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ONSOZ

Bilgi toplumu olma adina hizli degisim gosteren diinyada; bilgi ekonomisi, yeni
bir kiiresel ekonomik yapi olugmustur. Bu yeni yapida iilkeler beseri ve sosyal
sermayeleri ile Sl¢iiliir hale gelmistir. Diinyanin degisen bu yapisinda bilgili insan giicii
onemli hale gelmistir. Kiiresel bilgi toplumu i¢inde rekabet, ¢oklu beceriye ve yasam
boyu O0grenme kapasitesine sahip olan isgiiciine ihtiyact artirmistir. Bunun yaninda,
yiiksekogretimde yerlesik, yazili ve yazili olmayan kurallar ve uygulamalarda bir degisim
gozlenmektedir. Bu durum bir paradigma degisimidir ve baglangict sanildig1 kadar yeni
olmay1ip gecen ylizyilin baslarina dayanmaktadir. Bu degisimi, 6gretmeden 6grenmeye
ve 6grenmeyi 6grenmeye, kuramsal ve uygulamali yliksekogretim ayrimindan ayni ¢ati
altinda birlesmeye ve Ozerklik ve akademik Ozgiirliik alaninin yiiksekogretim

kurumlarindan topluma yayilmasina gegis olarak 6zetleyebiliriz.

Glinlimiizde yiiksekogretimde kiiresel ve Bologna ve Lizbon siiregleri gibi
Avrupa diizeyindeki bolgesel isbirlikleri, 6grenci ve dgretim elemanlariin hareketliligi,
mezunlarin serbest dolagimi, yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim programlarinin
kalite gilivencesini ve taninmasini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle iiniversitelerde
olusturulacak kurumsal kalite kiiltiirli semsiyesi altinda egitim ve 6gretim programlarinda

akreditasyon ¢aligmalar1 6nem arz etmektedir.

Yiiksekogretimde degisen sartlar ve kalite konusunun kazandigi Onemi,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliinin Temmuz 2015 de cikardigi , “Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ni ve Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanlhig Kalite

Kurulunun karar ve uygulamalar1 dogrultusunda gérmek miimkiindiir.
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A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bu boliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,

organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

A.1. Tletisim Bilgileri

Beykoz Universitesi Kalite Komisyonu 25/10/2016 tarih ve 2016/1-8 sayili
senato kararina istinaden Rektor Prof. Dr. Mehmet Durman baskanliginda kurulmustur.
Kalite Komisyon Bagkani Prof. Dr. Mehmet Durman’in iletisim bilgileri asagida

sunulmustur.

Prof. Dr. Mehmet Durman, Rektor

Telefon 2444 25 69
Faks 2216413 95 20
E-posta : mehmetdurman@beykoz.edu.tr

A.2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi, lojistik sektoriine yonelik
nitelikli bilimsel arasgtirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, sektdrde calisan insan
kaynaginin mesleki ve davranigsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan
kaynag1 saglayacak yiiksekogretim faaliyetinde bulunmak amaciyla bir grup meslek

erbabi1 ve akademisyen tarafindan 18 Temmuz 2007 tarihinde Beykoz’da kurulmustur.

Beykoz Universitesi’nin temelleri 2008 yilinda kurulan Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Lojistik sektoriindeki egitimli ve iyi yetismis insan
kaynag ihtiyacindan yola ¢ikan Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi 2008
yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nu hayata ge¢irmis ve iiniversitenin

kurulusuna kadar lojistik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu yetkinliklere sahip 2.764 mezun
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vermistir. Vakif, Yiiksekokulun ardindan Beykoz Universitesi ile de gengleri
yiiksekdgretimde farkliliklart olan, uluslararasi standartlarda, 6rnek bir iiniversite ile
tanistirmustir. Vakif tarafindan Istanbul’da hayata gegirilen Beykoz Universitesi, 7 Eyliil
2016 tarihli ve 29824 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur. Universite ilk
lisans programlarina ilk grencilerini 2017-2018 akademik yilinda alacaktir. Bununla
birlikte mevcut 6n lisans programlarinda 2.073 6grenci egitim ve dgretimine devam
etmektedir. Beykoz Universitesi’nin 2016-2017 egitim ve &gretim yili itibariyle
akademik personel sayis1 114’e, idari personel sayis1 ise 45’e ulasmistir. Universite’ye ait

toplam fiziki alan ise 10.628 m’ dir.

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Beykoz Universitesi’nin temellerini olusturan Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu, kurulugunu takip eden 2009-2010 egitim ve 6gretim yilinda misyonunu,
vizyonunu ve temel degerlerini belirlemistir. Beykoz Universitesinin 2016 yilinda
kurulusu ile birlikte yeni bir kimlik kazanan kurum, misyonunu, vizyonunu, temel
degerleri ve ilkeleri gozden gecirerek giincelleme ihtiyact duymustur. Bu kapsamda
Beykoz Universitesi’nin tiim akademik ve idari personelinin katilimiyla 18 Kasim 2016
tarihinde Kurumsal Temelleri Belirleme toplantis1 diizenlenmistir. Toplant1 sonucu tiim
personelin katilimiyla tiniversitenin kurumsal temelleri belirlenmistir. S6z konusu
kurumsal temellerden yola cikarak, 8.12.2016 tarih ve 2016/3 sayili Universite Senato
toplantisinda; Universitenin misyonu, misyonu, temel deger ve ilkeleri kabul edilmistir.
Son olarak 24.12.2016 tarih ve 7 sayili Miitevelli Heyet Toplantisinda {iniversitenin

misyonu, vizyonu, temel deger ve ilkeleri kabul edilmistir.
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Misyonumuz
“Ogrenen, dgrendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir

universite olmaktir”

Vizyonumuz
o Bilimsel ve mesleki agidan donanimli ve yetkin,
o Arastirma, sorun ¢6zme ve uygulama becerileri geligmis,

o Cok disiplinli yaklasimlara agik, 6zgiin, estetik, yaratici ve yenilik¢i uygulamalari
tasarlayabilen ve uygulayabilen,

o Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerlerden yasam boyu
kopmayan,

o Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen,

o Ozgiiveni yiiksek ve etkili iletisim kurabilen,

o Kalite ve miikemmelligi bir yasam bi¢imi olarak algilayan ve uygulayan,

o Insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili,

o Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

bireylerin yetismesine olanak saglayacak, 6grenci, ¢alisan ve paydaslari ile biitiinlesmis,
yurt icinde ve disinda sayginligi olan Ornek bir yiliksekdgretim ortami ve kiiltiirii

olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve flkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda

asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir;

o Arastirmak ve bilgi tiretmek

o Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk
o Ogrenci, ¢alisan ve paydas odaklilik

o Katilimeilik ve paylagimcilik

o Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik

o Insan hak ve dzgiirliiklerine, gogulculuk ve gesitlilige sayg1
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o Her alanda uluslararasilagmak
o Toplumsal ve sosyal sorumluluk
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve miikemmelligi aramak

Stratejik Plan Calismalarimiz

Beykoz Universitesinin kurulusundan &nce faaliyet gosteren Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu stratejik planlama ¢aligmalarina 2011 yili itibariyle baslamigtir.
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nun 2011-2014 yillart i¢in  hazirlamis oldugu
stratejik Plani’n1 2017-2023 yillarim1 kapsayacak yeni bir Stratejik Plan hazirlama ve
Stratejik Yonetim Sistemi’ne gegis slirecini baglatmistir. Bu ¢ergevede, siireglerle iliskili
olarak yeniden tanimlanacak olan temel performans gostergeleri kurumsal hedeflerden
birey hedeflerine kadar indirgenerek belirlenecek ve elde edilen sonuglar Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi araciligt ile her yil yilda en az iki defa olmak iizere
degerlendirilecektir. Yine bu ¢ercevede asagida belirtilen 5 stratejik alan belirlenmistir.
Yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda tiim stratejik amag¢ ve hedefler ile bunlarla

ilgili olan alt siirecler bu ana siirecler alinda tanimlanacaktir.

Universitemizin stratejik alanlari ;

Egitim ve Ogretim

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik (AR-GE-YE)
Topluma Hizmet

Idari ve Destek

@wok D=

Y Onetigim’dir.

A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Beykoz Universitesine bagli Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 2016-2017
Egitim-Ogretim Yilinda 18 &n lisans program ile egitim 6gretimini siirdiirmektedir. Tablo

1’de 2016-2017 egitim-6gretim yil1 Bahar yariyilinda ders se¢imi yapan ve aktif 6grenci
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olarak ifade edilen 6grenci sayilar1 yer almaktadir. Bu dagilim 6grencilik durumu pasif
(bahar yariyilinda ders kaydi yapmayan) olarak devam eden 6grencileri igermemektedir.
Baz1 programlar 6grenci alinmadig1 halde kayitli 6grenciler heniiz mezun olamadigindan

kapanan programlar olarak tabloda belirtilmistir.

Tablo 1 : 2016-2017 Bahar Yariyih Aktif Ogrenci Sayilari

Program Hazirhk | 1.smmf | 2.simf | Toplam
Bilgisayar Programciligr* - 24 40 64
Bilgisayar Programciligt (Ikinci i ) 3 3
Ogretim)**
Bilgisayar Programcilig1 (Ingilizce)** - - 2 2
Deniz ve Liman Isletmeciligi 3 18 37 58
Dis Ticaret 3 20 34 57
Dis Ticaret (Ikinci Ogretim)** - - 10 10
Dis Ticaret (Ingilizce) 17 12 24 53
Dis Ticaret (Uzaktan Egitim) - 33 39 72
Enerji Tesisleri Isletmeciligi** - - 1 1
Garfik Tasarimr™* 3 22 - 25
Halkla Iliskiler ve Tanitim*>* - 10 17 27
Hava Lojistigi 6 13 - 19
Is Saghg1* - 20 - 20
Isletme Yo6netimi** - - 10 10
Isletme Yonetimi (Ingilizce)** - - 2 2
Lojistik 4 68 111 183
Lojistik (Ikinci Ogretim)** - - 13 13
Lojistik (Ingilizce) 35 24 44 103
Lojistik (Uzaktan Egitim) - 31 57 88
Marina Isletme** - - 3 3
Medya ve Iletisim* - 7 14 21
Mobil Teknolojileri* - 21 31 52
Rayli Sistemler Isletmeciligi - 9 25 34
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 17 58 54 129
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 22 80 77 179
ivil Havacilik Kabin Hizmetleri
(Singﬂizce) b e 62 36 20 118
Toplam 172 506 668 1346
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*2017-2018 egitim-6gretim yi1linda Meslek Yiiksekokulu biinyesinde egitim verecek programlar.
**Kapanan Programlar

Beykoz Universitesi, 2017-2018 Egitim-Ogretim yil1 igin, Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi (4), Sanat Tasarimi Fakdiltesi (2), Sivil Havacilik Yiiksekokulu (1),
Meslek Yiiksekokulu (14) ve Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu (1) olmak iizere 2
fakiilte, 1 yiiksekokulu ve 2 meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan 22 yeni programin
acilmasi ve bu programlara 6grenci alinmasini planlamistir. Bu konuda Yiiksekogretim
Kurumunun izni alinmigtir. S6z konusu boliim ve program bilgileri EK-1’ de

belirtilmigtir.

Meslek Yiiksekokulu yeni agilacak 14 programa ek olarak Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde agik bulunan 5 programi da kendi biinyesine alarak 19
program ile egitim vermeye hazirlanmaktadir. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ise,
Meslek Yiiksekokulu biinyesine gecen 5 program ve kapanan diger programlarin diginda

kalan 13 program ile egitim vermeye devam edecektir.

A.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildugi Birimleri

Yasam Boyu Ogrenme, Arastirma ve Uygulama Merkezi

Beykoz Universitesi kurulusundan itibaren gegen ¢ok kisa siirede, Lojistik
sektoriiniin insan kaynagi ihtiyacini karsilamada, egitimde tematik yaklagim ve
ihtisaslasma odakl1 yaklasimi ile dogru yerde konumlanmis ve Yasam Boyu Ogrenme
yaklasimina da temel faaliyetleri arasinda yer vermistir. Bu yaklagimla nitelikli ve
alaninda uzman Ogretim Elemani kadrosu ve sahip oldugu teknolojik alt yapi
yeterliligini, 6n lisans ve lisans egitiminin yan1 sira uzmanlastig1 ve bilgi birikimi olan
tim alanlarda, bilgiye ulagsmak isteyen tiim toplum kesimlerine sunmay1 da hedefleri
arasina almis ve bu vesile ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri yapilanmasini
kurmustur. Beykoz Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Arastirma ve Uygulama

Merkezlerine iligkin detayli bilgi “Arastirma ve Gelistirme” boliimiinde yer almaktadir.
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Bununla birlikte, Beykoz Universitesinin resmi kurulusundan &nce faaliyet
gosteren Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ise biinyesinde yer alan Lojistik
Uygulamalar1 ve Arastirmalar1 Merkezi ile, lojistik ve tedarik zinciri konularina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergeklestirmistir. Lojistik Uygulamalar1 ve

Arastirmalar1 Merkezinin gergeklestirmis oldugu faaliyet asagida belirtilmistir.

o Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmasi Kalitatif Calisma Sonuglari, Eyliil 2013.

o  Ugiincii K&prii Istanbul’da Trafik Sorununa Céziim Olur mu? Alg1 Anketi
Sonuglari, Eyliil 2013.

o Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmasi 2013 Yili 4. Ceyrek Sonugclari, Aralik
2013.

o Lojistik Sektorii Sosyal Medya Arastirmasi, Subat 2014.

o Lojistik Sektoriinde Kadin, Subat 2014.

o Istanbul ili Trafik Egilimleri Anketi, Subat 2014.

o Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmas: 2014 Y1ili 1. Ceyrek Sonuclari, Nisan
2014.

o Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmast 2014 Yil1 2. Ceyrek Sonuglari, Temmuz
2014.

o Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmast 2014 Yili 3. Ceyrek Sonuglari, Ekim
2014.

o Trends in World Logistics Industry Performances, Expectations & Sustainability,
Ekim 2014.

o Lojistik Sektoriinde Egilimler Arastirmast 2014 Yili 4. Ceyrek Sonuglari, Ocak
2015

o Istanbul Trafik Otoritmi 2014 Yil1 2. Ceyrek Sonuglari, Ekim 2014.

o Istanbul Trafik Otoritmi 2014 Y1l 3. Ceyrek Sonuglari, Subat 2015.
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A.6. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Beykoz Universitesi, 2009 yilinda idari siireclerinde Kalite Giivence Sistemi
caligmalarini tamamlayarak ISO 9001:2008 belgesini almistir. Tiim siireglerde stirekli
iyilestirme saglanabilmesi icin, s6z konusu siireglerin izlenebilir, ol¢iilebilir ve
denetlenebilir bir sistem hedeflenmistir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem belgelendirme
stireci kapsaminda gergeklestirilen i¢ ve dis denetimler sonucunda tespit edilen diizeltici
ve Onleyici faaliyetler idari ve akademik toplantilarda tartisilmaktadir. Kalite Yonetim
Sisteminin, stirekli uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini saglamak icin yilda dort defa
gbzden gecirme toplantist diizenler. Bu gozden gecirme, kalite iyilestirmesi igin
degerlendirme firsatlari, Kalite Politikast ve Kalite Hedefleri de dahil olarak Kalite
Yonetim Sisteminde degisiklik ihtiyaclarin1 da kapsar. Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantist  Yonetimin liderligi ile tesvik edilerek gbézden gecirme girdilerinin
degerlendirilmesi ve kurum i¢inde agik tartismalarla yeni bilgi ve fikir alig verisi i¢in
uygun bir platform teskil eder. Universitemiz heniiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu

tarafindan denetlenmemistir.

Siirekli iyilestirmeye yonelik yapilan calismalar kapsaminda olusturulan “Oneri
Sistemi” ile 6grencilerin geri bildirimleri kayit altina alinmaktadir. Bu geri bildirimler

incelenerek, gerekli diizeltici ve dnleyici eylemler planlanmaktadir.

Bununla birlikte dis degerlendirme raporlari, iiniversitedeki iyilestirme
faaliyetleri i¢in onemli bir girdi olarak kabul edilmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve EFQM Miikkemmellikte Kararlilik gibi kalite ydnetim belgelendirme
stireclerinin sonucunda elde edilen geri bildirim raporlari, tiim personel ile paylasilarak

gerekli aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

Universitemiz, kalite ydnetim sisteminin temel adimlar1 olarak kabul edilen;
kalite planlama, kalite giivencesi, kalite kontrol ve siirekli iyilestirme yaklagiminm
benimsemektedir. Bu kapsamda kalite planlama caligmalarimiz, kurumsal kalite
hedeflerinin 6l¢iilebilir hedeflere doniistiiriilmesi ile baglamistir. Halihazirda devam eden
stratejik planlama caligsmalarimizda {liniversitemizin kalite hedefleri de tanimlanmistir.
Kalite planlama siirecinin bir sonraki adimi olan kalite giivence sistemi olusturulmasina
yonelik yapilan alismalarda ise; Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi ¢alismalarinin yani sira
ISO 9001, EFQM, EUA calismalar1 da devam etmektedir. Buna ilave olarak lisans

programlarimizin baglamasiyla birlikte program akreditasyon siirecgleri de baslatilacaktir.

B.1. Misyon, Vizyon ve Hedefler

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri 2011 yilinda iiniversite (o
donemdeki BLMYO) yonetimi ve paydaslarin genis katilimi ile olusturulan Akademik
Degerlendirme ve Kalite Kurulu’nun koordinasyonunda belirlenmis ve web sitemizde
yaymlanmistir. Mevcut  stratejik planin giincellenmesi ve Universitemizin 2017-2023
Stratejik Plan1 hazirlama ¢aligmalar1 tiniversite Miitevelli Heyet ve Senato Kararlari ile
baglatilmistir. Bu dogrultuda; iiniversitemizin mevcut misyon, vizyon ve Temel

Degerlerini gozden gecirmek ve gilincellemek ve yeni stratejik planini hazirlamak tizere ;

* Miitevelli Heyet, Akademik ve Idari Ust Yonetim temsilcilerinden
olusan SP Ust Kurulu Akademik, idari Birim ve Ogrenci temsilcilerinden
olusan SP Kurulu,

* Mezun, is Diinyasi, sivil toplum ve kamu kuruluslar temsilcilerinden
olusan dis paydas temsilciler grubu ve

* Teknik destek elemanlarindan olusan SP Destek Grubu

olusturulurmugstur. Bu sekilde genis katilim gruplar1 ve iiniversitemizin vizyon,
misyon ve degerleri giincellenmis yine {iniversitenin web sitesinde

yayimlanmustir.
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Bu cergevede liniversitemizdeki tiim idari siirecler kalite yOnetim sistemi
dahilinde tanimlanmig ve yazili hale getirilmistir. Akademik siirecler de yine kalite
yonetim sistemi dahilinde tanimlanmis ve s6z konusu siireclerin, siireglerle yonetim

yaklagimi kapsaminda, girdileri, ¢iktilart ve performans gostergeleri tanimlanmustir.

Universitemizin akademik ve idari siireclerinde kalite giivencesinin
saglanabilmesi i¢in i¢ ve dis denetim mekanizmalarindan destek alinmaktadir. ISO 9001
kapsaminda diizenlenen i¢ ve dis denetimler, EFQM Miikemmelik Modeli dahilinde

yiiriitiilen ¢aligmalar ile denetim mekanizmasi olusturulmustur.

B.2. Kalite Giivencesi Siirecleri, I¢ Degerlendirme Siirecleri Kapsamindaki

Ol¢me Ve izleme Sistemi

Universitemizde saglanan kalite giivencesi yaklasimi ile, uzun vadeli hedeflerin
gerceklestirilebilmesine  yonelik  sonuglarin kayit  altina  alinmasina  ve
degerlendirilmesine 6nem verilmektedir. Idari ve akademik tiim siireclerinde izlenebilir,
Olgiilebilir ve denetlenebilir bir sistem hedeflenmistir. Bu amagla bilgi teknolojileri

alanina oldukga 6nem verilmektedir.

B.3. Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar

akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi calismalari, 6diil siirecleri

Universitemizin siiregleri; Egitim ve Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik¢ilik (AR-GE-YE), Topluma Hizmet, Idari ve Destek, Y&netisim siirecleri olmak
iizere 5 ana siire¢ olarak tanimlanmistir. Yapilacak stratejik plan caligmalar1 kapsaminda
tiim stratejik amag ve hedefler ile bunlarla ilgili olan alt siire¢ler bu ana siiregler alinda
tanimlanacaktir. Bununla birlikte {iniversitemizin egitim Ogretim yaklagimi 5 temel
iizerine inga edilmektedir. Yiiksekogretime ‘farklilik’ getiren bu 5 temel; 6zgiin egitim
ogretim modeli, kisiye 6zel egitim ve destek, deneyimleyerek 6grenme, ileri teknoloji
kullanimi, uluslararasilagsmadir. Kalite kiiltiirliniin benimsenmesi, hizmet kalitesinin
saglanmasini beraberinde getirecektir. Bu nedenle iiniversitesinin akademik ve idari
stireclerinde standart bir kalite diizeyinin saglanmasit arzulanmaktadir. Beykoz

iiniversitesi, sz konusu amaca hizmet eden dis degerlendirme siireclerini baglatmis ve
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uygulamaya devam etmektedir. Bunlar arasinda EFQM, EUA Kurumsal Degerlendirme
Raporu, Ingilizce Dil Egitimi Standardizayonu yer almaktadir. Universitemiz EFQM
Miikemmellikte Modeli kapsaminda dis degerlendirmeden ge¢mis, 2 yildiz diizeyinde

‘Miikemmellikte Kararlilik’ belgesi ile 6diillendirilmistir.

B.4. Kurumun, dis degerlendirme sonuclarina gore siireclerin iyilestirilmesi

Universitede gerceklestirilen dis  degerlendirme  sonuglari, siireclerin
iyilestirilmesinde bir girdi olarak kabul edilmektedir. Yapilan dis degerlendirme sonucu
elde edilen veriler, diizeltici ve Onleyici faaliyetler olarak kayit altina alinmakta ve takibi
yapilmaktadir. Akademik ve idari siireglere iliskin tespit edilen diizeltici ve onleyici bu
faaliyetler birimlere S6z konusu diizeltici ve Onleyici faaliyetler icin eylem plani
hazirlanmaktadir. Giincellenecek olan stratejik planda da s6z konusu diizeltici ve 6nleyici

faaliyetler, stratejik planlama siirecinin bir girdisi olarak kabul edilmistir.

B.5. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerinin

belirlemesi, izlenmesi ve iyilestirmesi

Beykoz Universitesi’nin tiim akademik ve idari personelinin katilimryla 18
Kasim 2016 tarihinde Kurumsal Temelleri Belirleme toplantisi diizenlenmistir. Toplanti
sonucu tiim personelin katilimiyla {iniversitenin kurumsal temelleri belirlenmistir. S6z
konusu kurumsal temellerden yola cikarak, 8.12.2016 tarih ve 2016/3 sayili Universite
Senato toplantisinda; Universitenin misyonu, misyonu, temel deger ve ilkeleri kabul
edilmistir. Son olarak 24.12.2016 tarih ve 7 sayili Miitevelli Heyet Toplantisinda
iiniversitenin misyonu, vizyonu, temel deger ve ilkeleri kabul edilmistir. BLMYO
tarafindan hazirlanan stratejik plan ise iiniversitenin igerisinde bulundugu giincel sartlar
g6z Oniinde bulundurularak giincellenecektir. BLMYO tarafindan hazirlanmis olan
stratejik plan ¢aligmalarinda, i¢ ve dis paydaslar ile 2011 yilinda yapilan SWOT analizi
sonuglar stratejik plana da yansitilmigtir. Stratejik planin giincellenmesi ¢alismalarina,
Kalder tarafindan 2016 yilindaki dis degerlendirme analizi ve SGS tarafindan ISO 9001
Kalite yonetimi Sistem sertifikasyonu dis denetim raporu dikkate alinacaktir. Bununla
birlikte yine tiim i¢ ve dis paydaslar ile birlikte yapilacak bir SWOT analizi sonucu da

giincellenecek stratejik plana bir girdi olarak kabul edilecektir.
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B.6. Kurum, kurumsal performansinmin é6lciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli

iyilestirilmesi icin izlenen strateji

Beykoz Universitesi giincellenecek stratejik plan caligmalarina temel olmasi

amaciyla hazirlanmis olunan; stratejik alanlar, bu alanlara iliskin belirlenecek amag ve

hedefler, s6z konusu amag¢ hedeflerin planlanmasi, uygulanmasi, hedefler ile

performanslarin degerlendirilmesi, sonuglarin izlenmesine yonelik olarak Stratejik

Yonetim Bilgi Sistemi yazilimlarindan yararlanilacaktir.

B.7. Kurumun Kalite Komisyonu Uyeleri

Beykoz Universitesi Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi

Yonetmeliinde belirlenen cercevesinde yetkilendirilmistir. Universitemiz Kalite

Komisyonunun calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi ic¢in c¢alismalar siirmektedir.

Komisyonlarm iiyeleri Universitemiz Akademik Kurulu tarafindan asagidaki gibi

belirlenmistir;

Kalite Komisyonu Uyeleri

Gorevi

Prof. Dr. Mehmet DURMAN

Rektor

Prof, Dr. Niiket GUZ

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mehmet Sakir ERSOY

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi
Dekan V.

Prof. Dr. Giilten KAPTAN

M.Y.O Miidiirii

Dog¢. Dr. Baki AKSU

Beykoz Lojistik M.Y.O Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Ezgi Uzel
AYDINOCAK

Lisansiistii Programlar Enstitiisii
Miidiir V.

Yrd. Dog. Dr. Giiray TEZER

Sivil Havacilik Yiksekokulu Midir
v

Mehmet Murat SENTURK

Genel Sekreter V.

Ogr. Gor. Dr. Aslithan BEKAROGLU

Stratejik Planlama, Kalite YOnetimi ve
Kalite Giivence Calismalar1
Koordinasyon ve Destek Miidiir V.

Ogrenci Konsey Bagkani

Ogrenci Temsilcisi

Beykoz Universitesi — i Degerlendirme Raporu, Nisan 2017



17

B.7. Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar1 nedir? Komisyon, kalite

giivencesi siireci

Universitemiz ~ Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi cercevesinde belirlenen yetki ve sorumluluklar dahilinde gorev

yapmaktadir.

B.8. i¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 68renciler) ve dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari

vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katkilari

Universitemizde Ogrencilerimiz, Akademik ve Idari Personelimiz i¢ paydas
olarak, Mezunlar, Is Diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari,
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteleraras: Kurul, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, OSYM,
Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Kuruluglar1 dis paydas olarak

belirlemistir.

Bu baglamda {iniversitemizin sunmus oldugu hizmetleri kullanan
paydaslarimizdan Ogrenciler, Is diinyas1 ve Toplum temel odak noktalarimizi

olusturmaktadir.

Paydaslarimizin ihtiyaclar1 ve beklentileri, (paydaglar tarafindan yayimlanan
strateji belgeleri, kalkinma planlari, yasal diizenlemeler, raporlar, istatistikler vb. verilerin

analizleri ile gerceklestirilmekte ve i planlarimiza girdi olarak kullanilmaktadir.

Ayrica, i¢ paydaslarimizin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaclari;

Ders ve Ogretim Elaman1 Degerlendirme Anketleri (her dsnem)

Ogrenci Idari Hizmetlerin Degerlendirilmesi Anketleri (her yil)

Calisan Memnuniyet Anketleri (her yil)

Senato (Kurul) Toplantilar: (en ge¢ ayda bir)
YOK Denetleme Kurulu Raporlari (her y1l)
* Danigma Kurullar1 Toplantilar: (yilda bir)

Ogrenci Odak Grup Goriismeleri (yilda bir)
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Ogrenci Danismanlik Hizmetleri (siirekli)
Oneri Istek Kutulari (siirekli)

Ogrenci Temsilcilik Sistemi (siirekli)
Bilgi Edinme (siirekli)

Sosyal Medya Ortamlar (siirekli)

* e-posta (siirekli)

ara¢ ve ortamlari ile diizenli olarak izlenmekte gelecek faaliyet planlamalarinda ve

mevcut siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Bu konuda 2017 tarihi itibariyle planlanan diger anketler ise sunlardir: Igveren
Memnuniyet Anketi (Mezunlara yonelik) (her yil), Mezun Anketi (her yil), Engelli
Ogrenci Memnuniyet Anketi (her y1l), Toplum Memnuniyet Anketi (her yil), Isveren Staj
Degerlendirme Anketi (her yil).

Paydas beklentileriyle ilgili temel performans gostergeleri Universitemiz igin
belirlenmis olan Kritik Bagar1 Faktorleriyle direk olarak iligkilidir ve her yil yukarida
belirtilen ig planlama siirecinde belirtilen ara¢ ve ortamlardan elde edilen veriler goz
oniinde bulundurularak mevcut performans hedefleri (6rnegin; program sayilar1 ve
cesitliligi, 6grenci sayilari, program doluluk oranlari, 6grenci memnuniyeti, Oneri ve

istekler, vb.) degerlendirilmekte ve giincellenmektedir.

Universitemiz 2011-2014 yillar1 i¢in hazirlamis oldugu stratejik Plani’n1 2017-
2023 yillarim kapsayacak yeni bir Stratejik Plan hazirlama ve Stratejik Yonetim
Sistemi’ne gecis slirecini baglatmistir. Bu gercevede, siireclerle iligkili olarak yeniden
tanimlanacak olan temel performans gostergeleri kurumsal hedeflerden birey hedeflerine
kadar indirgenerek belirlenecek ve elde edilen sonuglar Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

araciligr ile her yil yilda en az iki defa olmak iizere degerlendirilecektir.
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C. Egitim — Ogretim

C.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Beykoz Universitesi 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinin hemen baginda
kuruldugu i¢in egitim-6gretim siirecini halen egitim 6gretimini siirdiiren Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulunda programlarin tasarimi ve onayi, 2017-2018 egitim-0gretim
yilinda 6grenci almayr planlayan diger birimlerde programlarin tasarimi ve onay1

seklinde degerlendirmekte fayda goriilmektedir.

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren Tiirk Yiiksekogretiminde yer almaktadir. Bu yildan itibaren zaman zaman
program tasarimlarini gézden gecirmistir. En son 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilindan
itibaren uygulanmak iizere Bologna Siireci kapsaminda mevcut programlarinda revizyon
calismasi yapmugtir. Revizyon caligmasina baglamadan Once bir Bologna uzmanin
denetiminde idari bir takim olusturulmugtur. Miidiir Yardimcist koordinatorliigiinde
caligmalarin siirdiirecek olan idari takimin gorevleri belirlenmis, siirece iliskin takvim
olusturulmugtur. Bologna uzmanimin bagkanliginda idari takim, siirece iligkin 4 toplanti
diizenlemistir. Daha sonra takim genisletilerek program bagkanlar1 ve 68retim elemanlari

da dahil edilmigtir.

Miidiir Yardimcist koordinatérliigiinde, Isletme Yonetimi Programi Bagkani ile
taslak halde pilot bir ¢aligma yapilmistir. Bu ¢alismada, Isletme Yonetimi Programi’nin
amag¢ ve hedefleri, kazanimlar1, kazanilan yeterlilik, bir ders kapsaminda 6grenim
kazanimlari, AKTS kredisi vb. acisindan tamamlanmigtir. Bu ¢alisma diger program
bagkanlar ile paylasilmis ve benzer taslak ¢alisma ayni usulle tamamlanmigtir. Sektorel
paydaglarin da katkilarmi alabilmek i¢in okul disinda bir otelde bir ya da iki giinliik
calistaylar diizenlenmistir. Caligtaylar yiiksekokulda mevcut her bir program nezdinde
yapilmistir. Caligtaya Miidiir Yardimcisi bagkanlik etmis, Program Baskani, programin

ogretim elemanlar1 ve sektorden uzmanlar davet edilmistir.

Calistayda, Oncelikle daha Once hazirlanan taslak caligmalar ele alinmigtir.

Program ama¢ ve hedefleri tek tek irdelenmis, elestiriler ve katkilar alinmig ve
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kesinlestirilmigtir. Bu siiregte sektoriin beklentileri ve giincel gelismeler dikkate
almmustir. Amac ve hedeflerden hareketle program 6grenme kazanimlar: ve yeterlilikler
tamimlanmigtir.  Yeterlilikler belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim  Yeterlilikler
Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde bulundurulmugtur. Program &8renme
kazanimlari ile program hedefleri iligkisi kurulmugtur. Yeterlilikleri hangi miifredatla

kazandirabilecegimiz belirlenmigtir. Calistaylar bu sonuglarla tamamlanmustir.

Calistay sonrasi olusan miifredat cercevesinde program ogretim elemanlar ile
birlikte ders 6grenme kazanimlari ve derslerin akis plani belirlenmigtir. Program
bagkanlar ile birlikte kazanimlar, hedefler, yeterlilik matrisleri karsilastirilarak tek tek
olusturulmugtur. Derslerin AKTS kredileri, egitim metodu, smavlar, Olcme ve
degerlendirme yOntemleri acisindan ayrintili ¢alistlmigtir. Yapilan tiim caligmalar
“AKTS Bilgi Paketi” dosyast halinde https://akts.beykoz.edu.tr adresinden

yayinlanmaktadir.

A-4 bashgmda belirtildigi iizere Universitemizde 2017-2018 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren 2 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunda toplamda agilmasi
kabul edilen 22 yeni programin program tasarimi tamamlanmis ve 0grenci alimi i¢in
YOK’na bagvurulmustur. Bu programlarin tasarrminda da Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu tecriibesinden gelen 6gretim elemanlarinin tecriibeleriyle program basvuru
dosyalar1 hazirlanmigtir. Programlarin 6grenci alimina acilmasiyla birlikte tiim akademik
birimlerin olugturulan miifredatlar1 AKTS bilgi paketine aktarilacaktir. Miifredatlar
olusturulurken sektoriin genel yapisi, beklentileri, diinyada ve Avrupa’daki
tniversitelerin ~ yaklagimlart  ve akademik kadromuzun tecriibeleri  birlikte
degerlendirilerek programlarm tasarimi ¢aligmalarmin ilk boliimii tamamlanmistir. Ifade
edildigi iizere ikinci boliimii YOK 'nun ilgili programlara 6grenci alimina izin vermesiyle
birlikte AKTS bilgi paketinde tamamlanmis olacaktir. Ayni titizlikle bu c¢alismayi
destekleyecek ilgili yonetmelik ve yonergelerin bir kismi yayimlanmig bir kisminda da

caligmalar devam etmektedir. Akademik yilin bagina kadar siire¢ tamamlanmig olacaktir.

Beykoz Universitesinde 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren egitim
modelinde 3+1, 7+1 veya 6+2 egitim-modeline gecis konusu iizerinde halen

calisgiimaktadir. Egitim-Ogretimini siirdiiren Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu bagsta
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olmak iizere Meslek Yiiksekokullarinda 3+1 egitim modeli c¢aligmalart hizla
stirdiiriilmektedir. 3+1 egitim modelinde 6grenci ilk 3 yariyill (90 AKTS) teorik ve
uygulama derslerini okulda alacaklar, 4. Yariyilda ise 8 AKTS’lik derslerini orgiin ya da
Uzaktan Egitim yoluyla 22 AKTS’lik igyeri uygulamasi dersini ise sektor isletmelerinde
tamamlayacaklardir. Bu maksatla haftanin 1 giinii okulda en az 4 giinii igyeri uygulamasi

olarak tamamlanabilecektir.

Bu modele gecis fikriyle birlikte 2016 yili Ekim ayindan itibaren ¢aligmalar
yapilmaktadir. Oncelikle programi uygulayacak program bagkanlari ile Beykoz
Universitesi ve Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu yonetimi toplantilar yapmustir. Bu
toplantilarda yapilmasi zorunlu olan stajin nasil daha etkin yapilabilecegi, sektor
isletmeleri ile isbirliinin nasil daha fazla gelistirilebilecegi, sektdr uzmanlarmin nasil
daha cok ders konferanslarma davet edilebilecegi konulari iizerinde durulmustur.
Buradan hareketle Universitemizin de temel hedefleri arasinda yer alan 3+1 egitim
modeli tartigtlmustir. Ikili toplantilar genel toplantilara doniistiiriilmiis ve Meslek
Yiiksekokulu Miidiiriiniin bagkanlifinda 4 kez program bagkanlar ile toplanilmistir. Bu
toplantilar ayrica Universite Rektoriiniin bagkanlifinda 3 kez tekrarlanmistir. Gelinen
asamada tiim program bagkanlarinin ve 6gretim elemanlarinin 3+1 modeline olan
inanglar1 tam olarak saglanmig ve siirecte her tiirlii destekleri alinmaktadir. Miifredat
yapimizda 3+1 egitim modeline gore taslak degisiklikler tamamlanmistir. Dersler;
yetkinlik, temel alan, mesleki alan uzmanlhk ve igyeri uygulamasi bazinda yeniden

gbzden gegcirilmisgtir.

Egitim modelinin basarili olabilmesi sektor isletmelerinin olumlu katkilariyla
saglanabilecektir. Bu anlayistan hareketle 3+1 egitim modelinin sektor isletmelerince
bilinmesine ve desteklerine yonelik ¢aligmalara baglanmigtir. Basta ilgili sivil toplum
kuruluslar1 ve resmi kurumlar olmak iizere isletmelere ziyaretler baslatilmigtir. Su ana
kadar 6 sivil toplum kurulusu, 4 resmi kurum ve 12 isletme ile yiiz ylize goriismeler
saglanmig 80 isletme ile 10 soruluk bir anket uygulamasi ile iletisime gecilmis modele
verebilecekleri destek sorgulanmaya calisilmistir. 80 isletmenin 29’u ankete cevap
vermigtir. 27 igletme gesitli sayilarda 6grenci alarak modele destek verebilecegini ifade

etmigtir. Gerek sivil toplum kuruluglarina ve resmi kurumlara gerekse isletme
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ziyaretlerine devam edilmektedir. Bu ¢aligmalar modele destek olacagini beyan eden
kurum ve kuruluslarla yapilacak protokollerle netlestirilecektir. Universitemiz
ogrencilerinin de dahil oldugu ve iki iiniversitede 6grenim goren 552 6g8renci ile yapilan
bir anket c¢aligmasinda Ogrencilerin  %739’u  3+1 egitim modelini olumlu

degerlendirmektedir.

C.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bologna siireci 6grenci merkezli bir egitim metodolojisi benimsemektedir. Bu
stirecin uygulanmasiyla birlikte egitim-68retim siav yonetmeligi de siirece uygun hale
getirilmistir. Bagar1  kriterleri  degistirilmis  yariyill i¢i  caligmalarinin  basari

degerlendirmesinde etkisi artirilmigtir.

Programlarda yer alan derslerin 0grenci is yiikiine dayali kredi degerleri
(AKTS) hesaplanmig ve her bir yariyil i¢cin 30 AKTS’lik yiik hesaplanmigtir. Hesaplama
yapilirken ders programlarinda yer alan derslerin kredileri, bir 6grencinin tiim egitim-
ogretim etkinliklerine ayirabilecegi haftalik azami siirenin 45 saat ve bir egitim-0gretim
yartyilindaki tiim egitim-0gretim etkinlikleri i¢in ayrilan siirenin 17 hafta, 14 hafta derse
ilave 1 hafta ara ve buna ilave 2 hafta yariyll sonu sinavi oldugu gbz Oniinde
bulundurularak, bir yar1yil icin hesaplanan toplam is yiikii dogrultusunda, 1 AKTS kredisi

25,5 saat 6grenci is yiikiine karsilik gelecek sekilde belirlenmigtir.

Ogrencilerin  yurt ici ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirdikleri stajlar1 (is yerinde uygulama) faaliyetleri stajin (is yerinde uygulama)
yapildig1 egitim-68retim yartyilinin ders planlarinda diger ders tamimlar1 gibi; amac,
hedef, 6grenme ciktilari, ig yiikii ve AKTS kredileri ile iligkilendirilerek tanimlanmis ve
3 ve 4. yantyillara 5’er AKTS’lik igytikii toplamda 10 AKTS’lik yiik olarak programin

toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
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C.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Yiiksekogrenim kurumlarinin tamaminda oldufu gibi {iniversitemizde de
ogrenci kabulii OSYM tarafindan yapilan sinavlar ve adaylarin tercihine gore olmaktadur.
Yatay gecisle gelen 6grenciler de bulunmaktadir. Mevcut programlarimiz itibariyle
yetenek sinavi ile 6grenci kabul edilmemektedir. Yabanci uyruklu 6grencimiz 2016-2017

egitim-0gretim y1l1 i¢in bulunmamaktadir.

Ogrenci gelisimi icin 2016-2017 egitim-6gretim yilinda cok sayida akademik ve
sosyal etkinlik diizenlenmistir. Miifredatimiz i¢inde yer alan Sosyal Sorumluluk Projesi
dersi kapsaminda tiim ikinci smif 6grencilerimiz bir sosyal sorumluluk projesini
gerceklestirmigtir. Bazi programlarimizda sanatsal faaliyetlere, Kkiiltiirel etkinlikler
dersleri kapsaminda gotiiriilmiistiir. Bireysel yeteneklerini gelistirmek icin her hafta
cesitli alanlarda atdlye calismalar1 diizenlenmigtir. Tiyatro, miizik, folklor vb.
etkinliklerde 6grencilerimiz yer almigtir. 17-21 Nisan haftas1 diizenlenen kariyer giinleri
ile alaninda uzman sektor temsilcilerinin konferanslarina katilim saglamislardir. Bazi
kuliiplerimizin diizenledigi etkinliklerde Ogrencilerimizin gelisimine katki saglamigtir.
Bir grup o0grencimiz c¢esitli kurumlar tarafindan diizenlenen fuar ve konferans

diizenlemelerinde aktif gorevler almiglardir.

Taninma ve sertifikalandirma {iniversitemizin Ozellikle {izerinde Onemle
durdugu bir konudur. Onceki boliimlerde ifade edildigi iizere Europass diplomasimnin
verilmesi ile ilgili ¢alismalarim akademik yil igerisinde titizlikle siirdiirmiistiir. Gerek
ogretim elemanlarinin gerekse Ogrencilerin bilgilenmesine yo6nelik toplantilarini
tamamlamistir. Ogrencilerin sertifika almalarina yonelik 6zendirici calismalara devam
edilmektedir. Onceki 6grenmenin taninmasia yonelik ¢aligmalar egitim-6gretim sinav

yonetmeligi calismasinda net olarak ifade edilmistir.
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C.4. Egitim - Ogretim Kadrosu

Akademik Kadro

Beykoz Universitesinde 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda aktif olan Beykoz
Lojistik Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim faaliyetleri tam zamanl 42, her bir
akademik yartyilda ortalama 20 DSU’lii 6gretim eleman: ile siirdiiriilmiistiir. Bu sayinin
yaklagik %30’u 6gretim tiyesidir. Nitelikli 6gretim elemanlari ile her programda kadrolu
3 ogretim eleman1 bulunmasi kosulu yerine getirilmisgtir. Bu kosul yerine getirilirken
programda gorev alan Ogretim elemanlarinin alana iligkin niteliklerine ©6zen
gosterilmigtir. Kadrolu 6gretim elemanlarimiz disinda, programlardaki konulara goére
alanlarinda yetkin olan akademisyen ve kamu ve 6zel sektor uzmanlarindan “ders saat
licretli” olarak, destek almmustir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda ders saat iicretli 40
ogretim elemanma ders verdirilerek sektorel uzmanlagsmadan Ogrencilerimiz azami
faydalandirilmigtir. Bu sayiya ders konferanslart ve kariyer giinlerinde davet ettigimiz

uzmanlar dahil edilmemistir.
Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler

Ogretim elemanlarinin ise almmasi siireci iki sekilde gerceklesmektedir.
Ogretim iiyesi alimlarinin tamamu {iniversitemizin kurulusuyla birlikte iiniversitemizde
tamamlanmigtir. Ayni sekilde yiikseltmeler de {iiniversitemizce yapilmigtir. Siire¢ su
sekilde islemektedir. Thtiyag duyulan dgretim iiyesi ilan1 profesor ise resmi gazetede ilan
edilir. Profesor digindaki Ogretim {lyeleri icin ulusal basinda ilana ¢ikilmaktadir.
Bagvuruda teslim edilen dosyalar 2547 sayil1 yasa geregince ilgili jiirilere gonderilmekte
jiiriden gelen raporlar ilgili kurullarda degerlendirmekte, Universite Rektoriin teklifi ile
Miitevelli Heyet Bagkanlifina sunulmakta; atama veya Yiikseltme Miitevelli Heyet

Bagkaninin onayi ile yiiriirliige girmektedir.

Ogretim iiyesi digindaki 6gretim eleman1 kadrolari i¢in “Ogretim iiyesi disindaki
Ogretim eleman: kadrolarina naklen veya aciktan yapilacak atamalarda uygulanacak
merkezi sinav ile girig sinavlaria iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik™ hiikiimleri
uygulanir. Buna goére kadro ihtiyact YOK web sayfasinda ilan edilir. ilanin ardindan

bagvurular yine ilgili yonetmelik cercevesinde olusturulan Jirilerce degerlendirilir.
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Bagari siralamasi web sayfasi araciligi ile duyurulur. Ilgili akademik birimlerin kurul
kararlar1 iiniversite rektorliigiine ulastirilir. Rektoriin atama teklifi Miitevelli Heyet

Bagkanliginin onay1 ile atama siireci tamamlanmaktadir.
Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri

Universitede uzmanlik gerektiren dersler igin 2547 say1li yasanin 31. Maddesine
gore disaridan ders vermek lizere Ogretim elemani gorevlendirilmektedir. Her yariyil
yaklagik 20 kisi gorevlendirilmektedir. Ders vermek icin davet edilen 6gretim elemanlari
titizlikle segilmektedir. Oncelikle uzmanlik ve yeterlilikleri dikkate alinmaktadir. 6nceki
yillarda ders veren ve basarili olan Ogretim elemanlar1 ile yeniden caligma imkani

yaratilmaya calisilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri

(calisma alani/akademik uzmanlik alan vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi

Universitemizde ders gorevlendirmelerinde akademik kadromuzdaki 6gretim
elemanlarimizin uzmanliklar1 ve beyanlar1 dikkate alinmaktadir. Ogretim elemanlarindan
uzmanliklarima gore vermek istekleri birinci, ikinci ve liglincii Oncelik dersler
istenmektedir. Uzmanlik alanlar1 ve birinci istekleri dikkate alinarak ders

gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini

iyilestirmek icin saglanan olanaklar

Ogretim elemanlarmin mesleki gelismelerini siirdiirmek igin zaman zaman
diizenlenen hizmet ici e8itim disinda dogrudan bir faaliyet yiiriitiilmemektedir. Ancak
ogretim elemanlarimizin yurti¢cinde veya yurt diginda katilmak istedikleri bilimsel

toplantilara katilimlar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve

odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar

Bu kapsamda caligmalar heniiz baglamamasgtir.
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Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay saglayacak egitim-ogretim

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi

Universitemiz akademik kadrosu incelendiginde biiyiik boliimiiniin 2008 yilinda
acilan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ile goreve baglayan 6gretim elemanlari ile
akademik kariyerini 5 yildan fazladir bu yiiksekokulda siirdiiren 6gretim elemanlarindan
olustugu anlagilmaktadir. 2008 yilindan bu yana gorev yapan O8retim elemanlarinin
sayica ¢ok olmasi gercegi iiniversitenin 68retim elemanlar: i¢in uygun bir akademik
ortam sagladigin1 gostermektedir. Yeni goreve baslatilan 68retim elemanlar ile birlikte
{iniversitenin 6gretim eleman sayis1 111°e yiikselmistir. Thtiyaca gére dgretim elemani

alimi ve akademik yiikseltmelere devam edilmektedir.

C.5. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak o6grenme ortamlar: (derslik, bilgisayar
laboratuvani, kiitiiphane, toplanti salonu, programin ozelligine gore atolye, klinik,

laboratuvar, tarum alanlar, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.)

Universitemiz prensip olarak benimsedigi ve uygulamaya calistig1 “yaparak
ogren” felsefesinin geregi olarak laboratuvarlasmaya onem vermektedir. Bu amagla halen

egitim-ogretim hizmetinde olan 8 laboratuvarina 2 yeni laboratuvari eklemektedir.
Egitimde yeni teknolojilerin kullaninu

Universitede halen egitim-dgretime agik olan programlar genellikle isletmecilik
temali programlardir. Ogrenci alimi icin bagvurulan programlarla birlikte ihtiya¢ duyulan

tiim laboratuvarlar yukarida ifade edildigi lizere mevcut laboratuvarlara eklenmisgtir.
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Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekler

1940 yilinda Edgar Dale tarafindan hazirlanmig 6grenme piramidinde belirtildigi
tizere aktif Ogrenmenin gere8i olarak yaparak Ogren egitim anlayisini Ozlimsemis
tiniversitemizde sektdr uzmanlar1 ile Ogrenci bulugmasi Ozellikle tegvik edilen bir
uygulamadir. Her yil diizenlenen kariyer giinleri, sektdr uzmanlar1 ile diizenlenen
konferans niteliginde dersler, zaman zaman davet edilen konuklarla verilen konferanslar
ogrencilerin vizyonlarm gelistirmektedir. Akademik danigmanliklarla mesleki gelisime
ve kariyer planlamasina yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu caligmalar disinda
tiniversitemiz rehber psikologu tarafindan kariyer planlamasina yonelik caligmalar
yapilmaktadir. Ayrica iiniversitenin kuruluguyla birlikte idari yapilanmasinda “Kariyer
Merkezi Miidiirliigii” ne yer vererek kariyer planlamasina yonelik ¢alismalart daha planh

hale doniistiirmistiir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum digi deneyim edinmelerini gerektiren

programlar icin kurum disi destek bilesenleri

Universitede basariyla uygulanan siireglerden birisi de staj siirecinin
organizasyonudur. Bu konuda oldukca basarili sonuglar elde edilmektedir. Gectigimiz
yillarda olusturulmus “Endiistriye Dayali Ogrenme ve Staj Koordinatorliigii” ile yeni
yapida olusturulan Kariyer Merkezi Miidiirliigii ile stajlar kurumsal olarak takip
edilmektedir. Miidiirliik elemanlar1 y1l icerisinde sektor isletmeleri ile iletisim kurarak
staj yeri bulma caligmalar yiiriitmektedirler. Bulunan staj yerleri 6grencilere zamaninda
duyurulmakta ve ilgi duyan Ogrencilerin igletme yoneticileri ile goriismeleri
saglanmaktadir. Staj uygulamasinda ilgili program bagkanlar1 6grencilerin staj siirecini
yakindan takip etmektedirler. Zaman zaman igletmeler okula gelerek staj yapacak
ogrencileri miilakata alarak siireci baglatmaktadirlar. 150 nin tizerinde sektor igletmesi ile
staj isbirligi yiiriitiilmektedir. Sivil Havacilik Programlar1 ile Rayli Sistemler Isletmeciligi
Programinin stajlar1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ve TCDD ile kurumsal olarak

yiiriitiilmektedir.
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Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik, saglhk hizmeti vb. destek hizmetleri

Universite biinyesinde psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri, olusturulan
birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Psikolog rehber yil igerisinde belli bir program
dahilinde genele yonelik atolye caligmalarini siirdiirmiistiir. Ayrica randevulu sistemle
birebir ve grup goriismeleriyle psikolojik rehberlik destegini etkin bir sekilde vermistir.
Universite revirinde kismi zamanli bir isyeri doktoru ile tam zamanli bir hemsgire

tarafindan saglik hizmeti sunulmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlart,

teknoloji donaniml calisma alanlari vs.)

Universite yerleskelerinde yemekhane ve kafeterya hizmetleri eksiksiz ve
saglikli bir ortamda sunulmaktadir. Spor etkinlikleri icin c¢evredeki spor tesisleri ile
anlasma yapilarak 6grencilere spor yapabilme olanagi sunulmaktadir. Universitelerarasi
spor etkinliklerinde bir¢cok alanda miisabakalara katilim saglanmaktadir. 2016-2017
egitim-ogretim yilinda onemli sportif basarilar da elde edilmistir. Ornegin Tiirkiye
Universite Sporlar1 Fedarasyonu Istanbul Futsal (salon futbolu) Birinci Liginde miicadele
eden takimimizla birlikte namaglup sampiyon olmustur. Futbol ve diger alanlarda Saglik
Kiiltiir ve Spor Birimi biinyesinde ¢alistirilan profesyonel egiticiler esliginde 68renciler

caligmalarini yiiriitmektedir.
Ogrenci geligsimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere destek

21 dgrenci kuliibii ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir.
Ornegin 2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda diizenlenen 45 etkinlige 6635 6grenci

katilim saglamisgtir.

Kurum, ozel yaklasum gerektiren ogrencilere sunulan (engelli veya uluslararasi

ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar

Ozel yaklasim gerektiren &grencilere bu hizmet Uluslararas1 Ofis ve Saglik

Kiiltiir ve Spor Birimince saglanmaktadir. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda engelli ve
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uluslararas: 6grencimiz olmamistir. Bu kapsamda bir hizmet verilmedigi i¢in hizmetin

niteligine iligkin bir a¢iklama yapilmamuistir.
Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi

Sunulan hizmetlerin etkinlifi zaman zaman yapilan anketlerle olciilmektedir.
Gerek ogrencilere gerekse akademik ve idari personele yoOnelik olarak, hizmetlerin
yeterliligi konusunda anketler uygulanmaktadir. Anketlerin sonucunda gelistirmeye veya
diizeltmeye acik alanlar var ise mutlaka diizeltme c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica idari
stireclerimiz Kalite Yonetim Sistemi dahilinde oldugundan yapilan i¢ ve dis denetimlerde

eksikler belirlenmekte ve diizeltici onlemler alinmaktadir.

C.6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve caliganlar) ile dis paydaglarin (isveren, is diinyast ve
meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin

gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi

2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu aktif
olarak egitim-0gretim faaliyetlerini yiirlitmiistir. BLMYO’da Damisma Kurulu ve
Program Danigma Komiteleri yiiksekokulun kurulusuyla birlikte olusturulmustur. 2013
yilima kadar program giincellemeleri bu kurullarda tartisilarak yapilmakta iken 2013
yilinda Bologna Siireci kapsaminda yapilan calistaylarla giincellemenin yapildig1 6nceki
boliimde anlatilmisti. 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili itibariyle 3+1 egitim modeline

yonelik ¢aligmalar yogun olarak yiiriitiilmiistiir.

Gozden gecirme faaliyetleri siklig1, nasil ve kimler tarafindan yapildigi, Katki veren

paydaslar

Program miifredatlarinda giincelleme ¢aligmalar1 2013 yilina kadar hemen her
yil yapilmistir. Bu uygulamada bir¢ok sorunu dogurmustur. Cok biiyiik ¢apli olmasa da

her yil degisen miifredat Ogrencinin intibakini zorlagtirmigs ve c¢esitli elestirileri
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beraberinde getirmistir. Bu nedenle giincelleme icin yeterli zamanmn gegmesi ve
uygulamanin sonuglarmin alinmasi beklenmistir. Zorunlu ve gerekli durumlarda elbette
giincelleme yapilmasi kaginilmazdir. Giincellemeyi yine Danigma Kurulu ve Program

Danigsma Komitesi, Program Ogretim Elemanlar1 ve dgrenciler birlikte yapmaktadirlar.

Degerlendirme sonuclarimin, progranun giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin

kullamilmas:

Onceki giincelleme calismalarmin  sonuglarina dayanarak siireci  soyle
Ozetlemek olasidir. Uzmanlar, ogretim elemanlar1 ve 6grenciler giincel gelismeler,
sektoriin beklentileri, teknolojik degisimler vb. dikkate alarak giincelleme Onerilerini
sunarlar. Bu Oneriler toplantida degerlendirilir. Alinan kararlar Bolim Bagkanlari
araciligr ile ilgili kurullarin giindemine aliarak gereklilik burada da tartisilmakta ve

nihai karar verilmektedir.

Programlarnin egitim amaclarina iligkin hedeflerine ulastgininin; ogrencilerin ve

toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlenip, olciildiigii

Programlarin egitim amacglarina ulasip ulagmadigi genellikle sektor isletme
yoneticilerinin geri doniisleriyle belirlenir. Universite ilgili birimleri ve program
bagkanliklar1 aracili81 ile gerek stajlar, gerekse mezun iligkileri cergevesinde igletmelerle

stirekli iletisim halindedir.

Programlarnin egitim amaclart ve ogrenme ciktilarina iligkin taahhiitlerin nasil

giivence altina alindig

Program egitim amaglart ve Ogrenme ciktilart iligkisi yapilan smnavlarla
olciilmektedir. Bu 6lciimii daha sistemli bir hale doniistirmek icin Ogrenci Bilgi
Sistemi’nde alt yapr ¢alismalar1 yapilmistir. Uygulamaya yonelik verilecek bir kararla
birlikte sistem Ogretim elemanlarma Ogretilerek uygulanabilir hale getirilebilecektir.
Gelistirilen bu sistemin uygulamaya alinmasiyla 6grenme ¢iktilarinin ne denli 6grenildigi

Olciilebilecek ve program egitim amaglarini hangi diizeyde karsiladig1 anlagilabilecektir.
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D. Arastirma ve Gelistirme

Beykoz Universitesi; kurulusunu izleyen siiregte, arastirma ve gelistirme alanina
iliskin onemli caligmalar yapmakta ve yapmaya devam etmektedir. Ek 2’ de yer alan
organizasyon semasinda da goriilecegi lizere, aragtirma ve gelistirme alanina iligkin etkin
ve verimli bir yonetim stratejisini belirleyebilmek amaciyla, aragtirma ve uygulama
merkezi olusturulmugtur. Bu merkeze bagli; Lojistik Arastirmalart Arastirma Ve
Uygulama Merkezi, Uzaktan Egitim Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Yasam Boyu

Ogrenme Arastirma Ve Uygulama Merkezi olmak iizere 3 ayr1 birim kurulmustur.

D.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Beykoz Universitesi vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirlenen aragtirma
hedefleri ve bu hedeflere ulasilmasini saglayacak stratejilerin olusturulmasi amaci ile
Rektorliige bagli olarak faaliyet gosteren Arastirma ve Uygulama Merkezleri
olusturulmugtur. Bu birim, tanimladigi ve Onceliklendirdigi belirli, ulagilabilir,
uygulanabilir ve dl¢iilebilir hedeflere yonelik olusturdugu stratejilerin yiiriitiilmesinden
ve bu cercevede gerceklestirilecek planlama, yapilanma, uygulama, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinden sorumludur. Arastirma ve Uygulama  Merkezleri
tarafindan ulusal kalkinma planlari, bilim ve teknoloji politikalari, stratejik planlar1 goz
oniinde bulundurularak, toplumsal ihtiyaglar ve kiiresel gelismeler ekseninde belirlenmig

olan bes ana hedef asagidaki gibidir.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Altyapr ve Sisteminin Geligtirilmesi
Bilim, Arastirma, Yaraticilik, Yenilikgilik Kiiltiirii ve iklimi Olusturmak ve
Giiclendirmek

3. Disipliner ve Disiplinler arasi Arastirma, Gelistirme ve Yayginlastirma
Isbirlikleri Uretmek

Universite Sanayi Isbirligi Platformu Olusturmak ve Calistirmak

Beykoz Universitesi Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Taninmasimi Saglamak

N =

R
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Bu ana hedefler dogrultusunda alt hedefler belirlenmis ve faaliyet ve etkinlikleri
planlanarak calisma programi olusturulmustur. Ana hedefler ve bu hedeflere bagli alt

hedefler asagidaki gibidir;

1. Arastirma, Gelistirme ve Yenilikc¢ilik Altyapi ve Sisteminin Gelistirilmesi

1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri etki ve faaliyet alaninin, kaynaklarinin
ve sorumluluklarinin belirlenmesi

2. Beykoz Universitesi mevcut bilgi ve ARGE ve yenilikgilik kapasitesinin

belirlenmesi

Aragtirma, gelistirme arac, sistem, olciit ve komisyonlarinin olusturulmasi

Yonetmelik, yonerge, faaliyet plan1 ve gostergelerin olusturulmasi

Ulusal ve uluslararast ARGE ve Yenilik Aglar1 ve Gruplarina erisimin

saglanmasi

kA

2.  Bilim, Arastirma, Yaraticilik, Yenilikcilik Kiiltiirii ve Iklimi Olusturmak ve

Giiclendirmek
1. Disiplinlerarasi kiimelenme ve igbirligini saglayacak siireglerin
olusturulmasi

2. Kiimelenme, paylagim, igbirligi ve yayginlagtirma sistemlerin olusturulmasi

3. Nitelikli arastirma, gelistirme ve igbirligi icin gerekli donamim, bilgi ve
yeteneklerin tanimlanmasi ve kazanilmasinin saglanmasi

4. Ulusal ve wuluslararas1 arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik, isbirligi,
yayginlastirma faaliyetleri hakkinda farkindalik yaratmak ve etkinlik
olusturmak

5. lIzleme, 6zendirme ve odiillendirme uygulamalari igin gereken araglarin
tasarlanmasi

3. Disipliner ve Disiplinler arasi Arastirma, Gelistirme ve Yaygimlastirma

Isbirlikleri Uretmek

1. Mevcut disiplinlere ait dinamik yeteneklerin ve disiplinler arasi isbirligi
kapasitenin belirlenmesi ve gelistirilmesi

2. Dahili aragtirma ag yapisinin ve topluluklarinin olusturulmasi ve harici ag ve
topluluklarla iligkilendirilmesi

3. Bilimsel aragtirma, gelistirme ve yenilik odakli bilisim sistemlerin akademik
personel tarafindan takibi ve kullanimimin saglanmasi, kolaylastirilmasi,
gelistirilmesi

4. Bilimsel aragtirma, gelistirme ve yenilik ile ilgili mevzuat, yonetmelik ve
uygulamalarin disiplinler tarafindan igbirligi ve paylasima acik bir bicimde
kurgulanmasinin ve geligtirilmesinin saglanmasi
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4. Universite Sanayi Isbirligi Platformu Olusturmak ve Cahstirmak
1. Universite-Sanayi isbirligi gelistirme etkinlikleri planlamak ve
gerceklestirmek
2. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Universite-Sanayi igbirligi platformlarina
dahil olmak
3. Universite-Sanayi Isbirligi destek programlarma erisim saglamak
4. Tekmer, Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugkalik birimleri olugturmak

5 Beykoz Universitesi Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Tanmmasm
Saglamak
1. Aragtirma, yenilikgilik, ve girisimcilik uluslararasi endekslerinde yer almak
2. Yayin ve Aragstirma e-kiitliphanesi olugturulmasi - harici erigimin saglanmasi
3. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi farkindalik ¢caligmalar1 gerceklestirmek
4. Endiistri ve Glincel Medya iligkileri kurmak ve igbirligi yapmak

Bolgesel, ulusal ve kiiresel gereklilikler ve potansiyeller ile Beykoz Universitesi
arastirma vizyonu ve misyonunun tamamlayici paydalart dogrultusunda kurgulanan
hedef ve stratejiler icin gereken yetkinliklere sahip olunmasi, cevresel firsatlarin
degerlendirilmesi destek programlarina uygun yoOnetmeliklerine uygun bir yapida
girisimlere islerlik kazandirilmasi1 caligmalar1 yiiriitiilmektedir. Bu caligmalar
cercevesinde diizenlenen yonetmelik ve uygulamalar; mevcut bilimsel ve teknolojik bilgi
birikiminin toplumsal degere doniistiiriilmesi, bu birikime katki saglayan arastirma ve
projelere destek saglanmasi, uygulamali aragtirma ve girisimciligin 6zendirilmesi, bilgi
ve teknoloji kullanim ve paylasiminda bolgesel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla

arastirma, gelistirme igbirligi firsatlariin yaratilmasi yoniinde olusturulmaktadir
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D.2. Arastirma Kaynaklar

Beykoz Universitesi biinyesinde hali hazirda faaliyet gosteren ve planlanan

altyapi kaynaklar1 EK-2’de belirtilmisgtir.

Beykoz Universitesi, belirledigi hedefler dogrultusunda gergeklestirilen bilimsel
arastirmalar, bilimsel toplantilara katiim ve yaymnlara destek saglamaktadir. Bununla
birlikte bilimsel aragtirma projeleri i¢in de i¢ kaynak tahsisi miimkiin olup, Ol¢iitlerin
belirlenmesi, yaymn, aragtirma ve etik komisyonun calistirllmasi ve yonergelere
dogrultusuna projelerin degerlendirilmesi ve izlenmesi i¢in Arastirma ve Uygulama
Merkezleri olusturulmustur. Bu kapsamda, projelerin oncelikli alanlar ile uyumu, deger
onerilerinin Ol¢iilebilir olmasi, disiplinler arasi igbirligine agik olmasi ve Arastirma ve
Uygulama Merkezleri tarafindan belirlenen standart ve yonergelere uygun bir bigcimde

hazirlanmasi gerekmektedir.

Beykoz Universitesi hedefleri ve olgiitleri dogrultusunda gergeklestirilen
bilimsel arastirma projeleri i¢in dig kaynak temini i¢in bagdastirict ve kolaylastirici
faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu ¢ercevede TUBITAK destek programlari ve Avrupa
Birligi destek programlart Oncelikli olmak iizere ulusal ve uluslararasi aragtirma,
gelistirme ve yenilik¢ilik destek programlarindan faydalanabilecek yontem ve standartlar

olusturulmaktadir.

Aragtirma, gelistirme ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin yayginlagtirilmas: ve
girigsimciligin desteklenmesi planlanmig, bu kapsamda iiniversite-sanayi igbirliklerinin
hayata gecirilmesi icin firsatlarin olusturulmasi, Tekmer, Teknoloji Transfer Ofisi,
Kulugkalik merkezlerinin kurulmas: ve faaliyete gecirilmesi planlanmigtir. Bu
merkezlerin ¢evresel paydaslari ile yapacagi isbirliklerinin merkezlerde yiiriitiilen

arastirma, gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
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D.3. Arastirma Kadrosu

Beykoz Universitesi hedef ve stratejileri dogrultusuna sahip olunan mevcut bilgi
ve yetenek kapasitesi belirlenmekte olup, gelismelere dogrultusuna ihtiya¢ duyulan bilgi,
yetenek kapasitesine uygun olarak atama, yiikseltme, o&diillendirme Olgiitleri
olusturulmaktadir. Hizmet ici egitimler, yonlendirmeler ve uygulamalar ile akademik
personelin gereken bilgi ve yetenek seviyesine ulastirilmasi ve gelismeler dogrultusunsa
giincellenmesi gerceklestirilmektedir. Bilimsel arastirma performansinin izlenmesi,
degerlendirmesi ve gelistirilmesine yonelik Performans YoOnetim Sistemi ve araglarin
olusturulmasi, akademisyenlerin ve aragtirma personelinin yeteneklendirilmesine
yonelik faaliyetler planlanmaktadir. Bu kapsamda, arastirma kadrolarina hizmet veren
birimlerin isleyis ve calismalar1 yonergeler ile tanimlanmakta, baslangic ve ilerleme

Olciitlerinin uygulamasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

D.4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Bilimsel aragtirma performansinin izlenmesine yonelik olarak nitelikli yayin
oOlciitleri gelistirilmekte, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsaminda degerlendirilen
bilimsel yaym hedeflerinin olusturulmas: ve arastirma personelinin performans
gostergeleri arasina konulmasi planlanmistir. Bununla birlikte bilimsel aragtirma
kalitesinin iyilestirilmesi yoniinde Beykoz Universitesi bilimsel arastirma performans
Olciitlerine gore puanlama sistemi olusturulmakta, bilisim altyapis1 desteklenerek
uluslararas1 basar1 Olgiitlerine uygunlugunun izlenmesine yoOnelik caligmalar

gerceklestirilmektedir.
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E. Yonetim Sistemi

E.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Beykoz Universitesi yonetim ve organizasyonu, 2547 sayili kanun ve bu kanuna

gore ¢ikarilan Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi’ne gore gerceklestirilmistir.

Miitevelli Heyet, iiniversitenin en yiiksek karar organi olup Kurumun tiizel
kisiligini temsil etmektedir. Miitevelli Heyeti iiyeleri, Vakif yonetim organi tarafindan,
yas sinirlamasi hari¢ devlet memuru olma niteliklerine sahip adaylar arasindan dort yil
stire icin secilen 10 iiyeden olusmaktadir. Rektor, iiniversitenin en list akademik

yoneticisidir. Beykoz Universitesi organizasyon semasi EK 2°de yer almaktadir.

Organizasyon semasinda da goriildiigii tizere Rektorliige bagli akademik
birimler; fakiilteler, enstitii, yiiksekokullar, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama
merkezleri, genel egitim boliimleridir. Yine Rektorliige bagli genel sekreterlik ise;
ogrenci isleri, kiitiiphane ve dokiimantasyon, uluslararasi iligkiler, AR-GE ve siirecleri
koordinasyon ve destek, kariyer merkezi, stratejik planlama, kalite yonetimi ve kalite
giivence caligmalar1 koordinasyon ve destek, mali isler, insan kaynaklari, saglik, kiiltiir
ve spor, idari destek hizmetleri, kurumsal iletisim, yap1 ve teknik isler, hukuk miigavirligi

birimlerinden olugsmaktadir.

Beykoz Universitesi Rektorliigii, {iniversite tarafindan belirlenmis olan
stratejileri gbz Oniinde bulundurarak, fakiilteler, enstitii, meslek yiiksekokullar ile birlikte
akademik siirecleri yonetmektedir. Universitede alinan uzun vadeli hedefler; belirli
araliklarla diizenlenen Miitevelli Heyet, Yonetim Kurulu, Senato, Akademik Kurul, Idari
Birimler, Yonetimin Gozden Gegirme toplantilar1 gibi toplantilarda goriisiilmektedir.
Alman kararlarda tam katilim anlayisi benimsenmektedir. Toplam Kalite YOnetimin
temel ilkelerinden olan paydas memnuniyeti, tam katilim, paydas odaklilik gibi ilkeler
yOnetim tarafindan benimsenmekte ve alinan kararlar, planlanan eylem planlar1 bu ilkeler

g0z Oniinde bulundurularak gerceklestirilmektedir.
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Universitemizde Ogrencilerimiz, Akademik ve Idari Personelimiz i¢ paydas
olarak, Mezunlar, Is Diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluslar1, Sivil Toplum Kuruluslari,
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteleraras: Kurul, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, OSYM,
Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Kuruluglar1 dis paydas olarak
belirlemistir. Bu baglamda iiniversitemizin sunmus oldugu hizmetleri kullanan
paydaslarimizdan Ogrenciler, Is diinyas1 ve Toplum ana miisterilerimiz olarak
tanimlanmigtir. Paydaglarimizin ihtiyaglart ve beklentileri, (paydaslar tarafindan
yayimlanan strateji belgeleri, kalkinma planlari, yasal diizenlemeler, raporlar, istatistikler
vb. verilerin analizleri ile gerceklestirilmekte ve 1is planlarimiza girdi olarak

kullanilmaktadir.
Ayrica, i¢ paydaslarimizin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaclari;

* Ders ve Ogretim Elaman1 Degerlendirme Anketleri (her donem)
 Ogrenci idari Hizmetlerin Degerlendirilmesi Anketleri (her yil)
* (Calisan Memnuniyet Anketleri (her yil)

* Senato (Kurul) Toplantilar1 (en ge¢ ayda bir)

* YOK Denetleme Kurulu Raporlari (her y1l)

* Damigsma Kurullar1 Toplantilar: (yilda bir)

» Ogrenci Odak Grup Goriismeleri (yilda bir)

¢ Ogrenci Danismanlik Hizmetleri (siirekli)

Oneri Istek Kutular1 (siirekli)

¢ Ogrenci Temsilcilik Sistemi (siirekli)

* Bilgi Edinme (siirekli)

* Sosyal Medya Ortamlari (siirekli)

* e-posta (siirekli)

ara¢ ve ortamlart ile diizenli olarak izlenmekte gelecek faaliyet planlamalarinda

ve mevcut siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Bu konuda 2017 tarihi itibariyle planlanan diger anketler ise sunlardir: Isveren

Memnuniyet Anketi (Mezunlara yonelik) (her yil), Mezun Anketi (her yil), Engelli
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Ogrenci Memnuniyet Anketi (her y1l), Toplum Memnuniyet Anketi (her yil), Isveren Staj
Degerlendirme Anketi (her yil) dir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklar

Beykoz Universitesi, insan kaynaklar1 yonetiminde, ¢alisan personelin
memnuniyetini ylikseltmek, kuruma baghliklarin1 artirmak, verimliligi saglamak,
kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak bir ortam yaratmak, karar olusumuna
direkt veya dolayli katilimlarim saglamay1 hedeflemektedir. Universitemizde akademik
ve idari kadrosuna yonelik gerceklestirilen tiim insan kaynaklari ana fonksiyonlar: ilgili

prosediir ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Y6netimi, Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel
politikastyla ilgili caligmalar yapmasini gerektiren bir siirectir. Universitemizde insan
kaynaklar1 yonetimi siireci lic asamadan olugsmaktadir. Bunlar igse alim siireci, egitim ve
oryantasyon siireci ve personel isleri siirecidir. Idari birimlerden gelen personel alimima
iliskin talepler yonetime bildirilir. Birimlerden gelen istekler yonetim tarafindan gozden
gecirilerek personel ihtiyact olup olmadig: tespit edilir. Akademik personel ise alim
siireci idari personel alimindan farkliliklar icermektedir. Ogretim gorevlisi alimna iligkin
ise alim siireci idari personel ise alim siirecinden farkli olarak islemektedir.
Yiiksekokuldaki programlardan herhangi birinde ya da birden fazla programda 6gretim
gorevlisi ihtiyact duyulmasi durumunda her program igin belirlenen 6gretim gorevlisi
say1s1 ve nitelikleri Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir. Yiiksekdgretim Kurulunun web
adresinde yayimlanan ilan ile birlikte Yiiksekokulun web sayfasinda akademik personel
alimina iligkin ilan yayinlamir. Ogretim elemani kadrolarina yapilacak miiracaatlar ile
atamalarda Resmi Gazete’de yayimlanan "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi sinav Ile

Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri uygulanir.
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Insan kaynaklarina bagli olarak gerceklestirilen tiim siirecler, iiniversitemizde
kullanilan kurumsal kaynak planlama yazilimi1 CANIAS ile gergeklestirilmistir. Personel
sicil kayit islemleri, bordrolama, aylik prim ve hizmet islemleri, performans
degerlendirme, yillik izin hesaplama ve takibi, sigortali ise giris ve ¢ikis islemleri,
personel hizmet i¢i egitim planlarinin olusturulmasi, personel hizmet i¢i egitim
verimliliginin  de8erlendirilmesi gibi alt siirecler s6z konusu yazilim ile

gerceklestirilmektedir.

Bununla birlikte tiniversitemizde personel memnuniyetinin Olciilebilmesi i¢in
personel memnuniyet anketleri her sene diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketlerden
elde edilen sonuclar idari ve akademik toplantilarda goriisiilerek iyilestirmeye yonelik

eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

Idari ve Destek Birimleri

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gdrev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere, liniversitemizde idari
personele yonelik egitimi destekleme ve hizmet i¢i egitim programlari
gergeklestirilmektedir. Idari personelin akademik gelisimini desteklemek amaciyla
O0grenimlerini tamamlamaya yonelik tesvik ve destekler uygulanmaktadir. Ortadgrenim
mezun personelin yiiksekogrenime devam etmesi, 6n lisans mezunu personelin lisans
egitimlerini tamamlamalari, lisans mezunu personelin ise lisans iistii 0grenimlerini
tamamlamalarini desteklemek amaciyla personele destek verilmektedir. Bununla birlikte
her eg8itim ve Ogretim yil basinda planlanan hizmet ici egitimler ile birlikte idari
personelin istlendikleri gorevleri daha etkin ve verimli yapmalar1 i¢in bir temel
olusturulmaktadir. S6z konusu egitimler personelden gelen talep dogrultusunda ve

yonetimin belirlemis oldugu stratejik hedefler dogrultusunda planlanmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Beykoz Universitesinde mali disiplin ciddiyetle takip edilmektedir. Mal ve
hizmet alimlarinda Beykoz Universitesi Satinalma Y®6netmeliginin esaslar1 dahilinde en
uygun kosullarda alimlar gerceklestirilmekte, kiralamalar ve taginmaz alimlar
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte iiniversitede, mali kaynaklarin en etkin ve verimli
sekilde kullanilabilmesine yonelik olarak, kurumsal kaynak planlama yazilimi Camas
kullanilmakta ve biitceleme calismalar1 yapilmaktadir. Her yil biitceler olusturulma ve
yulik yatirnm, harcama vb. eylemler s6z konusu biitceler dikkate alarak

gerceklestirilmektedir.

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Beykoz Universitesi giiglii bir bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir ve kurumsal
olarak ihtiya¢ duyulan teknolojik hizmetlerin onemli bir kismi i¢ kaynaklarla
karsilanmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi (ERP), Ogrenci Isleri
Otomasyonu ve kendi gelistirdigi yazilimlar tam entegre olarak Yiiksekokulun kendi
sunucularinda ¢alismakta ve bu sayede 6grenciler adayliklarindan itibaren, 6grencilikleri
boyunca ve mezun olduktan sonra izlenebilmektedir. Universitenin donanim ve yazilim
altyapisi ile insan kaynaklarindan satin almaya, akademik siireclerden, 6grenci islerine
kadar tiim siirecler elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Elektronik Belge YOnetim
Sistemi ile ilgili caligmalar baglatilmis olup 2014’iin ilk yarisinda e-imza entegrasyonuyla
birlikte hayata gecirilmesi planlanmaktadir. YOKSIS veri girisleri itinayla yapilmakta,
YOKSIS ile yazihmlarimizin web servisi araciligiyla konugmasi calismalari

surdiirilmektedir.

Universitede bilgi ydnetimine iliskin farkli yazilimlar kullamlmaktadir. Séz

konusu yazilimlar agagida belirtilmistir.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) : Kayittan mezuniyete kadar tiim akademik siirecler OIS

ile takip edilmektedir. Mobil uyumlu sistem ile kullanicilar sisteme mobil cihazlardan da
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erisebilmektedirler.
Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP): Mali isler, Biitce, insan Kaynaklar
Yonetimi, Depo YOnetimi ve Satin Alma Yonetimi siiregleri CANIAS ERP ile

yonetilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar EBY'S
sistemi ile ylritilmekte, e-imza kullanilarak belgeler elektronik ortamda
imzalanmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS): Mezunlarin takip edildigi sistem ile mezunlarin ¢alisma,
alaninda ¢alisma durumlari, demografik dagilimlar izlenmekte. Boliim/program bazli
raporlar aliabilmektedir.

Aday Bilgi Sistemi (ABS): Universitenin tercih edilebilirligin arttirilmasi igin temas
edilen aday 6grenciler takip edilmekte, izlenmektedir.

Ziyaret Bilgi Sistemi (ZBS): Aday o6grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla
paydaslarimiza yapilan ziyaretler bu sistem ile planlanmakta, takip edilmekte ve

raporlanmaktadir
Siiregler yasal olanaklar cercevesinde elektronik ortama tasmmaktadir. Ogrencilerin staj

basvuru/onay ve staj defterleri ile ilisik kesme siirecleri elektronik olarak

yiiriitilmektedir.
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E.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Beykoz Universitesinde mal ve hizmeti gerceklestirilen kuruluslar tedarikgiler
olarak tammlanmgtir. Universite tedarikgilerden mal ve hizmet alimi gergeklestirirken
ilgili yasa, yoOnetmelik, yOnerge ve sozlesmeleri dikkate almaktadir. Beykoz
Universitesinde kullanilan kurumsal kaynak planlama yazilimi ile tedarikgi listelerinin
belirlenmesi, onayli tedarikgi listesi olusturulmasi, alim tutar ve miktarlarinin takibi,

tedarikci degerlendirme vb. uygulamalar yiiriitiilmektedir.

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz kurumsal sosyal sorumluluk gérevini tiim hizmetlerinin odaginda
yer almasini ana misyonu olarak gormekte ve bunla ilgili sistematik yaklagimlar
gelistirme cabasi icerindedir. Bu dogrultuda iiniversitemiz siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan kiiresel diizeyde “Siirdiiriilebilir ve
Kapsamli Kiiresel Ekonomi” vizyonu cergevesinde tanimlanan Insan Haklari, Calisma
Standartlar ilkeler, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele bagliklar1 altinda toplanan (United
Nations Global Compact) ilkelerini benimsemekte ve bu nedenle United Nations Global
Compact’a iiye olma siirecini baglatmigtir. Universitemiz bu sorumlulugunu daha da
yayginlastirmak ve topluma ol¢iilebilir degerler katmay1 ve daha da yayginlastirilmay1
hedeflemektedir. Bu nedenle, 2017 yilinda CSR ¢alismalarinin uluslararas: standartlarda

taninmast amactyla ISO 26000 ¢aligmalarini baglatacaktir.

Toplumsal Sorumluluk degerini temel degerlerinden biri olarak kabul eden
Beykoz Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetleri, egitim-6gretim faaliyetleri elde
edilen bilgileri kamuoyuna duyurmaktadir. S6z konusu akademik yayinlar, kitaplar,

dergiler, arastirma sonuglart ve sektorel raporlar, http://www.beykozyayinlari.com

adresinde kamuoyuna duyurulmaktadir.
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E.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Beykoz Universitesinde yiiriitiilmekte olan kalite calismalar1 kapsaminda, idari
ve akademik personelin kaliteli bir ortamda calisabilmeleri hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, hazirlanacak olan stratejik planda da yer almasi hedeflenen siirekli
iyilestirmeye hedefler belirlenmektedir. Toplam kalite yonetimi felsefesinde de yer alan
kalite cemberleri modeli, iiniversitemizde de olusturulacaktir. S6z konusu model ile
akademik ve idari siireclerin daha etkin ve verimli gerceklestirilmesine yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir. Bu model, calisanlarin potansiyellerini daha net bir gekilde
kullanabilmelerini ve ortaya cikartilmasi zor olan kalite problemlerin tespit edilip
coziilmesine olanak verecek ve personelin de yonetim ve liderlik gibi yetkinliklerini

ortaya ¢ikaracaktir.
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F. Sonuc ve Degerlendirme

Kalite Giivence Sistemi

Beykoz Universitesinde kalite c¢aligmalar1 2009 yilinda baglatilmis ve
yiiksekokul ayni1 y1l icerisinde idari birimler diizeyinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistem belgesi ile belgelendirilmistir. Universitede akademik birimleri de kapsayan
kurumsal kalite yonetimi calismalari EFQM Miikemmellik Modeli ve YODEK
yaklagimlar1 ¢gercevesinde devam etmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda egitim-0gretim
programlarinin kalite giivencesi ve akreditasyonuna yonelik ¢alismalar da Bologna Siireci

caligmalari ile birlikte es zamanh olarak siirdiiriilmektedir.
Bologna Siireci ve Egitim Ogretim Programlarimin Giincelleme Calismalart

Bologna kapsamindaki ¢aligmalar 2012 yilinda baslatilmig ve giiniimiize kadar

asagida ki caligmalar gerceklestirilmigtir.

. Tim egitim-6gretim programlarinin amag, hedef ve O6grenme
kazanimlar1 sektor temsilcilerinin ve mezunlarin katilimi ile diizenlenen
calistaylarda tartisilmis ve belirlenmistir.

. Programlarin  6grenme kazanimlar1 Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesi (TYYC) ve ilgili temel alan yeterlilikleri g6z 6niinde
bulundurularak gilincellenmistir.

. Belirlenen program kazanimlarint karsilayacak sekilde ders
miifredat1 ve dersler olusturulmustur.

. Bu c¢aligmalar dogrultusunda egitim-0gretim yaklasimlari
(6grenme ve 6gretme yontemleri, sinav vb.) gézden gecirilmis ve yeniden
yapilandirilmistir.

. Bu kapsamda yapilan tiim ¢aligmalar yiiksekokulumuzun Egitim-
Ogretim Bilgi Sisteminde (https:/akts.beykoz.edu.tr) 6grencilerimizin ve

paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.
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Kurum, tiim paydaglari ile igbirligi icerisinde ve onlara hesap verebilir konumda,
kendini siirekli gdzden gecirme ve iyilestirmeye agik, kalite siirecleri ile desteklenmis bir
yOnetim sistemi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerde bir miikemmeliyet, caligsanlari
ve Ogrencileri icin bir mutluluk, Ozgiirlik, hosgdrii ve basart merkezi olmay1

hedeflemektedir.

Universitenin faaliyetlerine baslamasindan sonra, ilk 6 yil iginde ulagsmayi
hedefledigi kurumsal kalite diizeyine yonelik temel kalite standartlar1 sunlar olacaktir;
EFQM Ulusal Kalite Odiili, EFQM Avrupa Kalite Odiilii ve idari siireclerde 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi.

Egitim ve Ogretim

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi temel alanlari ile ulusal, bolgesel

ve sektorel ihtiyaglar gbz onilinde bulundurularak yapilandirilacaktir.

Akademik birimlerin egitim ve Ogretim programlari, kurumun misyonu
dogrultusunda, Ogrenci/6grenme merkezli bir yaklasim ile uluslararasi ve Tiirkiye
Yeterlilikler Cergeveleri goz Oniinde bulundurularak tasarlanacak; ders, icerik ve
faaliyetleri bu programlar i¢in tanimlanacak program kazanimlarim kargilayacak sekilde
hazirlanacaktir. Universitenin misyonu dogrultusunda uygulama agirlikli mesleki egitim

programlarina oncelik verilecektir.

Program ve ders yeterlilikleri 6grenci, isgiicli piyasasi, mezun ve toplum goriis
ve degerlendirmeleri goz Oniine alinarak, gelismis 6lgme ve degerlendirme yontemleri
kullanilarak siirekli iyilestirilecek, giincel bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmus,
mesleki egitim alaninda Mesleki Yeterlilikler Kurumu’nun belirlemis oldugu ulusal
ve/veya uluslararas1 meslek standartlarina uygun, istihdam edilebilir nitelikte mezun

yetistirilecektir.

Ders programlar ilgili olduklar1 temel alanlarda modiiler olarak tasarlanacak,
yatay ve dikey gecislere olanak saglayacak bir orgilin 6gretimin yani sira yasam boyu ve

esnek Ogrenme olanaklarmi da destekleyecek sekilde olusturulacaktir. Yasam boyu
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o0grenme kapsaminda resmi kanallarla kazanilan yeterliliklerin diginda tecriibeye dayali
ve/veya onceden kazanilmis yeterliliklerin 6l¢iilmesi ve taninmasi konusunda caligmalar
yapilarak bunlarin resmi olarak tanimlanmis yeterliliklere doniistiiriilmesi ve tilkemizin
diploma sahibi nitelikli insan giicii sayisinin ve yeterliliklerinin arttirilmasia katki

saglanacaktir.

Derslerin verilmesinde geleneksel program kaynaklar: diginda gelismis egitim

teknolojileri ve internet lizerinden egitim en list diizeyde kullanilacaktir.

Egitim ve 6gretim programlarinda dgrencilere 6grenme yeteneklerini gelistiren,
verimliligi arttiran, yaraticilig1 ve girisimciligi tesvik eden araclar ile birlikte teknolojik
sistemlerin dogasimi anlayarak teknoloji kullaniminda yetkin hale gelebilecekleri

olanaklar sunulacaktir.

Egitim ve Ogretim programlarinda 6grencilere sunulan rehberlik/danigmanlik
hizmetlerine azami 6nem verilecek bu kapsamda 0zellikle engelli 68rencilerin egitim

Ogretim yasamlarini basari ile siirdiirmeleri icin 6zel hassasiyet gosterilecektir.

Ogrenci hareketliliini destekleyen (Erasmus, Farabi, Mevlana, Leonardo da
Vinci, Grundtvig vb.) ulusal ve uluslararasi programlar, 6zel ikili anlagmalar ve diger
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile 6grencilerin egitim 6gretimi siiresince farkl
ortam ve kiiltiirleri tanimalarina, kendilerini cografi sinirlarinin 6tesinde ortak degerlere
sahip bir diinya vatandasi olarak gelistirebilmelerine yardimeci olacak olanaklar

saglanacaktir.

Glinlimiizde bir 6grencinin egitimi sirasinda ve sonrasinda basarili olabilmesi
icin bir ya da birden fazla yabanci dile hakim olmasi gerekmektedir. Yabanci dil egitimine
ozellikle 6nem verilecektir. Tiim programlarda egitim ve Ogretim dili Tiirk¢e olacak
ancak oOgrencilerin egitim-6gretimlerine baslamadan Once, alanlarindaki bilgileri
izleyebilme ve iletisim kurabilmelerine olanak saglayacak bir yabanci dili (Ingilizce) 1
yil siire ile hazirhk smiflarinda 6grenme olanagi saglanacaktir. Ogrencilere hazirlik
smiflarinda 6n lisans programlari i¢in en az Avrupa Dil Portfoyii B1 Genel Diizeyi,
lisans programlart i¢in en az Avrupa Dil Portfoyii B2 Genel Diizeyi'nde

kullanabilecekleri yabanci dil egitimi verilecektir. Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda
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on lisans programlart i¢in en az Avrupa Dil Portfoyii B2 Genel Diizeyi, lisans
programlari i¢in en az Avrupa Dil Portfoyii C1 Genel Diizeyi’ne ulasmis olmalari
saglanacaktir. Hazirlik siniflarinda yabanct dil egitiminin yani sira 6grencilerin tercih
etmis olduklar1 temel alanlar ile ilgili “Temel Diizeyde Bilimsel Hazirhk Egitimi” de

sunulacaktir.

Uygulama Agirliklt Mesleki Egitim Programlar: basta olmak iizere, tim egitim
ve Ogretim programlarinda tanimlanmig yeterlilikler kapsaminda 6grencilerin sahip
olmasi gereken uygulama beceri ve yetkinliklerin d6grencilere kazandirilmasi, kurumsal
olarak tanimlanmis sektorel isbirlikleri kurularak yerinde uygulama olanaklari ile

saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim ve ogretim yasamlar1 siiresince kendilerini mesleki
alanlariin yani sira sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak faaliyet, proje ve
etkinlikler ile toplumsal sorumluluga sahip bireyler olarak yetismelerine olanak
saglayacak toplumsal sorumluluk projelerine katilimlar1 tesvik edilecek ve

desteklenecektir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliklerinin gelistirilmesi, ortak deneyimlerin
paylasilmasi ve katma degere doniistiiriilmesi amaciyla Tirkiye i¢indeki ve disindaki
iiniversiteler ile her diizeyde “Ortak Egitim-Ogretim Programlari”nin gelistirilmesine

Onem ve Oncelik verilecektir.

Glinlimiizde yiiksekogretimde kiiresel ve Bologna ve Lizbon siiregleri gibi
Avrupa diizeyindeki bolgesel isbirlikleri, 6grenci ve dgretim elemanlariin hareketliligi,
mezunlarin serbest dolagimi, yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim programlarinin
kalite gilivencesini ve taninmasini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle iiniversitenin
olusturulacak kurumsal kalite kiiltiirii semsiyesi altinda egitim ve 6gretim programlarinda
akreditasyon caligmalari ulusal ve uluslararas1 gegerliligi olan sistemler ile en kisa siirede
baslatilacak ve tamamlanacaktir. Universitenin  egitim-6gretim  faaliyetlerine
baslamasindan sonraki ilk 5-10 yil igerinde ulagsmay1 hedefledigi egitim ve &gretim
kalitesine yonelik standartlar sunlar olacaktir; AB Diploma Eki Etiketi Miikkemmellik
Odiilii, AB Avrupa Kredi Transfer Sistemi Etiketi Miikemmellik Odiilii, Yabanc1 Dil
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Hazirlik Programlari icin EAQUALS (Excellence in Language Education), egitim ve
ogretim programlarinda MUDEK Akreditasyon1 ve EUR-ACE (Avrupa) Miihendislik
Etiketii ABET (ABD), AACSB Business Akreditasyonu, MIAK vb. program

diizeyinde ulusal ve uluslararas1 akreditasyonlar.

Arastirma ve Gelistirme

Sosyo-ekonomik kalkinmada egitim ve arastirma gelistirme faaliyetleri biiyiik
rol oynamaktadir. Beykoz Universitesi faaliyetlerinde bilim ve teknolojinin ¢agimizdaki
bulgularin1 kullanmak ve gelistirmek, bu yolla lilkemizdeki bilim ve teknoloji liretimine
katki saglamak iiniversitenin temel amaclar1 arasinda yer almaktadir. Bu cercevede
stirdiirtilecek faaliyetlerle, oncelikli olarak Lojistik ve ilgili alanlar1 basta olmak lizere
tiretim ve hizmet alanlarinda bilim ve teknoloji kullaniminin yayginlastirilmas: yaninda

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeye de katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Universitenin gelisme siireci icerisinde daha detayli bir sekilde planlayip
gergeklestirecegi arastirma gelistirme ve faaliyetleri arasinda Destekleme Programlari,
Bilimsel Degisim Programlari, Uzman Davet Programlari, Bilimsel Etkinliklere Katilimi
Destekleme Programlari, Bilimsel Yarisma Programlari, bilimsel toplantilar ve

arastirmaya yonelik Burs Programlar yer alacaktir.

Bu tiir caligmalara her tiirlii destek ve tesvik saglayarak, ulusal ve uluslararasi
arastirma ve gelismeleri izlemek, ilgili kurumlarla isbirligi yaparak ortak projeler
tiretmek, uluslararasi aragtirma standartlarini iilkemize kazandirmak amacuiyla iiniversite

biinyesinde gerekli ar-ge birimleri ve tegvik sistemleri olusturulacaktir.

Yonetim Sistemi
Beykoz Universitesi, yonetim anlayisi olarak siirekli iyilestirmeyi, paydas

memnuniyetini saglamayr ve topluma fayda sunmayi benimsemistir. YOnetim

fonksiyonlar1 gerceklestirilirken alinan kararlarin tarafsizlik ve seffaflik kurallaria
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uygun bir sekilde alinmasina 6nem verilmektedir. Bununla birlikte, Universitemiz 2011-
2014 yillar1 i¢in hazirlamis oldugu stratejik Plani’n1 2017-2023 yillarin1 kapsayacak yeni
bir Stratejik Plan hazirlama ve Stratejik Yonetim Sistemi’ne gecis slirecini baslatmaistir.
Bu cercevede, siireclerle iligkili olarak yeniden tanimlanacak olan temel performans
gostergeleri kurumsal hedeflerden birey hedeflerine kadar indirgenerek belirlenecek ve
elde edilen sonuglar Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi araciligr ile her yil yilda en az iki

defa olmak iizere degerlendirilecektir
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EK-1

BEYKOZ UNIVERSITESI ACILMASI PLANLANAN AKADEMIK BIRIMLER

ISLETME VE YONETIM BILIMLERI FAKULTESI
Boliim Ogrenim Siiresi | Ogrenim Dili
Isletme 4 Tiirkce
Isletme 4 Ingilizce
Uluslararasi Ticaret 4 Ingilizce
Lojistik Yonetimi 4 Ingilizce
SANAT VE TASARIM FAKULTESI
Boliim Ogrenim Siiresi | Ogrenim Dili
Dijital Oyun Tasarimi1 4 Tiirkce
Tletigim Tasarimi 4 Tiirkce
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU
Boliim Ogrenim Siiresi | Ogrenim Dili
Havacilik Y6netimi 4 Ingilizce
MESLEK YUKSEKOKULU

Boliim Ogrenim Siiresi | Ogrenim Dili
Anestezi* 2 Tiirkge

Ik ve Acil Yardim* 2 Tiirkge
Ameliyathane Hizmetleri* 2 Tiirkce
Diyaliz* 2 Tiirkce
Fizyoterapi* 2 Tiirkce
Odyometri* 2 Tiirkce

T1bbi Goriintiileme Teknikleri* 2 Tiirkge

T1ibbi Dokumantasyon ve Sekreterlik* 2 Tiirkce
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi* 2 Tiirkce
Cocuk Geligimi* 2 Tiirkce
Sosyal Hizmetler* 2 Tiirkge
Gorsel Iletigim* 2 Tiirkce

I¢ Mekan Tasarimi* 2 Tiirkce

Bilgi Giivenligi ve Teknolojisi* 2 Tiirkce
Bilgisayar Programciligi 2 Tiirkce

Is Saghg1 ve Giivenligi 2 Tiirkce

Mobil Teknolojileri 2 Tiirkce
Grafik Tasarimi 2 Tiirkce
Medya ve Iletigim 2 Tiirkge

* Yeni acilacak programlar
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BEYKOZ LOJISTIiK MESLEK YUKSEKOKULU

Boliim Ogrenim Siiresi | Ogrenim Dili
Dis Ticaret 2 Tiirkce

Dis Ticaret 2 Ingilizce

Dis Ticaret (Uzaktan Egitim) 2 Uzaktan Egitim
Lojistik 2 Tiirkce

Lojistik 2 Ingilizce
Lojistik (Uzaktan Egitim) 2 Uzaktan Egitim
Deniz ve Liman Isletmeciligi 2 Tiirkce

Sivil Hava Ulagtirma Isletmeciligi 2 Tiirkce

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 2 Tiirkce

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 2 Ingilizce

Hava Lojistigi 2 Tiirkce

Rayli Sistemler Isletmeciligi 2 Tiirkce

Marina ve Yat Igletmeciligi 2 Tiirkce
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