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“Bu arastirma, akademisyenlerden geri bildirimler toplayarak Turk Yiiksekogretim
Sisteminin gelisimine katki saglamay1 amaclamaktadir. Akademisyenlerin
deneyimlerini ve memnuniyetlerini anlama, yuksekogretim sistemini zenginlestirmek
ve unmiversitelert daha nitelikli olma yolunda bir yol gosterici olmasi agisindan
onemlidir. Arastirmada elde edilen bulgular tiniversitelerin gelisim ve duyarliliklarim
artirmak 1¢in veri saglamak amaciyla kamuoyuyla paylasiimistir.”

Hakkimizda

Universite Arastirmalar1 Laboratuvari/University Assesments & Research
Laboratory [UniAr] Dr. Engin KARADAG ve Dr. Cemil YUCEL tarafindan
kurulmustur. UniAr, {iniversite ve yiiksekdgretim iizerine arastirmalar yapan
bagimsiz bir arastirma laboratuvari olup, Tiuirk Yiiksekogretim Sisteminin gelisimine
katki saglamay1 amaclamaktadir.

UniAr arastirmalarinda herhangi bir kurum vya da kisiden finansal destek

almamaktadir.
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Akademik ekoloji gergcegi arama, tanimlama, anlama, agiklama, yayma ve
ogretme faaliyetlerinin ozgiirce yeserebildigi bir alanm1 ifade eder. Bu
calisma, belirli sinirliklartyla beraber tiniversitelerde bu ekolojinin
varliginin isaretlerini arama c¢abasidir. Hangi tiniversitelerimizde akademik
faaliyetlere elverisli bir ekolojinin 6ne ¢iktigini gorebilme ugrasisinda,
akademisyenlerin diistincelerinden hareket ederek, bu olguya kismi bir 151k
tutma amaglanmustir. Bu tiir bir ugrasida, tilkemizin entelektiiel kapasitesi
en ylksek kesiminin ger¢cegi aramada basvurulabilecek uygun bir veri
kaynagi oldugu varsayimindan hareketle bulgularimizin oldukc¢a degerli
olacagina inaniyoruz.

Akademik faaliyet kendini destekleyebilen bir ekoloji i¢inde gerceklesir.
Akademik faaliyetlerin ekolojisi sadece tiniversite i¢ginde 1zole kosullarda
gerceklesmez. Ulkenin ekonomik dncelikleri, 6zgiirliikler, demokrasi,
uluslararasi bilgi tiretim normlari, egitim ve insan yetistirme politikalart gibi
pek cok sistem bu ekolojiy1 belirler. Bu ¢alisma akademik ekolojinin sinirh
bir boliimiinii incelemekle ileriki yillarda planladigimiz bir dizi rapor ve
teorilendirme ¢alismalarinin baslangicini ifade etmektedir.

Boyle bir arastirma girisiminde incelemeye tabi tutulabilecek sayisiz
degisken mevcuttur. Bu ¢alismada tiniversitedeki akademik 6zgtirliik
diizeyi, akademisyenlerdeki tiikkenmislik, tiniversitenin akademik kiiltiirii
onemseme ve destekleme seviyesi, tiniversite yonetiminden
akademisyenlerin hosnutlugu, tiniversitedeki akademisyenlerin kurumu
benimsemesi ve adanmishigi, tiniversitedeki akademisyenler arasi isbirligi,
kurum ortamindaki iliskisel toksidite, algilanan 6gretimin kalitest,
lniversite yonetiminin siyasi angajmanindan rahatsizlik gibi degiskenleri
sectik. Bu incelemedeki kavramsallastirmalarda akademisyenlerin algisiyla
hareket edilmistir. Raporun tiim verileri, akademisyenlerin bize sundugu
ger1 doniitlerin olgulara 1liskin dolayl

bir 1sareti olarak kabul edilmelidir. Bulgular akademisyenlerin
algisini temel almaktadir. Ifadelerin tiimii de
“akademisyenlere gore” bize rapor edilenler seklinde
algilanmalidir.

Diger calismalarimizda oldugu gibi bilgiyi toplumla
paylasma, alana yeni bir perspektif sunarak yapici tartismalara
katki sunmay1 amagladik. Bilginin global aktorlerce kontrol
altinda tiretilmesi, yayilmasinin kisirlagtirilmasi ve yaygin
etkisinin zayiflatilmasinin karsisinda fil disi kuleden kafasini
uzatip seslenmeye ¢alisan “UniAr” uyuyan devlere ninni
sOylemek ya da tirkiitmekten ziyade motivasyon ve bakis agis1
sunmaya devam ediyor.

Akademik ekoloji insanlik ve kamu menfaati adina titizlikle
kurgulanmasi, korunmasi ve desteklenmesi gereken bir
sistemdir. Bu ekoloji emin ellere teslim edilmek zorundadir.

Bu ekolojinin korunmasi tiim toplumun refah1 adina onemlidir.

V/ /X
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*Universiteler baglaminda temsiliyet
oranlar1 %5 1la %53 oraninda; Tlrkiye
evreninde 1se temsiliyet %10"un lizerinde
gerceklesmistir. Ogretim eleman1 2000'in
lizerinde olan tiniversitelerde temsiliyet
minimum %35 iken, 6gretim elemani sayisi
gorece dusiik tiniversiteler temsiliyet
oranlar1 %30-50 arasinda degismektedir.

Her bir tiniversiteden ulasilan katilimci
sayisi i¢in (bkz . Tablo 7).

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI

Survey deseninde tasarlanan ¢alisma akademisyenler lizerinde
gerceklestirilmistir. Calismada ¢evrim-ici 6rnekleme yontemlerinden e-
posta listesi ornekleme kullanilmistir. Akademisyenlerin e-posta adresleri
{iniversiteleri ve YOK Akademik web adreslerinden edinilmistir. ‘10
Mayis-10 Haziran 2020’ tarithinde her akademisyene e-posta gonderilerek
onlardan ¢alismada gelistirilen veri toplama aracimi1 online ortamda
cevaplamalar1 1stenmistir. Nihai olarak ¢alisma grubu veri toplama aracini
cevaplandiran 194 iiniversiteden (126 devlet & 68 vakif) 16.624*
akademisyenden olusmustur (Tablo 1). Katilimci akademisyenlerin yas
ortalamalar1 42°dir (SS=27). Bdyle biiyiik bir katilmm olmasi UniAr olarak
calismalarimizin devaminda bizi motive etmektedir.

m Tablo 1. Katilimcilarin demografik verileri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin  Erkek -
Cinsiyet n 7.265 9.359 16.624
% 43,7 56,3 100
Universite Devlet Vakif -
Tiirii n 12575 4.049 16.624
% 75,6 24 4 100
. Prof. Docg. Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. Aras. Gor. -
élgi:zmk n 3541 3.092 4572 2.427 2992 16.624
% 21,3 18,6 27,5 14,6 18,0 100

Calismada veriler, ‘Akademik Ekoloj1 Anketi’ kullanilarak elde edilmistir.
Olcek maddeleri akademisyenlerin mesleklerini devam ettirdikleri
universitelert degerlendirmeleri 1¢in arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Anket 1’den 10’a kadar derecelendirilmis 10’lu Likert

seklindedir. Anket; (i) Akademik Ozgiirliik, (ii) Yonetimden Memnuniyet , (iii)

Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk, (vi) Kurum-igi Isbirligi, (v) Kurum Disi
Isbirligi, (vi) Akademik Kiiltiir ve Destek, (vi1) Yonetimdeki Siyasi

Angajmandan Rahatsizlik, (viii) Ogretim Kalitesi, (ix) Universiteye Aitlik ve

Baghlik Hissi, (X) Iliskisel Toksidite (Dedikodu, Kiskanclik, Mobing) ve (xi)
Ticarilesme olmak iizere on bir (11) boyuttan olusmaktadir.

m Akademik Ozgiirliik: Her {iniversite akademisyenlerin bilimsel

gorus ve 1fade hakkini korumakla yiikiimlidiir. Akademisyenler
etik ve entelektiiel yiikiimliiliikler ¢cer¢evesinde hi¢cbir tehdit
hissetmeden, iiniversitenin i¢cinde ve disinda akademik
faaliyetlerini siirdiirme, arastirmalarini yayinlama, tartisma ve
yorumlamada 0zglirdiir. Akademisyenlerin akademik
faaliyetlerinden dogan bireysel goriisler1 baski veya ortiili
aracglarla engellenmeye, degistirilmeye veya yonlendirilmeye tabi
tutulamaz. Akademisyenlerin akademik faaliyetlerinin kamuoyu
oniinde 1fade edilmesi engellenemez ve denetlenemez. Akademik
ozglrliik diisiince ve 1fade 6zgiirliigliniin bilimsel ugrasiya
yansimis halidir. Her insanin temel haklarindan olan bu alan
akademisyenler, gazeteciler, yargiclar gibi gruplar i¢in ayrica
vurgulanmistir. Medeniyetlerin insaasinda ve insan kosullarinin
daha anlamli kilinmasinda akademik 6zgiirliigiin belirleyici bir
nedensel degisken oldugu kac¢iilmazdir. Akademik alan
toplumlarin diistince ve bilgi Uretim diizeyine dogrudan etki
etmekle kalmaz, ayn1 zamanda insan toplulugunun diisiinme,
tretme ve refah kosullarina da sirayet eder. Akademik 6zgiirliik
kavram dar kapsamda kiirsiilerde ve siniflarda akademisyenin
bagimsiz hareket edebilmesini kapsar. Akademisyenin elde ettigi
statli nedeniyle faaliyetlerinde insiyatif alabilmesine ve denetime
thtiyag¢ gortilmeden 6zgiir birakilmasina isaret eder. Akademik
ozgurliik glinlimiizde daha genis anlamda kullanilir.
Akademisyenin kendi ugrasi alaninda kendi konularini
secebilmesine engel olunmamasi, ¢alismalarinin sonuglarini
cekinmeden paylasabilmesini, akademik faaliyetlerinden dolay1
hedef olma endisesi duymamasini, yaptigi calismalarin
engellenmemesini ve akademik faaliyetlerini yiirtitiirken kendini
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giivende hissetmesini de i¢erir. Bu ¢calismada akademik ozgilirliik genis
anlamda operasyonellestirilerek incelenmeye ¢alisilmistir. Akademik
ozgurliige atfedilen ¢alisma ortaminda rahat birakilma ve derslerinde
serbestce davranma hakkinin yani sira fikirlerini yayabilme ve
calismalarini stirdiirmede engellenmeme, diislince ve tiriinlerinden
dolay1 hedef alinmamasi da kapsama alinmistir.

Yonetimden Memnuniyet: Akademik ortamin ve siire¢lerin niteligi
bunlarin nasil yonetildigi tarafindan ciddi anlamda belirlenir. Y Onetim,
ortamdaki akademik faaliyetin niteliginin temel Onciillerindendir.
Gectigimiz yiizyilin sonlarina kadar tiim yonetimlerin aranan temel
niteligi vizyonerlik iken, 2000’11 yillarin basindan itibaren adalet ve
seffaflik kavramlarina vurgu artmistir. Akademik alamda yoneticilerin
degerlendirilmesinde, bu yonetime maruz kalan kisilerin tatminkarlik
diizeyleri yoneticiler hakkinda onemli 1pu¢lar1 vermektedir. Akademik
ortamda yoOneticilik diger kurum ve orgiitlerdeki yoneticilikten daha
farklidir. Ust diizey diisiince yeterliklerine sahip insanlarin bulundugu
fikir ve diislince ortamlarinda isletme ve kamu tiirti orgiitlerdeki
yonetisimden daha farkli nitelikler gerekir. Bu ¢calismada
akademisyenlerin kendi kurumlarinin yonetimine giivenleri, siireclerin
isleyisinde yonetimin taleplere cevap verebilmesi, yonetsel isleyiste
seffaflik ve yonetimin adalet diizeyinden memnuniyet inceleme konusu
yapilmistir.

® Tukenmislik Hissi ve Mutsuzluk: Calisma hayatinda modern insanin

temel problemleri arasinda tliretim siireglerinden yabancilagmasi, kisinin
kendi trettiginin miilkiyeti tizerinde bir baglilik ve sahiplik
hissedememesi, liretim slire¢leri esnasinda yabancilasmasi, deger

yikimina ugramasi gibi fenomenler alan yazinda sik¢a vurgulanmaktadir.

Tim bu yabancilasma ve degersizlesme stire¢lerinin 6nemli
isaretlerinden ve yansimalarindan bir1 de tiikenmislik hissidir.

Tlkenmislik ¢aresizligi ve iiretimden ¢ekilmeyi de etkileyebilen
bir sendrom olarak alan yazinda sik¢a incelenen bir insan
kosuludur. Tiikkenmislik fiziksel ve duygusal yorgunluk hissinin
yaninda kisinin insanlardan ve yakin ¢evresinden sogumasi kisisel
basarisizlik algisi, 1s ortaminda mutsuzluk, kendini degersiz
hissetme ve timitsizlik hislerini de i¢erir. Bu ¢alismada hangi
universitelerimizde bu olumsuz hissin yiiksek oldugu da inceleme
konusu yapilmistir.

B Kurum- Isi ve Kurum Disi Isbirligi: Bilimsel bir faaliyet yalniz

ve baglantisiz bir akademisyenden beklenemeyecek kadar
karmasiktir. Bilimsel uiretkenligi bireysel bazda degerlendirme
gelenegi akademik ekolojiye ciddi olumsuz etkiler liretmeye
baslamistir. Bilimsel siireclerde akademisyenler arasinda isbirligi
cok degerli ve gereklidir. Akademisyene bir oda tahsis edip kendi
basina bilgi liretmesini Oncelemek, tiretilecek bilginin niteligi ve
niceligini kisirlastiracaktir. Bu anlamda, akademisyenlerin kendi
kurumlarindaki, baska kurumlardaki ve uluslararasi
meslektaslariyla isbirligi diizeyi o kurumun akademik ekolojisinin
daha elverisli olup olmadigina da i1saret etmektedir. Bu ¢alismada
liniversitelerin akademisyenlerin kendi kurumlar i¢inde ve baska
kurumlardaki meslektaslariyla birlikte ¢alisma ve isbirligine de
bakilmastir.

" Akademik Kultur ve Destek: Akademik kiiltiirii gelistirmeye

calisan ve Onemseyen bir liniversitede akademisyenler
performanslarini artirma zorunlulugu hisseder. Akademik kiiltiirii
yerlesmis olan ve akademik faaliyeti 0nemseyen kurumlarda bu
faaliyetlerin finansmanina 6zel onem verilir. Bu tir kurumlar
calisanlarimin akademik kapasitesini cok onemser ve bu kapasiteyi
gelistirmek icin tedbirler alip ¢alisanlarin
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yetkinliklerini gelistir. Sadece performans beklemenin 6tesinde
performansin kosullarini 1yilestir. Akademik kiltiirii 6nemseyen ve
degerli bulan tiniversitelerin iiretkenligi ve prestiji fark edilir diizeyde
ayrnisir. Calismada hangi liniversitelerin bu ortami destekledigi ve
gelistirdigi konu edinilmaistir.

Yonetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik: U lkemizde sik¢a
tartisma konusu haline gelen diger bir serzenis tiniversite
yonetimlerindeki siyasi angajman hususudur. Universitede pragmatik
gereklilikler, kadro talepleri, finansman kaynaklarinin ¢esitliligi ve
miktar1, yatirirmlar gibi hususlarda siyasi aktorlerle 1y1 ge¢cinme kurumun
faydasina olabilir. Bu anlamda, iilkemizde siyasi angajman yonetimler
acisindan belli seviyelerde ve sartlarda kabul edilebilir ve gerekli
olabilir. Kurumlarin i¢ isleyisine siyasi angajmanin olumsuz yansimasini
engellemek yoneticilerin kapasite ve agirligi ile alakalidir. Bu ¢alismada
yonetimin siyasi angajmaninin kuruma olumsuz yansiyip yansimadigina
bakilmistir.

Ogretim Kalitesi: Universiteler biiyiik 6lciide iirettikleri makalelerle
degerlendirilmektedir. Akademik faaliyetin vazgec¢ilmez ve hatta
stratejik gorevlerinden biri hizla ekolojinin disina itilmektedir.
Akademik alanin bakilmasi sart olan bu boyutu 6gretimdeki kalitedir.
Ogretim kalitesinin akademisyenlerce algilanma diizeyi calismanin
inceleme alanina alinmastir.

Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi: Akademisyenlerin kurumlarmin
bilimsel bilgi tiretme stire¢lerinde sorumluk hissetmeleri bir olgtide
kendi kurumlarinin imajin1 onemsemeleri, kurumlaria baglilik ve
aidiyet duygusu beslemeleri ile de miimkiindiir. Kurumun bir pargasi
olmaktan gurur duyma ve ¢alistig1 kurumu benimseme bu calismada
ekolojin bir par¢asi olarak incelenmistir.

® jliskisel Toksidite: Sadece akademisyenler degil modern

insanin hayatinin biiyiik bir boliimii kurum denilen
cografyalarda ge¢cmektedir. Son yillarda akademik 1lgi
alanlarindan bir1 haline gelen toksik kurum ortami bizim
calismamiz 1¢in de incelemeye deger bulunmustur. Toksik
ortamlarda olumsuz yikic1 dedikodular, ¢oziimsiiz siirekli
catismalar ve kisiler aras1 kiskanclik-cekememezlik konulari
toksik ortamin 1saretgiler1 olarak incelememize dahil
edilmistir.

Ticarilesme: Ulkemizde kar amach 6zel iiniversite
bulunmamasina ragmen hem akademik hem de toplumsal
algilarda vakiaf tiniversitelerin ticari kuruluslar gibi
davrandiklan tartisiimaktadir. Bu boyutta vakif
universitelerinin ger¢cek misyonlarini yani vakfetme
geleneginden uzaklasmaya isaret eden ticarilesme algisi
incelememize dahil edilmistir.
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® Siralama Metodolojisi

Universitelerin genel akademik ekoloji siralamasinda ekoloji
alanlarinin onem farkliliklarindan dolay1 genel puana etkisi
agirliklandirilmistir. Ayrica olumsuz alanlar olan Tiikenmislik Hissi
ve Mutsuzluk, Yonetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik ve
[liskisel Toksidite (Dedikodu, Kiskanglik, Mobing) alanlarinim
puanlar ters ¢evrilerek genel ekoloji puanina eklenmistir. Devlet
Universitelerinde Ticarilesme ekoloji alanina bakilmadigindan ilgili
alan genel akademik ekoloji puanina eklenmemastir.

Sonug olarak Akademik Ozgiirliik alanin genel akademik ekolojiye
etkisi %20; Yonetimden Memnuniyet alaninin etkisi %15;
Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk alanin etkisi %5; Kurum-ici Isbirligi
alanin etkisi %5; Kurum Dis1 Isbirligi alanmin etkisi %5; Akademik
Kiiltiir ve Destek alaninin etkisi %20; Yonetimdeki Siyasi
Angajmandan Rahatsizlik alaninin etkisi %10; Ogretim Kalitesi
alanmm etkisi %10; Universiteye Aitlik ve Baghilik Hissi alaninin
etkisi %5 ve Iliskisel Toksidite (Dedikodu, Kiskanclik, Mobing) %
S'tir.

Puanlama skalasinin diizeyler1 herbir alan i¢in ilgili sayfalarda
verilmistir.

Not: Calisma verileri Istanbul Sehir Universitesi'nin kapatildig
tarthten once toplandigindan 1lgili tiniversiteye calismada yer
verilmistir.
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Tirkiye’de tiniversitelerin akademik ekolojilerini ifade eden puanlarin ortalamalart maksimum 100
lizerinden 48,4 1la 64,5 arasinda degismektedir (Tablo 2). Akademisyenler kendilerini orta seviyede akademik
Ozglr olarak gormekteler, tiniversitelerinin yonetiminden memnun degiller, yogun sekilde tiikkenmislik hissi ve
mutsuzluk yasamaktalar ve tiniversitelerine aitlik ve baglilik hissi beslememektedirler. Ayrica
tniversitelerimizde kurum-ici ve disi isbirligi atmosferinin, akademik kiiltiir ve destegin ve 6gretim kalitesinin
diisiik oldugu; buna karsin yonetimin siyasi angaymanin onemli seviyede rahatsizlik duyduklari
akademisyenlerce rapor edilmistir. Ek olarak vakif tiniversitelerin 6nemli 6lc¢lide vakfetme kiiltiirtinden yoksun
olarak hareket ettikleri soylenebilir.

m Tablo 2. Akademik Ekoloji Alanlarinin Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

Alanlar Ortalama Standart Sapma
1-Akademik Ozgiirliik 64,5 20,7
2-Yonetimden Memnuniyet 52,5 25,8
3-Tikenmislik Hissi ve Mutsuzluk 52,9 17,1
4-Kurum-igi Isbirligi 57,7 23,5
5-Kurum Dis Isbirligi 51,4 22,3
6-Akademik Kiltiir ve Destek 52,0 15,1
7-Yonetimdeki Siyas1 Angajmandan Rahatsizlik 58,8 25,0
8-Ogretim Kalitesi 59,6 22,4
9-Universiteye Aitlik ve Baglhlik Hissi 56,9 26,4
10-Iliskisel Toksidite 48,4 25,2
11-Ticarilesme (Vakaf U.) 62,2 27,6




Bulgular

Devlet ve Vakif

Universitelerinde
Akademik Ekoloji
Karsilastirmasi

y4 N\
A
/[
[
[
\
\
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b/
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Tlrkiye’de tiniversitelerin akademik ekolojileri tiniversitenin tiirtine gore karsilastirildiginda hemen hemen
biitiin alanlarda farklilik gdriilmektedir (Tablo 3). Vakif Universiteleri akademisyenleri kendileri daha fazla 6zgiir
hissetmekte, yonetimden daha yiiksek oranda tatmin olmakta, daha disiik tiikenmislik ve mutsuzluk
igerisindelerdir. Yine vakif tiniversitelerinde kurum-ici ve kurum disi isbirligi atmosferi, akademik destek ve
kiltir ve ogretim kalitesi devlet tiniversitelerine gore daha 1yidir. Devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda makasin
en agik oldugu alan yonetimde siyasi angajmanin akademiye olumsuz yansimasi alanidir. Bu alanda devlet
tniversitelerinin yonetimlerinin vakif tiniversitelerit yonetimlerine gore oldukca yiiksek seviyede siyasi
angajmanlarinin oldugu soylenebilir.

® Tablo 3. Universite Tiiriine Gore Akademik Ekoloji Alanlarinin Ortalamalari

Alanlar Devlet Vakiuf

1-Akademik Ozgiirliik 63,6 72,0
2-Yonetimden Memnuniyet 51,8 57,8
3-Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk 53,2 50,4
4-Kurum-ici Isbirligi 57,1 63,5
5-Kurum Disi Isbirligi 51,3 52,4
6-Akademik Kiltiir ve Destek 51,4 56,9
7-Yonetimdeki Siyas1 Angajmandan Rahatsizlik 61,0 43,4
8-Ogretim Kalitesi 58,6 67,6
9-Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi 56,8 58,6
10-Iliskisel Toksidite 49,8 37,7
11-Ticarilesme (Vakif U.) - 62,2




Tlrkiye’de tniversitelerin akademik ekolojiler1 akademisyenlerin cinsiyetlerine gore karsilastirildiginda bir
cok alanlarda farklilik goriilmektedir (Tablo 4). Kadin akademisyenler erkek meslektaslarina gore kendilerini
daha az 0zglir gormekte, cok daha yiiksek seviyede tikenmislik hissi ve mutsuzluk yasamalarina karsin

g tniversite yonetimlerine daha fazla memnunlar ve daha ytliksek seviyede akademik destek gordiiklerini

Cinsiyet Baglaminda diisinmektedirler.

Universitelerinde
® Tablo 4. Akademisyenlerin Cinsiyetlerine Gore Akademik Ekoloji Alanlarinin Ortalamalari

Akademik EkOlei b Kadin Erkek

1-Akademik Ozgtirliik 64,0 64,9
Ka r$ I la $t Irmasi 2-Yonetimden Memnuniyet 53,1 52,1
3-Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk 55,1 51,2
4-Kurum-ici igbirligi 56,9 58,4
5-Kurum Dist Isbirligi 50,3 52,2
6-Akademik Kiultiur ve Destek 53,1 51,1
7-Yonetimdeki Siyas1 Angajmanan Rahatsizlik 57,4 60,0
8-Ogretim Kalitesi 62,5 57,4
9-Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi 56,8 56,9
10-Iliskisel Toksidite 47,8 48,8
11-Ticarilesme (Vakaf U.) 61,4 62,8
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Turkiye’de tiniversitelerin akademik ekolojileri akademisyenlerin unvanlarina gore karsilastirildiginda bir ¢ok
alanda farklilik gériilmektedir (Tablo 5). Ozellikle arastirma gdrevlilerinin hemen hemen biitiin alanlardaki

olumsuz algilar1 goze carpmaktadir. Buna karsin profesor unvanina sahip akademisyenler diger meslektaslarina

Bulgular

Akademik Unvanlar

gore daha yiiksek akademik 6zgiirliik hissetmekte ve daha az tiikkenmislik hissi ve mutsuzluk yasamaktadirlar.

B a § l. amin d a m Tablo 5. Akademisyenlerin Akademik Unvanlarina Akademik Ekoji Alanlarlnl Ortalamalari
T _ i Dr. Ogr. Aras.
Universitelerinde Alaniar Brof. IDOC| yivesi | Gor.
- == 1-Akademik Ozgtirliik 68,2 65,0 64,4 599 64,4
Aka d emi k E ko lOJ ! 2-Yonetimden Memnuniyet 54,9 53,0 53,5 47,1 | 53,2
K arsi l astirmasi 3-Tiikenmiglik Hissi ve Mutsuzluk 489 524 538 | 572 525
! ‘ 4-Kurum-igi Isbirligi 63,0 58,1 55,1 542 | 588
P 5-Kurum Disi Isbirligi 59,6 55,9 49,1 | 442 46,9
Ve AN 6-Akademik Kiiltiir ve Destek 53,8 52,1 51,4 50,8 51,7
Ve 7-Yonetimdeki Siyast Angajmandan Rahatsizhk | 56,9 59,7 57,3 62,5 58,9
i 8-Ogretim Kalitesi 62,6 59,7 592 559 60,5
! 9-Qniversiteye Aitlik ve Baglilik Hissi 62,3 58,4 56,0 50,1 56,9
\ 10-Iliskisel Toksidite ) 47,8 50,0 46,7 49,8 | 48,0
o 11-Ticarilesme (Vakif U.) 65,8 63,6 62,2 61,0 56,7
E/
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Akademisyenlerin performanslarini etkileyen kisitlamalarin basinda Tiurkiye’deki akademik kiiltiir
gelmektedir. Calismaya katilan akademisyenlerin %50’sinden fazlas1 Turkiye’deki akademik kiiltiirtin

Bulgular

Akademi Syenle ri n sistemler1 1zlemektedir. Akademisyenlerin performanslarini en az etkileyen degiskenler 1se %9 ile

akademik performanslarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bunu %36 1le dersler, %35 1le tesvik

P f l. Yiksekogretim Kurulu, %14 ile alandaki diger hocalar ve %15,9 1le ¢calisma alanlar1 gelmektedir.
errormanstarini Belki de elde edilen en sasirtici buldu %21 oraninda ailelerinin ve %17 oraninda ogrencilerin
Etki leyen akademisyenlerin performanslarinin 6éniindeki engel olmasidir (Grafik 1).

K I S I t la m a la rl n Ka y n a § I Yiiksekogretim Kurulu s 9 29,

Alandaki diger kigiler  mmmmmmmmmn 14 1%
Calisma alan1 s 15 9%,
Boliim/Anabilim dali/program yonetimi s 16 6%
Boliim/Anabilim dali/programdaki meslektaglar s 16 7%
RektOr  mmmmmmmmmmmmm 17 1%,
Ogrenciler w17 3%,
Aile w2 29,

Fakulte / Okul ortarna I 25/ 7%

Fakiilte/okul yonetimi  mmmmmmmmmmmmmmmmmmmn 25 89

Universite YOnetimi s 26,3%

TG@Vik S50 35,7%

D exs1ex 36,2%

Turklye'dekl akademﬂ( kultur L 53,5%

m Grafik 1. Akademisyenlerin Performanslarini Etkileyen Kisitlamalarin Kaynagi
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Akademisyenlere en sikici genel aktivite %76 oraninda yonetim ve yonetimden istenen islerdir. Bunu %48 ile
komisyon toplantilari, %35 ile fakiilte/okul ve boliimdeki akademik toplantilar izlemektedir. Akademisyenlere en

az sikici gelen aktiviteler ise %2 ile tez damismanligi, yine %2 ile makale ve %4 ile proje i1sleri gelmektedir. Elde

Bulgular

edilen en sasirtict buldu %34 oraniyla sinav ve degerlendirme aktivitesidir (Grafik 2).

Akademisyenlere
S I kl CI G e l e n Tez danismanhigr w2 4%
Makale 1w 2 99
A kt iVi t e le r Proje igleri w4 5%
Hakemlik, editorlik mmm 5 4%
Dersler  mmmmmn 9 3%,
Derslere hazirlik  mummmmmn 12 3%,
Ogrenci damigsmanligr s 13 9%
A Sinav ve degerlendirme w34 6%
// AN Fakiilte/okul ve boliimdeki akademik toplantilar — s 40,2 %
/ Komisyon toplantilart s 48 7%,
f Yonetim ve ySnetimce istenen igler i 76 3%
\ m Grafik 2. Akademisyenlere Sikici Gelen Aktiviteler
\\\
b/
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Akademisyenler haftalik olarak 16 saati derslere, 15 saati makale/bildiri/kitap/sanatsal
uretim vs. ayirmaktadirlar. Yine akademisyenlerin 1s yogunlugunun en kii¢iik kismini 1se

Bulgular

hakemlik, editorliik, komisyon toplantilar1 ve kurum dis1 kaynakli proje 1sleri olusturmaktadir

Akademisyenlerin (Tablo 6).
Is Yogunluklari

= Tablo 6. Akademisyenlerin Is Yogunluklari

Aktiviteler Orfalama
(saat)
Dersler (haftalik) 16,1
Derslere hazirlik (haftalik) 9,0
Sinav ve degerlendirme (aylik) 9,4
Makale/bildiri/kitap/sanatsal tiretim vs. (haftalik) 15,4
Okul ve boliimde akademik toplantilar (aylik) 5,8
YOnetim ve yOnetimce istenen isler (aylik) 8,6
Komisyon toplantilari (aylik) 4,2
Hakemlik, editorliik (aylik) 4,1
Kurume-igi proje igleri (aylik) 6,5
Kurum dis1 kaynakl proje isleri (aylik) 5,2
Tez danismanlhig (aylik) 8,2
Ogrenci iligkileri ve iletisim (haftalik) 6,5
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Siralamalar

>~ W ) JE

AKADEMIK EKOLOJI KURUM-iCi iSBIiRLIiGi OGRETIM KALITESI
SIRALAMASI SIRALAMASI SIRALAMASI
AKADEMIK 0ZGURLUK KURUM DISI iSBIRLiGi UNIVERSITEYE AITLIK
SIRALAMASI SIRALAMAS| 1 0 VE BAGLILIK Hissli
SIRALAMASI
YONETIMDEN AKADEMIK KULTUR VE ILISKI T
MEMNUNIYET SIRALAMAS| 1 1 ILISKISEL TOKSITIDE
DESTEK SIRALAMASI SIRALAMASI
; iSLiK Hissi YONETIMDEKI SIYASI o
s @ eamaoan 9 Tcamiesw
SIRALAMASI

RAHATSIZLIK SIRALAMASI



1. Universitelerin Akademik Ekoloji Genel Siralamasi

® Tablo 7. Universitelerin Akademik Ekoloji Genel Siralamasi

GENEL
EKOLOJI

GENEL
EKOLOJI
26 Istanbul Medipol Universitesi 95 68
27 Maltepe Universitesi
28 Ibn Haldun Universitesi 32 68

Tirkiye'de akademik faaliyetlere UNIVERSITE UNIVERSITE N

mikemmel dizeyde elverisli ekolojinin : x
Y > J 1 Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi

ldudu ini e bul Ktad 101 82
oldugu universite bulunmamaktadir. D Boged e A6 20
' 55 79

Akademik faaliyetlere elverisli ekolojinin Tarsus Universitesi

3
oldugu tniversite sayisi ise sadece 19'dur. 4 Galatasaray Universitesi 29 Koc Universitesi
5 Ozyegin Universitesi 63 78 30 Uskiidar Universitesi 102 67
31 Piri Reis Universitesi
Sabanci Universitesi 91 75 32 Kapadokya Universitesi 33 66

33 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Beykoz Universitesi 88 74 34 Tiirk-Alman Universitesi 36 66

7
8  Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
9

10 Iskenderun Teknik Universitesi 82 35 Samsun Universitesi
DUZEYLER 11 Abdllah Giil Universitesi 77 73 36 istanbu Sabahattin Zaim Universitesi 61 65
12 Isik Universitesi 81 37 Atilim Universitesi
= 85-100 Akademik Faaliyetlere Mikemmel 13 Acabadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 101 72 38 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 48 65
Duzeyde Elverisli Ekoloji 14 Ege Universitesi 235 39 Kadir Has Universitesi
" 70-85 é::zf'oej:“ik Faaliyetlere Elverisli 15 Istanbul 29 Mayis Universitesi 55 72 40 Yeditepe Universitesi 98 64

16 Akdeniz Universitesi 194 41 Yildiz Teknik Universitesi

= 55-70 Akademik Faaliyetlere Elverisliligi

e ) : . 17 Hacettepe Universitesi 278 71 42 istinye Universitesi 72 64
Gelistirilmesi Gerekli Potansiyel i —— : : o —
Olan Ekoloji 18 Sanko Universitesi 72 43 Istanbul Medeniyet Universitesi
. 40-55 Akademik Faaliyetlere Elverisi 19 Fatih Sultan Meht Vakif Universitesi 63 70 44 Utftuk 1ver51te51 56 64
Diisiik Olumsuz Akademik Ekoloji 20 Nuh Naci Yazgan Universitesi 34 69 Toros Universitesi
= 0-40 Akademik Faaliyetlere Zararli 21 Orta Dogu Teknik Universitesi 109 69 46 Saglk Bilimleri Universitesi 125 63
Akademik Faaliyetin Yesermesine 22 Erzurum Teknik Universitesi 75 69 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Engel Ekoloji 23 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 72 69 48 Bursa Teknik Universitesi 66 63
24 Izmir Ekonomi Universitesi 52 68 49 Yasar Universitesi 64 63
25 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 162 68 50 Diizce Universitesi 89 62
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1. Universitelerin Akademik Ekoloji Genel Siralamasi

m Tablo 7. Universitelerin Akademik Ekoloji Genel Siralamasi [Devami)
GENEL

GENEL GENEL

SIRA UNIVERSITE N UNIVERSITE N UNIVERSITE N

EKOLOJI EKOLOJI EKOLOJI

51 Gebze Teknik Universitesi 72 62 76 Mugla Sitki Kogman Universitesi 134 60 101 Manisa Celal Bayar Universitesi 101 58
52 Ankara Universitesi 62 77 TED Universitesi 102 Afyon Kocatepe Universitesi
53 Lokman Hekim Universitesi 37 62 78 Bursa Uludag Universitesi 147 60 103 Trakya Universitesi 106 58
54 Istanbul Universitesi 213 62 79 Gazi Universitesi 170 60 104 Istanbul Sehir Universitesi 61 58
55 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 80 Konya Gida ve Tarim Universitesi 42 60 105 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 95 58
56 Izmir Katip Celebi Universitesi 81 Istanbul Kiiltiir Universitesi 106 Fenerbahce Universitesi 16 57
57 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 146 62 82 Ondokuz Mayis Universitesi 107 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 108 57
58 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 134 62 83 Anadolu Universitesi 108 Kahramanmaras Istiklal Universitesi 14 57
59 Istanbul Teknik Universitesi 122 61 84 Atatiirk Universitesi 171 59 109 Istanbul Okan Universitesi 65 57
60 Erciyes Universitesi 85 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 110 Ordu Universitesi 90 57
61 Istanbul Ayvansayar Universitesi 19 61 86 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 135 59 111 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 92 57
62 Yozgat Bozok Universitesi 75 61 87 Mersin Universitesi 124 59 112 Selcuk Universitesi 132 57
63 Yiiksek Ihtisas Universitesi 78 61 88 Ankara Medipol Universitesi 18 59 113 Istanbul Ticaret Universitesi 63 56
64 Izmir Bakircay Universitesi 39 61 89 Siileyman Demirel Universitesi 114 Harran Universitesi 105 56
65 Cukurova Universitesi 127 61 90 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 86 59 115 Agri Ibrahim Cecen Universitesi 68 56
66 Beykent Universitesi 82 60 91 Demiroglu Bilim Universitesi 61 59 116 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 11
67 Hasan Kalyoncu Universitesi 72 60 92  Bartin Universitesi 96 59 117 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 99 5
8 5

69 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 72 94 Necmettin Erbakan Universitesi 130 58 119 Kafkas Universitesi 145 5

6
68 Eskisehir Teknik Universitesi 82 60 93 Hali¢ Universitesi 66 58 118 Sakarya Universitesi 9 6
6

70 Inonii Universitesi 95 Baskent Universitesi 107 58 120 Karabiik Universitesi

71 Marmara Universitesi 195 60 96 Pamukkale Universitesi 122 58 121 Kirikkale Universitesi 92 56

72 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 97 Gaziantep Universitesi 95 58
73 Konya Teknik Universitesi 64 60 98 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 111 58 123 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 69 55

74 Karadeniz Teknik Universitesi 129 60 99 KTO Karatay Universitesi 45 58
75 Malatya Turgut Ozal Universitesi 56 60 100 Firat Universitesi 129 58 125 Kastamonu Universitesi 97 55
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1. Universitelerin Akademik Ekoloji Genel Siralamasi  §

Tablo 7. Universitelerin Akademik Ekoloji Genel Siralamasi (Devami)

GENEL GENEL

UNIVERSITE CLENELL UNIVERSITE

EKOLOJI N EKOLOJI
126 Bahcesehir Universitesi 63 55

UNIVERSITE N

EKOLOJI
176 Kayseri Universitesi

42 49
7 Nisantas: Universitesi 72 49
80 48

151 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi

127 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 152 Artvin Coruh Universitesi 17

128 Istanbul Gelisim Universitesi 69 54 153 Amasya Universitesi 80 52 178 Kilis 7 Aralik Universitesi

129 Giresun Universitesi 154 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 179 Trabzon Universitesi

130 Istanbul Kent Universitesi 40 54 155 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 85 52 180 Dogus Universitesi 61 48
131 Kiitahya Dumlupiar Universitesi 156 Kirklareli Universitesi 3 52 181 Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi

182 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 19 47
Bingo6l Universitesi

132 Antalya Bilim Universitesi 70 54 157 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

63 52
133 Giimiishane Universitesi 158 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 75 52
84 52

134 Avrasya Universitesi 51 54 159 Bayburt Universitesi 184 Batman Universitesi 76 47

135 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 78 160 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 61
136 Ardahan Universitesi 68 54 161 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 112 52 186 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 79 47

137 Yalova Universitesi 72 162 Altinbas Universitesi 52 187 Dokuz Eyliil Universitesi

138 Istanbul Esenyurt Universitesi 55 54 163 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 33 52 188 Izmir Demokrasi Universitesi 75 46

139 Aksaray Universitesi 164 Istanbul Aydin Universitesi 52
140 Biruni Universitesi 80 53 165 Siirt Universitesi 83 52 1
141 Sirnak Universitesi 56 166 Hitit Universitesi 51

Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi
Ostim Teknik Universitesi 13 46
6

90
191 Usak Universitesi 117 4

142 Mus Alparslan Universitesi 87 53 167 Istanbul Bilgi Universitesi 90 51 192 Cag Universitesi 32 44
143_Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
144 Sinop Universitesi 78 53 169 Sivas Cumhuriyet Universitesi 100 51 194 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 55 38

145 Cankir1 Karatekin Universitesi 69 53 170 Mardin Artuklu Universitesi 66 51

146 Dicle Universitesi 105 53 171 Igdir Universitesi 77 51

147 Eskisehir Osmangazi Universitesi 144 53 172 Istanbul Arel Universitesi 72 50

148 Kocaeli Universitesi 121 53 173 Antalya Akev Universitesi 17 50

149 Adiyaman Universitesi 95 53 174 Aydin Adnan Menderes Universitesi 123 49

150 Balikesir Universitesi 113 53 175 Istanbul Gedik Universitesi 41 49
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1.71. Devlet Universiteleri Akademik Ekolojl Genel Siralamasi

Tiirkiye'de akademik faaliyetlere
mikemmel dizeyde elverish ekolojinin
oldugu devlet lin1versitesi
bulunmamaktadir. Akademik faaliyetlere
elverisli ekolojinin oldugu devlet
universite sayisi ise sadece 9'dur. Bunlar
Bogazici, Tarsus, Galatasaray, Izmir
Yuksek Teknoloji Enstitusu,
Iskenderun Teknik Abdullah Giil, Ege,
Akdeniz, Hacettepe Universitesi'dir.

DUZEYLER

= 85-100 Akademik Faaliyetlere Mikemmel
Diizeyde Elverisli Ekoloji

= 70-85 Akademik Faaliyetlere Elverisli
Ekoloji

= 55-70 Akademik Faaliyetlere Elverisliligi
Gelistirilmesi Gerekli Potansiyel
Olan Ekoloji

= 40-55 Akademik Faaliyetlere Elverisi
Disiik Olumsuz Akademik Ekoloji

= 0-40 Akademik Faaliyetlere Zararli
Akademik Faaliyetin Yesermesine
Engel Ekoloji

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI

= Tablo 8. Devlet Universiteleri Akademik Ekoloji Genel Siralamasi
GENEL

GENEL

UNIVERSITE N EKOLOJi

UNIVERSITE

EKOLOJI
26 Izmir Katip Celebi Universitesi 1

12 62
27 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 146 62

Bogazici Universitesi

1
2 Tarsus Universitesi

3  Galatasaray Universitesi 56 78 28 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 134 62

4 _lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi

5 Iskenderun Teknik Universitesi 82 73 30 Erciyes Universitesi 123 61

6 Abdullah Giil Universitesi 31 Yozgat Bozok Universitesi

7  Ege Universitesi 235 72 32 Izmir Bakircay Universitesi 39 61

9  Hacettepe Universitesi 278 71 34 Eskisehir Teknik Universitesi 82 60

10 Orta Dogu Teknik Universitesi 109 69 35 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 72

11  Erzurum Teknik Universitesi 75 69 36 Inoénii Universitesi 123 60

12 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 162 68

13 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 78 66 38 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 129 60

14 Tiirk-Alman Universitesi 36 66 39 Konya Teknik Universitesi

15 Samsun Universitesi 37 65 40 Karadeniz Teknik Universitesi 129 60
Kittahya Saghk Bilimleri Universitesi

17  Yildiz Teknik Universitesi 103 64 42 Mugla Sitki Kogman Universitesi 134 60

18 Istanbul Medeniyet Universitesi 43 Bursa Uludag Universitesi

19 Saglik Bilimleri Universitesi 125 63 44 Gazi Universitesi 170 60

20 Bursa Teknik Universitesi 66 63 Ondokuz Mayis Universitesi

21 Diizce Universitesi 89 62 46 Anadolu Universitesi 118 59

22 Gebze Teknik Universitesi 72 62

23  Ankara Universitesi 206 62 48 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 109 59

24 Istanbul Universitesi 213 62 49 Kirsehir Ahi Evran Universitesi

25 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 78 62 50 Mersin Universitesi 124 59

19

4
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1.71. Devlet Universiteleri Akademik Ekolojl Genel Siralamasi

= Tablo 8. Devlet Universiteleri Akademik Ekoloji Genel Siralamasi

. : GENEL . : GENEL . : GENEL
UNIVERSITE N EKOL O]i UNIVERSITE W EKOL O]i UNIVERSITE N EKOL O]i
51 Siileyman Demirel Umver51te51 76 Ankara Sosyal Blhmler Universitesi 101 Kirklareli Un1vers1tes1
53 Bartin Un1vers1tes1 78 B11ec1k Seyh Edebah Universitesi 103 Osmamye Korkut Ata Universitesi
55 Pamukkale Umver51te51 80 Kutahya Dumlupmar Universitesi 105 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 61
106 _Hatay Mustafa Kemal Universitesi 112 52
57 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Mimar Sman Guzel Sanatlar Universitesi 107 Surt Umver31te51
58 _Firat Universitesi
59 Manisa Celal Bayar Universitesi 84 Yalova Umver51te51 109 Hakkari Universitesi
110_Sivas Cumhuriyet Universitesi
61 Trakya Universitesi 86 Sirnak Umver51te51 111 Mardm Artuklu Universitesi
62 Ankara Yildinm Beyazt Universitesi
63 Van Yuziincu Yil Unlver51te51 88 Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi 113 Aydin Adnan Menderes Universitesi
65 Ordu Umver51te81 90 (;ankm Karatekm Universitesi 115 Kilis 7 Arahk Universitesi
67 Selgcuk Umver81te51 92 Esk1§eh1r Osmangaz1 Universitesi 117 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
118 _Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

69 Agr Ibrahim Cegen Universitesi 94 Adiyaman Universitesi 119 Bingol Universitesi

95 Balikesir Universitesi 120 Batman Universitesi

70 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 11

71 Erzincan Bmah Y11d1r1m Universitesi Isparta Uygulamah B111m1er1 Universitesi 121 Bitlis Eren Universitesi
122_Dokuz Eyliil Universitesi
73 Kafkas Universitesi 98 Amasya Universitesi 123 Izmir Demokrasi Universitesi 75 46
74 Karabiik Universitesi 70 56 99 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 116 124 Usak Universitesi 117 46
75 Kirikkale Universitesi 92 56 100 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 85 52 125 Munzur Universitesi 77 42
126 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 55 38
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1.2. vakif Universiteleri Akademik Ekolojl Genel Siralamasi

® Tablo 9. Vakif Universiteleri Akademik Ekoloji Genel Siralamasi

Turkiye'de akademik faaliyetlere UNIVERSITE GENEE UNIVERSITE N SENER
. . . 1 . EKOLOJI EKOLOJI
mikemmel diizeyde elverisli ekolojinin

- .o . : 26 Ufuk Universitesi 56 64
oldugu vakif tiniversitesi T
. : 27 Toros Universitesi
bulunmamaktadir. Akademik faaliyetlere

@)
N

Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi

Ozyegin Universitesi

|
o))
(OV)
N
Qo

3  MEF Universitesi 32 76 28 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 56 63
elverisli ekolojinin oldugu valaf 29 Yasar Universitesi 64 63
universite sayis1 ise sadece 10'dur. 5 Beykoz Universitesi 88 74 30 Lokman Hekim Universitesi 37 62
Bunlar | hsan Do ﬁ ramaci Bilkent ; 31 Istanbul Ayvansayar Universitesi
Ozyegin, MEF, Sabanci, Beykoz, Isik, 7 Acibadem Mehmet Ali Aydimlar Universitesi 101 72 32 Yiiksek Ihtisas Universitesi 78 61
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar, 33 Beykent Universisi 82 60
istanbul 29 Ma yis, Sanko, Fatih 9 Sako Universitesi - . 72 71 34 Hasa alyocuUnlver81te31 72 60
T . .y 1 10 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 63 70 35 TED Universitesi 87 60
Sultan Mehmet Vakif Universitesi'dir. 11 Nuh Naci Yazgan Universitesi 34 69 36 Konya Gida ve Tarim Universitesi 42 60
12 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 72 69 37 Istanbul Kiiltiir Universitesi 69 59
DUZEYLER 13  Izmir Ekonomi Universitesi 52 68 38 Ankara Medipol Universitesi 18 59
= 85-100 Akademik Faaliyetlere Miikemmel 14 Istanbul edipol Universitesi 95 68 39 Demirglu Bilim Universitesi
Diizeyde Elverisli Ekoloji 15 Maltepe Universitesi 77 68 40 Hali¢ Universitesi 66 58
= 70-85 Akademik Faaliyetlere Elverisli 16 Ibn Haldun Universitesi 32 68 41 Baskent Universitesi 107 58
Ekoloji 17 Kog Universitesi 81 68 42 KTO Karatay Universitesi 45 58
= 55-70 Akademik Faaliyetlere Elverisliligi Uskiidar Universitesi 43 Istanbul Sehir Universitesi 61 58
Gelistirilmesi Gerekli Potansiyel 19 Piri Reis Universitesi 77 67 44 TFenerbahce Universitesi 16 57
Olan Ekoloji Kapadokya Universitesi 45 Istanbul Okan Universitesi 65 57
" 40-55 Akademik Faaliyetlere Elverisi 21 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 61 65 46 Istanbul Ticaret Universitesi 63 56
Dusuk Olumsuz Akademik Ekoloji 22  Atilim Universitesi 63 65 47 Cankaya Universitesi 45 55
" 0-40 Akadem!k Faal!yet_lere Zararli _ 23  Kadir Has Universitesi 81 65 48 Istanbul Rumeli Universitesi 41 55
Akademik Faaliyetin Yesermesine : T " T "
Engel Ekoloji 24 edltep Universitesi 98 64 49 ahgeg.ehu‘ Umve51te51 63 55
25 Istinye Universitesi 72 64 50 Istanbul Gelisim Universitesi 69 54
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1.2. vakif Universiteleri Akademik Ekolojl Genel Siralamasi

= Tablo 9. Vakif Universiteleri Akademik Ekoloji Genel Siralamasi

. . : GENEL
UNIVERSITE EKOLOJi
51 Istanbul Kent Universitesi 40 54
52 Antalya Bilim Universitesi
53 Avrasya Universitesi 51 54
54 Istanbul Esenyurt Universitesi 55 54
55 Biruni Universitesi 80 53
56 Altinbas Universitesi 63 52
57 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 33 52
58 Istanbul Aydimn Universitesi 113 52
59 Istanbul Bilgi Universitesi 90 51
60 Istanbul Arel Universitesi 72 50
61 Antalya Akev Universitesi 17 50

62 Istanbul Gedik Universitesi 41 49
63 Nisantas: Universitesi 72 49
64 Dogus Universitesi 61 48

65 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 79 47
66 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 15

67 Ostim Teknik Universitesi 13 46
68 Cag Universitesi 32 44
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2. Universitelerin Akademik Ozgurlik Siralamasi

Sadece bes Universitede lst diizey
akademik ozgiirliik tespit edilmistir.
Bunlar; Bogazici Universitesi,
lhsan Dogramaci Bilkent
Universitesi Galatasaray
Universitesi, Ozyegin Universitesi
ve Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitusu' diir. Ayrica akademik
ozgurliikkten yoksun birakilmaya
1saret edebilecek liniversitemiz
bulunmamaktadir. Disik ve
sikintilara 1saret eden akademik
ozgurliik rapor edilen

universitelerimizin sayisi da fazla
degildir.

DUZEYLER

»85-100 Ust Diizey Akademik Ozgiirliik

= 70-85 Potensiyeli Yuksek-Gelistirilebilir
Akademik Ozgiirliik

= 55-70 Diuzeltilebilir Problemli Akademik

Ozgiirliik )
= 40-55 Sikintili Akademik Ozgiirluk
= 0-40 Akademik Ozgiirliik Yoksunlugu

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI

= Tablo 10. Universitelerin Akademik Ozgiirliik Siralamasi

AKADEMIK

UNIVERSITE 5ZGURLUK

Bogazici Universitesi 92,0

|

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Galatasaray Universitesi 87,5

|

Ozyegin Universitesi 86,0
[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 84,6

EF Universitesi 83,7
Tarsus Universitesi 82,6

i

Sabanci Universitesi

Isik Universitesi 81,7
10 Nuh Naci Yazgan Universitesi

11  Abdullah Giil Universitesi 81,1
12 Istanbul 29 Mayis Universitesi

13 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 80,3
14 Kapadokya Universitesi

15 Sanko Universitesi 79,1
16 Akdeniz Universitesi

17 Hacettepe Universitesi 78,8

|

9

18 Iskenderun Teknik Universitesi

19 Istanbul Medipol Universitesi 77,9
20 Beykoz Universitesi

21 Orta Dogu Teknik Universitesi 76,9
22  Tiirk-Alman Universitesi

23 Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 76,4

24 Erzurum Teknik Universitesi
25 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 75,8

UNIVERSITE

26 Ufuk Universitesi
27 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
28 Ibn Haldun Universitesi
Bezm-I Alem Vakif Universitesi
30 Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesi
3

Koc Universitesi

34 Lokman Hekim Universitesi

35 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 73,8

36 Ege Universitesi

37 Istanbul Teknik Universitesi

38 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
39 Yasar Universitesi

40 Maltepe Universitesi
41 Piri Reis Universitesi

42 Istanbul Medeniyet Universitesi
43 Eskisehir Teknik Universitesi

44 Uskiidar Universitesi

45 Istanbul Rumeli Universitesi

46 Yozgat Bozok Universitesi

47 TED Universitesi

48 Malatya Turgut Ozal Universitesi
49 Diizce Universitesi

50 Halic Universitesi

AKADEMIK
OZGURLUK

75,8

75,4

74,8

74,5

2
33 Istinye Universitesi 74,3

74,3

73,6

72,9

72,3

71,9

71,2

71,2

71,0

70,4
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2. Universitelerin Akademik Ozgurlik Siralamasi ¢

= Tablo 10. Universitelerin Akademik Ozgiirliik Siralamasi [Devami)

. : AKADEMIK . : AKADEMIK . : AKADEMIK
UNIVERSITE 3ZGURLUK UNIVERSITE O3ZGURLUK UNIVERSITE AZGURLUK
51 Samsun Universitesi 70,4 76 Baskent Universitesi 65,9 101 Antalya Akev Universitesi 64,1

77  Saglik Bilimleri Universitesi 65,9 102 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

78 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 65,9 103 Ordu Universitesi 64,1
79 Ardahan Universitesi 65,8 104 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi

52 Yeditepe Universitesi

53 Beykent Universitesi 70,2
54 Kadir Has Universitesi 70,0
55 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 69,8 80 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 65,7 105 Altinbas Universitesi 63,6

56 Istanbul Okan Universitesi 69,6 81 Istanbul Ayvansayar Universitesi 65,6
57 Toros Universitesi 69,2 82 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 65,5 107 Ondokuz May1s Universitesi 63,5
58 Istanbul Bilgi Universitesi 69,1 Yiiksek Ihtisas Universitesi
59 Istanbul Kent Universitesi 68,7 84 Inonii Universitesi 65,4 109 Agri Ibrahim Cecen Universitesi 63,4
Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi 110 Istanbul Gelisim Universitesi
61 Hasan Kalyoncu Universitesi 68,3 86 (Cukurova Universitesi 65,3 111 Giresun Universitesi 63,1
87 _Istanbul Killtiir Universitesi
63 Hakkari Universitesi 68,3 88 Konya Teknik Universitesi 65,1 113 Bartin Universitesi 62,7
64 Istanbul Arel Universitesi 68,2 [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi
65 Istanbul Esenyurt Universitesi 67,8 90 Ankara Universitesi 65,0 115 Istanbul Universitesi 62,6
66 Izmir Katip Celebi Universitesi Kahramanmaras Istiklal Universitesi 116 Kafkas Universitesi 62,6
67 KTO Karatay Universitesi 67,6 92  Mersin Universitesi 64,9 117 Antalya Bilim Universitesi 62,5
Manisa Celal Bayar Universitesi
69 Yildiz Teknik Universitesi 67,3 94 Izmir Bakircay Universitesi 64,8 119 Sakarya Universitesi 62,4
Karadeniz Teknik Universitesi
71 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 66,9 96 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 64,7 121 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 62,2
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
73 Marmara Universitesi 66,4 98 Kastamonu Universitesi 64,4 123 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 62,0
74 Bursa Teknik Universitesi 66,0 99 Istanbul Sehir Universitesi 64,3
75 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 66,0 100 Atatiirk Universitesi 64,1 125 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 61,9
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2. Universitelerin Akademik Ozgurlik Siralamasi ¢

= Tablo 10. Universitelerin Akademik Ozgiirliik Siralamasi [Devami)

AKADEMIK

AKADEMIK
OZGURLUK OZGURLUK OZGURLUK

126 Selcuk Universitesi 61,8 151 Sivas Cumhuriyet Universitesi 59,5 176 Istanbul Ticaret Universitesi 54,9

127 Van Yiiziincii Yil Universitesi 152 Kayseri Universitesi 59,2 177 Siirt Universitesi

128 Sirnak Universitesi 61,6 153 Eskisehir Osmangazi Universitesi 59,2 178 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 54,8

Amasya Universitesi 154 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 59,0 179 Dokuz Eyliil Universitesi 53,7

AKADEMIK

UNIVERSITE

UNIVERSITE UNIVERSITE

130 Mugla Sitki Kogman Universitesi 61,6 155 Pamukkale Universitesi 59,0 180 Mardin Artuklu Universitesi 53,7
181 _Istanbul Gedik Universitesi
132 Igdir Universitesi 61,6 157 Gumiishane Universitesi 58,9 182 Nisantasi Universitesi 52,8
134 Demiroglu Bilim Universitesi 61,2 159 Harran Universitesi 58,6 184 Kilis 7 Aralik Universitesi 52,3
136 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 60,5 161 Karabiik Universitesi 58,2 186 Biruni Universitesi 51,9
187 Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi
138 Sinop Universitesi 60,3 163 Bayburt Universitesi 57,9 188 Ostim Teknik Universitesi 51,8
140 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 60,3 165 Bahgesehir Universitesi 57,6 190 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 50,3
142 Kirklareli Universitesi 60,1 167 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 57,3 192 Dogus Universitesi 49,2
143 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
144 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 60,0 169 Dicle Universitesi 57,1 194 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 43,0
145 Adiyaman Universitesi 59,9 Tekirdag Namik Kemal Universitesi
146 Kirikkale Universitesi 59,9 171 Bingol Universitesi 56,0
172 _Hitit Universitesi 55,9
148 Mus Alparslan Universitesi 59,8 173 Izmir Demokrasi Universitesi 55,7
150 Necmettin Erbakan Universitesi 59,7 175 Yalova Universitesi 55,5
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3. Universitelerin Yonetimden Memnuniyet Siralamas

= Tablo 11. Universitelerin Yénetimden Memnuniyet Siralamasi
Akademisyenlerin iist diizeyde

hosnutluk duydugu sadece bir UNiVERSITE
tniversitemiz bulunmaktadir. Ust

YONETIMDEN
MEMNUNIYET

YONETIMDEN
MEMNUNIYET

UNIVERSITE

yénetimin tam an]amlyla desteklendi gi 1  Tarsus Universitesi 87 4 26 Ege Universitesi 68,9

tek tiiniversite Tarsus U niversitesidir. 2 Piri Reis Universitesi 27  Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
3  MEF Universitesi 79,4 28 Maltepe Universitesi 68,3
4 Ibn Haldun Universitesi
5 Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi 78,3 30 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 67,9

Akdeniz Universitesi 31 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi

7  Sanko Universitesi 76,9 32 Istanbul Medipol Universitesi 67,3
8 Bezm-I Alem Vakf Universitesi
9  Abdullah Giil Universitesi 75,5 34 Kapadokya Universitesi 67,0

10 Galatasaray Universitesi 35 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 66,6
11 Bogazici Universitesi 73,9 36 Bursa Teknik Universitesi 65,7
12 Beykoz Universitesi 37 Izmir Ekonomi Universitesi 65,3
13 Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 73,2 38 Istanbul Ayvansayar Universitesi 64,7

14 Ozyegin Universitesi Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
15 Sabanci Universitesi 72,9 40 Uskiidar Universitesi 64,5

16 Lokman Hekim Universitesi 72,0 Malatya Turgut Ozal Universitesi

DUZEYLER
»85-100 Ust Diizey Memnuniyet

- 70-85 Yénetimden Memnun Akademisyenler 17 Iskenderun Temk Universitesi 71,4 42 At111 Universitesi 64,2
= 55-70 Yonetimden Memnuniyettin Antya Bilim Universitesi 43 TED Uiversitesi . 64,1
Gelistirilmesi Gereken Duzeltilebilir 19 Isik Universitesi 70,3 44 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 63,8
Problemli Universiteler 20 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
" 40-55 Yonetimden Memnuniyetin Oldukca 21  Yiiksek Ihtisas Universitesi 70,1 46 Saglik Bilimleri Universitesi 63,3
Slk mt.l i Oldugu Unlve_rSIte_le!' . 22 Istanbul 29 Mayis Universitesi 47 Istinye Universitesi
= 0-40 Yonetimden Memnuniyetsizligi : v —— Eo151 Tini T
Yiiksek Olan Universiteler 23 Nuh Naci Yazga Umver51te51 69,2 48 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 63,1
24 Erzurum Teknik Universitesi 69,2 Konya Gida ve Tarim Universitesi
25 Mugla Sitki Kogman Universitesi 69,1 50 Gebze Teknik Universitesi 62,1
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3. Universitelerin Yonetimden Memnuniyet Siralamas

= Tablo 11. Universitelerin Yénetimden Memnuniyet Siralamasi [Devami)

YONETIMDEN

YONETIMDEN
MEMNUNIYET

YONETIMDEN

UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE

MEMNUNIYET MEMNUNIYET

51 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 62,0 76 Beykent Universitesi 54,7 101 Ostim Teknik Universitesi 51,2

2 Yozgat Bozok Universitesi 61,8 77 Ondokuz Mayis Universitesi 102 Mardin Artuklu Universitesi

5

53 Konya Teknik Universitesi 61,8 78 Kastamonu Universitesi 54,6 103 Mus Alparslan Universitesi 51,0
Toros Universitesi 79 Harran Universitesi 54,5 104 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

55 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 60,6 80 Cukurova Universitesi 54,3 105 Bahcesehir Universitesi 50,9

Pamukkale Universitesi 50,9

Diizce Universitesi 81 Siileyman Demirel Universitesi 106
57 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 60,2 82 Manisa Celal Bayar Universitesi 53,9 107 Istanbul Kiiltiir Universitesi 50,8

Ankara Medipol Universitesi 83 Istanbul Rumeli Universitesi 53,6 108 Gaziantep Universitesi 50,6

59 Dogus Universitesi 60,1 84 Inonii Universitesi 53,4 109 Kafkas Universitesi 50,5
[zmir Bakircay Universitesi 85 Necmettin Erbakan Universitesi 53,3 110 Ardahan Universitesi 50,4
61 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 59,3 86 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 53,1 111 Marmara Universitesi 50,1

63 Ufuk Universitesi 58,0 88 Giimiishane Universitesi 53,0 113 Aksaray Universitesi 50,0
64 _Istanbul Esenyurt Universitesi
65 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 56,7 90 Agri Ibrahim Cegen Universitesi 52,6 115 Ordu Universitesi 49,6
116 _Bingdl Universitesi 49,5

67 Afyon Kocatepe Universitesi 56,3 92  Recep Tayyip Erdogan Universitesi 52,3 117 Yeditepe Universitesi 49,3
68 zmir Katip Celebi Universitesi
69 Koc Universitesi 55,8 94 Giresun Universitesi 52,1 119 Mersin Universitesi 49,2

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
71 Istanbul Gelisim Universitesi 55,6 96 Yasar Universitesi 51,9 121 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 49,1
72 Tiirk-Alman Universitesi Bartin Universitesi
73  Istanbul Kent Universitesi 55,3 98 Istanbul Universitesi 51,6 123 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 49,0
74 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 55,1 Orta Dogu Teknik Universitesi 124 Ankara Universitesi
75 Fenerbahce Universitesi 55,1 100 Trakya Universitesi 51,3 125 Istanbul Ticaret Universitesi 48,7
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3. Universitelerin Yonetimden Memnuniyet Siralamasi

= Tablo 11. Universitelerin Yénetimden Memnuniyet Siralamasi [Devami)

. : YONETIMDEN . : YONETIMDEN . . YONETIMDEN
CNEVERSILE MEMNUNIYET CREVERSIEE MEMNUNIYET CNEVERSELE MEMNUNIYET
126 Kirikkale Universitesi 48,5 151 Selcuk Universitesi 46,0 176 Nisantas1 Universitesi 40,9
128 KTO Karatay Universitesi 48,4 153 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 45,5 178 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 40,0
154 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi ,
130 Hakkari Universitesi 48,3 155 Antalya Akev Universitesi 45,2 180 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 39,7
131 _Avrasya Universitesi ,
132 Kayseri Universitesi 48,0 157 Sivas Cumhuriyet Universitesi 45,0 182 Istanbul Gedik Universitesi 38,5
183 _stanbul Teknik Universitesi
134 Sinop Universitesi 47,8 159 Altinbas Universitesi 44,7 184 Istanbul Okan Universitesi 37,1
136 Eskisehir Teknik Universitesi 47,7 161 Balikesir Universitesi 44,3 186 Trabzon Universitesi 36,2

162 Firat Universitesi 43,2 187 Istanbul Bilgi Universitesi
138 Bayburt Universitesi 47,6 163 Kocaeli Universitesi 43,2 188 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 32,5
164 _Kilis 7 Aralik Universitesi ,
140 Halic Universitesi 47,5 165 Biruni Universitesi 42,9 190 Dokuz Eylil Universitesi 30,8
141 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi , 191 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi
142 Adiyaman Universitesi 47,5 167 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 42,8 192 Usak Universitesi 29,7
Isparta Uygulamal Bilimleri Universitesi ,

144 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 47,0 169 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 42,5 194 Cag Universitesi 23,0

145 Hasan Kalyoncu Universitesi Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

146 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 46,8 171 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 41,8
Demiroglu Bilim Universitesi
Van Yuzuncu Y11 Universitesi 46 4 173 Amasya Un1ver81te81 41 6

150 Igdir Universitesi 46,1 175 Aydin Adnan Menderes Universitesi 41,2
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4. Universitelerin Tukenmislik Hissi ve Mutsuzluk Siralamasi

= Tablo 12. Universitelerin Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk Siralamasi

Tiirkiye'de asir1 tiikkenmislik hisseden ve o . TUKENMISLIK . : TUKENMISLIK
mutsuz akademisyenlerin yogunlastig1 bir NI A4S S 012 HISSI VE UNIVERSITE HiSSI VE

tiniversite yoktur. Ust seviyvede cosku MUTSUZLUK MUTSUZLUK
. Y ' - Y > . 1 Afyon Saglk Bilimleri Universitesi 71,6 26 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 58,4
motivasyon ve mutlulugu yansitan yedi

iiniversite bulunmaktadir. Bunlar ihsan

2 Hakkari Universitesi 27 Istanbul Arel Universitesi 58,4

% 3 Lokman Hekim Universitesi 66,7 28 Bartin Universitesi 58,3
Dogramaci Bilkent Universitesi,
Galatasaray Universitesi, Kapadokya 5 Munzur Universitesi 63,2 30 Bingol Universitesi 58,2
Universitesi, Tarsus Universitesi,

7  Kadir Has Universitesi 62,9 32 Yasar Universitesi 57,7
8 Istanbul Kent Universitesi 62,9
9 Istanbul Bilgi Universitesi 62,4 34 Izmir Demokrasi Universitesi 57,2

Akdeniz Universitesi, istanbul 29 Mayis

Universitesi ve Isik Universitesi'dir. Glimushane Universitesi

Ostim Teknik Universitesi Kahramanmaras Istiklal Universitesi
11 Aydin Adnan Menderes Universitesi 62,2 36 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 57,1
Kilis 7 Aralik Universitesi
13 Usak Universitesi 61,1 38 Istanbul Kiltiir Universitesi 57,0
DUZEYLER Cag Universitesi
= 85-100 Ust Diizey Tiikenmislik ve Mutsuzluk 15 Demiroglu Bilim Universitesi 60,4 40 Mardin Artuklu Universitesi 56,5
Yasatan Universiteler Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 41 Istanbul Gedik Universitesi 56,4
= 70-85 Mutsuzlugu Ve Tikenmisligi Oldukca 17 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 60,0 42 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 56,4
Yiksek Universiteler

18 Eskisehir Osmangazi Universitesi 59,4 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

" 53-70 'hl'dl:)I::ev::\)::l': : gstl:'.’nt:i';l::ieg :aGnereken 19 Trabzon Universitesi ” 59,2 44 KTO Karatay niversitesi 56,3
Universiteler 20 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 59,2 Dokuz Eyliil Universitesi

= 40-55 Motivasyon Ve Mutluluk Potansiyeli 21 Cukurova Universitesi 58,9 46 Afyon Kocatepe Universitesi 56,1
Yiiksek Universiteler 47  Sinop Universitesi 56,0

= 0-40 Yuksek Motivasyon Ve Mutlu 23  Kirklareli Universitesi 58,6 48 Dicle Universitesi 56,0

Universite 24 Kayseri Universitesi 58,6 49 Kocaeli Universitesi 56,0

25 Bayburt Universitesi 58,5 50 Eskisehir Teknik Universitesi 55,9
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4. Universitelerin Tukenmislik Hissi ve Mutsuzluk Siralamasi

= Tablo 12. Universitelerin Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk Siralamasi [Devami)]

TUKENMISLIK TUKENMISLIK __' : TUKENMISLIK
UNIVERSITE HiSSi VE UNIVERSITE HiSSi VE UNIVERSITE HISSI VE
MUTSUZLUK MUTSUZLUK ” MUTSUZLUK
51 Istanbul Universitesi 55,9 76  Selcuk Universitesi 54,2 101 an Yizinclu Y Universitesi 52,5
53 Ankara Medipol Universitesi 55,6 78 Balikesir Universitesi 541 103 Toka Gaziosmanpaga Universitesi 52,3

54
55 Istanbul Ticaret Universitesi 55,4 80 Amasya Universitesi 54,1 105 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 52,3

Mugla Sitki Kogman Universitesi 81 Aksaray Universitesi 53,9 106 Saglik Bilimleri Universitesi

57 Ankara Universitesi 55,3 82 Kiitahya Dumlupmar Universitesi 53,7 107 Ufuk Universitsi 52,1
108 Antalya Bilim Universitesi 52,1

83 Inonu Universitesi

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

59 Igdir Universitesi 55,2 84 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 53,6 109 Giresun Universisi 52,1

60 Cankir1 Karatekin Universitesi 55,1 85 Kirikkale Universitesi 53,5

61 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 55,0 86 Ardahan Universitesi 53,4 111 Kastamonu UHiVGI‘SGSi 52,0
T —— =

63 Batman Universitesi 54,9 88 Marmara Universitesi 53,3 113 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 51,7

114 Anadolu Universitesi 51,6

64 Kafkas Universitesi 54,9 89 Sivas Cumhuriyet Universitesi 53,3

65 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 54,8 90 Atilim Universitesi 53,2 115 Ba§ken Universitesi ] 51,5
Nigde Omer Halisdemir Universitesi

67 Siirt Universitesi 54,7 92 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 52,9 117 Bursa Teknik Universitesi 51,4
93 ibn Haldun Universitesi 52,9 Mus Alparslan Universitesi

69 Istanbul Gelisim Universitesi 54,6 94 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 52,9 119 Hacettepe Universitesi ; 51,2
70 Pamukkale Universitesi 54,6 95 Atatiirk Universitesi 52,8 Recep TalP Erdogan Universitesi
71 Bitlis Eren Universitesi 54,5 96 Harran Universitesi 52 8 121 Cankaya Universitesi 51,1

Adana Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 97 Siilleyman Demirel Universitesi 122 Beykent Universitesi 51,0

73  Erciyes Universitesi 54,3 98 Gazi Universitesi 52 8 123 Manisa Celal Bayar Universitesi 51,0

Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi 99 Kog¢ Universitesi 52,6 124 Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

75 Bursa Uludag Universitesi 54,2 100 Yiiksek Ihtisas Universitesi 52,5 125 Karadeniz Teknik Universitesi 50,6
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4. Universitelerin Tukenmislik Hissi ve Mutsuzluk Siralamasi

= Tablo 12. Universitelerin Tiikenmislik Hissi ve Mutsuzluk Siralamasi [Devami)
TUKENMISLIK TUKENMISLIK

TUKENMISLIK

UNIVERSITE HISSI VE UNIVERSITE HISSI VE UNIVERSITE HISSI VE

MUTSUZLUK MUTSUZLUK MUTSUZLUK

126 Diizce Universitesi 50,5 151 Ordu Universitesi 487 176 Istanbul Esenyurt Universitesi 43,9

127 Hitit Universitesi 152 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi

128 Hasan Kalyoncu Universitesi 50,4 153 Konya Teknik Universitesi 48,5 178 Samsun Universitesi 43,7

129 Toros Universitesi 50,3 154 Istanbul Ayvansayar Universitesi 47,6

130 Sabanci Universitesi 50,2 155 Bahcesehir Universitesi 47 6 180 Tiirk-Alman Universitesi 43,2

8

Ozyegin Universitesi

131 Konya Gida ve Tarim Universitesi 50,2 156 Iskenderun Teknik Universitesi 47,4 181 Izmir Ekonomi Universitesi 42,9
132 Bezm-i Alem Vakif Universitesi 50,1 157 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 47 4 182 Nuh Naci Yazgan Universitesi 42,3

133 Yalova Universitesi 50,0 158 Piri Reis Universitesi 47,1 183 Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 41,4

134 Yeditepe Universitesi 50,0 159 Istanbul Medipol Universitesi 46,8 184 Sanko Universitesi 41,4

135 Avrasya Universitesi 50,0 160 Beykoz Universitesi 46,7 185 Maltepe Universitesi 41,2

136 Dogus Universitesi 50,0 161 Yozgat Bozok Universitesi 46,7 186 Istanbul Sehir Universitesi 41,0

137 Firat Universitesi 49,8 187 Fenerbahce Universitesi 41,0

162 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi

138 Yildiz Teknik Universitesi 49,8 163 Istanbul Medeniyet Universitesi 46,5 188 Isik Universitesi 40,2
164 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 189 Istanbul 29 Mayis Universitesi
140 Istinye Universitesi 49,7 165 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 46,3 190 Akdeniz Universitesi 39,3
141 Agn [brahim Cecen Universitesi

142 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 49,6 167 Erzurum Teknik Universitesi 46,1 192 Kapadokya Universitesi 38,6

143 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 49,4 168 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 193 Galatasaray Universitesi 38,2

144 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 49,3 169 Ege Universitesi 46,0 194 Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi 37,1
171 Bogazici Universitesi 45,5
147 Malatya Turgut Ozal Universitesi 48,8 172 MEF Universitesi 45,5
148 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 48,8 173 Orta Dogu Teknik Universitesi 45,1
149 Mersin Universitesi 48,7 174 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 44 5
150 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 48,7 175 Istanbul Teknik Universitesi 44 5

145 Izmir Katip Celebi Universitesi
146 Uskiidar Universitesi 48,9
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5. Universitelerin Kurum-ici Isbirligi Siralamasi

Kurum ici akademisyenler arasi = Tablo 13. Universitelerin Kurum-ici Isbirligi Siralamasi
1sbirligi ¢cok yiiksek olan tiniversite . . KURUM-ICi o , KURUM-iCi
bulunamamistir. Akademisyenler UNAVERSELE iSBIRLIGi SNEVERSELE iSBIRLIGI
bell1 oranda bagimsiz ve 1zole : T - re——
: : 1 Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 76 26 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 67
calismay tercih etmektedir. 27 Atilm Universitesi

Turkiye'de en baglantisiz ve

3  Isik Universitesi 75 28 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 66
birbirinden izole akademisyenlerin 4  Ozyegin Universitesi 29 Hacettepe Universitesi 66
bulundugu tiniversiteler Antalya 5 Izmir Ekonomi Universitesi 73 30 Kastamonu Universitesi 66
Bilim Universitesi , Istanbul Bi Lgi 6 Ibn Haldun Universitesi 73 31 Altinbas Universitesi 66
Universitesi ve Afyon Sa g Lik 7  Iskenderun Teknik Unersitesi 72 32 Gaziantep Iam Bilim ve Teknoloji Universitesi 65
Bilimleri Universitesi'dir. 8 onya 1da ve Tarim Universitesi 72 33 Kadir Has Uiversitesi 65
9 Istinye Universitesi 72 34 Kapadokya Universitesi 65
10 Nuh Naci Yazgan Universitesi 71 35 Istanbul Ayvansayar Universitesi 65
11 Tarsus Universitesi 71 36 Yalova Universitesi 64
37 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 64
. 13 Ihsan Dogramac Bilkent Universitesi 71 38 Beykent Universitesi 63
DUZEYLER 14 Istanbul Sehir Universitesi 39 Sanko Universitesi 63
= 85-100 !:'St Diizey Isbirligi 15 Demiroglu Bilim Universitesi 70 40 Lokman Hekim Universitesi 63
"70-85  lshirligi Potansiyeli Olduksa 41 _istanbul Ticaret Universitesi 63
yu Ifse_lf_Unlv_e rs l_teler : 17 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 70 42  Yeditepe Universitesi 63

= 55-70 Isbirligi Gelistirilmesi : —— i : v —
Gereken Universiteler 18 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 43 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 63
» 40-55 isbirligi Diisiik Universiteler 19 Malatya Turgut Ozal Universitesi 69 44 Izmir Katip Celebi Universitesi 63

= 0-40 Asiri izole ve Baglantisiz 45 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Akademisyenler 21 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 69 46 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 63
47 _ istanbul Universitesi 2
23 Galatasaray Universitesi 68 48 Mersin Universitesi 62

24 Bogazici Universitesi 49 Istanbul Medipol Universitesi

25 Saglik Bilimleri Universitesi 67 50 Hali¢ Universitesi 62
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5. Universitelerin Kurum-ici Isbirligi Siralamasi

= Tablo 13. Universitelerin Kurum-ici Isbirligi Siralamasi (Devami]

. : KURUM-IiCi . : KURUM-ICI . : KURUM-ICI
[ Ld Ld e UNIVERSITE Ld L L w e L Ld Ld ~ e
UNIVERSITE iSBIRLIGI ISBIRLIGI UNIVERSIEE ISBIRLIGI
51 Istanbul Gelisim Universitesi 62 76 Marmara Universitesi 59 101 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 57

52 Kahramanmaras Istiklal Universitesi 77 Baskent Universitesi 102 Trakya Universitesi
53 Fenerbahce Universitesi 62 78 Istanbul Okan Universitesi 59 103 Akdeniz Universitesi 57

79  Diizce Universitesi

54 MEF Universitesi
55 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

104 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
80 Orta Dogu Teknik Universitesi 59 105 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 56
106 Tiirk-Alman Universitesi

81 Van Yiiziincii Yil Universitesi

56 Yildiz Teknik Universitesi

57 Sirnak Universitesi 61 82 Necmettin Erbakan Universitesi 58 107 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 56
58 Ankara Universitesi 61 83 Biruni Universitesi 58 108 Yozgat Bozok Universitesi

59 Yiiksek Ihtisas Universitesi 61 84 Kilis 7 Aralik Universitesi 58 109 Karabiik Universitesi 56
60 Uskiidar Universitesi 61 85 Ordu Universitesi 58 110 Agri Ibrahim Cecen Universitesi

61 Anadolu Universitesi 61 86 Ankara Medipol Universitesi 58 111 Manisa Celal Bayar Universitesi 56
62 Ondokuz Mayis Universitesi 61 87 Pamukkale Universitesi 58 112 Inonii Universitesi

63 Dokuz Eyliil Universitesi 61 88 Sakarya Universitesi 58 113 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 55
64 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 89 Bartin Universitesi 58 114 Kafkas Universitesi 55
65 Samsun Universitesi 60 90 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 58 115 Kocaeli Universitesi 55
66 Hasan Kalyoncu Universitesi 60 91 Selcuk Universitesi 57 116 Piri Reis Universitesi 55
67 Atatiirk Universitesi 60 92 Konya Teknik Universitesi 57 117 Gaziantep Universitesi 55
68 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 59 93 Harran Universitesi 57 118 Aksaray Universitesi 55
69 Erciyes Universitesi 59 94 Kirikkale Universitesi 57 119 Bayburt Universitesi 55
70 Bursa Teknik Universitesi 59 95 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 120 Siileyman Demirel Universitesi 55
71 Karadeniz Teknik Universitesi 59 96 Gebze Teknik Universitesi 57 121 Erzurum Teknik Universitesi 55
72 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 59 97 Istanbul Medeniyet Universitesi 57 122 Istanbul Aydin Universitesi 54
73  Istanbul Teknik Universitesi 59 98 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 57 123 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 54

74 Firat Universitesi 59 99 Nisantas: Universitesi 57 124 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
75 Gazi Universitesi 59 100 Maltepe Universitesi 57 125 Cukurova Universitesi 54
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5. Universitelerin Kurum-ici Isbirligi Siralamasi

= Tablo 13. Universitelerin Kurum-ici Isbirligi Siralamasi (Devami)

. : KURUM-ICI . : KURUM-ICI . : KURUM-ICI
UNIVERSITE iSBIRLIC UNIVERSITE iSBIRLIC UNIVERSITE iSBIRLIG

126 Toros Universitesi 54 151 Siirt Universitesi 52 176 Istanbul Gedik Universitesi 47
128 Hitit Universitesi 54 153 Koc Universitesi 51 178 Hakkari Universitesi 47
130 Igdir Universitesi 54 155 Mugla Sitki Kogman Universitesi 51 180 Artvin Coruh Universitesi 46
131 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 54 156 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi 181 Munzur Universitesi 45
132 Istanbul Esenyurt Universitesi 54 157 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 51 182 Izmir Bakircay Universitesi 45
134 Giresun Universitesi 53 159 Ostim Teknik Universitesi 51 184 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 45
136 Yasar Universitesi 53 161 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 50 186 Giimiishane Universitesi 44
137 KTO Karatay Universitesi = 187 Dogus Universites 2
138 Usak Universitesi 53 163 Mardin Artuklu Universitesi 50 188 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 43
139 Bursa Uludag Universitesi 53 189 Antalya Akev Universitesi 42
140 Ardahan Universitesi 53 165 Avrasya Universitesi 49 190 Bitlis Eren Universitesi 42
141 Adiyaman Universitesi 53 191 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
142 Ufuk Universitesi 53 167 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 438 192 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 40
143 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 52 193 Istanbul Bilgi Universitesi
144 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 52 169 Izmir Demokrasi Universitesi 48 194 Antalya Bilim Universitesi 30

Eskisehir Osmangazi Universitesi 170 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
146 TED Universitesi 52 171 Kurklareli Universitesi 48

Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi
148 Sinop Universitesi 52 173 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 48
149 Amasya Universitesi 52
150 Istanbul Kent Universitesi 52 175 Eskisehir Teknik Universitesi 47
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6. Universitelerin Kurum Disi Isbirligi Siralamasi

= Tablo 14. Universitelerin Kurum Disi Isbirligi Siralamasi

Kurum dis1 isbirligi tist diizeyde yiiksek
olan sadece bir iliniversite bulunmaktadair.
Kurum dis1 i1sbirligi ¢ok diisiik olan kendi
kurum 1¢ine kapanmis akademisyenlerin

KURUM DISI

KURUM DISI

UNIVERSITE UNIVERSITE iSBIRLIG

ISBIRLIGI

1 Acabadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 86 26 Erzurum Teknik Universitesi 60
2 Sabanci Universitesi

o e : : 27 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
bulundugu tniversiteler disaridaki 3 Kadir Has Universitesi 71 28 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 58
meslektaslarindan 1zoledir ve etkilesimleri 4 Demiroglu Bilim Universitesi 29 Istanbul Sehir Universitesi 58

MEF Universitesi 68 30 Istanbul 29 Mayis Universitesi 58
31 Sinop Universitesi 58
58

cok diisiik seviyededir. 5
6
7  TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 68 32 Istanbul Medeniyet Universitesi
8
9

Izmir Ekonomi Universitesi

[stanbul Teknik Universitesi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Bogazici Universitesi 66 34 Izmir Katip Celebi Universitesi 58

10 Kog Universitesi Tiirk Hava Kurumu Universitesi
11 Iskenderun Teknik Universitesi 65 36 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 57
7

12 Sanko Universitesi 37 Atilim Universitesi 57
13  Ozyegin Universitesi 64 38 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 57
. 14 Galatasaray Universitesi 39 Malatya Turgut Ozal Universitesi
DUZEYLER : : . o T .
. . . 15 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 63 40 TED Universitesi 56
= 85-100 !JSt. ijvz.ey Isblrl.lgl : 16 Abdullah Giil Universitesi 41 Bahcesehir Universitesi 56
= 70-85 Isbirligi Potansiyeli Oldukca . v ) T . TR o
Yiiksek Universiteler 17 Ihsan Dogramac Bilkent Universitesi 63 42 Kayseri Universitesi 56
= 55-70 isbirligi Gelistirilmesi 18 Ege Universitesi 43 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Gereken Universiteler 19 Orta Dogu Teknik Universitesi 63 44 Eskisehir Teknik Universitesi 56
= 40-55 Isbirligi Dﬁg_ﬁk_Ur_li\{e "Sitelf r 20 Cankir1 Karatekin Universitesi 62 45 Anadolu Universitesi 55
= 0-40 Kurum D_'g" Is b'r_l'g' Cok DU§Uk 21 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 62 46 Maltepe Universitesi 55
Akademisyenlerin Bulundugu PUET o . T e
Universite 22 ebze Tekm Universitesi 61 47 edltepe Universitesi . 55
23 Ibn Haldun Universitesi 61 48 Istanbul Ayvansayar Universitesi 55
24 Hacettepe Universitesi 60 49 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 55
25 Istanbul Universitesi 60 50 Izmir Bakircay Universitesi 55
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6. Universitelerin Kurum Disi Isbirlig

| V |

V/ /X

Siralamasi

= Tablo 14. Universitelerin Kurum Disi Isbirligi Siralamasi (Devami]
KURUM DISI

KURUM DISI

B - UNIVERSITE BT i
UNIVERSITE UN S ISBIRLIGI

ISBIRLIGI

51 Halic Universitesi 55 76 Kilis 7 Aralik Universitesi 52
52 Ufuk Universitesi 77  Uskiidar Universitesi

53 Konya Gida ve Tarim Universitesi 55 78 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 52
54 Kastamonu Universitesi 55 79 Lokman Hekim Universitesi 52
55 Siileyman Demirel Universitesi 55 80 Marmara Universitesi 51

81 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

56 Yalova Universitesi 55
57 Altinbas Universitesi 54 82 Kahramanmaras Istiklal Universitesi 51
58 Dokuz Eyliil Universitesi 54
59 Istinye Universitesi 54 84 Istanbul Ticaret Universitesi 51
60 Akdeniz Universitesi 54

85 Tekirdag Namik Kemal Universitesi

61 Ankara Universitesi 54 86 Eskisehir Osmangazi Universitesi 51

62 Istanbul Esenyurt Universitesi 54
63 Pamukkale Universitesi 54 88 Dicle Universitesi 51

64 Beykoz Universitesi 54 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi

65 Mus Alparslan Universitesi 54 90 Hakkari Universitesi 51

66 Tiirk-Alman Universitesi 54 Piri Reis Universitesi

67 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 53 92 Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi 50

68 Van Yiiziincii Yil Universitesi 93  Diizce Universitesi 50

69 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 53 94 Saglik Bilimleri Universitesi 50

70 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 53
71 Istanbul Medipol Universitesi 53 96 Sakarya Universitesi 50

72 Ardahan Universitesi 53
73 Karadeniz Teknik Universitesi 52 98 Gazi Universitesi 50

74 Hasan Kalyoncu Universitesi 52 99 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi

75 Yiiksek Ihtisas Universitesi 52 100 Ankara Medipol Universitesi 50
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KURUM DISI

UNIVERSITE

iSBIRLIGI
101 Tarsus Universitesi 50

102 Nigde Omer Halisdemir Universitesi

103 Hitit Universitesi 50
104 Inonii Universitesi

105 Necmettin Erbakan Universitesi 50
106 Ondokuz Mayis Universitesi 49
107 Mersin Universitesi 49
108 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

109 Karabiik Universitesi 49
110 Trakya Universitesi 49
111 Bursa Teknik Universitesi 49
112 Selcuk Universitesi 49
113 Beykent Universitesi 49
114 Istanbul Okan Universitesi 49
115 Erciyes Universitesi 49
116 Yozgat Bozok Universitesi 49
117 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 49
118 Amasya Universitesi 49
119 Firat Universitesi 48

120 Manisa Celal Bayar Universitesi
121 Biruni Universitesi 48

122 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi

123  Yildiz Teknik Universitesi 48

124 Bursa Uludag Universitesi 48

125 Giresun Universitesi 48
36



6. Universitelerin Kurum Disi Isbirl

| V |

g1

Siralamasi

= Tablo 14. Universitelerin Kurum Disi Isbirligi Siralamasi [Devami)

. : KURUM DISI . : KURUM DISI . : KURUM DISI
UNIVERSITE iSBIRLIG UNIVERSITE iSBIRLICi UNIVERSITE iSBIRLIC
126 Samsun Universitesi 438 151 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 46 176 Trabzon Universitesi 41
127 Afyon Kocatepe Universitesi 152 Kurklareli Universitesi 177 Kiitahya Dumlupinar Universitesi
128 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 48 153 Munzur Universitesi 45 178 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 40
129 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 48 154 Artvin Coruh Universitesi 45 179 Istanbul Kiiltiir Universitesi
130 Nuh Naci Yazgan Universitesi 48 155 Istanbul Aydin Universitesi 45 180 Istanbul Gelisim Universitesi 39
131 Izmir Demokrasi Universitesi 47 156 Kocaeli Universitesi 45 181 Bingdl Universitesi 39
132 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 47 157 Istanbul Kent Universitesi 45 182 Giimiishane Universitesi 39
133 Balikesir Universitesi 47 158 Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi 45 183 KTO Karatay Universitesi 38
134 Ordu Universitesi 47 159 Atatiirk Universitesi 45 184 Kapadokya Universitesi 38
135 Konya Teknik Universitesi 47 160 Yasar Universitesi 45 185 Cankaya Universitesi 36
136 Sivas Cumhuriyet Universitesi 47 161 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 45 186 Istanbul Arel Universitesi 35
137 Cag Universitesi 47 162 Aydin Adnan Menderes Universitesi 45 187 Istanbul Bilgi Universitesi 35
138 Toros Universitesi 47 163 Fenerbahge Universitesi 44 188 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 33
139 Gaziantep Universitesi 47 164 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 189 Istanbul Gedik Universitesi 33
140 Bayburt Universitesi 47 165 Kirikkale Universitesi 44 190 Istanbul Rumeli Universitesi 32
141 Nisantas1 Universitesi 47 166 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 44 191 Antalya Akev Universitesi 32
142 Cukurova Universitesi 47 167 Igdir Universitesi 44 192 Dogus Universitesi 29
143 Harran Universitesi 46 168 Bitlis Eren Universitesi 44 193 Avrasya Universitesi 28
144 Aksaray Universitesi 46 169 Ostim Teknik Universitesi 44 194 Antalya Bilim Universitesi 24
145 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 46 170 Kafkas Universitesi 43
146 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 46 171 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 43
147 Isik Universitesi 46 172 Baskent Universitesi 43
148 Mardin Artuklu Universitesi 46 173 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 42
149 Siirt Universitesi 46 174 Sirnak Universitesi 42
150 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 46 175 Batman Universitesi 42
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7. Universitelerin Akademik Kiltiir ve Destek Slralama5|§

Akademik kiiltiiriin yiksek oldugu
tiniversiteler, akademik geleneklere deger
vurgusu ve akademik faaliyetler i¢in destek
kiiltiiriiniin yogun yasandigi liniversiteler
olarak ifade edilebilir. Bunlar; E_ge,

Iskenderun Teknik, Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, Hacettepe, Ankara, Akdeniz,

Sabanci, Bursa Uludag, Erciyes, Tarsus,
Gazi, Beykoz, Burdur Mehmet Akif Ersoy,

Istanbul, ODTU, Ihsan Dogramaci Bilkent,

Karamanoglu Mehmetbey ve Anadolu
Universitesi'dir.

DUZEYLER
= 85-100

= 70-85
= 55-70
= 40-55

= 0-40

Ust Diizey Akademik Kiiltiir Ve Yiiksek
Destek

Akademik Kultir Potansiyeli Oldukca
Yiiksek Universiteler

Akademik Kiiltiir Ve imkanlarin
Gelistirilmesi Gereken Universiteler
Akademik Kiiltiirii Diisiik Ve imkan
Yaratmada Oldukca Zayif Universiteler
Akademik Kiiltiiru Ve Akademisyene
Sunulan imkanlarda Yiiksek Sikintili
Universiteler

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI

= Tablo 15. Universitelerin Akademik Kiiltiir ve Destek Siralamasi

AKADEMIK AKADEMIK

KULTUR VE
DESTEK

KULTUR VE UNIVERSITE

DESTEK
Ege Universitesi 93

UNIVERSITE

26 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

81
27  Yildiz Teknik Universitesi 81
81

1
2 Iskenderun Teknik Universitesi

3 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 90 28 Marmara Universitesi
29 _Indnii Universitesi

5 Ankara Universitesi 89 30 Cukurova Universitesi 81
7  Sabanci Universitesi 87 32  Van Yiiziincii Yil Universitesi 81
8 Thsan Dogramac Bilkent Universitesi 33 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

9  Tarsus Universitesi 87 34 Karadeniz Teknik Universitesi 81
10 Beykoz Universitesi 87 35 Abdullah Giil Universitesi 81
11 Orta Dogu Teknik Universitesi 87 36 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 81

37 Firat Universitesi 80
38 Selcuk Universitesi 80
39 Pamukkale Universitesi 79
40 Atatiirk Universitesi 79
41 Necmettin Erbakan Universitesi 79

12 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

13  Istanbul Universitesi 87
14 Erciyes Universitesi 87
15 Gazi Universitesi 87
16 Bursa Uludag Universitesi 87

17 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 86 42 Dicle Universitesi 79
18 Anadolu Universitesi 86 43 Galatasaray Universitesi 77
19 Bogazici Universitesi 85 44 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 77
20 Saglik Bilimleri Universitesi 84 45 Yasar Universitesi 77
21 Gaziantep Universitesi 84 46 Mersin Universitesi 77
22 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 47 Eskisehir Teknik Universitesi 77
23 Karabiik Universitesi 83 48 Siileyman Demirel Universitesi 77
24 Ozyegin Universitesi 82 49 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 77
25 Koc Universitesi 81 50 Bartin Universitesi 77



7. Universitelerin Akademik Kultur ve Destek Siralamasi

= Tablo 15. Universitelerin Akademik Kiiltiir ve Destek Siralamasi (Devami)
AKADEMIK AKADEMIK

UNIVERSITE KULTUR VE UNIVERSITE KULTUR VE
DESTEK DESTEK

51 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 77 76 Kocaeli Universitesi 73
52 Biruni Universitesi 77 Usak Universitesi
53 Uskiidar Universitesi 76 78 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 72
54 Acibadem Mehmet Ali Aydimlar Universitesi
55 Isik Universitesi 76
56 Erzurum Teknik Universitesi 81 Kirsehir Ahi Evran Universitesi
57 Maltepe Universitesi 76 82 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 71
58 Istanbul Medipol Universitesi 83 Aydin Adnan Menderes Universitesi
59 Atilim Universitesi 76 84 Kadir Has Universitesi 71
60 Gebze Teknik Universitesi 85 Konya Teknik Universitesi
61 Istanbul Kiiltiir Universitesi 76 86 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 70
87 Harran Universitesi

79 Istanbul Medeniyet Universitesi

80 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

62 Afyon Kocatepe Universitesi

63 Sakarya Universitesi 76 88 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 70
64 Diizce Universitesi 89 Balikesir Universitesi

65 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 74 90 Hasan Kalyoncu Universitesi 69

66 Yeditepe Universitesi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
67 Istanbul Teknik Universitesi 74 92 Kapadokya Universitesi 69
Giimiishane Universitesi

68 Bursa Teknik Universitesi

69 Izmir Katip Celebi Universitesi 74 94 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi

70 Ondokuz Mayis Universitesi 95 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

71 Istanbul Ticaret Universitesi 74 96 Ibn Haldun Universitesi 67
72  Kafkas Universitesi 97 KTO Karatay Universitesi

73 Istanbul 29 May1s Universitesi 73 98 MEF Universitesi 67
74 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 73 99 Nuh Naci Yazgan Universitesi 67
75 Kirikkale Universitesi 73 100 Tiirk-Alman Universitesi 67

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI

UNIVERSITE

101 Izmir Bakirgay Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi
103 Ordu Universitesi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
105 Sinop Universitesi

106 Hatay Mustafa Kemal Universitesi

107 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
108 Bayburt Universitesi

109 Demiroglu Bilim Universitesi

110 Samsun Universitesi

111 Sanko Universitesi

112 Agri Ibrahim Cecen Universitesi
113 Cankaya Universitesi

114 Giresun Universitesi

115 Eskisehir Osmangazi Universitesi
116 Siirt Universitesi

117 Izmir Demokrasi Universitesi

118 Toros Universitesi

119 Amasya Universitesi

120 Izmir Ekonomi Universitesi
121 Ufuk Universitesi

122 Malatya Turgut Ozal Universitesi
123 Istanbul Okan Universitesi

124 Kirklareli Universitesi

125 Mardin Artuklu Universitesi

AKADEMIK

KULTUR VE
DESTEK
67

67

67

67

67

66

66

66

66

65

64

64
64
64
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7. Universitelerin Akademik Kultur ve Destek Siralamasi

= Tablo 15. Universitelerin Akademik Kiiltiir ve Destek Siralamasi (Devami)
AKADEMIK

AKADEMIK
KULTUR VE
DESTEK

KULTUR VE UNIVERSITE

DESTEK

UNIVERSITE

126 Kilis 7 Aralik Universitesi
127 Osmaniye Korkut Ata Universitesi

128 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 63

129 Baskent Universitesi

130 Cankir1 Karatekin Universitesi

131 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

132 Yalova Universitesi

133 Bilecik Seyh Edebali Universitesi

134 Munzur Universitesi

151 Mus Alparslan Universitesi

152 Istanbul Kent Universitesi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve

153 59

Teknoloji Universitesi

154 Piri Reis Universitesi

155 Artvin Coruh Universitesi

156 Sirnak Universitesi

157 Ardahan Universitesi

158 Bingdl Universitesi

159 Istanbul Bilgi Universitesi

135 Kahramanmaras Istiklal Universitesi
136 Ankara Medipol Universitesi 62

160 Konya Gida ve Tarim Universitesi 56

161 Istanbul Ayvansayar Universitesi 56

61 162 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

137 Trabzon Universitesi
138 Beykent Universitesi

139 Adiyaman Universitesi

163 Istanbul Aydm Umver51te51

165 Yiiksek Ihtisas Universitesi

166 Aksaray Universitesi 55
167 Istanbul Sehir Universitesi

168 Bahcesehir Universitesi

169 Kayseri Universitesi

170 Istanbul Gedik Universitesi

171 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi
172 Dokuz Eyliil Universitesi 54
173 Istinye Universitesi

174 Istanbul Rumeli Universitesi

175 Igdir Universitesi

140 Hitit Universitesi

141 Sivas Cumhuriyet Universitesi
142 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

143 Yozgat Bozok Universitesi

144 TED Universitesi

145 Halic Universitesi

146 Erzincan Binali Yildirim Universitesi

147 Tirk Hava Kurumu Universitesi
148 Antalya Bilim Universitesi

149 Bitlis Eren Universitesi

150
UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

AKADEMIK

KULTUR VE
DESTEK

UNIVERSITE

176 Nisantas: Universitesi

177 Batman Universitesi

178 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi

179 Kastamonu Universitesi

51
180 Avrasya Universitesi 51
181 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
182 Antalya Akev Universitesi 4

9
183 Ostim Teknik Universitesi 49
49

184 Lokman Hekim Universitesi

185 Hakkari Universitesi
186 Fenerbahce Universitesi 47
47

187 Dogus Universitesi

188 Istanbul Arel Universitesi 47
189 Istanbul Gelisim Universitesi 46
190 Istanbul Esenyurt Universitesi 4

4
191 Cag Universitesi 44
41

192 Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi

193 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi
194 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 40

40
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8. Universitelerin Yonetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik Siralamasi §

= Tablo 16. Universitelerin Yénetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik Siralamasi

Turkiyede tiniversite yonetiminin siyasi YONETIMDEKI YONETIMDEKI
angajmanini akademisyene yansitilmadigi . : SIYASI . : SIYASI
ayirimciliktan ve otekilestirmeden en uzak duran CNEVERSIEE ANGAJMANDAN UNIVERSIEE ANGAJMANDAN
tniversiteler Thsan Dogramaci, Bilkent, MEF, RAHATSIZLIK RAHATSIZLIK
Galatasaray, Ozyegin, Sanko, IYTE, Tarsus, 1 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 88 26 Kocaeli Universitesi 69
Bogazici, Atilim, Nuh Naci Yazgan, Kadir Has, 2 Usak Universitesi 80 27  Selcuk Universitesi

Istanbul Ayvansayar, Beykoz, Sabanci, izmir 3  Dokuz Eyliil Universitesi 80 28  Siirt Universitesi 69
Ekonomi, istinye, Lokman Hekim, Avrasya, 4  Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 29 Sinop Universitesi 69
Yeditepe, Ufuk, Toros, Isik, Turk-Alman, 5 Malatya Turgut Ozal Universitesi 79 30 Bitlis Eren Universitesi 68

[zmir Demokrasi Universitesi 79 31 Balikesir Universitesi 68

Uskiidar, Fenerbahge, Istanbul Okan ve Yasar 6 € :
I"Jniversitesi'dir 7 Ibn Haldun Universitesi 79 32 Karadeniz Teknik Universitesi 68

8 Munzur Universitesi 33 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 68

DUZEYLER 9  Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 77 34 Hitit Universitesi 68
= 85-100 Akademisyende Yénetimin Siyasi 10 Firat Universitesi 76 35 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 4
Angajmanindan Ust Diizey 11 Trabzon Universitesi 75 36 Cankir1 Karatekin Universitesi 67
. I I Rahatsizhk 12 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 37 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi
= 70-85 Yonetimin Siyasi Angajmanin 13 Kilis 7 Aralik Universitesi 75 38 Mugla Sitki Kogman Universitesi 66
BE_70 ¥?ns1tt.mz.1snsl.a Te'p:ﬂl . 14 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 39 Karabiik Universitesi 66
ORELIMIN SIyast Ansajmanin’ 15 Aydin Adnan Menderes Universitesi 73 40 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 66
Yansitmasina Tepki Diisiik Diizeyde — — ..
= 40-55 Yonetimin Siyasi Angajman1 Goriiniir 16 Altinbas Universitesi 73 41 Mardin Artuklu Universitesi 66
I [ Olmayan Olumsuz Tepki 17 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 72 42 Kafkas Universitesi 66
1 1 0  Gosterilmeyen Universite 18 Dicle Universitesi 72 43 Mersin Universitesi 66
= 0-40 Yﬁnetimfieki Siyasi Angajman 19 Sakarya Universitesi 72 44  Atatiirk Universitesi 66
* ! U Akademisyene Olumsuz 20 Bingol Universitesi 72 45 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 66
T T Yanstilmiyor. Ayirimeilik D o K ik el lar Uni o
1 1 | Bulunmayan Universite. 21 Kayseri Un1ver51te 71 46 Ankara 21 ve Guizel Sanatlar Universitesi 66
22 Sivas Cumbhuriyet Universitesi 71 47 Anadolu Universitesi 66
23  Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 70 48 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 66

24 Ostim Teknik Universitesi 70 49 Van Yiiziincii Yil Universitesi

25 Batman Universitesi 70 50 Igdir Universitesi 65

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI 41



8. Universitelerin Yonetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik Siralamasi

= Tablo 16. Universitelerin Yénetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik Siralamasi ([Devami)]

YONETIMDEKI YONETIMDEKI
SIYASI

YONETIMDEKI
SIYASI

UNIVERSITE il UNIVERSITE

ANGAJMAN DAN ANGAJMANDAN ANGAJMANDAN
RAHATSIZLIK RAHATSIZLIK RAHATSIZLIK

51 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 65 76 Istanbul Kent Universitesi 62 101 Sirnak Universitesi 58

UNIVERSITE

102 Biruni Universitesi

77 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi

52 Giresun Universitesi
53 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 65 78 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 62 103 Istanbul Teknik Universitesi 57

54 Bayburt Universitesi 64 79 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 104 Ankara Universitesi 57
55 Afyon Kocatepe Universitesi 64 80 Ondokuz Mayis Universitesi 61 105 Aksaray Universitesi 57
56 Gazi Universitesi 64 81 Pamukkale Universitesi 61 106 Harran Universitesi 57
57 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 64 82 Kurklareli Universitesi 61 107 Dogus Universitesi 57
58 Yalova Universitesi 64 83 Necmettin Erbakan Universitesi 61 108 Bilecik Seyh Edebali Universitesi

59 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 64 84 Manisa Celal Bayar Universitesi 61 109 Izmir Katip Celebi Universitesi 56
60 Kirikkale Universitesi 64 85 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 61 Glimiighane Universitesi
61 Kahramanmaras Istiklal Universitesi 64 86 Siileyman Demirel Universitesi 60 111 Gebze Teknik Universitesi 56

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi

62 Marmara Universitesi 64 87 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

63 Saglik Bilimleri Universitesi 64 88 Mus Alparslan Universitesi 60 113 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 56
64 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 89 Ardahan Universitesi 60 114 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 55
65 Erciyes Universitesi 63 90 Bahgesehir Universitesi 60 115 Istanbul Medeniyet Universitesi 55
66 Eskisehir Osmangazi Universitesi 63 91 Hakkari Universitesi 60 116 Yildiz Teknik Universitesi 55
67 Istanbul Sehir Universitesi 63 92 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 59 117 Diizce Universitesi 55
68 Antalya Bilim Universitesi 63 93 Bursa Uludag Universitesi 59 118 Bursa Teknik Universitesi 54
69 Istanbul Ticaret Universitesi 63 94 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 59 119 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 54
70 Trakya Universitesi 63 95 Inonii Universitesi 59 120 KTO Karatay Universitesi 53
71 Gaziantep Universitesi 63 96 Kastamonu Universitesi 58 121 Hasan Kalyoncu Universitesi 53
72 Istanbul Universitesi 63 97 Istanbul Bilgi Universitesi 58 122 Eskisehir Teknik Universitesi 53
73 Ordu Universitesi 63 98 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 58 123 Bartin Universitesi 53
74 Amasya Universitesi 62 99 Istanbul Aydin Universitesi 58 124 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 53
75 Adiyaman Universitesi 62 100 Konya Teknik Universitesi 58 125 Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 53

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI L2
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8. Universitelerin Yonetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik Siralamasi

= Tablo 16. Universitelerin Yénetimdeki Siyasi Angajmandan Rahatsizlik Siralamasi (Devami)]

YONETIMDEKI YONETIMDEKI YONETIMDEKI
L : SIYAS] e : SIYAS] . : SIYASI
UNIVERSTTE ANGAJMANDAN CINEVERSELE ANGAJMAN DAN ONIVERSIEE ANGAJMANDAN
RAHATSIZLIK RAHATSIZLIK RAHATSIZLIK
126 Cukurova Universitesi 53 151 Hacettepe Universitesi 46 176 Yeditepe Universitesi 35
127 Artvin Coruh Universitesi 152 Beykent Universitesi 177 Lokman Hekim Universitesi
128 Nisantas: Universitesi 52 153 Istanbul Rumeli Universitesi 45 178 Avrasya Universitesi 34
129 Izmir Bakirgay Universitesi 52 154 Samsun Universitesi 45 179 Istinye Universitesi
130 Antalya Akev Universitesi 52 155 Istanbul Gelisim Universitesi 44 180 Izmir Ekonomi Universitesi 34
131 Istanbul Gedik Universitesi 51 156 Cankaya Universitesi 44 181 Sabanc Universitesi
132 Istanbul Arel Universitesi 50 157 Erzurum Teknik Universitesi 44 182 Beykoz Universitesi 33
133 Ege Universitesi 50 158 Ankara Medipol Universitesi 43 183 Istanbul Ayvansayar Universitesi
134 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 50 159 TED Universitesi 43 184 Kadir Has Universitesi 32
135 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 160 Istanbul Kiiltiir Universitesi 43 185 Nuh Naci Yazgan Universitesi
136 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 49 161 Kog Universitesi 43 186 Atilim Universitesi 32
162 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 187 Bogazigi Universitesi 28
138 Cag Universitesi 48 163 Orta Dogu Teknik Universitesi 42 188 Tarsus Universitesi 28
164 Istanbul 29 Mayis Universitesi 42 189 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
140 Akdeniz Universitesi 48 165 Halic Universitesi 41 190 Sanko Universitesi 27
Nigde Omer Halisdemir Universitesi 166 Piri Reis Universitesi 40 191 Ogzyegin Universitesi 26
142 Yozgat Bozok Universitesi 48 167 Maltepe Universitesi 40 192 Galatasaray Universitesi 26
143 Yiiksek Ihtisas Universitesi 168 Yasar Universitesi 40 193 MEF Universitesi 21
144 Demiroglu Bilim Universitesi 48 169 Istanbul Okan Universitesi 39 194 Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 19
170 _Fenerbahge Universitesi 38

171 Uskiidar Universitesi 38

146 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 4

7
147 Baskent Universitesi 47 172 Tiirk-Alman Universitesi
47

148 Abdullah Giil Universitesi 173 Isik Universitesi 37
174 Toros Universitesi 36

149 Iskenderun Teknik Universitesi
150 Konya Gida ve Tarim Universitesi 47 175 Ufuk Universitesi 36

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI 43
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9. Universitelerin Ogretim Kalitesi Siralamasi

= Tablo 17. Universitelerin Ogretim Kalitesi Siralamasi
OGRETIM OGRETIM

Akademisyenleri egitim 6gretime ciddi
oncelik veren, verdikleri egitim 6gretimin
kalitesini diistinen ve 1y1 1§ yaptiklarini
degerlendiren ¢ok list diizeyde 6gretim

UNIVERSITE UNIVERSITE

KALITESI KALITESI
MEF Universitesi 91 26 Tiirk-Alman Universitesi 73
Dzyegin Universitesi 27 Istanbul Medipol Universitesi

. .. . ) 3 Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi 89 28 Lokman Hekim Universitesi 72
kalitesini vurgulayan > tniversite 29 Beykoz Universitesi 72
l_)_ulunmak_t_adlr' Bunlar; M EF Universitesi 5 Galatasaray Universitesi 87 30 Erzurum Teknik Universitesi 72
Ozyeﬁ in U niversitesi, lhsan D0§ ramaci 6 Kog Universitesi 83 31 Istinye Universitesi 72
Bilkent Universitesi, Bogazici 7  Ibn Haldun Universitesi 83 32 Istanbul Teknik Universitesi 72
Unive rsitesi, Galatasa ray 8 33  Yildiz Teknik Universitesi 71
Universitesi'dir. 9 34 Uskiidar Universitesi 71

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 35 Iskenderun Teknik Universitesi 71

11 Istanbul 29 May1s Universitesi 78 36 Istanbul Sehir Universitesi 70

[zmir Ekonomi Universitesi 37 KTO Karatay Universitesi 70

DUZEYLER 13 Tarsus Universitesi 77 38 Maltepe Universitesi 70
= 85-100 Akademisyende Cok Ust Diizeyde 14 Orta Dgu Teknik Universitesi 76 39 Samsun Univeritesi 70
Ogretim Kalitesi Algisi 15 Sanko Universitesi 75 40 Yiksek Ihtisas Universitesi 70

= 70-85 Ogretim Seviyesi Yiiksek Kalitede 16 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 74 41 Kapadokya Universitesi 70

Algilanan Universite 17  Yeditepe Universitesi 74 42 Bahcesehir Universitesi 70
= 55-70 Ogretim Seviyesi Kalitesi 18 Isik Universitesi 74 43  Izmir Bakircay Universitesi 69
Gelistirilmesi Gerekli Universite 19 Ege Universitesi 74 44 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 69

= 40-55 Ogretim Seviyesi Kalitesinde Olumsuz 20 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 74 45 Konya Gida ve Tarim Universitesi 69
Algi Yasanan 21 Kadir Has Universitesi 73 46 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 68

= 0-40 Ogretim Seviyesi Ve Kalitesinin Cok 22  Sabanci Universitesi 73 47 Istanbul Medeniyet Universitesi 68
Dus uk V_e Olumsuz Algilandig 23 Hasan Kalyoncu Universitesi 73 48 Atilim Universitesi 68

Universite 24 Hacettepe Universitesi 73 49 Baskent Universitesi 68

25 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 73 50 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 67

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI Ll



9. Universitelerin Ogretim Kalitesi Siralamasi

= Tablo 17. Universitelerin Ogretim Kalitesi Siralamasi [Devami)

OGRETIM OGRETIM

OGRETIM
KALITESI

UNIVERSITE

UNIVERSITE UNIVERSITE

KALITESI KALITESI

51 Kahramanmaras Istiklal Universitesi 67 76 Demiroglu Bilim Universitesi 62 101 Bartin Universitesi 59
52 Akdeniz Universitesi 77  Istanbul Kiiltiir Universitesi 102 Inonii Universitesi
53 Fenerbahce Universitesi 67 78 Ankara Universitesi 62 103 Saglik Bilimleri Universitesi 59
54 Istanbul Bilgi Universitesi 66 79  Erciyes Universitesi 62
55 Gebze Teknik Universitesi 66 80 Yozgat Bozok Universitesi 62 105 Mugla Sitki Kogman Universitesi 59
56 Bursa Teknik Universitesi 66 81 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 62
57 Yasar Universitesi 66 82 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 62 107 Istanbul Gelisim Universitesi 58
58 Toros Universitesi 66 83 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 62 108 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi
59 Ufuk Universitesi 66 84 Gazi Universitesi 61 109 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 57
60 Anadolu Universitesi 65 85 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 61 110 Biruni Universitesi 57
61 Istanbul Universitesi 65 86 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 61 111 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 57
62 Piri Reis Universitesi 65 87 Ondokuz Mayis Universitesi 61 112 Kastamonu Universitesi 57
63 Atatiirk Universitesi 65 88 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi 61 113 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 57
64 Nuh Naci Yazgan Universitesi 64 89 Karadeniz Teknik Universitesi 61 114 Yalova Universitesi 56
65 Malatya Turgut Ozal Universitesi 64 90 Istanbul Arel Universitesi 61 115 Pamukkale Universitesi 56
66 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 91 Sakarya Universitesi 61 116 Siileyman Demirel Universitesi 56
67 Ankara Medipol Universitesi 63 92  Cukurova Universitesi 60 117 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 56
68 Istanbul Kent Universitesi 63 93 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 60 118 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
69 Istanbul Ticaret Universitesi 63 94 Ordu Universitesi 60 119 Dokuz Eyliil Universitesi 56
70 TED Universitesi 63 95 Mersin Universitesi 60 120 Tekirdag Namik Kemal Universitesi
71 Izmir Katip Celebi Universitesi 63 96 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 60 121 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 56
Marmara Universitesi 97 Firat Universitesi 60 122 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
73  Altinbas Universitesi 63 98 Manisa Celal Bayar Universitesi 60 123 Halic Universitesi 55
Eskisehir Teknik Universitesi 99 Beykent Universitesi 59 124 Istanbul Ayvansayar Universitesi 55
75 Konya Teknik Universitesi 62 100 Diizce Universitesi 59 125 Necmettin Erbakan Universitesi 55

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI L5
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9. Universitelerin Ogretim Kalitesi Siralamasi

= Tablo 17. Universitelerin Ogretim Kalitesi Siralamasi [Devami)

OGRETIM OGRETIM

OGRETIM

= ] . . UNIVERSITE
UNIVERSITE KALITES]

UNIVERSITE KALITESI

KALITESI

126 Gaziantep Universitesi 55 151 Erzincan Binali Yildirim Universitesi 52 176 Mardin Artuklu Universitesi 48
127 Bursa Uludag Universitesi 152 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 177 Bayburt Universitesi

128 Afyon Kocatepe Universitesi 55 153 Mus Alparslan Universitesi 52 178 Sirnak Universitesi 48
129 Istanbul Gedik Universitesi 55 154 Cankir1 Karatekin Universitesi 51 179 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

130 Kirikkale Universitesi 55 155 Antalya Akev Universitesi 51 180 Dogus Universitesi 47
131 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi 156 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 51 181 Cag Universitesi 47
132 Kocaeli Universitesi 55 157 Trakya Universitesi 51 182 Izmir Demokrasi Universitesi 46

133 Harran Universitesi 54 158 Dicle Universitesi 51 183 Bitlis Eren Universitesi 46
134 Selcuk Universitesi 54 159 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 50 184 Batman Universitesi 46
135 Istanbul Okan Universitesi 54 160 Agri Ibrahim Cecen Universitesi 50 185 Nisantas1 Universitesi 45
136 Avrasya Universitesi 54 161 Balikesir Universitesi 50 186 Kayseri Universitesi 43
137 Ardahan Universitesi 54 162 Aydin Adnan Menderes Universitesi 50 187 Istanbul Esenyurt Universitesi 43
138 Aksaray Universitesi 54 163 Giimiishane Universitesi 50 188 Ostim Teknik Universitesi 42
139 Trabzon Universitesi 53 164 Karabiik Universitesi 189 Kilis 7 Aralik Universitesi

140 Sivas Cumhuriyet Universitesi 53 165 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 49 190 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 41
141 Kirklareli Universitesi 53 166 Igdir Universitesi 49 191 Usak Universitesi 41
142 Eskisehir Osmangazi Universitesi 53 167 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 49 192 Bingol Universitesi 38
143 Adiyaman Universitesi 53 168 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 49 193 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi

144 Hitit Universitesi 53 169 Istanbul Rumeli Universitesi 49 194 Munzur Universitesi 35
145 Istanbul Aydin Universitesi 53 170 Hakkari Universitesi 49

146 Siirt Universitesi 53 171 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 49

147 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 172 Giresun Universitesi 48

148 Kafkas Universitesi 53 173 Artvin Coruh Universitesi 48

149 Sinop Universitesi 52 174 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 48

150 Antalya Bilim Universitesi 52 175 Amasya Universitesi 48

UNIVERSITE ARASTIRMALARI LABORATUVARI Lb



1 0 Universitelerin Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi Slralama5|§

= Tablo 18. Universitelerin Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi Siralamasi

Sadece 1ki Uiniversitede akademisyenleri UT;ZF?;IS(I\T]EYE UN;;;]ELI;;I\T,EYE
cok yiiksek diizeyde bir sahiplenme ve UNIVERSITE AT UNIVERSITE Y
adanmishik gosteren liniversite Hissi HiSsSi

bulunmustur. Bunlar; Galatasaray
Universitesi ve Bogazici
Universitesi'dir. Pek ¢ok iiniversitede de
akademisyenlerin aidiyet ve baglilik
hissinde ciddi sayilabilecek sikintilar rapor
edilen Universitelerde ayrilma terketme

Galatasaray Universitesi 96 26 Istanbul Universitesi 67

27 Istanbul Medeniyet Universitesi

1

2 Bogazici Universitesi
3  Ibn Haldun Universitesi 85 28 Koc Universitesi 67
4  Piri Reis Universitesi 82 29  Yildiz Teknik Universitesi 67
5
6

[hsan Dogramaci Bilkent Universitesi 81 30 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 66

Tarsus Universitesi 79 31 Toros Universitesi 66

7  Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 77 32 Izmir Bakircay Universitesi 66

duygusu yasanmaktadir. 8 Orta Dogu Teknik Universitesi 33 Atilim Universitesi 66
9  MEF Universitesi 76 34 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 66

10 Sanko Universitesi 76 35 Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 65

DUZEYLER 11 Akdeniz Universitesi 73 36 Erzurum Teknik Universitesi 65

. 12 Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi 37 Samsun Universitesi 65
= 85-100 Akademisyende Cok Ust Duzeyde

Aidivet Ve BadLiLik 13  Tiirk-Alman Universitesi 73 38 Hasan Kalyoncu Universitesi 65
0-8 y ] g 0 o 14 Ege Universitesi 72 39 Mersin Universitesi 65
70-85 Akademisyende Olumlu Aidiyet Ve 15 Isik Universitesi 72 40 Yeditepe Universitesi 65

Baglilik

= 55-70 Akademisyende Aidiyet Ve Baglilik
Gelistirilmesi Gerekli Universite

16 Istanbul 29 Mayis Universitesi 71 41 Izmir Ekonomi Universitesi 65
17 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 71 42 Kapadokya Universitesi 65

= 4,0-55 Akademisyende Aidiyet Ve Baglilik 18 Kahramamarag Istiklal Universitesi 70 Ankara osyal Bilimler Universitesi
Hissinde Zayiflik Olan Universite 19 Maltepe Universitesi 70 44 Beykoz Universitesi 65
= 0-40 Akademisyende Ciddi Diizeyde Aidiyet 20 kender Teknik Universitesi Yiiksek Ihtisas Uiversitesi
Ve Baglilik Problemi Yasanan 21 Ozyegin Universitesi 69 46 Lokman Hekim Universitesi 64
Universite. Terk Etme Istegi. 22 Istanbul Teknik Universitesi 68 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi
23  Istanbul Medipol Universitesi 68 48 Hacettepe Universitesi 64
24  Anadolu Universitesi 49 Istanbul Sehir Universitesi 64
25  Sabanci Universitesi 67 50 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 64
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10. Oniversitelerin Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi Siralamasi

= Tablo 18. Universitelerin Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi Siralamasi (Devami)

UNIVERSITEYE UNIVERSITEYE UNIVERSITEYE
. . AITLIK VE .. . AITLIK VE o s . AITLIK VE
UNIVERSITE BACLILIK UNIVERSITE BAGLILIK UNIVERSITE BAGLILIK
HISSI HISSI HISSI
51 Kadir Has Universitesi 64 76 Selcuk Universitesi 58 101 Saglik Bilimleri Universitesi 55
77  Ankara Universitesi 102 Necmettin Erbakan Universitesi
53 Beykent Universitesi 64 78 Recep Tayyip Erdogan Universitesi 103 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 54

104 Kastamonu Universitesi

54 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 79 Istanbul Ticaret Universitesi

55 Firat Universitesi 63 80 Agn Ibrahim Cecen Universitesi 58 105 Tiirk Hava Kurumu Universitesi 54
Erzincan Binali Yildirim Universitesi 106 Istanbul Rumeli Universitesi 54
57 Abdullah Giil Universitesi 62 82 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 58 107 Giimiigshane Universitesi 54
83 Siileyman Demirel Universitesi 108 Batman Universitesi 54
59 Gebze Teknik Universitesi 61 84 Marmara Universitesi 57 109 Antalya Akev Universitesi 54
85 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 110 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
61 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 61 86 Ufuk Universitesi 57 111 Gaziantep Universitesi 54
Uskiidar Universitesi 87 Pamukkale Universitesi 57 112 Baskent Universitesi 54
63 Ondokuz Mayis Universitesi 60 88 Erciyes Universitesi 57 113 Bursa Uludag Universitesi 54
Nuh Naci Yazgan Universitesi 89 Cukurova Universitesi 57 114 Kafkas Universitesi 54
65 Konya Gida ve Tarim Universitesi 60 90 Gazi Universitesi 57 115 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 54
Manisa Celal Bayar Universitesi Antalya Bilim Universitesi 116 Harran Universitesi 54
67 Karadeniz Teknik Universitesi 60 92  Inonii Universitesi 57 117 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 53
Trakya Universitesi Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 118 Kocaeli Universitesi 53
69 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 60 94 Konya Teknik Universitesi 56 119 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 53
95 Ordu Universitesi 56 120 Istanbul Gelisim Universitesi 53
71 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 59 96 Istinye Universitesi 56 121 Istanbul Kiiltiir Universitesi 53
97 Fenerbahge Universitesi 56 122 Igdir Universitesi 53
73 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 59 98 Sirnak Universitesi 55 123 Kiitahya Dumlupinar Universitesi 53
99  Yozgat Bozok Universitesi 55 124 Yalova Universitesi 52
75 Izmir Katip Celebi Universitesi 59 100 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 55 125 Afyon Kocatepe Universitesi 52
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10. Oniversitelerin Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi Siralamasi

= Tablo 18. Universitelerin Universiteye Aitlik ve Baglilik Hissi Siralamasi (Devami)

UNIVERSITEYE UNIVERSITEYE
AITLIK VE

UNIVERSITEYE
AITLIK VE

AITLIK VE
BAGLILIK BAGLILIK BAGLILIK
HIiSSI HISSI HISSI

126 Ankara Medipol Universitesi 52 151 Bayburt Universitesi 49 176 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 43
127 Ardahan Universitesi 152 Balikesir Universitesi

UNIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE

177 Nisantas: Universitesi

128 Yasar Universitesi 52 153 Demiroglu Bilim Universitesi 48 178 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi 42
179 TED Universitesi £2
130 Dicle Universitesi 52 155 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 48 180 Izmir Demokrasi Universitesi 42
131 Amasya Universitesi 52 181 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 42
132 Avrasya Universitesi 52 157 Eskisehir Osmangazi Universitesi 48 182 Istanbul Gedik Universitesi 42
133 Adiyaman Universitesi 51 183 Istanbul Arel Universitesi 41
134 Cankir1 Karatekin Universitesi 51 159 Halic Universitesi 48 184 Istanbul Okan Universitesi 41
135 Hitit Universitesi 51 185 Dogus Universitesi 41
136  Siirt Universitesi 51 161 Kirklareli Universitesi 47 186 Altinbas Universitesi 40
137 Eskisehir Teknik Universitesi 187 Trabzon Universitesi 40
138 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 51 163 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 46 188 Usak Universitesi 36
139 Karabiik Universitesi 51 189 Kilis 7 Aralik Universitesi
140 Aksaray Universitesi 50 165 Munzur Universitesi 46 190 Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 36
141 Kirikkale Universitesi 50 191 Istanbul Esenyurt Universitesi 34
142 Istanbul Kent Universitesi 50 167 Ostim Teknik Universitesi 46 192 Biruni Universitesi 33
143 Mus Alparslan Universitesi 50 193 Cag Universitesi 30
144 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 50 169 Aydin Adnan Menderes Universitesi 45 194 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 26
145 Tekirdag Namik Kemal Universites 50
146 Sivas Cumhuriyet Universitesi 50 171 Istanbul Bilgi Universitesi 45
147 Bilecik Seyh Edebali Universitesi 50

148 KTO Karatay Universitesi 49
149 Dokuz Eyliil Universitesi
150 Sakarya Universitesi 49 175 Istanbul Aydin Universitesi 43
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173 Kayseri Universitesi 44
174 Mardin Artuklu Universitesi 44
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11. Universitelerin Iliskide Toksitide Siralamasi

= Tablo 19. Universitelerin lliskide Toksitide Siralamasi

Akademisyenler aras1 ¢catisma, UNIVERSITE ILISKISEL {NIVERSITE ILISKISER
dedikodu ve kiskanglik gibi iliskilerde . r—— S S— T
: i - : 1 Istanbul Kent Universitesi 74 26 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 58
EOIFSlk b.11’ ortamun agir1 oldugu bir 2 Afyon Saglik Bilimleri Universitesi 27 Kilis 7 Aralik Universitesi
iniversite bulunmamistir. Cok sayida 3  Tiirk Hava Kurumu Universitesi 69 28 Hatay Mustafa Kemal Universitesi 57
iniversite akademisyenler aras 29 Antalya Bilim Universitesi
iliskilerde ¢ok olumlu bir ortam rapor 5 Munzur Universitesi 30 Trabzon Umver51te51
etmektedir. Cok sayida iiniversitede
akademisyen]er arasinda uyum]u Ust 7  Bingol Universitesi 32 Kirsehir Ahi Evran Universitesi
diiz ey insani iliskiler vardir. 8  Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 33 Lokman Hekim Universitesi 56
9 TED Umver51te51 34 Anadolu Universitesi
11 Dicle Universitesi 36 Cankiri Karatekin Universitesi
. 12 Sivas Cumhuriyet Universitesi 37 Istanbul Arel Universitesi 55
DUZEYLER 13 Bayburt Universitesi 38 Ga21antep Universitesi
165100 Akademisyenter Arasinda Cok Ust
Diizeyde Toksik iliski Ortami 15 Bitlis Eren Universitesi 40 Blrum Umver81te81
= 70-85 Akademisyenler Arasinda Yuksek
Sayilabilecek Toksik ILi ski Sikintilari 17 Teklrdag Namlk Kemal Universitesi 42 Selguk Umver51te51
= 55-70 Akademisyenler Arasinda Zaman
Zaman Toksik Iliski Sikintilari 19 Kayseri Umver51te51 44 Esk1§eh1r Osmangaz1 Umvers1te51

*40-55  Akademisyenler Arasinda Cok Diisiik
Zararsiz Sayilabilecek Toksik Iliski 21  Ostim Teknik Universitesi 46 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Problemleri 22 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 58 47  Hitit Universitesi 54

" 0-40 Akademisyenler Arasi Gok Guclu 23 Ardahan Universitesi 58 48 Adiyaman Universitesi 53

Iliskiler Ve Saglikli Iletisim

49 Istanbul Teknik Universitesi

24  Sinop Universitesi 58

25 Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 58 50 Isparta Uygulamali Bilimleri Universitesi 53
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11. Universitelerin Iliskide Toksitide Siralamasi

= Tablo 19. Universitelerin Iliskide Toksitide Siralamasi [Devami)

. : ILISKISEL . : ILISKISEL
UNIVERSITE TOKSITIDE UNIVERSITE TOKSITIDE
51 Istanbul Kiiltiir Universitesi 53 76 Koc Universitesi 50
52 Van Yiiziincii Yil Universitesi 77  Sanko Universitesi 50

53 Dokuz Eyliil Universitesi 53 78 Orta Dogu Teknik Universitesi 50

79 Marmara Universitesi 50

54 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

55 Kocaeli Universitesi 52 80 Trakya Universitesi 50
56 Kirklareli Universitesi
57 Balikesir Universitesi 52 82 Gebze Teknik Universitesi 50
58 Mardin Artuklu Universitesi Agri Ibrahim Cecen Universitesi

59 Atatiirk Universitesi 52 84 Igdir Universitesi 50
60 Harran Universitesi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

61 Istanbul Bilgi Universitesi 52 86 KTO Karatay Universitesi 49
62 Cag Universitesi
63 Osmaniye Korkut Ata Universitesi 52 88 Erciyes Universitesi 49
64 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 52 Eskisehir Teknik Universitesi

65 Istanbul Ticaret Universitesi 52 90 Bartin Universitesi 49
66 Kastamonu Universitesi 52 Kiitahya Dumlupinar Universitesi

67 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 51 92  Yalova Universitesi 49
68 Mersin Universitesi 51 93  Gazi Universitesi 49
69 Inonii Universitesi 51 94 Batman Universitesi 49
70  Altinbas Universitesi 51 95 Hacettepe Universitesi 49
71  Siileyman Demirel Universitesi 51 96 Yeditepe Universitesi 49
72  Bursa Uludag Universitesi 51 97 Manisa Celal Bayar Universitesi 49
73  Karabiik Universitesi 51 98 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 48
74 Mus Alparslan Universitesi 51 99 Iskenderun Teknik Universitesi 48
75 Cukurova Universitesi 50 100 Kapadokya Universitesi 48
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UNIVERSITE

101 Akdeniz Universitesi

102 Kahramanmaras Istiklal Universitesi

103 Erzincan Binali Yildirim Universitesi
104 Giresun Universitesi

105 Yiiksek Ihtisas Universitesi

106 Nisantas: Universitesi

107 Hasan Kalyoncu Universitesi
108 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
109 Izmir Bakircay Universitesi

110 Sirnak Universitesi
111 Pamukkale Universitesi
112 Ankara Universitesi
113 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi
114 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
115 Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi
116 Aksaray Universitesi
117 Karadeniz Teknik Universitesi

118 Necmettin Erbakan Universitesi
119 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
120 Kirikkale Universitesi

121 Ondokuz Mayis Universitesi
122 Ordu Universitesi

123 Recep Tayyip Erdogan Universitesi
124 Konya Teknik Universitesi

125 Kadir Has Universitesi

ILISKISEL

TOKSITIDE

51

48

48
48
48
48
48
47
47
47
47
47
47
46
46
46
46
46
46
46
46
46
46
45
44

V/ /X



11. Universitelerin Iliskide Toksitide Siralamasi

= Tablo 19. Universitelerin Iliskide Toksitide Siralamasi [Devami)

ILISKISEL

ILISKISEL

UNIVERSITE TOKSITIDE

UNIVERSITE TOKSITIDE

126 Diizce Universitesi 44 151 Uskiidar Universitesi 38
127 Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 152 Istanbul Aydin Universitesi

128 Izmir Katip Celebi Universitesi A4 153 Maltepe Universitesi 37
129 Cankaya Universitesi 44 154 Istanbul Medipol Universitesi 37
130 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 44 155 Istanbul Sehir Universitesi 36
131 Malatya Turgut Ozal Universitesi 43 156 Istanbul Esenyurt Universitesi 36
132 Yildiz Teknik Universitesi 43 157 Saglik Bilimleri Universitesi 36

158 Tiirk-Alman Universitesi

133 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

134 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 43 159 Istanbul Okan Universitesi 36

135 Hakkari Universitesi 160 Ufuk Universitesi

136 Yasar Universitesi 42 161 Beykent Universitesi 35

137 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 162 Sabanci Universitesi

138 Istanbul Rumeli Universitesi 41 163 Ankara Medipol Universitesi 34
164 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

140 Atilim Universitesi 41 165 Halic Universitesi 34

141 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 166 Avrasya Universitesi

142 Istanbul Gelisim Universitesi 40 167 Galatasaray Universitesi 33

143 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

144 Ege Universitesi 40 169 Izmir Ekonomi Universitesi 33
39

145 Istanbul Gedik Universitesi

146 Yozgat Bozok Universitesi 39 171 Konya Gida ve Tarim Universitesi 32
9

147 Istanbul Ayvansayar Universitesi 3

148 Baskent Universitesi 3

9
149 Abdullah Giil Universitesi 38
38

150 Istanbul Medeniyet Universitesi

170 Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi

172 Demiroglu Bilim Universitesi
173 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 32

174 Bahcesehir Universitesi

175 Erzurum Teknik Universitesi 30
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UNIVERSITE

176 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
177 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
178 Beykoz Universitesi

179 Istinye Universitesi
180 Acibadem Mehmet Ali Aydimlar Universitesi

181 Toros Universitesi

182 Bogazici Universitesi

183 Fenerbahce Universitesi

184 Tarsus Universitesi

185 Piri Reis Universitesi

186 Ozyegin Universitesi

187 Ibn Haldun Universitesi

188 Isik Universitesi

189 Istanbul 29 Mayis Universitesi
190 Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi

191 Samsun Universitesi
192 Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
193 MEF Universitesi
194 Nuh Naci Yazgan Universitesi

ILISKISEL

TOKSITIDE

30

30
30
29
29
26
26
25
24
24
23
22
22
21
21
18
17
16
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12. Vakif Universitelerinde Ticarilesme Siralamasi ¢

= Tablo 20. Vakif Universitelerinde Ticarilesme Siralamasi

Cok iist diizeyde olmasa da vakif — UIERSITE TICARILESME
liniversitelerinde ticarilesme algisinin 1 Bahcesehir Universitesi 82

yiiksek sayilabilecegi liniversiler

2 Istanbul Okan Universitesi

|
=

e _ . 3 Acbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 76
Bahge__ge_hlr U_nlve_r5|te5|, Istanbul 0 Nissies Uniyemsies 76
Okan Universitesi, Acibadem 5 Antalya Bilim Universitesi 75

Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, 6  Biruni Universitesi
Nisantasi Universitesi, Antalya
Bilim Universitesi ve Biruni

|
6V

7  Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi 68
8 Cankaya Universitesi

|
Qo

U niversitesi'dir. 9 iirk Hava Kurmu Universitesi 68
10 Istanbul Gedik Universitesi 68
11 Lokman Hekim Universitesi 67

DUZEYLER 12 Istanbul Ayvansayar Universitesi
=85-100  Cok Ust Diizeyde Ticarilesme Algisi 13 emiroglu Bﬂi Universitesi 66
= 70-85 Akademisyenlerinde Universitelerine 14 Izmir Ekonomi Universitesi 65

iliskin Ticarilesme Algisinin Yiiksek 15 Dogus Universitesi 64

Sayilabilecek Duzeyde 16 Konya Gida ve Tarim Universitesi 62

= 55-70 Akademisyenlerinde Universitelerine 17  Yiiksek Ihtisas Universitesi 61

Ili__gkin Ticarilesme Algisinin Orta 18 Yeditepe Universitesi 61

Duzeyde . 19 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 61

= 40-55 A!(ad_em!sye_nlerinde Universitelerine 20 Halic Universitesi 59
Iliskin Ticarilesme Algisinin Az : T o

Sayilabilecek Diizeyde 21 Ankara e1pol nver51te51 58

= 0-40 Akademisyenlerinde Universitelerine 2 Vrasya Unve81e51 T i

iliskin Ticarilesme Algisinin Olmadig 23 Istanbul Sehir Universitesi 57

Universite 24 Istanbul Gelisim Universitesi 56

25 Istinye Universitesi 56
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12. Vakif Universitelerinde Ticarilesme Siralamasi ¢

® Tablo 20. Vakif Universitelerinde Ticarilesme Siralamasi (Devami)]

UNIVERSITE TICARILESME UNIVERSITE TICARILESME

26 Istanbul Esenyurt Universitesi 56 51 Uskiidar Universitesi 43
27 Istanbul Bilgi Universitesi 56 52 Nuh Naci Yazgan Universitesi 43
28 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 55 53 MEF Universitesi 42
29 Kapadokya Universitesi 55 54 Isik Universitesi 42
30 Yasar Universitesi 54 55 Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 41
31 Antalya Akev Universitesi 54 56 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 41
32 Istanbul Kiiltiir Universitesi 53 57 Istanbul Medipol Universitesi 40
33 Atilim Universitesi 53 58 Kadir Has Universitesi 39
34 Baskent Universitesi 53 59 Fenerbahce Universitesi 37
35 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 60 Cag Universitesi 35
36 Hasan Kalyoncu Universitesi 52 61 Kog Universitesi 33
37 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 50 62 Ufuk Universitesi 33
38 Istanbul Rumeli Universitesi 50 63 Sanko Universitesi 30
39 Maltepe Universitesi 50 64 Ozyegin Universitesi

40 Altinbas Universitesi 50 65 KTO Karatay Universitesi 24
41 Istanbul Aydm Universitesi 49 66 Piri Reis Universitesi 20
42 Istanbul Ticaret Universitesi 49 67 Sabanci Universitesi 20
43 Istanbul Arel Universitesi 48 68 Ibn Haldun Universitesi 15
44 Toros Universitesi 48

45 Beykoz Universitesi 47

46 Istanbul 29 Mayis Universitesi 47

47 Istanbul Kent Universitesi 47

48 Ostim Teknik Universitesi 46

49 TED Universitesi 45

50 Beykent Universitesi 43
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