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• Yaklaşık 100 kişi
• 10 grup
• Her grupta iç ve dış paydaş temsilcileri
• 1 günlük toplantı planlanacaktır.

Katılımcılar

• Mütevelli Heyet Üyeleri
• Akademik Yönetim (Dekan - YO/MYO Müdürü)
• İdari Yönetim (İdari Birim ve Araştırma Merkezleri Müdürleri)
• Öğretim Üyeleri (Program ve Bölüm Başkanları)
• Öğretim Görevlileri ve Araştırma Görevlileri
• İdari Personel (Stratejik Planlama Temsilcileri)
• Öğrenci Konseyi Üyeleri
• Mezunlar

İç Paydaşlar

• İş ve Sanayi Dünyası
• Sivil Toplum Kuruluşları 

Dış Paydaşlar
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Çevre Analizi Toplantısı, Öz Değerlendirme Anketindeki 6 başlık altında gerçekleştirilecektir:

1. Kurumsal Özellikler ve Gelişme
2. Eğitim ve Öğretim
3. Araştırma, Geliştirme ve Yenilikçilik  (AR-GE-YE)
4. Topluma Hizmet
5. İdari ve Destek Hizmetleri
6. Yönetsel Özellikler

Çevre Analizi Konu Başlıkları
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DEĞERLENDİRME YAPILACAK KONU BAŞLIĞI:
Örnek: Eğitim – Öğretim 

FIRSATLAR

Fırsat Öneri Önem Sırası*

1.

2.

3. 

* Önem Sırası: 1 (en küçük) - 5 (en büyük)

Oturum Raporlama Formatı

DEĞERLENDİRME YAPILACAK KONU BAŞLIĞI:
Örnek: Eğitim – Öğretim 

TEHDİTLER

Tehditler Öneri Önem Sırası*

1.

2.

3. 

Çevre Analizi Konu Başlıkları
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SWOT Analizi ve Stratejik Amaçların Belirlenmesi



34

Swot Analizi ve Stratejik Amaçların Belirlenmesi

GZFT (SWOT)
FIRSATLAR

(OPPORTUNITI
ES)

TEHDİTLER
(THREATS)

GÜÇLÜ YÖNLER
(STRENGTHS)

G & F G & T

İYİLEŞTİRMEYE AÇIK 
(ZAYIF) YÖNLER
WEAKNESSES

Z & F Z & T

G-F Stratejileri

G-T Stratejileri

Z-F  Stratejileri

Z-T  Stratejileri

G-F Stratejileri: Kuruluşun hem güçlü yönlerini hem de dış çevrenin sunduğu fırsatların olumlu etkilerinden 
azami düzeyde faydalanmaya yönelik olarak geliştirilen stratejilerdir. Söz konusu stratejiler, kuruluşun güçlü
yönleri kullanılarak dış fırsatlardan maksimum düzeyde yararlananabilmesini öngörür.

G-T Stratejileri: Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, kuruluşun güçlü yönlerini kullanarak en aza 
indirgemeye yöneliktir.

Z-F Stratejileri: Kuruluşun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu 
etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yöneliktir. Dış fırsatlardan yararlanarak mevcut zayıf yönleri giderecek 
stratejiler oluşturulabilir.

Z-T Stratejileri: Kuruluşun zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye 
yöneliktir.



Çevre Analizi Sonuçlarının Raporlanması


