STRATEJIK ALAN 1: KURUMSAL OZELLIKLER VE GELISME

Ogrenci ve galisanlarina ilham veren, ufuklarini gelistiren, paydaglarina ve topluma agik, kiiltiirel farkhliklari ve zenginlikleri destekleyen, bilimsel 6zerkligi, sayginhig, degerleri ve sunmus oldugu hizmetleri ile uluslararasi

standartlarda 6rnek egitim ve yagam alanlari olugturmak.'

Stratejik Amag

Stratejik Ana Hedef

1.1. Universitenin akademik birimlerini ve bu birimlerdeki egitim &gretim programlarinin sayi ve cesitliligini arttirmak
ve ylksekodgretim hizmetlerini yayginlagtirmak.

1.1.1 .Universitenin agirlikh olarak hizmet verecegi temel alanlari (6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ayri ayri)
belirlemek; bu alanlarda program gesitliligini ve 6grenci sayisini artirmak

1.2. Uygulama agirlikh (professional) egitimi benimseyen ve bu alandaki uygulamalari ile 6rnek bir tGniversite olmak.

1.2.1 .Uygulama agirlikli (professional) egitimi benimseyen ve bu alandaki uygulamalari ile 6rnek bir Gniversite olmak.

1.3. Egitim-6gretim programlarindaki 6grenci sayilarini, dncelikli olarak lisans ve lisansilsti diizeyde arttirmak ve
diizeyler arasindaki 6grenci sayilarini dengelemek.

(Toplam 6drenci saysi: 6.000, 6nlisans: %25 (1500), Lisans: %50 (3000), Lisansiisti: %25 (1500), Yiiksek Lisans ( prg.,
1400 égrenci - Doktora (10 prg., 100 égrenci))

1.3.1 .Onlisans, lisans ve lisansiistii programlardaki toplam 6grenci sayisini arttirmak.

1.3.2 .Onlisans programlarinda égrenim géren dgrenci sayisinin toplam grenci sayisi icerisindeki oranini dengelemek.

1.3.3 .Lisans programlarinda 6grenim goren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisi igerisindeki oranini dengelemek.

1.3.4 .Yuksek lisans programlarinda 6grenim goren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisi igerisindeki oranini
dengelemek.

1.3.5 .Universitenin giicli oldugu alanlarda doktora programlari agmak ve bu programlardaki 6grenci sayisinin
lisanststi programlardaki toplam 6grenci sayisi igerisindeki oranini dengelemek.

1.4. Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayilarini arttirmak ve her alanda uluslararasilasmayi 6n planda tutan bir
Uiniversite olmak.
(Tam zamanli toplam 6grenci saysi: 1.000, 6nlisans: %5 (50), lisans: %70 (700), Lisanstistii: %25 (250)

1.4.1 .Lisans programlarinda 6grenim goren uluslararasi tam zamanli 6grenci sayisini yiikseltmek

1.4.2 .LisansUstl programlarinda 6grenim goren uluslararasi tam zamanh 6grenci sayisini yikseltmek

1.4.3. Yurt disindaki Universiteler ile ¢ift diploma programlari gelistirmek ve bu programlara 6grenci katilimini
arttirmak.

1.5. Egitim-0gretim, arastirma, sosyal, kiltirel , spor ve diger hizmet alanlarini etkin ve verimli kullanmak, 6grenci ve
personel sayisi ile orantil olarak genisletmek

1.5.1. Egitim-6gretim, arastirma, sosyal, kiltirel , spor ve diger hizmet alanlarini etkin ve verimli kullanmak, 6grenci ve
personel sayisi ile orantil olarak genisletmek ve Vakif Yiksekogretim Kurumlari igin Asgari Mekan Standartlarina
ulagsmak.

1.6. Akademik ve idari personel sayisini kurumsal biiyiime ile orantili olarak attirmak, nitelikli akademik ve idari
personel istihdam etmek, akademik ve idari personelin gelisimini desteklemek.

1.6.1 . Akademik ve idari personel sayisini kurumsal biiylime ile orantili olarak arttirmak.

1.6.2. Mevcut akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek.

1.6.3. Akademik ve idari kadrolara nitelikleri yiiksek adaylarin bagvurmasini tesvik etmek.

1.7. Universitenin bilisim ve kampiis otomasyon alt yapisini giincel teknolojik gelismeler dogrultusunda giiglendirmek,
tiim hizmetlerin entegre bir yapi igerisinde elektronik ortamda sunulmasini destekleyecek bir e-kamps altyapisi
olusturmak.

1.7.1 .Universitenin bilisim ve kampiis otomasyon alt yapisini giincel teknolojik gelismeler dogrultusunda
guglendirmek, tiim hizmetlerin entegre bir yapi igerisinde elektronik ortamda sunulmasini destekleyecek bir e-kampis
altyapisi olusturmak.

1.8. internet destekli egitim-6gretimde iyi uygulama érnekleri gelistiren, bu alanda éncii ve érnek alinan bir tiniversite
olmak.

1.8.1. internet destekli program ve derslerin, sayi ve cesitliligini her diizeyde arttirmak, bu alanda érnek uygulamalar
gelistirmek. (tamami uzaktan, hibrit, blended, vb.)

1.9. Yasamboyu 6grenme alaninda iyi uygulama érnekleri gelistiren, bu alanda 6nci ve 6rnek alinan bir Universite
olmak.

1.9.1. Yasamboyu 6grenme alaninda iyi uygulama 6rnekleri gelistiren, bu alanda 6nci ve 6rnek alinan bir Giniversite
olmak.

1.10. Universitenin mali kaynaklarini gesitlendirmek ve zenginlestirmek. (AR-GE fonlari, Yasamboyu Ogrenme Merkezi
gelirler, vb.)

1.10.1 .Universitenin mali kaynaklarini ¢esitlendirmek ve zenginlestirmek. (AR-GE fonlari, Yasamboyu Ogrenme
Merkezi gelirleri, vb.)

1.11. Universitenin i¢ ve dis paydaslari (6grenci, galisan, mezun, i diinyasi, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluglar, yurtigi ve yurtdisi yliksekogretim kurum ve kuruluslari, vb. ) ile iligkilerini gliclendirmek.

1.11.1 .Universitenin ig ve dis paydaslar (6grenci, calisan, mezun, is diinyasi, kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum
kuruluglan, yurtigi ve yurtdisi yliksekogretim kurum ve kuruluslari, vb. ) ile iligkilerini gliclendirmek.




STRATEJIK ALAN 2: EGiTiM VE OGRETIM

'Uygulama agirlikh yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi 6grencilerin ilk siralarda tercih ettigi, istihdam ve kalite odakh 6rnek bir {iniversite olmak.'

Stratejik Amag

Stratejik Ana Hedef

2.1.Beykoz Universitesine 6zgii uygulama agirlikli (Professionally-Oriented) egitim-dgretim modeli olusturmak ve bunu
Onlisans, lisans ve lisansistl programlarda uygulamak.

2.1.1. Beykoz Universitesine &zgii uygulama agirlikli (Professionally-Oriented) egitim-dgretim modeli olusturmak ve
bunu 6nlisans, lisans ve lisansisti programlarda uygulamak.

2.2.Programlarin tasarlanmasi, gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi calismalarina i¢ ve dis paydaslarin katilimini
arttirmak.

2.2.1. Egitim ve 6gretim programlarinin olusturulmasi, mevcut olanlarin egitim amag ve hedeflerinin tanimlanmasi,
gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi slireglerine i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamak

2.3.Yiksekogretimde ortaya ¢ikan glincel araglari (AKTS, TYC, TYYC, RPL, vb.) mikemmellik diizeyinde uygulamak ve
bu alanlarda 6ncii ve érnek bir tniversite olmak.

2.3.1. Egitim ve 6gretim programlarinin amag ve hedeflerini, program 6grenme ciktilarini, program yapilarini, 6grenme
ve 6gretme yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemlerini 6grenci merkezli egitim ve Bologna uygulamalarini
g6z onilinde bulundurarak gdzden gegirmek ve glincellemek.

2.3.2. Ogrenci merkezli 6gretimin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin programlardaki ders sayilarinin, derslerdeki
o6grenci sayilarinin ve 6gretim elemanlarin ders yiklerini gézden gecirmek ve iyilestirmek.

2.3.3. Ogrencilerin 6grenimleri siiresince genel, akademik ve mesleki yabanci dil yetkinliklerini gelistirmelerini
desteklemek.

2.3.4. Ogrencilerin, 6grenim siireglerine katilimlarini, ilgi ve motivasyonlarini atirrarak grenimlerini basari ile devam
ettirmelerini ve 6grenimlerini normal 6grenim sireleri igerisinde ylksek basari notu ile tamamlayarak mezun
olmalarini desteklemek.

2.3.5. Egitim ve 6gretim programlarinin ulagsmis oldugu kalite diizeylerini ulusal ve uluslararasi kalite glivencesi
standartlari ile kiyaslamak (akredite etmek) ve elde edilen sonuglar 1siginda egitim ve 6gretim programlarini
miikemmellik diizeyine tasimak.

2.3.6. Egitim ve 6gretim programlarini ISCED-F 2013 "Uluslararasi Egitim ve Ogretim Alanlari Standart Siniflandirmasi’
temel alanlarina gore siniflandirmak ve bu gergevede yeni yaklasimlar ve uygulamalar gelistirmek.

2.3.7. Programlarinin ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlulugunu ve bilimsel, toplumsal ve is diinyasi
ihtiyacglarina uygunlugunu gézden gegirmek ve giincellemek.

2.4.Egitim-0gretim programlarinin istihdam ile iliskisini gliclendirmek.

2.4.1. Onlisans ve lisans programlarinda program bileseni olarak "staj" faaliyetini yayginlastirmak ve gelistirmek.

2.4.2. Ogrencilerin kariyer yapma olanaklarini zenginlestirmek ve desteklemek

2.5.Tim programlarda 6grencilerin mesleki, profesyonel ve yasam boyu gelisimini destekleyecek yetkinlikleri
Universitenin kurumsal ¢iktilari olarak belirlemek ve uygulamak.

2.5.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin her bir diizeyi igin TYYC ve Beykoz Universitesi'nin misyonu
kapsaminda tanimlanmis olan yetkinlikleri tiniversitenin kurumsal ortak 6grenme kazanimlari (giktilari) olarak
tanimlamak ve bunlari belirlenecek ortak ders ve etkinlikler ile 6grenimleri siireci igerisinde 6grencilere
kazandirilmasini saglamak.

2.6.Egitim-6gretim programlarinda disiplinler arasi iliskiyi gliglendirmek, bu alanda 6grencilerin gelisimini desteklemek.

2.6.1. Onlisans programlarinda dgrencilerin cift anadal veya yandal yapabilme olanaklarini ve bu programlardan
yararlanan 6grenci sayisini arttirmak.

2.6.2. Lisans programlarinda 6grencilerin ¢ift anadal veya yandal yapabilme olanaklarini ve bu programlardan
yararlanan 6grenci sayisini arttirmak.

2.6.3. Lisanistl programlarda disiplinler arasi program sayisini ve bu programlarda 6grenim goren 6grenci sayisini
attirmak.

2.7.TUm programlarda egitim-6gretimin etkinligini ve verimliligini arttiracak 6§renme kaynaklarini ve destek
hizmetlerini olusturmak ve surekli iyilestirmek.

2.7.1. Egitim-6gretim slreglerinde bilisim ve egitim teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

2.7.2. Egitim ve O6gretimin etkinligini ve verimliligini arttiracak 6grenme kaynaklarini ve destek hizmetlerini (sinif ve
calisma ortamlari, laboratuar, atélye, basili ve digital ders mataryelleri, kiitiphane, danismanlik, vb) sirekli iyilestirmek

2.8.0gretim elemanlarinin, grenci/6grenme merkezli egitim-dgretim siireclerine yonelik yetkinliklerinin gelisimini
desteklemek ve giincel egitim-6gretim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek.

2.8.1 Ogretim elamanlarinin 6grenci merkezli egitim-6gretim siireglerine yonelik profesyonel ve pedagojik
yetkinliklerinin gelisimini desteklemek, yeni 6gretme yontemlerini ve giincel egitim teknolojilerini kullanmaya tesvik
etmek

2.9.Egitim-68retim programlariyla ilgili her alanda uluslararasilagsmayi tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek.

2.9.1. Egitim-6gretim programlarinda (lisans, yiksek lisans ve doktora) 6grenim géren tam zamanli uluslararasi
O0grenci sayilarini ve geldikleri Glkelerin gesitliligini arttirmak.

2.9.2. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilarini arttirmak

2.9.3. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden akademik personel sayilarini arttirmak

2.9.4. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden idari personel sayilarini arttirmak

2.9.5. Uluslararasi Universiteler ile yapilmis veya yapilacak olan ikili anlasmalar ¢ergevesinde 6grenci ve akademik
personel degisim hareketliligini arttirmak

2.9.6. Tam, yari ve kisa zamanli istihdam veya misafir edilen nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini arttirmak

2.9.7. Uluslararasi Ortak Derece veya Cift Diploma programlarin sayisini arttirmak

2.9.8. Kuresel boyutta diisinmeyi, farkli kilturlere ve gesitlilige saygiyi, farkh kilttrler ve gesitlilik icerisinde beraber
calisabilme yetkinligini tim egitim ve 6gretim programlarinda Universitenin kurumsal ortak 6grenme giktisi olarak
kazandirilmasini saglamak

2.10.Uzaktan Egitim agilimlarina yon verecek bir stratejik yaklasim ve tniversitemize 6zgi, 6rnek bir uzaktan egitim
modeli olusturmak, uygulamak, uzaktan egitim ile sunulan program ve derslerin sayilarini arttirmak.

2.10.1. Universitemizin Uzaktan Egitim acilimlarina yén verecek bir stratejik yaklagim ve {iniversitemize 6zgii, 6rnek bir
uzaktan egitim modeli olusturmak ve uygulamak.

2.10.2. Uzaktan egitim yolu ile sunulan tamami uzaktan programlarin sayisi ve gesitliligini mevcut yasal mevzuat
cercevesinde izin verilen tiim 6gretim dizeylerinde (Onlisans, lisans ve lisanUsti) yaginlastirmak.

2.10.3. Orgiin egitim-6gretim programlarinda (énlisans, lisans ve lisansiistii) uzaktan egitim ile sunulan derslerin
sayisini ve gesitliligini;

(i) derslerin tamami (hibrit) veya

(i) dersin bir kismi uzaktan olacak sekilde (blended) mevcut yasal mevzuat gergevesinde izin verilen 6lgtide arttirmak.

2.10.4. Orgiin egitim-dgretim programlarinda (6nlisans, lisans ve lisansiistii) internet destekli sunulan derslere ve ders
kaynaklarina ulasimi yaginlastirmak.

2.10.5. Egitim-6gretim programlarimizda Kalite Glivencesi saglanmis 'Kitlesel Cevirimigi Agik Ders (Moocs)'
kaynaklarinin, ders igeriklerinin zenginlestirilmesinde kullanimini yayginlastirmak.

2.10.6. Universitemizde gelistirilen Uzaktan egitim ders veya modiillerini 'Kitlesel Cevirimici Agik Ders (Moocs)'
kapsaminda Universitemiz disinda kullaniimasini yayginlagtirmak.

2.11.Yabanci dil hazirhk 6gretimini gliclendirmek ve uluslararasi standartlarda kalite glivencesini saglamak.

2.11.1. Yabanci dil hazirlik 6gretiminin yeterliligini iyilestirmek

2.11.2. Yabanci Dil Hazirlik 6gretiminde 6grencilerin basari diizeylerini arttirmak ve normal 6grenim streleri igerisinde
yabanci dil yetkinliklerinin en az Avrupa Dil Portfoyli B2 Genel Diizeyi'ne ulagmalarini saglamak

2.11.3. Yabanci Dil Hazirlik 6gretiminde 6grenci menuniyetini arttirmak ve yabanci dil hazirlik okulu sonunda
Universiteden ilisigini kesen 6grenci sayisini azaltmak

2.11.4. Yabanci dil hazirlik 6gretiminin uluslararasi standartlarda kalite glivencesini saglamak

2.12.Turkiye ve diger Ulkelerden nitelikli 6grencilerin 6ncelikli olarak tercih ettigi bir Gniversite olmak.

2.12.1. Onlisans, lisans ve lisaniistii 6grenim programlarinin, nitelikleri yiiksek 6grenciler tarafindan tercih edilmesini
saglamak

2.12.2. Lisans ve lisanlstu 6grenim programlarin niteliklikleri yuksek uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih
edilmesini saglamak

2.13.Egitim-0gretimi yagamboyu 6grenme programlari ile desteklemek.

2.13.1. Ogrencilerin égrenimleri siiresince kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek basta Beykoz Gelisim'in
sunmus oldugu sertifika programlari olmak Gizere yasam boyu 6grenme programlarina katilimini tesvik etmek ve
desteklemek.

2.13.2. Ogrencilerin grenim programlari ile iliskili formal veya informal 6grenme yollari ile edindikleri 6nceki
0grenme kazanimlarinin taninmasina yonelik prosedirler ve uygulamalar gelistirmek.

2.14. Kurumsal ve program diizeyinde ulusal ve uluslararasi standartlarda kalite glivencesini saglamak ve bu alanda
oncl ve 6rnek alinan bir Universite olmak.




STRATEJIK ALAN 3: AR-GE-YE

'Universitemizin belirlemis oldugu dncelikli alanlarda AR-GE-YE ¢alismalarinda ve iiretiminde ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetgi ve 6nde gelen iiniversiteler arasinda yer almak.'

Stratejik Amag

Stratejik Ana Hedef

3.1. Universitenin &ncelikli AR-GE-YE alanlarini ve/veya konularini belirlemek, bu alanlarda ulusal ve uluslararasi
dizeyde rekabet edebilmek igin strateji ve hedefleri belirleyerek faaliyetlere baslamak.

3.2. Akademik personeli AR-GE-YE projeleri (6ncelikli olarak Gniversitenin belirlemis oldugu AR-GE-YE alanlarinda)
gelistirmeleri igin tesvik etmek ve desteklemek.

3.3. Gok disiplinli AR-GE-YE projelerini gelistirmek ve desteklemek.

3.4. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE-YE projeleri gelistirmek ve yuritmek.

3.5. AR-GE-YE calismalarinda ulusal ve uluslararasi arastirma gruplari/networkleri igerisinde yer almak.

3.6. Universite biinyesinde AR-GE-YE ¢alismalarini desteklemek ve gelistirmek igin tniversite ve is diinyasini
bulusturacak ve igbirliklerini gelistirecek ortak platformlar (TTO, Tekmer, Teknokent, Kulugka Merkezleri, Proje
Pazarlari, vb.) olusturmak.

3.7. AR-GE-YE ¢alismalarinin kalite glivencesini saglamak ve kalite glivencesini saglamaya yonelik bir degerlendirme
sistemi olusturmak.

3.8. AR-GE-YE ¢alismalari ile egitim-06gretim faaliyetleri arasinda iliskiyi gliclendirmek.

3.9. AR-GE-YE faaliyetlerinin Universite icinde verimliligini arttirmak igin akademik birimler, arastirma merkezleri ve
lisansustli programlar enstittist arasindaki iliskiyi gliclendirmek.

3.10. AR-GE-YE galismalarinin sonuglarini bilimsel yayina, triine, uygulamaya ve tasarima donustiirmek.

3.1.1. Universitenin éncelikli AR-GE-YE alanlarini ve/veya konularini belirlemek, bu alanlarda ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmek igin strateji ve hedefleri belirleyerek faaliyetlere baslamak.

3.2.1. Universite icin belirlenmis olan &ncelikli alanlarda proje ireten, projelere ortak olarak katilan ve/veya AR-GE-YE
faaliyeleri (yayin, patent, tasarim, iriin, vb) ile belirli bir performansin tzerine ¢ikan akademik personeli belirgin
ayricaliklar ile tesvik etmek ve 6dillendirmek

3.2.2. Geng akademik personelin (arastirma gorevlisi, lisanusti ve isans 6grencileri) basta Universite igin belirlenmis
olan 6ncelikli alanlar olmak lizere AR-GE-YE faaliyetlerini tesvik etmek ve desteklemek

3.3.1. Universitenin dncelikli alanlar igerisinde disiplinler arasi AR-GE-YE alanlarini belirlemek

3.3.2. Displinlerarasi AR-GE-YE projelerini iniversitenin bitgesinden 6ncelikli olarak desteklemek
3.3.3. Disiplinlerarasi lisanstistl programlarin sayilarini arttirmak

3.3.4. Disiplinlerarasi gok yazarli yayinlarin yapilmasini performans ve yayin tesvik sistemine arti puanlar getirerek
tesvik etmek ve odullendirmek

3.4.1. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE-YE projeleri gelistirmek ve yuritmek.

3.5.1. AR-GE-YE ¢alismalarinda ulusal ve uluslararasi arastirma gruplari/networkleri icerisinde yer almak.

3.6.1. Universite biinyesinde iiniversitede yiiriitilen AR-GE-YE ¢alismalarinin sanayiye déniisiimiind, yeni fikirlerin
gelisimini ve girisimciligi destekleyecek, "Proje Gelistirme, Basvuru ve Yuritme Destek Ofisi"ni de icinde bulunduran
bir "Teknoloji Transfer Ofisi" olusturmak

3.6.2. Universite biinyesinde KOSGEB ile isbirligi icerisinde bir TEKMER kurmak

3.6.3. Universitenin icinde yer alacag is diinyasi isbirligi ile bir TEKNOKENT sirketi kurmak veya var olan
TEKNOKENT/TEKNOPARK kuruluglari igerisinde ortak olarak yer almak

3.6.4. niversitenin basta 6ncelikli alanlar olmak tzere liniversitedeki AR-GE-YE galismalari ile TTO, TEKMER ve
TEKNOKENT hizmetlerini destekleyecek bir Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuari olusturmak

3.6.5. AR-GE-YE sonuglarinin ticarilestirilmesi ve triinlerinin pazarlanmasi amaciyla ticari bir sirket/sirketler kurmak

3.7.1. Universitede yiriitiilen AR-GE-YE ¢alismalari ile siireclerinin ¢ikti, etki, fayda/maaliyet, uygunluk ve performans
acisindan degerlendirilmesine ve sirekli iyilestirilmesine olanak saglayacak, i¢ ve dis degerlendirme siireglerini iceren
bir degerlendirme ve kalite glivencesi sistemi olusturmak ve periyodik olarak uygulamak

3.8.1. Ogrencilerin, AR-GE-YE projeleri igerisinde yer almasini tegvik etmek.

3.8.2. Arastirma Yoéntemleri ve Girisimcilik derslerinin Giniversitenin ortak dersi olarak, tiim 6grenciler tarafindan
alanibilmesine olanak saglamak, Girisimciligi her yoniyle tesvik etmek ve desteklemek.

3.9.1. Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin galisma konularini ve verimliligini gézden gegirmek ve gerekiyor ise
yeniden yapilandirmak

3.9.2. Universitenin dncelikli AR-GE-YE alanlarinda arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasini saglamak.
3.9.3.Lisanistl Programlar Enstitiisi ile Arastirma Merkezleri arasindaki iliskileri gliglendirmek, yeni bir
organizasyonel yapi ve bitiinliik olusturmak. (Ornegin: Arastirma Merkezleri Miidiirleri'nin Enstitii Kurullari'na
katilmasi)

3.10.1. Universitenin etki faktorii yiiksek uluslararasi dergilerdeki yayin ve atif sayisini arttirmak
3.10.2. Universitenin ISI veri tabanlari disindaki dergilerdeki yayin ve diger bilimsel faaliyet sayisini arttirmak
3.10.3. AR-GE-YE faaliyetleri sonuglarini riin, tasarim, faydali model ve patent sayilarini arttirmak

3.10.4. Lisansustu tezlerin yayin, Giriin, tasarim, faydali model ve patente dénlsim oraninin attirmak

STRATEJIK ALAN 4: TOPLUMA HiZMET

'Toplumsal sorunlara duyarli olmak; ¢alisanlari, 6grencileri ve diger paydaslari ile birlikte toplumun refahinin gelismesine ve yasam kalitesinin yiikselmesine katkida bulunmak ve Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda

lilkemizin 6nde gelen 6rnek iiniversitelerinden biri olmak.'

Stratejik Amag

Stratejik Ana Hedef

4.1. Toplumsal sorunlarin belirlenmesi ve bunlarin ¢6ziimiine yonelik konularda faaliyetlerde bulunmak.

4.1.1. Universitenin toplumsal sorunlara yonelik Arastirma ve Uygulama Merkezleri'nin (Sivil Toplum, Gog Calismalari,
insan Haklari, Cocuk Calismalari, STK Egitim ve Arastirma Birimi, Sosyal Kulucka Merkezi vb.) organizasyonel yapilarini
daha etkin ve verimli galisabilmesi i¢in gézden gegirmek; insan kaynagi ve finans yapisini gliglendirmek; bu
merkezlerin amaglarina yénelik olarak Gniversitenin diger biirmleri ile daha yliksek koordinasyon igerisinde ¢alismasini
saglamak

4.1.2. Yuksekogretim alaninda kiiresel gelismeler gergevesinde yiiksekogretim ile ilgili her alanda arastirmalar yapmak,
ilgili ulusal ve uluslararasi paydaslarin katilimyla yliksekogretim politika ve stratejilerinin gelistiriimesine katki
saglamak ve ylksekodgretimden faydalanan ve faydalanacak olan toplum kesimlerine seffaf ve glivenilir bilgiler sunmak

4.2. Universite olarak kurumsal sosyal sorumluluk alanlarimizi belirlemek ve bu alanlarda érnek projeler olusturmak.

4.2.1. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk baglaminda érnek projeler gelistirmek ve uygulamak, bunlari ilgili diger
kurum ve kuruluglarla paylagsmak, sosyal sorumluluk alaninda girisimciligi 6zendirmek ve yayginlastirmak

4.3. Toplumun gelismesine katki saglayacak etkinliklerin (kongre, konferans, panel, sosyal, kiltlrel ve sanatsal
etkinlikler, yaz okullari, sertifika programlari, vb.) diizenlenmesini tesvik etmek ve desteklemek.

4.3.1. Toplumun gelismesine katki saglayacak ulusal ve uluslararasi etkinliklerin (kongre, konferans, panel, sosyal,
kilttrel ve sanatsal etkinlikler, yaz okullari, vb.) dizenlenmesini tesvik etmek ve desteklemek

4.4, Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi araciliglyla toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda sertifika
programlari diizenlemek ve bunlarin sayi ve gesitliligini strekli arttirmak.

4.4.1. Beykoz Geligim tarafindan yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen faaliyetlerin sayini, gesitliligini ve bu
faaliyetlerden yararlanan katilimcilarin sayisini arttirmak

4.4.2. Universitedeki akademik birimlerin Beykoz Gelisim araciligi ile sertifika programlari olusturmalarini ve topluma
hizmet olarak sunmalarini tesvik etmek ve desteklemek

4.4.3. Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda Universite disindaki kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde Beykoz
Geligim Programlarini zenginlestirmek

4.4.4. Universite dgrencileri ve mezunlarinin Beykoz Gelisim sertifika programlarina katilimlarini, bireysel ve mesleki
gelisimleri icini tegvik etmek ve desteklemek

4.4.5. Universitenin akademik ve idari personelinin Beykoz Gelisim sertifika programlarina katilimlarini, bireysel ve
mesleki gelisimleri igini tesvik etmek ve desteklemek

4.4.6. Sertifika programlarini Giniversitenin "AKTS Bilgi Paketi" gereklilikleri dogrultusunda tanimlamak, 6grenme
ciktilari ve buyukliklerine bagh olarak yeterlilik dizeylerini belirlemek ve siniflandirmak

4.4.7. Sertifika programlarinda 6lgme ve degerlendirme sistem ve yaklasimlarini gézden gegirmek, i¢ ve dis kalite
guvencesi unsurlari ile desteklemek ve "taninirhgini" giglendirmek

4.4.8. Sertifika programlarinin ulusal ve uluslararsi seffaligini ve taninmasini arttirmak igin programlari basari ile
tamamlayan katilimcilara sertifkalariyla birlikte "Sertifika Eki" vermek

4.4.9. Beykoz Universitesinin gii¢li oldugu alanlarda niversiteye 6zel Yeterlilikleri tanimlamak ve bu yeterlilikleri
ulusal ve kiiresel diizeyde yayginlastirmak (Edexcel Yeterlilikleri érneginde oldugu gibi)

4.5. Egitim-6gretim faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iliskilendirmeyi gliclendirmek ve 6grencilerin
O6grenim slreleri icerisinde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinliklerini giiglendirmek.

4.5.1. Onlisans ve lisans programlarinda topluma hizmet dersi agmak ve 6grencileri 6grenimleri siiresince en az bir
topluma hizmet projesi icersinde yer almasini saglamak

4.6. Topluma hizmet ¢alismalarinda seffaflik ve kalite glivencesi olugturmak.

4.6.1. Topluma hizmet ¢alismalarinda seffaflik ve kalite glivencesi olusturmak.




STRATEJIK ALAN 5: iDARi VE DESTEK HiZMETLERI

'Universitenin sunmus oldugu tiim hizmetler ile siirekli gelismesini destekleyen 6grenci, calisan ve diger paydaslarin basari ve memnuniyetine odaklanmis yiiksek kalite standartlarinda idari ve destek hizmetleri olusturmak ve

bunlari miikemmellik diizeyinde uygulamak.'

Stratejik Amag

Stratejik Ana Hedef

5.1. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin is yasamlarindaki ihtiyag
ve beklentilerini en Ust diizeyde karsilayacak, mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek, kalite odakli idari ve
destek sireglerini olusturmak ve bunlari mikemmellik diizeyinde uygulamak.

5.1.1. Universitenin kurumsal yapisini ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin is ve kampus
yasamlarinda ihtiyag ve beklentilerini en Ust diizeyde karsilayacak, mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek
kalite odakli idari ve destek sireglerini olugsturmak ve uygulamak

5.2. Dogaya, cevreye, insana ve tim canlilara saygil egitim ve yasam alanlari olusturmak.

5.2.1. Dogaya, ¢evreye, insana ve tiim canlilara saygil egitim ve yasam alanlari olusturmak.

5.3. Universitenin stratejik planlama, kalite yénetimi ve kalite giivencesi ¢alismalarini destekleyecek, kalite odakl idari
ve destek sureglerini olusturmak ve bunlari mikemmellik dlizeyinde uygulamak.

5.3.1. Universitenin stratejik planlama, kalite gelistirme ve kalite giivencesi ¢alismalarini destekleyecek, i¢ ve dis
paydaslar arasinda koordinasyon saglayacak "Stratejik Planlama, Kalite Gelistirme ve Kalite Giivencesi idari ve Destek
Birimi" olusturmak

5.3.2. Universitenin stratejik planlama, kalite gelistirme ve kalite giivencesi calismalarini destekleyecek, i¢ ve dis
paydaslar arasinda koordinasyon saglayacak siireglerini tanimlamak, siire¢ yonetimi kapsaminda stirekli iyilestirmek ve
bu alanda hizmet verdigi kesimlerin memnuniyetini strekli artirmak

5.4. Ogrencilerin tiniversitedeki 6grenimlerini, mesleki, sosyal, kiiltiirel ve bireysel gelisimlerini ve basarilarini
destekleyecek kalite odakli idari ve destek streglerini olugsturmak ve bunlari mikemmellik diizeyinde uygulamak.
(Ogrenci isleri, Kariyer merkezi, Bilgi islem, Saglik, Kiiltiir ve Spor, yurt, yemek, burs, dgrenci kuliipleri, servis,
kittphane, vb.)

5.4.1. Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerini, sosyal, kiiltiirel ve bireysel gelisim ve basarilarini destekleyecek, ilgili
stireglere katihmlarini tesvik edecek, kalite odakli idari ve destek siireglerini olusturmak ve uygulamak

5.5. Universitede AR-GE-YE faaliyetlerini destekleyecek, kalite odakli idari ve destek siireglerini olusturmak ve bunlari
mikemmellik diizeyinde uygulamak.

5.5.1. Universitenin AR-GE-YE faaliyetlerini destekleyecek, i¢ ve dis paydaslar arasinda koordinasyon saglayacak "Proje
Gelistirme, Basvuru ve Yiriitme idari ve Destek Birimi" olusturmak

5.5.2. Universitenin AR-GE-YE faaliyetlerini destekleyecek, i¢ ve dis paydaslar arasinda koordinasyon saglayacak
slireglerini tanimlamak, siire¢ yonetimi kapsaminda strekli iyilestirmek ve bu alanda hizmet verdigi kesimlerin
memnuniyetini strekli artirmak

5.6. Universitenin topluma ydnelik faaliyetlerini destekleyecek, kalite odakli idari ve destek siireglerini olusturmak ve
bunlari miikemmellik diizeyinde uygulamak.

5.6.1. Universitenin Topluma Hizmet Stratejik Alani kapsamindaki hedef ve faaliyetlerini destekleyecek, i¢ ve dis
paydaslar arasinda koordine edecek bir Rektér Yardimcisi sorumlulugunda "Topluma Hizmet idari ve Destek Birimi"
olusturmak

5.6.2. Universitenin Topluma Hizmet Stratejik Alani kapsamindaki hedeflerle ilgili faaliyetlerin siireclerini tanimlamak,
slireg yonetimi kapsaminda sirekli iyilestirmek ve bu alanda hizmet verdigi kesimlerin memnuniyetini stirekli artirmak

5.6.3. Universite tarafindan yiiriitiilen topluma hizmet proje ve faaliyetlerinin gikti, etki, fayda/maliyet, uygunluk ve
performans agisindan degerlendirilmesine ve stirekli iyilestiriimesine olanak saglayacak, i¢ ve dis degerlendirme
slireglerini iceren bir degerlendirme ve kalite glivencesi sistemi olusturmak ve periyodik olarak uygulamak

5.7. Universitenin uluslararasilasma siireglerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireglerini olusturmak ve
bunlari mikemmellik diizeyinde uygulamak.

5.7.1. Universitenin uluslararasilasma stratejileri ve hedefleri ile ilgili faaliyetlerin siireglerini tanimlamak, siireg
yonetimi kapsaminda strekli iyilestirmek ve bu alanda hizmet verdigi kesimlerin memnuniyetini stirekli artirmak

5.7.2. Universitenin uluslararasilasma stratejileri ve hedefleri kapsamindaki hedeflerle ilgili faaliyetlerini yiriten idari
birimlerin organizasyonel ve yonetsel yapilarini gézden gegirmek ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmek

5.8. Universitenin mezunlar, is diinyasi ve diger dis paydaslar ile iliskilerinin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesini
destekleyecek, kalite odakli idari ve destek suireglerini olusturmak ve bunlari mikemmellik diizeyinde uygulamak.

5.8.1. Universitenin mezunlar, is diinyasi ve diger paydaslar ile iligkilerinin etkin ve verimli yiritilmesini
destekleyecek, i¢ ve dis paydaslar arasinda koordinasyon saglayacak "Mezun ve is Diinyasi iliskileri idari ve Destek
Birimi" olusturmak

5.8.2. Universitenin mezunlar, is diinyasi ve diger paydaslar ile iligkilerinin etkin ve verimli yiritilmesini
destekleyecek, i¢ ve dis paydaslar arasinda koordinasyon saglayacak stireglerini tanimlamak, stireg yonetimi
kapsaminda sirekli iyilestirmek ve bu alanda hizmet verdigi kesimlerin memnuniyetini strekli artirmak

5.9. Universitenin Halkla iliskiler ve Tanitim hizmetlerini destekleyecek, kalite odakl idari ve destek siireglerini
olusturmak ve bunlari miikkemmellik diizeyinde uygulamak.

5.9.1. Universitenin Halkla iliskiler ve Tanitim hizmetlerini destekleyecek, kalite odakli idari ve destek siireglerini
olusturmak ve bunlari miikemmellik diizeyinde uygulamak.

STRATEJIK ALAN 6: YONETIiSIM

'Universitenin misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda; 6grenci, calisan ve paydaslari ile biitiinlesmis, seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu kalite standartlar ile desteklenen katilimci, demokratik ve insan odakl siirdiiriilebilir

stratejik bir yonetigim sistemi ve kiiltiirii olusturmak.'

Stratejik Amag

Stratejik Ana Hedef

6.1. EFQM Mikemmellik Modelini ydnetisim siireglerinde benimsemek ve uygulamak, 2024 yilinda Tiirkiye
Miikemmellik Bilyiik Odiiliine ve bir sonraki stratejik planlama déneminde Avrupa Mitkemmellik Biiyiik Odiiline
ulasmak.

6.1.1. EFQM Miikemmellik Modeli galismalarini sirdiirmek ve 2019 yili sonuna kadar Tirkiye Miikkemmellik Blyuik
Oduli'ne ulasmak

6.2. Universitedeki tiim akademik ve idari siiregleri kalite sistemleri cergevesinde tanimlamak ve siireglerle yénetme
sistemini gelistirmek.

6.2.1. Universitedeki tiim akademik ve idari siiregleri kalite sistemleri cercevesinde tanimlamak ve siireclerle ydnetme
sistemini gelistirmek.

6.3. Her duizeyde 6grencilerin, galisanlarin ve paydaslarin yonetim suireglerine katilimlarini arttirmak.

6.3.1. Her diizeyde 6grencilerin, galisanlarin ve paydaslarin yonetim sureglerine katilimlarini arttirmak.

6.4. Universite organizasyonel yapisi cercevesinde her diizeyde gérev, yetki, sorumluluk, is yapma ve karar verme
sureglerini belirlemek; bunlari Gniversitenin stratejik planiyla iliskilendirmek ve gelistirmek; seffafligi, hesap
verilebilirligi ve is yasaminda etik degerleri 6n planda tutan performans ve hizmet odakli bir stratejik yonetim yapisi
olusturmak.

6.4.1. Universitenin mevcut yénetisim organizasyonel yapisi cercevesinde her diizeyde gorev, yetki, sorumluluk, is
yapma ve karar verme sireglerini belirlemek; bunlari Gniversitenin "Stratejik Plani" ile iliskilendirmek ve gelistirmek

6.4.2. Universitenin mevcut yénetisim organizasyonel yapisi cercevesinde seffafligi, hesap verilebilirligi ve is
yasaminda etik degerleri 6n planda tutan performans ve hizmet odakl bir Stratejik Yonetim Sistemi ve Kiltlra
olusturmak

6.5. GCalisanlarin, 6grencilerin, mezun ve paydaslarin memnuniyetlerini ve kuruma olan baglhliklarini arttirmak.

6.5.1. Calisanlarin, 6grencilerin, mezun ve paydaslarin memnuniyeti ve kuruma olan baghhklarini arttirmak

6.6. Yonetici ve galisanlarin vizyoner, esin veren, liderlik 6zellikleri ile yaraticilik gelistirici ve yenilesimi besleme
ozelliklerini gelismesini desteklemek.

6.6.1. Yonetici ve galisanlarin vizyoner, esin veren ve butinsel liderlik 6zellikleri ile yaraticilik, girisimcilik ve yenilegimi
besleme 6zelliklerini gelismelerini tesvik etmek ve bu dogrultuda diizenlenecek egitim ve etkinliklere katilmalarini
saglamak

6.7. GCalisanlar arasinda gesitliligi, ekip calismasini, elestirel ve farkli diisinmeyi tesvik etmek.

6.7.1. GCalisanlar arasinda gesitliligi, ekip calismasini, elestirel ve farkli diisinmeyi tesvik etmek amaciyla sosyal,
kiilturel ve sportif faaliyetler diizenlemek

6.8. Kurum galisanlari arasinda kultur ve degerlerin paylasiimasina, is arkadasligi ve sosyal iligkilerin gelistiriimesine
yonelik faaliyetleri desteklemek.

6.8.1. Kurum galisanlari arasinda var olan kultir ve degerlerin paylasiimasina, is arkadashigi ve sosyal iligkilerin
gelistiriimesine yonelik etkinlikleri (yemek, piknik, spor karsilasmalari, gezi, konser vb) ve faaliyetleri tesvik etmek ve
desteklemek

6.9. Degerleri dogrultusunda bilime, insan yasamina ve topluma fayda saglayacak konularda; galisanlarin, 6grencilerin
ve tim paydaslarinin bilimsel galisma, dislince ve davranig bigimlerini, akademik 6zgurlik, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri igerisinde tesvik etmek ve desteklemek.

6.9.1. Degerleri dogrultusunda bilime, insan yasamina ve topluma fayda saglayacak konularda ¢alisanlari, 6grencileri
ve tim paydaslarinin bilimsel ¢alisma, duslince, arzu veya davranis bigimlerini, akademik 6zgurliuk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri icerisinde her tiirlii siyasi etkilerin ve toplumsal baskilarin 6tesinde tegvik etmek ve desteklemek




