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Tuketicilerin yuzde 70'i daha yesil lojistik
operasyonlarini destekliyor

Kiiresel salginla birlikte limanlarda yasanan gecikmeler, konteyner problemleri,
seyahat kisitlamalari lojistik sektoriinii derinden etkilerken, sektorde yeni doniisiim
hareketi de basladi. Lojistik sektoriiniin zorlu gegen 2021 yilini degerlendiren
Beykoz Universitesi Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Ezgi Uzel
Aydinocak, sektorde yeni doniisiim hareketinin adinin ‘tedarik zincirinde geviklik’
olacagina dikkat g¢ekti. Lojistik sektoriinde 2022 yilinin nasil gegecegine dair
ongorilerini de siralayan Aydinocak, “2022’de 6ne ¢ikacak konulardan biri de
siirdiiriilebilirlik olacak. Tiiketicilerin ylizde 70'i daha yesil lojistik operasyonlarini
destekliyor” dedi.

Klresel salginin hayata etkisi 2021 yilinda da devam etti. Covid-19 salgini pek ¢ok sektori
etkilerken, en cok etkilenenlerden biri de lojistik sektori oldu. Limanlarda yasanan gecikmeler,
konteyner problemleri, depo karantina gereksinimleri, seyahat kisitlamalari gibi gelismeler
lojistik sektorini derinden etkiledi. Tim bunlarin izerine yiksek enflasyon orani, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve akaryakit fiyatlarindaki artis hem isletmelerin hem de
tuketicilerin Uzerinde baskiya neden oldu. Lojistik sektorlinin zorlu gegcen 2021 vyilini
degerlendiren Beykoz Universitesi Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Ezgi
Uzel Aydinocak, sektérde 2022 yilinin nasil gececegine dair dngorilerini de siraladi. “Artik tim
isletmeler hi¢ olmadiklari kadar risklere karsi kirilganlar” diyen Aydinocak, isletmelerin bu
kirilganhgr yonetmek ve karsilasacaklari riskleri engellemek adina yatirrm yapmalari
gerektiginin farkinda olduklarini belirtti.



Yeni doniisiim hareketi

Lojistik sektoriinde yeni donlisim hareketinin adinin ‘tedarik zincirlerinde geviklik’ oldugunun
altini gizen Aydinocak, bunu séyle agikladi:

“Ust yénetimler artik tedarikciden son tiiketiciye kadar daha hizli ve goriinir tedarik
zincirlerine sahip olmak arzusundalar. Tedarik zincirinde is birligi, teknoloji sayesinde daha
kolay goriinse de ugtan uca tiim tedarik zincirini yonetebilmek 6zellikle global firmalar igin
oldukgca zor. Kiresel salginla beraber kesintilerin tecriibe edilmesi tedarik zincirlerinde
risklerin yonetilmesi ve dayanikhhgin artirilmasi konusuna dikkat c¢ekiyor. Daha iyi talep
tahmini, daha iyi arz planlamasi, verilerin ydnetimi vs. karmasik is stireclerini doguruyor. isin
olumsuz yani ise, ekonomide gerceklesen dalgalanmalar isletmeleri muhafazakarlastiriyor ve
risk yonetimiyle ilgili yapacaklari yatirimlardan alikoyuyor. Zira, tedarik zinciri boyunca
olusabilecek riskleri azaltmanin da maliyetleri artiracagini bilmeleri alternatif ¢oéziimlere
yonelmelerine neden oluyor. Kosullar isletmeleri daha yiksek seviyede stok tutma gibi daha
geleneksel ydntemlere yoneltiyor. Bu elbette GSYiH rakamlarina olumlu yansiyacak ancak stok
tutma maliyetleri artacak ve depo alanina olan ihtiyag ek ylikimlulikler doguracaktir.”

2022’de dort konu 6n plana gikacak
2022’de 6n plana cikacak degisimlere de deginen Aydinocak, bu degisimleri soyle siraladi:

“2022’de dort konunun 8n plana ¢ikacagini sdyleyebiliriz. ilk sirada elbette Covid-19 salgini ve
dogal afetlerin neden oldugu maddi ve manevi degisimler var. ikinci olarak tiim diinyada yeni
kusagin izini fark ettirmesiyle degisen demografik yapi, Gglinci sirada kaginilmaz olarak gelisen
teknolojiler ve son olarak cevreye ve topluma duyarli lojistik politikalarinin gelistirilmesi
Uzerine artan baski. Elbette tiim bu itici glicler isletmelerin ve calisanlarin is yapis tarzlarina da
yansiyarak degisime neden oluyor. Ornegin, e-ticaret hacminin bu kadar artmasi ve teknolojik
gelismeler emek ve sermaye glicliniin yer degistirmesi ile sonuclanacak.”

Surdiirilebilirlik kavrami 6nem kazaniyor

Diinyada artik stirdurilebilirlik kavramina sahip gikan tiiketicilerin arttigini belirten Aydinocak,
soyle devam etti:

“Yapilan bir arastirmada tiketicilerin ylizde 70'i daha yesil lojistik operasyonlarini desteklemek
icin daha fazla 6demeye razilar. Tedarik zincirleri, endistrinin ekolojik ayak izinin ylizde
90'iIndan sorumlu oldugundan, bu konuda en fazla etkiyi yaratma firsatina sahip olan alanlarin
basinda geliyor. Bu anlamda Tirkiye’de yapilacak c¢ok is var ve bunu basaranlar icin de
gelecekte rekabet avantaji saglayacagl kesin bir alan. Bu konuda hukuki altyapilarin hizla
olusturulmasi gerekliligi de elzem goérinlyor. 2022'de Tirkiye’'nin 06zellikle karayolu
tasimaciligini en c¢ok etkileyecek unsurlardan biri de Almanya’nin Eyliil 2021'den bu yana



Ulkede uygulanmasinin 6nlini agan e-CMR protokoliini kabul etmesi. Dolayisiyla 2022'nin e-
CMR yili olacagini séyleyebiliriz. Ozellikle kAgit CMR formlarinin ortadan kaldirilmasi, verimlilik
ve surdirilebilirlige de olumlu katki saglayacaktir. Suanda zorunlu olmasa da e-CMR'nin 2026
yilina kadar zorunlu hale gelmesi bekleniyor.”

“Hazirhikh olunmasi gereken bir¢ok durum var”

2022 yilinin bunlar gibi daha bir¢ok gelismeye maruz kalacak bir yil olacaginin asikar oldugunu
belirten Aydinocak, “Ongériilmesi ve hazirlikli olunmasi gereken bircok durumla karsi karsiya
kalinmaya devam edilecek. Olaylara artik sadece tasimacilik nasil etkilenecek, depo faaliyetleri
ne olacak, stoklar sorun yaratacak mi ya da lojistik faaliyetler nasil yonetilecek diye bakmak
yerine tedarik zinciri felsefesine biraz daha yakinlasarak, anlayarak, yasanacak tim sikintilari
ancak ve ancak zincirin her bir halkasiyla glvene dayali, seffaf iligkiler kurarak
atlatabilecegimizin farkina varmak gerekiyor. Artik degisim bile kendi hizina yetisemiyor. Birlik
olunmazsa kesintisiz bir akis s6z konusu olmayacaktir” dedi.



