Tarih

01.03.2022

08.03.2022

16.03.2022

22.03.2022

22.03.2022

01.04.2022

01.04.2022

01.04.2022

01.04.2022

BASIN YANSIMALARI (ULUSAL)

Yayin Adi

CUMHURIYET

EKOVITRIN

DUNYA

ALMANYA'DA iS
DUNYASI

ALMANYA'DA iS
DUNYASI

PLATIN

PLATIN

HURRIYET

EKO VITRIN

Haber Bashgi

ARSIVCILIK EGITIMI

LOJISTIKTE E-TICARET & LOJISTIK
YAZILIMLARI

TICARETIN GELECEGI

EGITiM EVRENSEL BiR KONUDUR

EGITiM EVRENSEL BiR KONUDUR

LOJISTIK SEKTORU YENI
ACILIMLARLA COK DAHA REKABETCI
BIiR YONE KAYACAK

LOJISTIK SEKTORU YENI
ACILIMLARLA COK DAHA REKABETCi
BiR YONE KAYACAK

iS DUNYASINA OZEL 'iTIBAR OKULU'

INTERMODAL TASIMACILIK iLE
DAHA VERiIMLI BiR TASIMA
ETKINLIGI

Sayfa

No

16

72

23

110

111

52

53

78

StxCm

229

545

404

6001

6001

1091

1091

40

545

Tiraj

22094

7500

42297

20000

20000

10750

10750

185655

7500



BASIN YANSIMALARI (YEREL — BOLGESEL)

Tarih

01.03.2022

01.03.2022

03.03.2022

08.03.2022

21.03.2022

24.03.2022

26.03.2022

28.03.2022

28.03.2022

28.03.2022

28.03.2022

Yayin Adi

SAGLIK & YASAM

SAGLIK & YASAM

GAP HABER

CUKUROVA
METROPOL

BiziM ANADOLU

HURSES

BiziM ANADOLU

YENi GUN

YENi GUN

TUNAYDIN

TUNAYDIN

Haber Bashgi

EN YAYGIN iNSAN HAKLARI IHLALI:
KADINA SIDDET!

EN YAYGIN INSAN HAKLARI [HLALI:
KADINA SIDDET!

ODULLU BELGESEL YONETMENI
ERTUGRUL KARSLIOGLU'NUN HAYATI
VE MESLEKi YASAMI KITAP OLDU

SORUNLARIN KAYNAGI
KONUSULMUYOR

DOWN SENDROMLU GENCLER
HUNERLERINi SERGILEDILER

BEYKOZ UNIVERSITESI'NDEN
'TEBESSUM' ETTIREN ETKiNLIiK

VAPURLARDA iLK YARDIM EGITiMi!

VAPURDA iLK YARDIM EGITIMLERI
SURUYOR

VAPURDA iLK YARDIM EGITIMLERI
SURUYOR

VAPUR YOLCULARINA iLK YARDIM
EGITiMI

VAPUR YOLCULARINA iLK YARDIM
EGITIMI

Sayfa
No

18

19

StxCm

1091

1091

106

49

78

118

106

101

101

63

63

Tiraj

10000

10000

1000

600

5412

5432

5412

7000

7000

4650

4650



VAPURDA iLK YARDIM EGITIMLERI

29.03.2022 YENI CAGRI SER B 3 99 5418
29.03.2022 HURHABER ;@\F;XEADEA&E(';LARD'M EGITIMLERI 2 97 260
29.03.2022 BiziM ANADOLU :gm&:%%amg;ﬂﬁgﬁw 3 97 5412
01.04.2022 i ANADOLU gm%mrpgﬁﬁ'w“m Sl e 3 102 5412
CL04202 \eyippyig  IKYARDMBILMEENKIMSE g gy
OB AR | K TORL PANDEMIYi FIRSATA CEVIREBILIRiZ 4 155 10000
TASIMA
G | vE e BEYKOZ UNIVERSITESI VE TURKIYE = i

iTIBAR AKADEMISI'NDEN GUC BiRLi&i

TV YANSIMASI

Tarih Yayin Adi  Haber Linki

19.03.2022 SHOW TV http://web.interpress.com/app/document/detail/1709296046/4/d5a94d19-
dflc-1b89-af26-5b6be90287a5



Tarih

1.03.2022

1.03.2022

1.03.2022

2.03.2022

4.03.2022

4.03.2022

8.03.2022

8.03.2022

18.03.2022

18.03.2022

18.03.2022

18.03.2022

18.03.2022

19.03.2022

19.03.2022

PORTAL YANSIMALARI

Portal Adi

PERVINKAPLAN.
COM

PERVINKAPLAN.
COM

7DENIZ.NET

LOJISTIKCILERI
NSESI.BIZ

EKOVITRIN.COM

KULTURLIMITED
.COM

EGITIMAJANSI.C
oM

SAGLIKVEYASA
MDERGISI.COM.
TR

HABEREGUVEN.
COM

MAHALLIGUNDE
M.COM

AKILLIGUNDEM.
COM

HURRIYET.COM.
TR

MARASPUSULA.
COM

DOSTBEYKOZ.C
oM

SARIYERTIMES.
COM

Haber Bashgi

PANDEMi TOPLUMSAL
CINSIYET ESITSIZLiGINi
DERINLESTIRDI
TURKIYE’DE MILYONLARCA
GENC VE COCUK, EGITIM
SISTEMININ DISINDA

TURKIYE PANDEMI KRIZiNi
FIRSATA GEVIREBILIR

TURKIYE PANDEMI KRIZINi
FIRSATA CEVIREBILIR

EKOVITRIN OZEL DOSYA:
"KARAYOLU TASIMACILIGI VE
ARAG TAKIP SISTEMLERI"

‘ARSIVCILIKTE YENI
YAKLASIMLAR, YENI
YONTEMLER’ SERTIFiKA
PROGRAMI BASLIYOR
OGRENCILER VE
AKADEMISYENLERE SANAT
EGITIMI

KADINA SiDDET iNSAN
HAKLARI iHLALIDIR

BEYKOZ UNIVERSITESI’"NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

BEYKOZ UNIVERSITESI'NDEN
'TEBESSUM' ETTIREN
ETKINLIK

TEBESSUM ETTIREN ETKINLIK

TEBESSUM ETTIREN ETKINLIK

BEYKOZ UNIVERSITESI’NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

OZEL GENCLER BEYKOZ'DA
HUNERLERINi SERGILEDI

BEYKOZ UNIVERSITESI’NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

Haber Linki

http://www.pervinkaplan.com/detay
Joku/21390

http://www.pervinkaplan.com/detay
Joku/21372

https://www.7deniz.net/haber-
turkiye-pandemi-krizini-firsata-
cevirebilir-41253.html
https://www.lojistikcilerinsesi.biz/20
22/03/02/turkiye-pandemi-krizini-
firsata-cevirebilir/

https://www.ekovitrin.com/haber/oku-
h466289.html

https://kulturlimited.com/arsivcilikte-
yeni-yaklasimlar-yeni-yontemler-
sertifika-programi-basliyor/

https://egitimajansi.com/haber/oku-
haberi-83098h.html|

https://www.saglikveyasamdergisi.c
om.tr/kadina-siddet-insan-haklari-
ihlalidir.html
https://www.habereguven.com/bey
koz-universitesinden-tebessum-
ettiren-etkinlik/

https://www.mahalligundem.com/h
aber-oku/55258/

https://www.akilligundem.com/tebe
ssum-ettiren-etkinlik/
https://www.hurriyet.com.tr/egitim/
tebessum-ettiren-etkinlik-42025167
https://www.maraspusula.com/beyk
oz-universitesinden-tebessum-
ettiren-etkinlik
https://dostbeykoz.com/ozel-
gencler-beykoz-da-hunerlerini-
sergiledi
https://www.sariyertimes.com/gunu
n_icinden/beykoz-universitesinden-
tebessum-ettiren-etkinlik/


http://web.interpress.com/app/document/viewer/29bd7e68-99b1-4923-92e7-64098990c4a1?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/29bd7e68-99b1-4923-92e7-64098990c4a1?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/29bd7e68-99b1-4923-92e7-64098990c4a1?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.pervinkaplan.com/detay/oku/21390
http://www.pervinkaplan.com/detay/oku/21390
http://web.interpress.com/app/document/viewer/e8b498d6-19e6-4aa1-8de5-2b9634b8ab2d?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/e8b498d6-19e6-4aa1-8de5-2b9634b8ab2d?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/e8b498d6-19e6-4aa1-8de5-2b9634b8ab2d?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.pervinkaplan.com/detay/oku/21372
http://www.pervinkaplan.com/detay/oku/21372
http://web.interpress.com/app/document/viewer/d90b2245-7ca0-4d7f-91e7-1671cdfa4779?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/d90b2245-7ca0-4d7f-91e7-1671cdfa4779?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.7deniz.net/haber-turkiye-pandemi-krizini-firsata-cevirebilir-41253.html
http://www.7deniz.net/haber-turkiye-pandemi-krizini-firsata-cevirebilir-41253.html
http://www.7deniz.net/haber-turkiye-pandemi-krizini-firsata-cevirebilir-41253.html
http://web.interpress.com/app/document/viewer/3ad6384c-eb08-41ab-bdec-ad4bae538771?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/3ad6384c-eb08-41ab-bdec-ad4bae538771?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.lojistikcilerinsesi.biz/2022/03/02/turkiye-pandemi-krizini-firsata-cevirebilir/
http://www.lojistikcilerinsesi.biz/2022/03/02/turkiye-pandemi-krizini-firsata-cevirebilir/
http://www.lojistikcilerinsesi.biz/2022/03/02/turkiye-pandemi-krizini-firsata-cevirebilir/
http://web.interpress.com/app/document/viewer/73dc4536-54ca-4598-8422-50f384316403?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/73dc4536-54ca-4598-8422-50f384316403?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.saglikveyasamdergisi.com.tr/kadina-siddet-insan-haklari-ihlalidir.html
http://www.saglikveyasamdergisi.com.tr/kadina-siddet-insan-haklari-ihlalidir.html
http://www.saglikveyasamdergisi.com.tr/kadina-siddet-insan-haklari-ihlalidir.html
http://web.interpress.com/app/document/viewer/77c75472-72c0-42a5-ab25-f88b212c8f14?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/77c75472-72c0-42a5-ab25-f88b212c8f14?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/77c75472-72c0-42a5-ab25-f88b212c8f14?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.habereguven.com/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/
http://www.habereguven.com/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/
http://www.habereguven.com/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/
http://web.interpress.com/app/document/viewer/066b5279-1499-4125-a478-69b0b996a723?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/066b5279-1499-4125-a478-69b0b996a723?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/066b5279-1499-4125-a478-69b0b996a723?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.mahalligundem.com/haber-oku/55258/
http://www.mahalligundem.com/haber-oku/55258/
http://web.interpress.com/app/document/viewer/5fec6e0c-8e6b-4072-aa22-f693593b1bbf?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.akilligundem.com/tebessum-ettiren-etkinlik/
http://www.akilligundem.com/tebessum-ettiren-etkinlik/
http://web.interpress.com/app/document/viewer/34c2d6d3-c44b-479f-8769-5fd0cab30c98?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.hurriyet.com.tr/egitim/tebessum-ettiren-etkinlik-42025167
http://www.hurriyet.com.tr/egitim/tebessum-ettiren-etkinlik-42025167
http://web.interpress.com/app/document/viewer/b630d7a2-ebfe-4d03-9a73-0bbdae8ee150?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/b630d7a2-ebfe-4d03-9a73-0bbdae8ee150?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/b630d7a2-ebfe-4d03-9a73-0bbdae8ee150?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.maraspusula.com/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik
http://www.maraspusula.com/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik
http://www.maraspusula.com/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik
http://web.interpress.com/app/document/viewer/62eb2dbe-8dbc-4643-abbf-a30e6e4fe81a?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/62eb2dbe-8dbc-4643-abbf-a30e6e4fe81a?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://dostbeykoz.com/ozel-gencler-beykoz-da-hunerlerini-sergiledi
http://dostbeykoz.com/ozel-gencler-beykoz-da-hunerlerini-sergiledi
http://dostbeykoz.com/ozel-gencler-beykoz-da-hunerlerini-sergiledi
http://web.interpress.com/app/document/viewer/ddb0b031-0532-4350-ad44-15100be7997f?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/ddb0b031-0532-4350-ad44-15100be7997f?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/ddb0b031-0532-4350-ad44-15100be7997f?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://www.sariyertimes.com/gunun_icinden/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/
http://www.sariyertimes.com/gunun_icinden/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/
http://www.sariyertimes.com/gunun_icinden/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/

19.03.2022

19.03.2022

19.03.2022

19.03.2022

19.03.2022

19.03.2022

24.03.2022

24.03.2022

24.03.2022

24.03.2022

24.03.2022

24.03.2022

24.03.2022

25.03.2022

26.03.2022

BEYKOZGUNCE
L.COM

EGITIMAJANSI.C
OoM

OZGUNHABER.C
OM.TR

BEYKOZSES.CO
M

YELPAZEM.COM

BEYKOZOLAY.C
OoM

HABERLER.COM

HABERLER.COM

KONHABER.CO
M

SONDAKIKA.CO
M

DENIZBULTEN.C
OoM

NETMEDYA.CO
M

MIKROFON.COM
TR

BEYKOZGUNCE
L.COM

HABERDAKIK.C
OM

BEYKOZ UNIVERSITESI
ANLAMLI BiR PROJEYE iMZA
ATTI

BEYKOZ UNIVERSITESI’'NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

BEYKOZ UNIVERSITESI’NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

BEYKOZ UNIVERSITESI’NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK!...

BEYKOZ UNIVERSITESI’'NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

BEYKOZ UNIVERSITESI’NDEN
‘TEBESSUM’ ETTIREN
ETKINLIK

EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMi VERILDI

EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMi VERILDI

EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMI VERILDI
EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMI VERILDI

EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMi

EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMi VERILDI

EMINONU-KADIKOY
VAPURUNDA YOLCULARA iLK
YARDIM EGITiMi VERILDI

BEYKOZ OGRENCILERINDEN
HAYAT KURTARAN HAMLE

VAPURSA iLK YARDIM
EGITIMLERIi DEVAM EDiYOR

https://beykozguncel.com/bos.php?
modul=inc_haber_detay&icerikiD=1
0299

https://egitimajansi.com/haber/oku-
haberi-83210h.html

https://www.ozgunhaber.com.tr/20
22/03/18/beykoz-universitesinden-
tebessum-ettiren-etkinlik/
https://www.beykozses.com/beykoz
-universitesinden-tebessum-ettiren-
etkinlik.html
https://www.yelpazem.com/2022/0
3/19/beykoz-universitesinden-
tebessum-ettiren-
etkinlik/41037/.html
https://www.beykozolay.com/2022/
03/19/beykoz-universitesinden-
tebessum-ettiren-etkinlik/
https://www.haberler.com/guncel/e
minonu-kadikoy-vapurunda-
yolculara-ilk-yardim-14818659-
haberi
https://www.haberler.com/guncel/e
minonu-kadikoy-vapurunda-
yolculara-ilk-yardim-14818659-
haberi/

https://www.konhaber.com/haber-
haberi-oku-1737428.html

https://www.sondakika.com/haber/
haber-eminonu-kadikoy-vapurunda-
yolculara-ilk-yardim-14818659/
https://www.denizbulten.com/habe
r-eminonu-kadikoy-vapurunda-
yolculara-ilk-yardim-egitimi-
38061.html

http://www.netmedya.com/?sayfa=
haber&id=14818659

https://www.mikrofon.com.tr/genel
/eminonu-kadikoy-vapurunda-
yolculara-ilk-yardim-egitimi-verildi-
h68077.html
https://beykozguncel.com/bos.php?
modul=inc_haber_detay&aiceriklD=1
0319
https://www.haberdakik.com/vapur
sa-ilk-yardim-egitimleri-devam-
ediyor/2667/


http://web.interpress.com/app/document/viewer/5ccbe946-fb14-44fa-bb34-01407545ab57?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/5ccbe946-fb14-44fa-bb34-01407545ab57?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/5ccbe946-fb14-44fa-bb34-01407545ab57?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://beykozguncel.com/bos.php?modul=inc_haber_detay&icerikID=10299
http://beykozguncel.com/bos.php?modul=inc_haber_detay&icerikID=10299
http://beykozguncel.com/bos.php?modul=inc_haber_detay&icerikID=10299
http://web.interpress.com/app/document/viewer/bd94ad12-c4fa-4941-b366-397db1d5469a?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/bd94ad12-c4fa-4941-b366-397db1d5469a?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/bd94ad12-c4fa-4941-b366-397db1d5469a?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://egitimajansi.com/haber/oku-haberi-83210h.html
http://egitimajansi.com/haber/oku-haberi-83210h.html
http://web.interpress.com/app/document/viewer/3c71f5ed-63eb-4306-a545-8018529bec9e?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
http://web.interpress.com/app/document/viewer/3c71f5ed-63eb-4306-a545-8018529bec9e?cid=LRf%2FPsAonXE%3D
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http://www.ozgunhaber.com.tr/2022/03/18/beykoz-universitesinden-tebessum-ettiren-etkinlik/
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AKADEMISI’NDEN GUC
BIRLIGI

BEYKOZ UNIVERSITESI VE
TURKIYE ITIBAR
AKADEMISI’'NDEN GUC
BIRLIGI

VAPURDA iLK YARDIM
EGITIMLERI DEVAM EDIYOR
BASIN BULTENI-BEYKOZ
UNIVERSITESI VE TURKIYE
ITIBAR AKADEMISI GUC
BIRLiGi YAPIYOR [FNC-
NEWS]

Beykoz Universitesi ve
Tirkiye itibar
Akademisi’'nden glic birligi
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INTERMODAL
TASIMACILIK
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Cocuklar 13 yastan sonra artan bir sekilde egitim disina cikiyor. 14 yasindaki cocuklarin 3
yiizde 3.6'si okula kayrth degiuyasmdaki cocuklarda bu oran yiizde 15.5'e yiikseliyor.

iirkiye'de
15-24 yag
arasin-

daki gocuk ve
genglerin yak-
lagik 3 milyon
649 bini ne
egitim goriiyor
ne de gahigiyor.
Bu durumda-
ki gengler iginde kadin niifu-
su erkeklere gore de oldukga
yiiksek. 15-24 yag anmmlukl
erkeklerin yiizde 21. 5
de okulda da degilk
larda bu oran yiizde 35.7'ye
qikiyor. AB iilkelerinde ise
gengler arasindaki cinsiyet
fark: sadece yiizde 0.1 puan.

Egitim Reformu Giri:
(ERG) aragtirmacisi Umay
Aktag Salman’in yaptig1 “Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan
Gengler Anlatiyor™ baghkl
caligmada, egitimde ve istih-
damda olmayan farkh gehi
lerden, sosyoekonomik statii
lardan, farkl ihti
ahip yedi gencin
kiileri yer aliyor.

M.K. kagit topluyor
18 yasindaki M.K.,
Diyarbakir'da duauk gelirli
bir hanede yasiyor. Lise son
simif 6grencisi olan M.K. bir-
kag hafta énce okulu bira-
karak Istanbul’a geldi, ka-
yit digi galigiyor. Gerisini
M.K'den dinleyelim:
“12. simiftaydim. Okulu bi-
rakip geldim. Sinifta oku-
la gelmeyen bir siirii 6gren-

EGITIM

ci vardi. Hocalar gegiriyor na-
silsa. Anne ve babamla bir-
likte 9 Kisilik bir ailemiz var.
Babam cezaevinden yeni ¢ik-
t1, caligmuyor. Ailenin en kii-

EV ISLERI, KARDES BAKIM

2 0ya5mﬂak| lise mezunu B.G.

Iki yil dnce meslek lisesinin
aile ve tiiketici hizmetleri bolii-
minden mezun oldu. Universite-
ye devam etmedi, heniiz galigmi-
yor da. $oyle konusuyor:

“Annem ve babam ilkokul me-
zunu. Annem de babam da as-
gari icretle caligryor. 2020 yilin-
da liseden mezun oldum. ISKUR'a
bagvurdum ama bir sonug ¢ikma-
di. Yagadigim yerde fabrikaya da

yiim. Agabeylerim var.
beylerimden biriyle ¢a-
ligmak i¢in geldik mecburen.
Borcumuz vardi il ku Kagit
topluyorum. Pis bir ig, zorlu-
£u 0. Burada kira 6demeden
depo vari bir yerde kaliyo
ruz. Bundan sonra caligmak
zorundayim. Okula donmem,
borcumuz var. Bundan sonra
biyle, 6niime ne is gelirse ya-
pacagim. Oyle hayal etti
bir sey yok. Is olarak @
ne gikarsa onu yapacagim.”

Torpil aci gercek...
Bir vakif iiniversitesinde
elektrik elektronik miihen-
is sliimii okuyan E.B.
sekiz ay Gnce mezun oldu. is
aram; daha mezun olma-
dan baglayan E.B., neler yap-
ugini anlatiyor:
“Bursa ve Eskisehir organi-
ze sanay ttim, CV birak-
tim. Kariyer sitelerinde de is
artyorum. Istanbul'da is ba-
kamiyo-

cak? Maa-
sim kira-
ya gidecek.
Dagitim ya

voltaj sek-
tiriinde ca-
higmak isti-
yorum ama
segme k-
siim yok.
Bir sekilde
sektire gireyim, gevre ve tec
rubu edine: Al i

m|
sith, iki arkadasim var biri

bagvurdum ama alanim olmadi-
g igin is bulamadim. 2. sinifa gi-
den kardesime de ben bakiyo-
rum. llerideki hayatimda Ustlene-
cegim ev ici sorumluluklar gim-
diden Gstlenmek yorucu oluyor.
Evigleri, kardesimin okul sorun-
lari, ddevleri... Sosyal hayatim
da yok. Gok ufak bir yer bura-

s1. Harglik aliyorum, o da her za-
man degil. Gok yiik olmayayim
diye diisiinip idareli harciyorum.

makine digeri malzeme mii-
hendisi, onlar da iki senedir
r. Miihendislere as-
etten 300-500
la veriliyor ama bu bliiml
neden bu kadar tercih edili-
yor iiniversitede anlamiyo-
rum. Bizim zamammizda da
miihendis ol, doktor ol baski-
s1 ¢oktu. Cocuklugumdan be-
ri mithendislik {
Tercih edecegim 2
‘bilgisayar mu, elektrik elekt-
ronik mi?’ dedik. Alan1 daha
genis diye elektrik elektro-
nik tercih ettim am:

Keske iki dil bilecegime,
bir yerlerde tanmidigim ols
di goktan ige girmigti
yakat sorunu var
Torpil, Tiirkiye'nin ac1 gerge-
&i, boyle kabullendik biz de.
Tamdiklar oldugu i¢in me-
zun olmadan ige giren arka-
daslarim da oldu.”

‘Okul beni soguttu’
Ne egitimde ne de istih
damda olan gengler arasin-
da meslek lisesi mezunlar
da var. Izmir'de yasayan 23
yasindaki 0.Y., meslek lise-
nlglsm'dl programcili-
imiinden mezun. Son-
Bayar Univer-

ede egitim alirken bil-
gisayar programciligini gok
iyordum ashnda. Univer-
e gectigimde okul be
jliimden soguttu. Ders-
ler yetersizdi, hocalarin ba
zilar1 bizlere ‘bunlardan bir
sey olmaz’ goziiyle bakiyor-

du. [kinci dgretimde oku-
yordum ve harclar yiiksekti.
Cahgmam gerekiyordu. Dii-
gun nrgnmms\nnu yapan
bir yerde ¢aligtyordum.
bah 08.00'den 16.00"a kadar

galigtyordum. Sonra igimin
hulunxlugu izmir'den Ma-
nisa’daki okuluma gid:
dum. Manisa’da ogrenci evi
tutmak i¢in maddi durumum
yeterli degildi. KYK yurtla
rinda da yer yoktu. Aksam
21.00'de de okuldan gikinca
[zmir’e doniiyor, ise devam
ediyordum. Diigii
ni topluyordum, Sonra da ge-
sitli iglerde ¢alistim. Bu sart-
larda iiniversiteye devam et-
mek zordu. Askere gittim,
doniince ig bulmak daha ko-
lay olur diye. Diniince bir
magazada ¢aligmaya bagla-
dim satis sorumlusu olarak
ama kiigiilmeye gittiler igsiz
kaldim.”

Canl ans:klopedl

TU Geligtirme Vakfi Okulr
lan, Dr. Sedat U
Anaokulu'nda yiiritiilen “Canh
Ansiklopedim” projesi ile 5gren-
ciler doga hakkinda bilinglendi-
rildi. 3-6 yas grubundaki 6gren-
cileri doga ile bulugturarak on-
larda doga farkindaligi ve gev-
re bilinci olugturmay! amagla-
yan proje kapsaminda gocuklar,
“Atik Aynstirma & Geri Doni-
$Um", “Toprak Ana”, “ Kompost
ve Giibre” gibi egitimler ald1,
Arsivcilik egitimi
eykoz Universitesi Sosyal Bi-
limler Fakiitesi'nin, Kadin
Eserleri Kitiphanesi ve Bilgi
Merkezi Vakfi ile Friedrich Ebert
Vakfi igbirligiyle dizenledigi “Ar-
sivcilikte Yeni Yaklagimlar Ye-
ni Yontemler” egitim programina
bagvurular baglad:. Toplam 22
ders saati olan egitim, 5-27 Mart
tarihleri arasinda hafta sonlan
cevrimici olarak yapilacak.

01.3.2022
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Ister evlen
ister bosan,
evsiz olmaz

Yeni evlenenler sifirdan ey kurarken bosanan-
lar yeni evlere ihtiya¢ duyuyor. Cati dagildigin-
da ise ey talebi ikiye katlaniyor.

Evlenme ve boganma oranla-
1, emlak piyasasini biiyiik
Blgiide etkiliyor.

Tiirkiye istatistik
Kurumu'nun (TUIK) evienme
ve boganma istatistikleri rapo-
runa gore, gegen yil 561 bin
710 gift eviendi, 174 bin 85
Gift bosandi. Bu sayilar, dogal
olarak gayrimenkul piyasala-
rini da etkiliyor. Mustafa Ha-
kan Ozelmaciki, bir emlak sir-
ketinin genel midor. Evle-
nen ve bosanan ciftlerin sayisi-
nin, bir dnceki yila oranla top-
lam yiiz bin fark gdsterdigine
dikkat gekiyor. Yalnizca boga-
nanlar géz dntine alindiginda,
ev talebi ikiye katlani-
| yor. Evienme

ve boganma-
4 lann yogun-
lastigi ay-
lar da fark-
liliklar gé
teriyor. Ev-

lenme sayisi aylara gore ince-
lendiginde: haziran, temmuz ve
agustos aylarinda daha yiiksek
seviyelere ulagildig goriliyor.
Boganmada ise adli tatil sonra-
s1, eyliil ayr en yogun dénem.

Gereksinim var ama..
TUIK verilerine gore, ruhsat
verilen yapilarin yGizolgimil, bir
6nceki yilin ayni geyregine go-

re yiizde 24.1 artti. Yapi ruh-
sati sayisinda artig olmasina
Kargin, ingaat yapiminda ay-

ni hiz s6z konusu degil. Hatta
ocak ayinda inaat sektdrii gii-
ven endeksi yiizde 3.3 oranin-
da azalarak 82.7 degerini aldi.
Sektoriin destege gereksini-
mi oldugu yadsinamaz. Ancak,
mevcut arazilerin acimasizca
Katledilerek gagdigi, en kiigik
yer sarsintisinda bile tehlike
yaratan yapilagmaya da izin ve-
rilmemesi gerekiyor.

® Haber Merkezi

Bugtin kaydolmazsaniz
27 Mart'ta kosamazsiniz

stanbul Yan Maratonu, 27
Mart Pazar giinii 17. kez
kosulacak. iki kategoride
(21K/10K)) yapilacak ya
iglara kayrtlar bugiin saat
17.00'de sona erecek.

Tarihi Yanmada'daki yarns-
ta, parkura ikacak 72 usta
atlet belli oldu. Bunlarin ara-
sinda, Yasemin Can, Yayla G
nen, Aras Kaya ve Onur Aras
davar. ® Haber Merkezi

Kazandi para
savasa gidecek

Cocuklar 13 yastan sonra artan bir sekilde egitim disina cikiyor. 14 yasindaki cocuklarin R
yiizde 3.6's1 okula kayrth deguyasmdaki cocuklarda bu oran yiizde 15.5’e yiikseliyor.

iTiM

iirkiye'de
T 15-24 yas

arasin-
daki gocuk ve

genglerin yak-
lagik 3 milyon

EGI

Figen
ATALAY

egitim goriiyor
ne de gahsiyor.
Bu durumda-
ki gencler mmlo kadin niifu-
su erkeklere gire de oldukca
yiiksek. 15-24 yag arasindaki
erkeklerin ylizde 21.2'si iste
de okulda da degilken, kadin-
larda bu oran yiizde 35.7'ye
¢ikiyor. AB iilkelerinde ise
L,(‘n(l(‘r i cin

EV iSLERI, KARDES BAKIMI

2 oyasmaaki lise mezunu B.G.

ki yil 3nce meslek lisesinin
aile ve tiiketici hizmetleri boli-
miinden mezun oldu. Universite-
ye devam etmedi, henilz galigmi-
yor da. $8yle konusuyor:

“Annem ve babam ilkokul me-
zunu. Annem de babam da as-
gani lcretle galigiyor. 2020 yilin-
da liseden mezun oldum. ISKUR'a
bagvurdum ama bir sonug gikma-
d. Yasadigim yerde fabrikaya da

iizde 0.1 puan.

Egitim Reformu Girisimi
(ERG) aragtirmacist Umay
Aktas Salmanin yaptig1 “Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan
Gengler Anlatiyor” bashikli
wh§mada, u:mmdn ve |suh

kiileri yer aliyor.

M.K. kagit topluyor
18 yagindaki M.K.,
Dl)dl‘h-lkll (ld (h 51 k bulnh
bir h:
smif 1
kag hafta once okulu bira-
karak istanbul'a gpl(h ka-
yit disi cahsiyor. (-P ini
K'de N

rakip gelmm Simifta oku-
la gelmeyen bir siirii 6gren-

I|$mak icin geldik mecburen.
Borcumuz vards giinkii. Kagit

Bu 0. Burada kira 6demeden
depo vari bir yerde kahyo
ruz. Bundan sonra galismak
zorundayim. Okula dénmem,

borcumuz var. Bundan sonra
boyle, oniime ne is gelirse ya
pacagim. Oyle hayal ettigim
bir gey yok. Is olarak oniime
ne ¢ikarsa onu yapacagim.”

Torpil aci gercek...
Bir vakif iiniversitesinde
ik elektronik miihen-
igi bisliimii okuyan E.B._
ay dnce mezun oldu. I
aramaya daha mezun olma
dan basla)an E.B., neler yap-
g anlatiyor:
“Bursa skisehir organi
ze sanayiye gittim, CV birak-
tim. Kariyer sitelerinde de is
artyorum. Istanbul’da is ba-
kamiyo-
rum. s bul-
sam ne ola
cak? Maa-
sim kira-
ya gidecek.

basvurdum ama alanim olmadi-
#icin is bulamadim. 2. sinifa gi-
den kardesime de ben bakiyo-
rum. llerideki hayatimda stlene-
cegim ev ici sorumluluklar sim-
diden dstlenmek yorucu oluyor.
Ev isleri, kardegimin okul sorun-
lari, ddevleri... Sosyal hayatim
da yok. Gok ufak bir yer bura-

s1. Harglik aliyorum, o da her za-
man degil. Cok yiik olmayayim
diye disandp idareli harciyorum.

makine digeri malzeme mii-
hendisi, onlar da iki senedir

IS arye nr \1uhend|slere as-

yor {iniversitede anlamiyo-
rum. Bizim zamanimizda da
miihendis ol, doktor ol baski-
s1 goktu. Cocuklugumdan be-
ri miihendislik istivordum.
Tercih edecegim zaman da
“bilgisayar mi, elektrik elekt
ronik mi?’ dedik. Alani daha
genis diye elektrik elektro-
tercih ettim ama.

Keske iki dil bile
bir yerlerde tamdigim ol
di goktan ige girmistim.
yakat sorunu var Tiirkiye'de.
Torpil, Tiirkiye'nin ac1 gerce-
gi, boyle kabullendik biz de.
Tamdiklar: oldugu igin me-
zun olmadan ise gm-n arka
daglarim da oldu.”

‘Okul beni soguttu’
Ne egitimde ne de istih
damda olan gPXI(IPI arasin-
da meslek lisesi mezunlari
da var. izmir'de yasayan 23
indaki 0.Y., meslek lise-
ilgisayar pm].,rdmulr

du. ikinci 6gretimde oku-
yordum ve harglar yiiksekti.
Caligmam gerekiyordu. Dii-
giln organizasyonu yapan
bir yerde ¢ahisiyordum. Sa
bah 08.00'den 16.00’a kadar
.lhwoxdum Sunm isimin
Ma-
nisa’daki okuluma gidiyor-
dum. Manisa’da 6grenci evi
tutmak i¢in maddi durumum
yeterli degildi. KYK yurtla-

T yoktu. Aksam
21.00de de ukuld.m ¢ikinca
Izmir'e déniiy am
ediyordum. I 8
ni topluyordum. Sonra da ge-
i islerde cahistim. Bu sart:
iversiteye devam et-
mek zordu. Askere gittim,
doniince is bulmak daha ko-
lay olur diye. Déniince bir
magazada galigmaya bagla-
dim satis sorumlusu olarak
ama kii¢iilmeye gittiler igsiz
kaldim.”

Can|| ansiklopedi

{70 Gelistirme Vakfi Okul-

lan, Dr. Sedat Uriindiil
Anaokulu'nda yiiritilen “Canl
Ansiklopedim” projesi ile dgren-
ciler doga hakkinda bilinglendi-
vildi. 3-6 yas grubundaki bgren
cileri doga ile bulusturarak on-
larda doga farkindalig; ve cev-
e bilinci olusturmay! amagla-
yan proje kapsaminda cocuklar,
“Atik Aynstirma & Geri Déni-
sim", “Toprak Ana", * Kompost
ve Giibre” gibi egitimler aldi.

kraynali tenis yildizi Elina Svitolina,
Meksika'da oynamakta oldugu WTA
ve ABD'de yapilacak WTA turnuvalarin-
da kazanacag para odilllerini ilkesi-
ne bagislayacak. Kadinlar diinya sirala-
masinda halen 15. olan sporcu, sosyal

gitim ya
da diigiik
voltaj sek-
toriinde ¢a- vam eden 0.Y., {iniversite
Dismak isti-  egitimini yarida birakmis.
yorum ama  Hikayesi soyle:

Arsivcilik egitimi
eykoz niversitesi Sosyal Bi-
limler Fakiltesi'nin, Kadin

Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi

medya hesabindan yaptig! agiklamada,
Rusya'nin Ukrayna'ya askeri midahale-
sini elestirdi ve ilkesinin ordusuna des-
tek verecegini duyurdu. Svitolina, ka-

zanacag para 8dllerinin bir balimand

ci vardi. Hocalar gegiriyor na-
stlsa. Anne ve babamla bir-

segme liik-
siim yok.
Bir sekilde
5LklUrL gireyim, gevre ve tec-
e edineyim. Ama bir tiir-

“Lisede egitim alirken bil-
gisayar programcihigim ¢ok
seviyordum aslinda. Univer-
siteye gegtigimde okul be-
mden soguttu. Ders:

Merkezi Vakfi e Friedrich Ebert
Vakfi isbiriigiyle dizenledigi “Ar-
siveilikte Yeni Yaklasimlar Ye-
ni Yantemler” egitim programina
bagvurular basladi. Toplam 22

vitol de Ukrayna insani yardim faaliyetlerin- s s
e ol ooce  de kullanimasi cin bagislayacagniifa- likte 9 Kisilik bir ailemiz var.  |ii ig bulup baglayamiyoruz. rsizdi, hocalarin ba- | ders seatl oan egtim, 527 Mart
piyon olmustu. de etti. ® Haber Merkezi Babam cezaevinden yeni ¢ik-  Eskisehir'de is imkéanlari ki- zilar bizlere ‘bunlardan bir cevrimigi olarak yapilacak.

t1, cahgmyor. Ailenin en ku-

MERIT INTERNATIONAL HOTELS & RESORTS - KIBRIS

sitl, iki arkadagim var biri

sey olmaz,

siiyle bakiyor

HOLDING AS.
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LOJiS'I:iK'!'E E-TICARET
& LOJISTIK YAZILIMLARI

E-ticaret lojistik yazilim uygulamalari pazari, muazzam bir

, , rekabet yaratarak tutar bir sekilde biiyimektedir. Dolaysiyla,
e-icarette kullanilacak yazilimlar konusunda isletmelerin vermesi
gereken en dnemli kararlardan biri yazilimi kendi imkanlariyla
bastan yazmalar ya da dis kaynak yoluyla elde etmeleridir.

E-ticaretin son zamanlardaki ge-
lisimi lojistik pazarinin genigleme-
sine katkida bulunmus ve lojistik-
le ilgili teknolojilerin gelisimini de
tegvik etmistir. Bu sayede e-ticaret
lojistiginde gok sayida uygulama
gelistirilmistir. Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) sistemleri birgok
alanda oldugu gibi e-ticaret alanmn-
da da kullanilmaktadir. Bilindigi gibi
ERP, bir isletmenin gesitli depart-
manlarin: koordine etmeye, tim
sirketin bilgi sistemini entegre et-
meye ve yeni gereksinimleri karsi-
lamak tzere her an yeni moduller
eklemeye yardima olabilen bir sis-
temdir. ERP sistemi esnek, dogru,
kullanigh ve etkilegimlidir. Lojistik
operasyonlar genellikle siparigin
planlanmas), sevkiyat, s6zlegme,
teslimat ve iade suregleri gibi bir-
cok faaliyette yazihma ihtiyag du-
yar. Bu nedenle de bu operasyon-
lar1 yonetmek i¢in gergek zamanl
veri paylagimina, irtin akiginin en-
tegrasyonuna, sermaye akigi ve bil-
gi akigina, uzaktan kontrole ve ge-
sitli yénetim stratejilerine kargiik
verebilecek ERP sistemleri yay-
gin olarak kullamlmaktadir. Elbet-
te ERP ile entegre ya da munferit
daha birgok yazilim da e-ticaret lo-
jistiginde faaliyet gostermektedir.
Depo Yonetim Sistemleri (WMS), Si-
parig Yonetim Sistemleri (OMS) ya
da Bilgi Yonetim Sistemi (IMS) gibi
yazilimlar da e-ticaret lojistiginde
kullanilmaktadir. Ayrica e-ticaret
lojistigi, tedarik zinciri yonetimi, op-
timal gézimler veya karar verme
gibi hesaplama ve tahmin gibi ye-
teneklere de ihtiyag duyabilir. Ile-
ri Planlama Sistemleri (APS) gibi bu
alanlarda da gok gesitli hizmet mo-
delleri gindeme gelmektedir.

Bu tip hazir yazihmlarin yam
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DOGC. DR. EZGI UZEL AYDINOCAK

Beykoz Universitesi
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Lojistik Yonetimi Bolim Bagkam

sira, tm tedarik zinciri ortaklari-
nibirbirine entegre edebilen, envan-
ter seviyeleri ve trtn tarleri gibi bil-
gilerin paylagilabildigj, isletmenin
sirketin tedarik zinciri i modelleri-
ni kullanarak siparis almasim veya
teslimat daha iyi yonetmesini sag-
layan 6zel yaziimlar da mevcuttur.
Klasiklesmis yazilimlarin yan
sira, e-ticareti destelemek igin tg
yeni teknolojinin de gindemde ol-
dugu soylenebilir. Bu teknolojilerden
Nesnelerin interneti (IoT) sensorler-
le gomuli fiziksel nesneler, cihazlar,
araglar, mimariler ve diger ogeler-
den olusan akill bir agdir, boylece bu
nesneler akilli bir ortamda iletisim
kurabilir ve veri aligveriginde bulu-
nabilir. E-ticaret lojistiginde ¢ok sa-
yida dijital cihaz kullamldiktan son-
ra gok sayida veri olugturulacaktir.
E-ticaret lojistiginden elde edilen gok
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sayida veri, gesitli igletmeler igin
gelismis karar verme sureglerini
desteklemek igin kullanilabilecek
zengin bilgiler igerebilir. Bu nedenle
ikinci yeni teknoloji olan Buytk Veri
Analitigi, e-ticaret lojistigini yuk-
seltmek igin bagka imkanlar sun-
maktadir. Bilindigi Gzere klasik veri
isleme teknolojileri hacimli veya
karmasik verilerde verimli ve etki-
li bir sekilde calismayabilir. Bu alan-
da da ugncti yeni teknoloji olarak
Bulut Bilisim teknolojisi giindeme
gelecektir. Bulut Bilisim, verilerin
ve bilgilerin istege bagh olarak bil-
gisayarlar ve diger cihazlarla pay-
lagildig bir tir Internet tabanlh bil-
gi iglemdir. Bu teknolojiler, E-ticaret
lojistigini sadece buytik olgekliislet-
meler igin degil, ayn: zamanda ka-
cuk ve orta olgekliisletmeler igin de
e-ticaret gagindan yararlanmalar:
i¢in imkan saglamaktadir.
E-ticaret lojistik yazihm uygula-
malar1 pazarl, muazzam bir reka-
bet yaratarak tutarh bir gekilde ba-
yumektedir. Dolayisiyla, e-ticarette
kullamlacak yaziimlar konusun-
da isletmelerin vermesi gereken
en dnemli kararlardan biri yaziim
kendi imkanlariyla bastan yazma-
lan ya da dig kaynak yoluyla elde
etmeleridir. Bu karar: verirken ig-
letmeler yatirim igin harcayabile-
cekleri butgeye, satig hacimlerine,
yonetim anlayigina ve sirketin bil-
gi edinme yetenegine bakmalidir-
lar. Ozellikle firmalarin ihtiyag ana-
lizini iyi yapmalari gerekir. Sirketin
ihtiyaci olmayan ozellikleri igeren,
fazla donamml bir yazihma gerek-
siz yatirim yapmamalar! igin is ha-
cimlerini ve lojistik operasyonlari-
ni yakindan tammalari gerekir. Bu
alanda yazilim sirf sahip olmak igin
edinilen bir kaynak degildir.
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intermodal 2022:
Karantina sonrasi gelecek
nasil goriindiyor?

Tedarik zinciri COVID-19 salgini nedeniyle benzeri

gorilimems bir kositlama altinda kald. Bugdn
gindemdeki soru 5u: COVID-19 sonrasinda limanlan

TICARETIN GELECEG

16 Mart 2022+ Gargamba.

Lojistikte karlilik artarken,
karbon ayak izi de artmasin

Avrupa Ulagim ve Cevre

talepteld bilyik artss nedeniyle onemii soruniaria
Kars karsiya kaldi. Konteyner sikintisi nedeniyle
naviun oranlannda biyik bir artis yasandi ve gemi
takvimierinin giveniirlgi tm zamaniarin en digik

(T&E),

Avrupa‘da siirdiiriilebilir

ulagimu tesvik eden,

ulagim ve cevre alaminda
sivil toplum

Intermodal Freight Forum Europe etkinlginde,
uzmanlar tim bu sorunlan masaya yabrds. Etkinlikte.
6ne qikan basilar s6yle oidu:

»Lojistik sektariine derinlemesine bakildiginda,

icin bir
semsiye niteliginde.
Avrupa'mn denizcilik
emisyonlanyla miicadele
eden bir cevre kurulusu
olan T&E,

yasanan duzensizlier 6n plana qikiyor. Dizensizlik
yiizde 32 civarinda artmis durumda. Ozellie
Avrupanin en biiyilk imanlarinda, pandeminin

n yogun oldugu donemlerde konteyer beldeme
sireleri ki katina ks durumda.
»Diizensizlklerin ortadan kalkmasi agsindan
dijtal teknolojler onemi bi rol stieniyor. By
liman isletmeclerinin namizdek dénemde fiman

»Gemi, tren ve karayolunu bir araya getiren
multimodaltagimaciln verimiii attiracags
ifade ediliyor.

»Hidrojen basta olmak zere aternatif yakitiarin
kullaniimass; tagima siirecinde daha verimii

bir hizmet sunmak icin farkl i birikderinin
yapimasi nem kazaniyor.

o s

deniz tasimacihigimin
‘hava kirliligi ve iklim
iizerindeki etkilerini
azaltmak amactyla Temiz
Denizcilik Koalisyonu H
(Clean Shipping
Coalition) iiyeleri ile
birlikte cahgiyor.

= o
sicosyeneamar noor. ) APPIE ve Facebook'un karliliklani ile rekabet eder konumda

kiiresel CO2 emisyonlarinin yiiz:
de Sinii olusturuyor. Uluslarara-
1 Denizeilik Orgiitii (IMO), sekts-

T&E Strdirilebilir Gemicilik Yoneticisi Jacob

teknoloferin devreye girmesi hzkazanwyer.

Veriye dayall varlik
yonetimilimanlan akilli
limana doniistiirebilir

Artan dijitallesme ve yayginlasan siirdirilebilirlik
yaklagimian tim liman ekosistemini modemizasyon
baskasi altna almes durumda. Liman yetkiller,
tesminal operatarierive ojistk saglayxiar. bir pojenin
baglangicndan sonuna bitinsel bir sermaye planiama
Gergevesi uygulayarak varlidann performansin ve
givenilrlgii optimize etmeye caliyorlar. Tum

operasyon verimiiiginiyizde 10-20 oraninda artiyor.
Yasam dongilerinin etkinbir sekilde yGretimesi,
varlk envanterlerinin, kosullann ve gereksinimlerinin

- “Sektdrin ikmali alty
iin karbon ayak izini po- Al e
litikalan hayata gegirmekte ctkisiz
2 App! lir boyutlara
AvrupaUlagim ve Gevre Federas- ety S gty
yonu (T&E) ise, Avrupa'da siirdii- < Gy & o
ritlebilir ulagim tegvik eden, ula- o e 5 5

s1m ve gevre alamnda galigan sivil
toplum kuruluglan icin bir semsiye
niteliginde. Avrupa'mn denizcilik

emisyonlanyla miicadele eden bir
gevre kurulugu olan T&E, Avrupa-
da deniz tasimacihimn hava kir-
ligi ve iklim iizerindeki etkilerini

dam Liman, Avrupa katasinda kar-
bon ayak izi en yiiksek liman konu-
munda. Rotterdam Liman her yil

azaltmak amaciyla Temlz Dcmzcr
kK g

14 milyon ton CO2 ¥

emisyonlarmi kiiresel 1smmay)
2 derecenin altinda tutacak sekil-
de azalturlarsa, deniz tagimacihin
2050 yilina kadar kiiresel sera ga-

agiyor. Buoran,

 yakagik iizde

da olan Alman ké

T&E, Avrupa limanlarin yol ag-
tuklans karbon emisyonlar: dogrul-
tusunda degierlendirdi ve karbon
ayakizi enyiksekolanlimanlarisi-
ralads.

T&E siralamasina gére, Rotter-

isweilor'i yol actifs karbon emis-
yonunaegit.

Sektériin iklime etkisi artiyor
Sektdrde meveut senaryo devam
eder ve diger sektorler karbon

T&E tarafindan yapilan deger-
lendirme, tagima siirecinin yan: s1-
ra, gemilerin yiikleme, bogaltma ve
yalat ikmali gibi liman faaliyetle-
rinden karbon emis-

T&E tarafindan yapilan agikla-

sekilde biiyiiyor. Avrupa limanla-
n temiz yakat kullanimina yénelik
talimatlan yerine getirmek konu-
sunda isteksiz davranmamaly” yo-
rumunayerveriliyor.

T&E'nin verilerine gore, 2012 ve
2018 yillan arasnda Avrupa'min en
yoitun konteyner liman: olan Rot

yonlarinn da snemli bir paya sahip
oldugunuortayakoyuyor.

terdam li kargo hacim-
leri yiizde 13 oraminda artms du-
rumda.

TUKETICILERIN %70'I DAHA YESIL LOJISTIK OPERASYONLARINI DESTEKLIYOR

Sektorde yeni doniisiim hareketinin
adh ‘tedarik zincirinde geviklik’

Buzoruk i liyo Kleri engellemek o
. Sreti a lacak. Tiketicilerin yiizde 70'i deha  tiginin farlandalar. Oniimiizdeki donemde hukuki
o ori seladrdeye-  yeqillojistk o destekliyor. Tedarik i
rol stlniyor zincirleri, kolojik ayak izinin yizde gbriniiyor. 2022de Tirkiye'nin tagimaci-
Limanlar, i Lojistiksektorinii SUmd'm l bu konuda en faz- i i
yizde 70k b deger pays bulunan gecis kapiar olarak. lendiren Beykoz Umvmnm Beykoz Lojistik Mes- iyi hip olan alanlann ba- Eyliil 2021
lek Dr.EzgiUzel Aydmo- smduclmr Bu nnlamda Tit mn Gnini inii kabul
cak sektd doniigi i e g varve buny sekabel 2022nine-CMR Ozel-
Bu siregte de varbk yGnetim, il iman darik zinciri ikIik olacagina dikkat cek jayacad kesinbir alan. Artk tom glet-  likle kigst MR formlanmn ortadan kaldinimas,
perasyonunun merkezinde yer dlyor. Lojistik sektdrilade 2022 yilimun nasil gegeeciine larigan- Katlasai-

Uluslararas: Standardizasyon Orgiti 150, varkk
yonetimini “ir organizasyonun varlklardan deger elde
etmek cin koordineli faaiyeti olarek tanamiyor.
Kazanian defier, azalhimes maliyetler ve ydestirimis
genel ekipman verimilig gt kolayca dilebien
temel performans gstergelerinden (KPler), milsteri

Gnemiidgitlere kadar uzanabifyor.
Iy yapilandunls b varkik ybnetim sistemi ise, finansal
Kazangarla sinirs olmayan, iilestirilmis deger ve risk
yenetimi yoluyla finansal performansietkileyen
faydalar saglyor.

&

sistesminin bir dier itk bilesen de, organizasyon
genelinde karar sireclerin belirlemek icin verierin
kullanimast olarak &n plana gikryor.

Verinin doru kullanim Greticiden gemiye. fimandan
demiryoluna tedarik zincirinin herhang) bir noktasinda
yaganabilecek zorluklann minimize edimesinde etil
ohuyor. Gemilerin agikta kakmas, konteynerlerin
imanlarda ygimasi gibi gecikmeler bu sorunlann
baginda geliyor. Tum bu verilrin paydagiar

arasinda gorinir kiinmasi, givenlik ve kaliteyi
Korurken artan i hacinden, artan esnekik ihtiyaci ve
yeni taleplere uyum sagfamaya kadar iman yetiiileri
ve operatlein verlye dayah bir varlk ybnetimi
yaldagimina yGoeimesi, sektoriin gelimine katki
saayacak bir unsur orak deerlendiiliyor:

dinocak, gunlan soy-

lar ve bu karilganhi yonetmek ve kargilagacaklar:

2022de dért konu
6n plana ¢ikacak

layacaktir, $u anda zorunlu olmasa da e-CMRnin
2026'yakadarzorunlu hale gelmesibekleniyor.”

Yeni doniisiim hareketi

o
gizen Aydmocak, bunu séyle agikliyor: “Ust yone-
timler artik tedarikgiden son tiketiciye kadar da-

de deginen Aydinocak, bu degsimieri
soyle sialyor: "2022de dort konunun
‘on plana gikacagms soyleyebiliriz. ik

arzusundalar. Tedarik zincirinde ig birligi, tekno-

tedarik zincirini yonetebilmek ozellikle global fir-
i Kiiresel

ovi e
dogal afetierin neden oldugu maddi
ve manevi deisimer var. kindi olarak

sintilerin tecriibe edilmesi tedarik zincirlerinde
riskleria yénetilmesi ve dayanikllin rtindma-

Daha
ettimesiyle degisen demografik nmm stz plaslamas, verilerla yonetimi karma-
yap, licincd ise,
gelisen teknolojier ve son olarak I

Rerge risletmeleri

artan baski

pacaklar alikoyuyor. Zira, mdank

giller s

yansy
degisime neden oluyor, Omegin,
e-ticaret hacminin bu kadar artmasi

Kosullar isletme
leri daha yitksek sevivede stok tutma gibi daha ge-
leneksel ybntemlere yoneltiyor. Bu elbette GSYIH.

sermaye gicinin yer degistimesi e
sonugtanacak.”

olumlu yansiyacak ancak stok tutma
‘maliyetleri artacak ve depo alamina olan ihtiyag ek
yiikiimliiliikler doguracaktir”
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mekteyiz. Bu huzh b tirecinin sonucunda gelinen

noktada; yliksekogretim kurumlarinin sayisi 129 devlet,

78 vakif tiniversitesi olmak {izere toplam 207"ye ulagmig

ve bu kurumlarda 6grenim goren 6grenci sayis1 Avrupa
ksekogretim Alani igerisinde yer alan 48 tilke arasinda
milyon 240 bin 997 Ggrenci ile birinci siraya ytiksel-

migtir. Memnuniyetle goriiyoruz ki, bu sayi igerisinde

kadin-erkek oOgrer sayilarinin: dagilimi yaklagik yari
riya dengeli gergeklesmistir.

Diger taraftan son yillarda iilkemize 6grenim gormek
i¢in gelen uluslararasi 6grenci sayilarinda da biiytik bir
artis yasanmakta, bu 6grencilerin geldikleri tilkelerin ge-
sitliligi artmaktadir. 2020-2021 dgretim yilinda uluslara-
ras1 6grenci sayilarinda bir dnceki yila gore yiizde 21 artis
gergeklesmis ve 223 bin 952 ogrenci iilkemize Ggretim
gormek igin gelmistir.

Tiirk Y 0 i emi 2021 yilinda dahil oldu-
gu Bologna Siireci kapsaminda ytiriitmiis oldugu basarih
¢aligmalari ile Almanya’nin da dahil oldugu Avrupa Yiik-
sekogretim Alam ile uyumluy, egitim sisteminde geffaflig
ve hesap verilebilirligi artiran; uluslararasilagsmay1 ve

Prof. Dr. Mehmet DURMAN rencilerin hareketliligini giiclendiren mekanizmalar
Beykoz Universitesi Rektérti gelistirmigtir.

Hizla degigen diinya sartlarinda ekonominin de para-

metreleri degisirken egitimin bu degisen parametrelere

de uyumlanmasi ve ihtiyaglarin siirekli gézden gegiril-

w © [ ] :
EGITIM EVRENSEL gerekiyor. Bunu yapabilmek igin bizlere yardima

olacak Avrupa Yiiksekogretim Alam igerisinde yapilan

° e ) X

caligmalar gibi 6nemli araglar da var. Ulkeler bunlari

kullanmali ve sektor ihtiyaclarini degerlendirmeli. Sek-
tortin ihtiyaclar1 nedir, degisen ekonomik paradigmalar
oAt AL : - dogrultusunda hangi insan giiciine ihtiya¢ duyuluyor
gitimi bir ekosistem gibi d 5 © 5 R
s o SRR s konularin tiim paydaslarla stirekli ve dinamik bir
egitim, yalmzca sayilarin ifade ettigi bir siireg 2

degildir. Bu ekosistemi diigindiigimiizde yapida takip edilmesi ¢ok 6nemli. Bununla birlikte {ir

et P - e ersitelerin is diinyasindan ve diger paydaslarindan
egitim ve teknoloji ile akademik kadro ve iini- 1y R o o
e % e any b : e kopmamasy, siirekli etkilesim iginde olmalar1 ve birlikte
ersite altyapist yeterli midir? diye bakmak ve bir biittin *

yonetim kiiltiirtintin gelistirilmesi bir dig

inde degerlendirmek gerekir. Diger kademeler igin N i .
de yine aym durum gegerli. Teknoloji, egitim, gretmen Beykoz Universitesi olarak bizler caligmalarimuzi bu ge-
ve okul altyapist son derece 6nemli bir husus. Ulkemizde kilde ytirtitiiyoruz.
Ggrencilerin tiniversite asamasina gel kadar gordtikle-
ri egitim anlayisi daha cok ezbere dayali. Su an neredeyse
her kademedeki 6grenci sinav odakli yagiyor ve grenme
stireci tam anlamiyla saglanmiyc enle kalici bir
6grenme saglamal ve 6grencilerimize 6grenmeyi 6gret-
me noktasinda olmaliyiz. Beykoz Universitesi 6grencileri,
diinyada hizla yayilan “teknoloji” ile “kendin yap” kiil-
tiirtint gliglendirerek tiiketimden tiretime ge¢me, ezber
bilgi yerine deneyim, hayallerine simir koymama gibi
konularda stirekli tesvik ediliyor ve 6grenme siirecine
katilmalari bekleniyor.

Tiirk ytiks gretim sisteminin son yillarda geng
niifusa bagh olarak hizli bir sekilde bi diiglinti gor-
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Diger iilkelerdeki egitim sistemlerinin incelenmesi, kampiis ortami yaratiyoruz. C i egitimin evrensel bir
8 & P ) ) &

glizel 6rneklerin alinmasi mutlaka 6nemli. Ancak egitim konu olduguna inaniyoruz.

sisteminin bir tilkenin kendi sosyolojik ve kiiltiirel yap Beykoz Universitesi olarak, Almanya ile is birligi

sina, ihtiyaglarina gore tasarlanmas: daha dogru olaca

igerisinde oldugumuz siireg, Erasmus+ Hareketliliginden
tir. Giinkii her tilkenin i aglari ve yapist birbirinden daha genis bir gercevede tammlanabilir. Almanya’daki
farkhidir. Egitimde basari sadece nicelik ya da nitelik “Internationale Berufsakademie (IBA) University of
olarak degil bir biitiin olarak degerlendirilmelidir. Ba- Cooperative Education” ve “Hochschule fiir Wirtschaft,
Technik und Kultur (HWTK) University of Applied

Sciences” ile hem &grenci degisimine izin veren hem de

arili uygulamalar elbette 6rnek olarak alinmal, kiiresel
yapilar takip edilmeli ve bizim sistemlerimize entegre
edilmelidir. Thtiyaclar géz oniine alinarak amaca uygun I A ; .
Rt Oneny e cift diplomaya sahip olma firsati sunan protokolii 2019
uygulamalar geligtirilmelidir. . ‘ —_ -
= B e . - S, yilinda imzaladik. Bu kapsamda egitim modelimize de
Almanya’daki egitim sistemi gelenegi olan, koklii bir . ’
X Z ? X benzer modeller uygulayan bu kurumlar takip ediyor ve
sistem. Bu dogrultuda Almanya’daki ii is birlis S . | ' '
_y £ s : e » is birligi icerisinde calisiyoruz.
oride inceleyebiliriz. Bunlardan ilki akademik agir- : : | : foro
. 2 > sl T Degisim programlarimin 6nemli avantajlar1 olarak

Likl; gercekten entelektiiel fikir, diisiince, bilim iireten 819 progtamys avaraps s

ogrencilerin yabana dil grenme firsatim, farkh kiil-

niversiteler. Digeri ise diinyada en iyi 6rnekler arasin- i p
da yer alan, uygulamal egitimi ok basarih bir sekilde tiirlerden ve cografyalardan networke sahip olmalarim
uygulayan iiniversiteler. Almanya uygulamali egitimi sayabiliriz. Ayrica igverenlerin hareketlilik programlarmn-
sistemsel olarak hayata gegirmis, yasalarla bu siiregleri dan yararlanan 6grencilerin, degigikliklere kolay adapte
destekleyen bir iilke. Biz de Beykoz Universitesi olarak olduklarin1 ve problem ¢6zme yeteneklerinin geligmis
uygulama agirlikli egitim veren bir tiniversite oldugu- oldugunu tespit etmeleri de 6énemli b: nu. Bu agidan
muz igin Almanya’daki egitim sistemini yakindan takip baktigimiz zaman degisim programlarina katilan 6gren-
ediyoruz. Iyi 6rnekleri olan tiniversiteler ile is birligi cilerin ige yerlesme oranlari daha yiiksek olacaktir.
ma gayreti icerisindeyiz. Universite olarak baktigimiz zaman 6grencilerimize

Universite olarak, birgok iilke ile gelistirdigimiz or- uluslararasi firsatlar ve tanumirlik imkanini sunarken bunu
takliklar ve is birlikleri ile 6grencilerimize uluslararas: sadece yurt dis1 olanaklar ile degil, kampiis ortamindaki
firsatlar ve tamamirhik imkam sunuyoruz. Bununla birlikte uluslararasilasma hissini tecriibe ettirerek de saghyor,

yabana 6grencilerimizle gok kiiltiirlii ve uluslararas bir ok kiiltiirlii bir atmosferde 6grenme ortami sunuyoruz.
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DOC. DR. EZGi UZEL AYDINOCAK
BEYKOZ UNIVERSITESI ISLETME VE YONETIM BILIMLERI FAKULTESI LOJISTIK YONETIMI BOLUMU OGRETIM UYESH
ezgiuzel@beykoz.edutr

LOJiSTiK SEKTORU YENI
ACILIMLARLA COK DAHA
REKABETCI BIR YONE KAYACAK

LOJISTIK SEKTORUNUN ULUSAL VE GLOBAL PERSPEKTIFTE GELECEGINE YON
VERECEK 5 ONEMLI PROJEKSIYON BULUNUYOR: TEDARIK ZINCIRINDE DAYANIKLILIK,
i$ BIRLIGi SURECLERiININ GELISTiRILMESI, INOVATIF GiRiSiM MODELLERININ
OLUSTURULMASI, iLERi TEKNOLOJi UYGULAMALARININ ENTEGRASYONU VE TUM BU
YAPIYI SURDURULEBILIR BiR EKSENDE YONETEBILMEK

011 TEDARIK ZINCIRINDE
DAYANIKLILIGA YATIRIM YAPILMALI
Giderek kuresellesen diinyada sirketlerin teda-
rik zincirleri her zamankinden daha fazla belir-
sizlikle karsilagiyor. GiintimUz kosullannda bir
tlkede meydana gelen herhangi bir aksaklik,
dunyanin dort bir yanina yaylabiliyor ve haziriksiz olan sirketler
icin olumsuz sonuglar doguruyor. Ozeliikle 2020'in ilk geyregin-
de bas gdsteren Covid-19 salgini, dlinyanin son 10 yilinda gergek-
lesen en yikici olaylardan biri olarak kabul ediliyor. 2020'de
diinyadakisirketlerin ylizde 72'sinin tedarik zincirlerinde kesintiler
yasadigi gozlemlendi. 2020 boyunca yasanan tam sikintilann
ardindan sirketlerin yiizde 96's! arz kesintilerini Snlemek amaciyla
birtakim tedbirler alinmasi gerektigine inansa da sadece ylizde
52'si bunu basarabildi. Sirketlerin risklerle basa ¢ikabilmesinin
yolu ise daha dayanikli tedarik zinciri sistemleri geligtirebilmeleri...
Tedarik zincirinde dayaniklilik, hizli tepki verebilen ve toparlanabi-
len ve olaydan sonra daha gliglii olarak ortaya gikabilen, dngéri-
lemeyen kesintilere karsi hazirlanmis bir tedarik zincirini ifade
ediyor. Ontimiizdeki bes yil boyunca isletmeler, tedarik zincirlerin-

de sadece risk yonetimi ya da kriz yonetimi yapmak yerine tedarik
zincirlerinin nasil daha dayanikli hale getirebileceklerine dair adim-

lar atmak durumunda kalacak.

lisi, kuruluslann beceri ve yeteneklerini paylasa-

rak ortak hedeflere dogru birlikte galisma
ihtiyacinin artmas: tedarik zincirinde is birligi kavramini gindeme
getirdi. Tedarik zincirinde is birligine dayali iligkiler kuran isletmeler
envanter maliyetlerini azaltabilir, hizmet kalitesini artirabilir, miste-
ri hizmetlerini iyilestirebilir, satislan artirabilir, azalan dongu stireleri
sayesinde daha hizli teslimat yapabilir boylelikle pazara yanit
verme slirelerini azaftabilir. Bunun sonunda rekabet avantaji sag-
layarak isletmenin degerini artirabilir. Teknoloji sayesinde tedarik
zincirinde is birligi uzun vadeli iligkiler kurmayr kolaylastirdi, seffaf-
lik ve gliven saglayarak taraflan birbirine yaklastrdi. Ancak yine de
pazara bakildiginda gogu isletmenin bu is birligine tam olarak

021 i$ BIRLIGI ARTMALI VE

3PL'LERIN ROLU GUCLENMELI

1990'lann sonlanndan itibaren kiireselticaretin
hizla biiymesi, dis kaynak kullaniminin yiikse-

52 www.platinonline.com
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“ONUMUZDEKI BES YIL BOYUNCA
ISLETMELER, TEDARIK ZINCiRLERINDE
SADECE RiSK YONETIMI YA DA KRiZ
YONETIMi YAPMAK YERINE TEDARIK
ZINCIRLERININ NASIL DAHA DAYANIKLI
HALE GETIREBILECEKLERINE DAIR
ADIMLAR ATMAK DURUMUNDA KALACAK"”

/"'

dahil olamadig, bir kisminin farkindaliginin olmadigy, gogunun da
buna inanmadig gériilityor. Oniimiizdeki bes yilda daha da kao-
tik olacak pazaryapisi, ‘birlikten glic dogar' anlayisina zemin hazir-
liyor. is birligine kolayca adapte olamayan igletmeler igin genelde
bu is birliginde dista tutulan UglincU taraf lojistik hizmet saglayicr
lan yardimei olabilir. Eger 3PL'ler bu is birlikgi iliskiye katilabilirler-
se, yukanda bahsedilen tiim avantajlann elde edilmesinde kilit bir
rol Gistlenebilirler. Bunun en temel dayanag), lojistigin (¢ partiden
olusmasidir ve 3PL'lerin hem tedarikgilere hem de Ureticilere hiz-
met veren tarafta olmasidir. 3PL lerin rolil, tedarikgiler ve Ureticiler
arasindaki herhangi bir catismayi ve gliG savaslanni ortadan kaldir-
ma kabiliyetine sahip olduklan icin is birliginde 6nemli bir araci
olabilirier. Bu anlamda yeteri kadar giiven unsuru olusmamis orta
vadeliiliskilere sahip tedarik zincirleri igin 3PL'ler tedarik zincirinde
katalizOr gorevi gorerek orkestra sefligi yapabilir.

031 YIKICI GIRISIMLER ONE GIKMALI
Sonyillarda yasanan yikici rekabet kosullarinda
sektore giris yapanlarin cogu, yeni teknolojileri
kullanan ‘sanal lojistikgiler' olarak karsimiza
clkiyor. Bu varlksiz isletmeler kiyaslamali nav-
lun teklifleri sunmak veya yiik sahipleri ile arag
sahipleri arasinda aracilik yapmak gibi roller tstleniyor. Dogrudan
cok sayida nakliyeciye ulasarak musterilere karsilastirmali fiyat
teklifleri hazirlayan ve nakliyecilerin kapasitelerini tam doldurmak
istemeleri (izerine fiyat indirimi yaparak rekabet ortami yaratan

girisimciler gésterilebilir. Bunun haricinde poptilerlesen bir diger
kavram; ‘son kilometre teslimati'dir ve bu alan da girisimlere agik-
tir. Butip girisimlerin hedefi ise teslimat ihtiyact ile meveut kapask
teyi teknoloji sayesinde eslestirerek paylasim ekonomisi
yaratmak... Son kilometre teslimatinda bir diger glindem maddesi
ise teknoloji ve otomotiv firmalannin gelecekte yapabilecegi anlas-
malarile otonom araglarin Uretilmesi, kendi kendini stiren dolaplar
ve makineden makineye paket istasyonu yiikleme sekillerinin
olusturulmasi. Ayrica arac paylasimi olgusu arttikca arag ici alan-
dan faydalanmak tizere depolama alaninin genisletilmesi de bir
baska attematif olarak karsimiza ¢ikacak.

041 YENi TEKNOLOJILERIN

KULLANIMI YAYGINLASMALI

Yeni teknolojilerden 6niimizdeki bes yilda
sektore en ¢ok Katki sunacak dordlint sirala-
yabiliriz. Nesnelerin interneti tabanli fiziksel
internetin kullaniimast ile tedarik zincirinde sef-
faflik artacak, buna bagli olarak daha etkin tedarik zincirlerine
sahip olunabilecek. Elbette bu teknoloji kullaniminda yukarida
bahsettigimiz tedarik zincirinde is birligi konusuna inanmak ve bu
alana yatinm yapmak gerekir. Glindemdeki ikinci teknoloji ise
blockchain uygulamalari... Bu teknoloji, tedarik zincirlerinde
dolandincilig azaltarak daha gelismis glivenlige sahip olmanin
yani sira tedarik zincirinde yer alan tarafiann sertifikalandiriarak
darbogazlann azattiimasi ve dolayisiyla verimliligin artmasini sag-
layacak. Uglincti ve hizlica gegilecek diger bir teknoloji de robot
teknolojisi ve otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi. Son olarak,
veri analitigi ile birlikte misteri deneyimi gibi 6nem kazanan bir
konuda iyilestirmeler olmasi, tahmin tekniklerinin gelismesi, stok-
larda gériiniidligin artmasi ve operasyonel verimlilikte iyilesmeler
saglanacaktrr.

05| ANA MOTTO
SURDURULEBILIRLIK OLMALI
= Surdurtlebilinik, bilindigi gibi ekonomik, sosyal
% & ve gevresel olmak Uzere (¢ boyutta inceleni-
yor. Son yillarda 6ne gikan bu kavram &zellikle
teknoloji kullaniminin artmas ile daha etkin ve
verimli operasyonlann yonetilmesini, atiklarin, emisyonlann azal-
masini sadlayacak, ttim bu ekonomik getiriler hem sosyal hem de
cevresel olarak da gelismeye ivme kazandiracak. Tedarik zincirin-
de is birliginin de 6neminin anlasiimasi, paylasim ekonomisini
artiracak, kaynaklarin tasarruf dahilinde kullanimasini saglayacak,
yikici rekabetin yerini is birigi aldiginda islerin gereksiz sirecler ile
tekrarlanmasini engelleyecek. Strdurtlebilirik zor degil, ancak
buna dair farkindaligin artinlarak her tirli karar seviyesinde bu
kavrama hizmet etmek hedeflenmeli. Zira 6ntimuzdeki yillarda
devletlerin ve halkin baskisiyla bu konu daha da 6nem kazana-
cak. isletmelerin bu alanda yatinm yapmasi sart.
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Akademisi
ve Beykoz
Universitesi,
is diinyasinmin
gereksinim
duydugu kurumsal
derecelendirme
¢alismalannda is
birligi yapacak.
Beykoz Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mehmet Durman
ve Tiirkiye itibar Akademisi
Baskani Ertan Acar arasinda
imzalanan protokol, Tiirkiye
itibar Akademisi’nin is
diinyasi porfesyonellerine
yonelik itibar Okulu’nun
dailk adimini olusturuyor.
imza téreninde Tiirkiye itibar
Akademisi list yonetiminin
yani sira iiniversitenin
Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sinan Alcin da
hazir bulundu. Yapilan
anlasgma ile Tiirkiye Itibar
Akademisi hayata gecirdigi
endekslere ait hazirladigl
aragtirma raporlarini,
Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi basta olmak iizere
Beykoz Universitesi ile
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Is diinyasina 6zel
‘Ttibar Okulu

paylagacak. Bunun yan sira
Beykoz Universitesi her y1l
Tiirkiye itibar Akademisi’nin
endeks ¢alismalarinda
dereceye giren kurumlar i¢in
diizenlenecek 6diil torenlerine
de ev sahipligi yapacak. Is
birliginin derecelendirme
endeksleri disinda is

diinyasi profesyonellerine
yonelik diizenlenecek egitim
programlarnnin da ilk adimi
oldugunu ifade eden Ertan
Acar, “Imzaladigimiz protokol
ile Beykoz Universitesi
endeks raporlarinin bilimsel
calismalarda kullanilmasinda
ana kaynak noktasi gorevi
iistlenecek” dedi. Prof. Dr.
Mehmet Durman da, “Protokol
ile hem sektorel hem de
akademik anlamda basarili
caligmalar yiiriitecegiz” dedi.
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Is Diinyasi

Hiirriyet

Malezya ya savunma fuar1 ¢citkarmasi

kesmeden callsl oruz AMSUN Yurt Savunma - = yudabuduzen.lenenDSA amdadasmvefmpwmdemar
(SYS) biinyesinde A o NATSEC A: edecegiz. Buyil
1ideki 18 farkl: tesisiyle faaliyet gosteren hafif Tiirkiye, :e;ilh iiriinler igeren dunyamn Slatasinda 17 fuara
1 faaliyetine devam eden ireticilerinden CANIK, 60'a yakun sirket tarafindan tilim saglamay: ve Snemli i
Biotrend Enerji'nin halka savunma fuarlannin en temsil ediliyor. Savunma bixhk]cnne imza atmay planh-
arzmin iizerinden 1yl gegti. onemlilerinden Malezya'daki alanindaki temsilciler yoruz. Sirket nsmakimlz enteg-
Sirketin sirdrilebilirlik DSA-NATSEC Asia 2022'de yeni tarafindan ilgigéren fuar, 31 asyon devi UNIDEF de dikkat
Ve kurumsallagmayla tlgili iiriinleriyle katild:. ABD'nin Mart'a kadar d gekici § lgi odagn
atu@ adimlar hakinda Las Vegas sehrindeki SHOT olmus durumda.” Fuara bu yil
e yapan Osman Show ve Avrupa'daki Enfore FUARLAR DEVAM EEQK 60ilkeden, binden fazla sirketin
Biotrend Enerji CEO'su G iVars Tac ve IWA 2022'nin ardindan Fuarlailgili degerlendir-  katildigam belirten Aral, “Tiirk ir-
Osman Nuri Vards,“Biotrend Malezya'daki 17'nci Defence ‘mede bulunan SYS Dis Ticaret ketlerinin kullandigs alan bi
Enerji, si haklan, calisma Service Asia (DSA) ve National e = Miidiirii ve Yonetim Kurulu liagii, Malezya'nin yam sira ABD,
adina yaptig cevre Security (NATSEC) Asia 2022 Yerlimilli ucaksavar CANIKM2  {iyesi Didem Aral, sunlan syledi: Hindistan, Almanya, Polonya,
fnsan halar), caltgma i0cadile alshlarindaki Fuan'nda 150 metrekarealanda  QCB 12.7 mm ar tiifeginin de “Bu il dordiinci uluslararas: Isvicre, Fransa, ispanya, Tayland
sartlan, cevresel ve sosyal 10ilkeye uyumlu hale kurulu standiyla yeralan CANIK, ~ sergilendigi fuardaayncasirket  fuara katilim gosteren CANIK ola-  ve Avusturya dahil yaklagik 18
teyEny yeni yamisira igtiraki UNIDEF deyeni veyerli  rak hedeflerimizdogrultusunda  iilkenin paylagtiga fuar alannmn
ortaya koyan bir sirket”diye deginen Osman Vards, MECANIK iiriinlerini e sergiliyor. ~ {réinleriyle yer aliyor. Malezya'da  emin adimlarla lerliyoruz. Nisan  neredeyse yansuu kaplyor” dedi.
konustu. Biotrend Enerji'nin  Biotrend Enerji'nin UN
siirdiirillebilirlik adina yaptign  Global Compact'in icindeki
(ahsmahlalxa vurgu yapan en 6nemli faaliyetlerden biri
Vards, “Insan haklan, calisma  olan kadinm giiclenmesine G2 e
gatlan, cevesel v sosyal yonelik ilkelerde farkliiklar = Sektoriin gelecegl
yaratmay: da amagladigmn ¥
altin gizdi. a
Global Compact'e (Birlzsmis
Milletler (BM) Kuresellikeler  CINSIYET ESITLIGH
Stzlesmesi) atilan imzayla _ Bergama Gop Gaz Elektrik I k Id
resmi kurumlar vasitasiyla Uretim Tesisi'nin gerceklestir- . On u u u
dabuduyarhligmaltmnbir i@l farkh projelerle siirdii- ; 5%
kez daha gizilmis olduguna ritlebilirlik semsiyesi alinda 'EKSTIL ve hazir giyim
isaret eden Vardy, sektérden  farkhiglere imza attigim da sektériintin kanaat
bagumsiz olarak kiiresel belirten Vardy, sézlerini sdyle énderleri, sektdriin gelece-
ekonominin sirdiriilebilir siirdiirdii: “2021 yhiginde gini TEKSUM'22 Zirvesi'nde
ve dengeli bir sekilde baslattgumiz ve temellerini Ticaret Bakanhg ve Tiirkiye Odalar tartists. ‘Tiirkiye'nin Tel
gelismesini saglamakadina  attgimiz projelerin yam sira, ve Borsalar Birligi (TOBB), savasin tilde Gelecegi” bashn ile bu
; 3 yl iigiinciisii diizenlenen
amuanUNGlobal halka arz sonrasi Avrupa imar d ttizi Ukr. ile ilgili b . .
Compact anlagmastyl ve Kalkinma Bankasi (EBRD) levam ettigi Ukrayna ile ilgi zirve, Uludag Tekstil fhracat
taahhiit edilen llkelere uymak ilei 6 Tiirk leri uyardi. Yapilan Slan BGiylégi (UF‘QB&U:A@E
igin hizkesmeden calismaya  bizler igin ok miihim bir uyarida gecen yil Ukrayna'da ATTIYI VESONTEks:
devam ettiklerini belirtti. adim oldu. Bu sozlesmenin, ]?mu g, ?icla‘;hk i : an yonculan Birligi (UHKIB) ve
Diinya genelinde 160'n Kurumsal y6netim ve iklim VI §yap Uludag Universitesi Tekstil
iizerinde iilkede 14 binden riskiy % lerin olast yuflteil'w}lsleilb I}f:_l[l_mlu ve
fazlasirket ve 4bindenfazla  daha yiiksek cevre standart- telafi edilmesi icin tiim iglerini ve oprug; BELgye
rumun i s 2 s diizenlendi. Aqihs konugma-
et Cl G et baniusstent byt makinelerint kayitaltmaslmast s BUU RektGrid Prof. Dr.
sirketlerin stratejilerini cinsiyet esitligini de destekle- gerektigi belirtildi. AsamKisnimyaphys
P et yeceg! ortaya giktifa belirtildi. diger nemli hususlann dikkatle Tagdelen Engin.“Diinyanin
Firmalann Ukrayna'daki dokiimante edilerek kayit alina tamarmnin pazar oldugu
KRAYNA'da iy elzem olacag) deger- anlayisiyla 195 iilkeye ihra-
Yen' d' i 't I I l gectigimizy)l 16 @8 | zarar gormesi itimalinevebu  lendirilmektedir. cat gerceklestirdigimiz bu
| |j| d uygu d may a rxtllllyal doLa;hk " mubtemel zararlannun telafiedil-  S{JRE DURDURMA donemde Tirk tekstil sektérii,
proje istlenen T mesi amaayla gelecek donemde BASVURUSU sadecé pazar cegitlendiren

perakendeye adim atti

telafi edilmesi amacyla tiim

yonelik olarak tedbirler almala-

Buitibarla, Ticaret

degil, iiriin cesitlendiren
bir konuma da yiikseldi"

islerinin ve makine bilgilerinin  nmin zaruri oldugu kaydedildi.  Bakanhgun i
md“z;‘s‘“‘l‘é;" Kaytaltina almmasi cin uyanda  Ulkrayna'da is yapan milteah sorumluluk alamina giren, gi‘;‘afﬁu‘?ﬁffjﬁﬁ:;ﬂ;,‘ﬁ;&
ol bulunuld. Tcaret Bakanli. hitlere génderlen yanda toete eabhilic il ) {retinain
ve 'dan yapilan uyanda, soyle denildi yurtdiginda iistlendigi projeler
‘,’:‘]’,"“]“ Saplanndy Ukrayna'da, 2021 yiliigerisinde _“Firmalanmizn devam i Yk ”’"mﬁya"”h'a“““
allyeeierinl sldiren miiteahhitlik firmalanmn eden proj iligkin gelecek kine-ekip: i gerekiigini ifade ederken,
et i m‘: e yaklagik 1.6 milyar dolarhk proje  dénemde yapacag sigorta oze-  iliskin, Yurt Disi Miiteahhitlik Ege Tekstil ve Hammaddeleri
e istlendigine vurgu yapilds. Uyan  lindeki muhtemel uluslararasy Ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri thiacatgilan Birligi Bagkam
Jewelry Showa katldh, 24 yazsinda, Rusya'nin Ukray gisimlere veaynca Turkiye Kapsamunda Yapilacak Thracat Jak Eskinazi, tekstil sekté-
2 Matttather arasinda nal'ya yénelik baslattiga asker g mayene. Ve lthalata llskin Teblig Wit yickoe Hanuadde
fuarda‘Inci Gold  yeni bmmg nifical o fima- "* ety u hﬁs'?mmda gecici ihracatla firetiminin biiyiik 5nem arz
Jewelry markalt zgl tasanm perakende satiga adim attigin ) CCTAI ECED PIOM I s ‘°"?“?"35‘ z’;lm;y':’ b L ;miinivmgu]ad.m BB
{iriinlerini sunan indi Gol u Inci Gold ; seon, Calbiaye yakin 4 p askan Recep 1t
Boiat o e d:mi gmm}; iy :ﬂ Gol vemakine parklamaim oy sigorta leinin mali - likin bavurusu bas,iiretimde dijitallesmenin
uygulamas: inci Gold'u da bu sk colirl it fnturalor gl o ciddiye al:nmas: gerekten
fuarda goriiciiye cikard, Inci m";‘t o:gugu;u kaydeul.
Gold'un, yaklasik 1.500 gesit ‘ s o= e ¢ oo Yo = ekstil ve
yenitasanm kolye, kolyeucu,  sloganile gelistirdigimiz ALBATROSS projesi B asari Odiili u g etirdi | deeniacatqian B“‘!g‘
yiiziik, alyans, bilezik, bileklik  online satis p]auormumuzu e Bagkan Yardimaisi Zeki
ve kiipelerini ilk defal URKIYE nin, AB'ye iiye ve Dr. Hasan Mandal'dan ald. Proje  durumun bir gostergesi olarak Kuvang, pamuk iiretiminin
bulduk ilmis aday ilkeler arasinda ArGe e elektrikli ve hibrit-elektrikli  da yeni program Horizon yaygin ve etkili bir sekilde
Kaydeden Inci Gold CEO'su 6zel iaretime imkan veren Ve inovasyon binek yenilike  Europe'ta ki proje icin davet gerceklestirilmesi gerektigini,
Erkan Kurtulmug,istanbul ~ budijital uygulama, takaya desteklemek iizere kurulan cziimler ile yon iy balaxya aldik ve projelerin hazirlik THKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Jewelry Show'a 22 yildir demmsm ik hicbeis Ufuk Avrupa Programy'na sistemlerinin gelistirilmesi asamalan tiim hiziyla devam Vehbi Canbolat da, Tirki-
Katiiyoruz. Son yillarda P Katihm TUBITAK cabismalar ediyor. ALBATROSS projesinin ye'de elomester malzemesi
pandemi nedeniyle sakin i saghyor. Aynica yeni dijital e r Konuya iliskin yaninda, proje partneri olarak nin iiretiminin girdi vet
gecenfuardanbuyil verimli  uygulamamuz le ilgili bilgi Ufuk Avrupa Programi acilis le I ! N r lerini
sonuidar aldrk veyentonline' - icin ‘www.inclgold com' web etkinliginde Yesilova Holding,  Emre Dolaylar, “20 kisilik bir LEVIS ve yine koordinator ipeker Yonetim K\uulu Uyesx
ol b e Yalal e ok ABH2020 Albatross Projesiile  ArGe ekibi le yirittugiimiiz oldugumuz Eureka LightBee Ihsan Ipeker ise tekstilde
el S liiiar i i Gocole Basanhi Proje édiliine layik projelerde ulagtigimizyiiksek  projelert ile de Tirkiye'nin bu ‘markalarm yeni jeneras-
dedi. Bugiine kadar iiretiminin Play Store ve Apple Store'dan gortildii. Yesilova Holding ArGe  bagan oran, yeni AB projesi alanda en fazla AB projesi yapan yonlara uyum saglamasinin
tamamun ihrag ettiklerini ulasmak mimkin"” diye Merkezi Mudiirii Emre Dolaylar, da aranan bir Ar-Ge'si olarak sirekliligi sag]
Kaydeden Xurtulmus, Konustu, plaketini TUBITAK Baskani Prof. ekip olmamuz sagliyor. Bu devam ediyor” dedi. isaret etti.
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6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (Kanun) 83. Maddesi

I§ diinyasina ozel
‘Itibar Okulu

uyarinca, yatinm kuruluglar nezdindeki yatinm hizmetieri ve RKIVE itibar
faaliyetlerinden kaynaklanan her tirl emanet ve alacaklardan Alademisi
hak sahibinin en son talebi, islemi, herhangi bir yazili talimat veBeykaz
tarihinden 10yl iginde o
tabidir is diinyasimn
gereksinim
Zamanagimina ugrayan yatinm hizmetleri ve & Anlan Yonatmelikin Z4nco maddes
kaynaklanan her t0rli emanet ve alacaklar, Yatinmei Tazmin derecelendirme 30101 sokilda Y
Merkezi uhdesinde agilacak yatinmei hesaplarina emaneten caligmalanndais 5 YT i merkaz osrosino basvurarak lade talobinds bulunablocok ordr
devredilir. 26.08.2021 tarih, 31580 sayili Resmi Gazete'de birligi yapacak. I e ek Dugror A5
yayimlanarak ylrirlige giren “Yaunmei Tazmin Merkezi Beykoz Universitesi Rektérii Bunun yam sira udur
Degisiklik Dair " geregi, Prof. Dr. Mehmet Durman Beykoz Universitesi heryal Adrok Lavers W':l"";;"":'v:‘:'; :m:"ﬂ; Sat e 0t
2023 yilinda yatinm hizmetleri ve faaliyetierinden kaynaklanan veTiirkiye itibar Akademisi ~ Tiirkiye itibar Akademisi’ Telefon: 0212 35020 00+ Faks: 021235020 01
ve yatnmelara ait Bankamiz nezdinde zamanagimina BagkaniErtanAcararasmda  endeksqalismalannda
ugrayacak her rl( emanet ve alacaklara liskin liste 01.04.2022 ey sbrrin ot it e :
tarihinden itibaren internet sitemizde yayimlanmaya baslanmis g“.‘;‘;as‘ = omsy‘mueme deevsahiphipl ya‘;‘a'c <5 IS YATIRIM
olup 31.12.2023 tarhine kadar ilan ediimeye devam edilecektir. Yénelik livar Okulu'mun bisinin derecelendime
Bankamiz internet sitesinde yayimlanan listede isim ve d daig
islem yapilabilecek en son islem tarihi bilgileri yer alan hesap imza téreninde Tii ) dunya‘s:
Kanun geregi ugramis olan yatinm isi iist yonetimini yonelik di egitim
hizmet ve laallyellegrmden kaynaklanan hegr BilD sl vo i dailk adum DUYURU
alacaklariyla bunlara bagli faiz, kar payl ve diger getirileri netim Bilimleri  oldugunu ifade eden Ertan
Yatinimei  Tazmin Merkezi uhdesinde agilacak yatinimei Fakiiltesi Ogretim Uyesi Acar, “Imzaladigimiz protokol 06.12.2012 Tarih ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kurumunun
hesaplariiia eninnetin davradliscektc Prof. Dr. Sinan Algin da ile Beykoz Universitesi 83 maddesine istinaden 27.02.015 tarih ve 29280 sayili
hazr bulundu. Yapilan endeks raporlannmn bilimsel Reami Gazeteda yaymianan
Ayrintil bilgi: www.isbank.com.tr anlagma ile Tiirkiye itibar caligmalarda kullamlmasinda
Aodeilitayampendigt.  mibkaynak solias el 2028 yilinda On Yillik zaman asima ugrayacak Msteri listesi
- 2 st ok Mehmemum:a::dao LAy “Sanko Yatirm Menkul Degerler A S internet sitesinde
TURKIYE \\ BANKAS| Isletme ve Yonetim Bilimleri ile hem sektdrel hem de Eusycwdis sisicite
Fakiiltesi bagta olmak iizere akademik anlamda basarilt internet Sitesi Linki asa
Beykoz ile caliymalar yiiriitecegiz" dedi. https.//www.sankomenkul.com/Files/docs/2023-YTM.pdf
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INTERMODAL TASIMACILIK ILE DAHA

VERiIMLI BiR TASIMA ETKINLIGIi

Intermodal tasimacilik, tasima tirlerinin birlikte kullaniimasi sayesinde, her

, , tasima tiiriniin gicli yénlerinden yararlanarak, zayif yénlerini diger tiirler
izerinden telafi eden bir tasimacilik modu. Ornegin, demiryolu ve su yollarinin
maliyet etkinligi ve sirdirilebilirligi, karayolu tasimaciiginin esnekligi ve hizi ile
birlestirilerek daha verimli bir tasima etkinligi gerceklestirilebiliyor.

Avrupa'da oldugu gibi Tarkiye'de de
karayolu yiik tasimaciigy, diger tagima
tirlerine gore daha hizh bityiimekte,
bu hizh bitytime ise gevre, ekonomi
ve toplum i¢in birgok olumsuz etkiye
neden olmaktadir. Ozellikle tlkemizde
otoyollarda yasanan trafik sikigikhg
giderek kotulesmekte, bu da nemli
dis maliyetler dogurmaktadir. Tagl-
ma turleri arasindaki bu dengesizlik
igin olasi ¢oziim intermodal tagima-
ciigin tegvik edilmesidir. Intermodal
tagimacilik kavramy, yuk trafigini de-
miryollar1 veya su yollari gibi surdira-
lebilir tagima turlerine kaydirarak lo-
jistigin cevresel etkisini azaltmak igin
uzun yillardir gindemde olan bir ko-
nudur. Intermodal tagimacihk tagima
tirlerinin birlikte kullamlmas) saye-
sinde, her tagima trtnin gaglii yén-
lerinden yararlanarak zayif yonlerini
diger turler Uizerinden telafi eden bir
tagimacilik modudir. Ornegin, demir-
yolu ve su yollarinin maliyet etkinligi
ve siirdrulebilirligi, karayolu tagima-
ciiginin esnekligi ve hiziile birlestiri-
lerek daha verimli bir tagima etkinli-
gi gergeklestirilebilir.

Artan sera gazi emisyonlariyla mi-
cadelede 6nemli bir adim olarak goé-
rulenintermodal tagimacilik, Avrupa
Birliginin gok modiu tagimaciligin ilk
gelismesinden bu yana yaygmnlasti-
rilmas! i¢in yogun gabalar sart ettigi
bir konudur. Avrupa Birligi ilk olarak
2001 yiinda Ulagtirma Beyaz Kitap'in-
da tagima tarleri arasindaki denge-
siz dagilim tehdit olarak gérmis ve
siirdirtlebilir tagima ttrlerinin pa-
yim artirmak igin bir dizi énlem al-
mugtir. 2011 yilinda yayinlanan Avru-
pa Birligi Ulagtirma Beyaz Kitap'inda
300 km'den fazla yolculuklar uzun
mesafe olarak kabul edilmig, bu me-
safeden uzun olan yolculuklar icin
intermodal tagimaciiin tesvik edil-
mesi gerekliligi vurgulanmstir. Ay
kitapta "multimodal tagimaciik’ kav-
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rami tam 23 kere dile getirilmis ve za-
ten 2018 yil da Avrupa Komisyonu ta-
rafindan "Multimodal Tagimacilik Yib"
olarak ilan edilmigtir.

Avrupa Birliginin tagima tiirleri ara-
sindaki dengesizligi gidermek igin atti
somut adimlar bulunurken Turkiye'de
de intermodal tagimactlik kavram giin-
demdedir ancak Gilkemizin 2019-2023
yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plani
Ulagtirma Ozel ihtisas Raporu'na bakti-
gimizda ne “intermodal tagimacihk” ne
de “multimodal tagimacilik® kavramla-
rina yer verildigi gorulmustir. Onun
yerine "kombine tagimacihik” kavrami
kullanulmug ve tim raporda sadece 17
kez s6z0 edilmistir. Elbette intermoda-
litenin tegvik edilmesi gerektigine dair
vurgu yapilsa da sektortin bu konuda-
ki farkindaliginin artinlmas igin daha
somut adimlar atilmasi ve bu konuda
altyap yatirimlarinin artiriimasi gerek-
mektedir. Yapilan araghrmalar goster-
mektedir ki hem tagima hizmeti veren
firmalar hem de musteriler intermo-

dalitenin éntnde birden fazla engel
oldugu kanisindalar. Bu engellerden
ilkinin yiikin 6zelliklerinden kaynak-
landigim 6ne sirmektedirler. Ornegin;
intermodal tagimaciligin kisa mesafe
tagimalarda, dugiik hacimli yuklerde
ve zamana karg duyarh yiklemelerde
verimli olmadig fikri hakimdir. Oysa
genel davranig bigimi uzun mesafeler-
de, yiksek hacimlive zamana duyarh-
lig az olan tagimalarda bile karayolu-
nun tercih edildigi yoniindedir. Bunun
yan sira; altyapi ve arz tarafiyla ilgili
engellerin de bulundugu soylenmek-
tedir. Ulkemizde intermodal altyap:
ile ilgili eksiklikler oldugu bilinen bir
gercektir. Ayrica hizmet ag) genis de-
£l ve 6rnegin demiryolu tasimaciik
hizmetlerinde giizergah gesitliligi ve
sefer siklig) azdir. Bagka bir engel fir-
malarin kendi 6rgutsel yapilarmdan
kaynaklanmaktadir. Ulkemiz igin ka-
rayolu tagimaciligl uzun yillardir bir
aligkanlik haline gelmistir ve bu alig-
kanlik farkh alternatifler oldugu konu-
sunda firmalarin tutucu davranmala-
rina neden olmaktadir. Arz tarafinda
oldugu kadar talep tarafinda da yani
yuklerini tagitmak isteyen musteriler-
de de benzer bakig agisi sdz konusu
oldugundan bu anlamda intermoda-
liteye kars: bir direng oldugu soyle-
nebilir. Son olarak, gereken yasal ve
politik adimlar atlmadigindan hem
mevzuat olarak hem de altyapi olarak
birgok eksiklik bulunmasi tilkemizde
intermodal tagimaciigin gelismesine
engel teskil etmektedir.

Intermodal tagimacilik strdurtile-
bilir lojistigin itici ghglerinden birisi-
dir. Ulkemizde basta devletin atacag)
somut adimlar neticesinde intermo-
daltagimacihigin geligtirilmesi, bunun-
laberaber tedarik zinciri boyunca tim
kullanicilarin intermodal tagimacilifin
hem maddihem de gevresel faydala-
rini fark ederek taleplerini bu yonde
degistirmeleri gerekmektedir.
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Kadma Siddet! ‘

{ Kadina siddeti 6nleme, uzun soluklu calismalar '\
gerektiriyor. Bu galigmalarin temeli stiphesiz
toplumsal cinsiyet esitiigini saglamaya yonelik
politikalar gelistime, siddetin cezasiz
kalmamasi igin hukuki diizenlemelerin

Prof. Dr. Ebru Salciogiu yaplimasina dayaniyor. Gocuklann dogru

Kinik Psikolog yetigtirimesinden dilimizi kadini asagiayan
ifadelerden anndirmaya kadar atimasi gereken
birgok adim var.























































