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01.06.2022 UUdE Db UNIVERSITELER DIJITALLESIYOR 46 4364 20000
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TCMB, enflasyon raporunda yilsonu tahmininde
gliclii bir revizyonla karsimiza cikti. Bagkan
Kavciogly, enflasyondaki artista kiiresel
risklere isaret ediyor. Eyliil’den bu yana
TCMB'nin uyguladii gevsek para politikasinin
enflasyon lizerindeki etkisini ise agikta
birakmis durumda. imalat sanayi kapasite
kullanim oranindaki artis agirlikli olarak mevsim
etkisi kaynakli. Normal kosullarda pandemi
donemde biiyiik kazang saglayan, 6zellikle
yogun yabanci talebiyle karsi karsiya kalan
sanayi sektorii biraz geri cekilme gdsteriyor.
Bu istihdam verilerine de yansimisti. Ama
konut piyasasi tzelinde, insaat sektériinde

eden vatandas ziyaretcilerden elde edildi. Tiirkiye'den gikis yapan
ziyaretci sayist 2022 yih birinci ceyreginde yilhk bazda yizde 148.1
artarak 6 milyon 451 bin 657 kisi oldu. Bunlarin yiizde 76.6'sim 4
milyon 943 bin 964 kisi ile yabancilar, yiizde 23.4'tint ise 1 milyon
507 bin 693 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

KAPASITE KULLANIM ORANI YOKSELDI

Simdi de kisaca gecen hafta aciklanan yurt ici verilere bir gz
atalim. Imalat sanayi genelinde kapasite kullamm oram (KKO)
Nisan'da bir onceki aya gore 0.5 puan artarak yiizde 77.8 oldu.
TCMB verilerine gore Nisan'da KKO yatirim mallarinda aylik baz-
da 1.2 puan azalisla yiizde 74.8, ara mallarinda 1 puan artigla yiizde
79.7 oldu. Mevsimsel etkilerden arindirilmis KKO Nisan’da, bir 6n-
ceki aya gére 0.1 puan azalarak yiizde 78.1 seviyesinde gerceklesti,

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Burak Arzova,
yatinmlarin makine ve ekipman kaleminde olacag beklentisinin
tamamen yiiksek beklentisinden kaynaklandigini vurgulayarak,
“Arsa, arazi ve bina yatimmlarinin ise enflasyona karsi korunma
amach oldugunu dasiiniiyorum” dedi.

REEL KESIMIN GUVENI ARTTI

TCMB verilerine gore Nisan'da reel kesim giiven endeksi bir on-
ceki aya gore 1.2 puan artarak 109.7 seviyesinde gerceklesti. Mev-
simsellikten arindirilns reel kesim giiven endeksi ise Nisan'da bir
dnceki aya gore 0.5 puan azalarak 107.7 oldu.

TUIK verilerine gire mevsim etkilerinden arindinilmus giiven
endeksi Nisan’da bir 6nceki aya gore; hizmet sektoriinde yiizde 3

Prof. Dr. Burak ARZOVA / Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

imalat sanayi, ihracatin lokomotifi. ihracatta
pandemi dinemindeki artig, firmalarin yatirim
yapmasi gerekliligini ortaya cikarmisti.
Ozellikle Ukrayna-Rusya savasinin getirdigi
olumsuz etkilerden biri de iilke bliylimeleri

igin galisma, her zamankinden daha onemli
hale geldi. Ara malinda KKO artisini biraz
buna baghyorum. Reel kesimin gelecege
ydnelik bakisi cok 6nemli. PMI verilerinden
daha once bazi sektdrlerde beklentilerin
olumsuza déndiigini gérmiistiik. iceride
yiiksek enflasyon nedeniyle alim giiciiniin

Prof. Dr. Sinan ALCIN/ Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani

“Giiven endekslerinde hafif bir toparlanma var”

“insaat ve hizmet sektérii gliven artisi devam edecek”

o

tizerine negatif etki. Bu nedenle ihracat R 1 = hemen kalkmis olmasi nedeniyle gtiven endeksi
performansi gegen yilki gibi olmayabilir. { 1 artisimin devam edecegini diisiinliyorum.
Ancak igeride enflasyon nedeniyle stok ,_f_:_} Perakende ticaret sektériinde talep enflasyon

talep kaynakl bir canlanma séz konusu. Giiven
endekslerin hafif bir toparlanma var. Burada
yine ézellikle enflasyonun yarattig canlandirma
etkisini, mevsimden kaynakl iyilestirmenin
sektdrler lizerinde olumlu etki yarattigini
goriyoruz. Ozellikle insaat sektori agisindan
degerlendirildiginde bir taraftan normal klasik
mevsim etkisi, 6te yandan enflasyonist ortamin
besledigi konut talebi artisi var. Rusya-Ukrayna
savasinin tetikledigi Tiirkiye’ye ydnelik konut
talebi beraberinde, yapi sektoriinde proje
gelistiren firmalarin hareketlenmelerini tegvik
etmis goriniyor. Bunun insaat sektéri istihdam
rakamlarina yansimalarini gérmistiik.

artisla 114.6, perakende ticaret sektdriinde yiizde 2.9 artisla 119.4
ve insaat sektorinde yiizde 3 artisla 83.5 oldu. Tiketici ve tireticile-
rin genel ekonomik duruma iliskin degerlendirmelerini, beklenti ve
egilimlerini Gzetleyen bir bilesik endeks olan ekonomik giiven en-
deks; Nisan'da bir dnceki aya gire yiizde 1.1 azalisla 94.7 diizeyinde
gerceklesti. Ekonomik giiven endeksindeki diisiis, tiiketici ve reel
kesim giiven endekslerinden kaynakland,

YATIRIMLARIN ARTMASI BEKLENIYOR

TCMB, gecen hafta 2022 yil bahar donemi yatirim anketi sonuc-
larimi da acikladi. Yatinm anketi sonuclarina gore, 2022°de yapil-
mast dngdriilen yatinm harcamalarinin bir dneeki yila gore artacag
ongoriildii. Bu yil yapilmasi 6ngoriilen yatinmlann tiim bayiiklik
gruplarimda artig Ongdriildiigii, en yitksek artisin firetimde gahsan
sayist 500 ve tizerinde olan isyerlerinde beklendigi gozlendi.

2022°de yapilmas: ongdriilen yatinm harcamalarindaki gelisme-
ler alt kalemler bazinda degerlendirildiginde, gecen yila gore en
yitksek artis beklentisinin yiizde 38.1 ile makine ve ekipman kale-
minde oldugu, maddi olmayan duran varliklar ile arsa-arazi, bina ve
altyapi kalemlerinde ise sirasiyla yiizde 27.5 ve ylizde 22.4 oraninda
artis Gngoriildagi gorildi. Beykoz Universitesi Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sinan Algin, yatirim anketi so-
nuclarinin birikmis bir yatinm talebinin gergeklesmekte oldugunu
gosterdigini vurguladi. Algin, “Sonuglar, artik firmalarim toparlan-
ma siirecinde yeni yatirimlara yoneldigi, sabit sermaye yatinmlan-
na doniik bir harcama egilimine girdigini gésteriyor. Uzun dénemli
biyiime trendinde olumlu etkisi olur” dedi.

dismesi, yurt disinda da kademeli olarak talep
azalmas, 6niimiizdeki dénemlerde reel resim
gilvenine olumsuz olarak yansiyacak diye
diisiiniiyorum. Ozellikle hizmet sektériinde
yaz aylari ve pandemi kisitlamalarinin hemen

nedeniyle dne cekilmisti. Bu nedenle dniimiizdeki
dénemde talep azalisini gérecegiz. Bu da giveni
asag gekebilecek bir olgu. insaat sektorii

ise ozellikle yabancilara satig nedeniyle canli.
Ukrayna-Rusya savasi nedeniyle bazi illerimizde
oldukga yiiksek seyrediyor. Onimiizdeki aylarda
da gilivenin devam edecegini diisliniiyorum.
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OTOMOTIV ve YEDEK PARCA LOJiSTIGINDE
DONGUSEL EKONOMININ ETKiSi ve
TERSINE LOJiSTIK OPERASYONLARI

, , Dogrusal ekonomiden farkh olarak déngiisel ekonomi, yasam

déngiilerinin sonuna gelmis iriinlerin yeniden kaynaklara

dénistiriilerek sistem icerisinde déngilerinin tamamlanmasini 8nerir.

ilindigi Gzere dimyamizda
yasanan gelismeler ve de-
gigimler sadece olumlu so-
nuglar degil ayni zamanda
ok sayida problemi de beraberinde
getirmektedir. Bunlarin igerisinde
gevresel sorunlar tiim danyayi is-
tisnasiz etkileyen en énemli sorun
olarak kabul edilebilir. Bu nedenle,
son yillarda sarduralebilir ve yesil
bir ekonomik buytme hem ulkele-
rin hem de firmalarin 6nde gelen
amaglarindan biri haline gelmistir.
Bu bakis acic1 sayesinde, 6zellikle
kaynaklarin kisith hale gelmesi ile
rekabetin artmasi gibi durumlarin
neticesinde igletmeler “al-yap-at” i
modelinden daha yapicvonaricl is
modellerine yonelmeye baglamig-
tir Hammadde ttiketimini azaltmak,
atiklar: verimli yonetmek gibi yeni
yaklagimlar Sanayi 4.0'in da gevre
dostuve teknolojiye dayal bakig agl-
sini destekler niteliktedir. Dongusel
ekonomi kavrami da bu dénistime
151k tutan bir kavram olarak karsi-
miza gikmaktadir. Dogrusal ekono-
miden farkl olarak dongusel eko-
nomi, yagam dongiilerinin sonuna
gelmig Grinlerin yeniden kaynak-
lara donugtariilerek sistem igeri-
sinde dénghlerinin tamamlanma-
siru onerir, Boylelikle, materyalleri
sadece tretim igin kullamhp tike-
tilen varliklar olarak degil, mater-
yallerin yeniden kullammiri tesvik
eden ve hizmet 6murlerini uzatan
bir ekonomik model olarak oneri-
ler sunmaktacir. Uretimle ilgili ya-
sanan bu paradigma kaymas el-
bette lojistik sistemleri ve tedarik
zincirlerini de etkilemektedir. Ter-
sine lojistik operasyonlarinin ise bu
yeni olugan sistemde 6nemli bir rol
oynadigi gozlemlenmektedir.

80 www.ekovitrincom « Mayis 2022
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Beykoz Universitesi
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Lojistik Yonetimi Bslam Bagkam

Tersine lojistik, ol gegitli faaliyet-
leri igerebilir ancak her ne olursa
olsun ters akigtaki tim urtnler, ni-
hai varig noktasina gonderilmeden
once toplanmal ve simflandiridma-
hdir. Bu nedenle de tersine lojistik
operasyonlarmin kilit noktasi tran-
lerin ters akisinin baglatldig yer-
ler, yani depolardir. Test etme, ayir-
ma ve elden gilkarma iglemlerinin
yaratildaga depolarda, iade edilen
mallarin durumunu degerlendiren
ve en uygun elden gikarma tarana
belirleyen faaliyetler, yani yeniden
kullamm, geri dénistirme veya ye-
niden Oretim faaliyetleri gergekles-
tirilir. Yapilan aragtirmalar, otomo-
tiv endistrisinin dongusel ekonomi
anlayigindan en fazla faydalanacak
sektorlerden birisi oldugunu goster-
mektedir. Zira otomotiv pazarlarimn
kuresellesmesi, farkh tilkelerde mon-

taj fabrikalarmin kurulmasi, degisen
is yénetimi kavramlari ve Greticinin
yagam dongisu boyunca urunleri-
ne yonelik artan sorumlulugu oto-
motivde yedek parga lojistik operas-
yonlarinin yeniden diizenlenmesini
gerektirmistir. Bu gereksinim ger-
cevesinde, teslimatin verimliligi ve
buna bagh olarak genel tiretim ope-
rasyonunu etkileyen birgok faktor
dikkate alinarak yedek parcalarin
tersine tedarik zinciri aglar: olus-
turulmaya baglanmsgtir. Tersine bir
tedarik zinciri ag kurarken Gretici-
ler, mevcut depolama merkezlerinin
kapasitesine bagh olarak toplan-
masl gereken arizal pargalarn ve
6mri tamamlanmig olanlarin ora-
nuni hesaplayarak buna gore ope-
rasyonlarim planlarlar. Bakildigin-
da, tersine lojistik operasyonlarimn
performansi gogunlukla teslimat sii-
relerinin kisaltilmasi ve maliyetle-
rin dagurulmesi ile olgtlurken bir
yandan da dongusel ekonominin de
@ne strdagi gibi bu operasyonlar-
da yeniden kullamlabilir pargalarin
ve hurda metallerin satigindan elde
edilebilecek gelirleri de hesaba kat-
masi yerinde olacaktir Stirdirilebi-
lirlik adina elde edilecek bu ekono-
mik faydanin yani sira kaynaklarin
verimli gekilde kullanilmasi ve atik
hacminin azaltilmas) gibi gevresel
faydalar da elde edilebilir. Urtin Geri
Kazamm Yénetimi (PRM) olarak da
adlandirlan bu sistem ile bir islet-
menin sorumluluguna giren tm
kullarlmug ve atilnug Granlerin, bi-
lesenlerin ve malzemelerin yéneti-
mini saglamak ve bu tip Grunlerin
mimkiin oldugu kadar ekonomik ve
ekolojik degerini geri kazandirmak,
béylece nihai atik miktarin azalt-
mak hedeflenmektedir.
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itibar... Siiphesiz her
bireyin ve her markanin
en buyik yatirimi.
Gozle goriilmez, elle
tutulmaz soyut ama ¢ok
kiymetli bir yatirim. Elle
tutulur, somut verilerle
deger yaratabilmek
itibarsiz olmaz mi? Olur
tabi ama uzun sureli

olamaz.
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itibarin iletisimi

Itibar... Siiphesiz her bireyin ve her marka-
1in en biiyiik yatinm. Gozle goriilmesz, elle tu-
tulmazsoyut ama gok kiymetlibir yatinm. Elle
tutulur, somut verilerle deger yaratabilmek
itibarsiz olmaz mi? Olur tabi ama uzun siireli
olamaz.

ftibarm sézlik anlamma baktgmizda;
‘sayg gorme, degerli bulunma, glivenilir olma
durumu’ seklinde aciklandigum goriiyoruz.
Sayg) gorebilmek icin gegmisinizin ve birak-
tigimz izlerin olumlu bir etkisi, iyi gelen bir
tarafi olmah. Davramiginz, tutumunuz, duru-
sunuz kars: tarafta yle olumlu bir izbiralamal
ki, degerli goriiliip, giiven duyulan bir kurum
va da kisi olarak amlin.. Bu da zamanla biri-
ken, istikrarh bir etkiyle olur. Defalarca yalan
soylemis, kalbinizi kirmug birine duydugunuz
hisle, sizi hi¢ incitmemis, sozliinde durmus,
saygli olmug birine verdifiniz kiymet ve duy-
dugunuz gaven elbette kiyaslanmaz. Kisinin
yadakurumun hig fark etmez, bir sonraki ac1-
1 ve hatta gelecegini sekillendiren ‘itibar’
algis pek ¢ok degisik agidan tammlannns ve
anlatilmistir. Asagdald almtilar buna giizel bir
ornek olabilir. “Alg diinyamzin zaman igeri-
sinde gesitli kaynaklardan beslenerek belli bir
diiglince tarzina sahip olup o firfine, kuruma,
hizmete vh. duydugu sayginhk itibarla lgilidir:
ftibar, her bir kitlenin dogrudan ya da dolayl
deneyimleri ve aldig bilgilerin temelinde olu-
san, kuruma iliskin kavrayigtir. {tibar, insanla-
rin kendilerine mal ettikleri degerlerin ifadesi
degil bagkalarmm onlar icin soylediklerinin
toplamudir. Bu nedenle itibar bir vaat degil, bir
kazammdn” (Teoriden Pratie Kurumsal ile-
tigim, 2013, sy128)

Ya da Bennett ve Kottasz'a gore kurumsal
itibar; bir kurumun zamanla tutarhligmn
olugturulmas ve stirdiiriilmesidir. Bir kuru-
mun ne yaptigy ve nasil davrandigi lizerine
odaklanarak ve periyodik zamanlarda olugtu-
rulan bir kurumun algisim ifade eder. Kigiler
tarafindan tutulan kurumun imajimn evri-
midir. Bir kurumun ge¢misteki davramglan
ve gelecekte beklenen cahgmalarn toplu bir
sunumudur.

Gotsi ve Wilson ise kurumsal itibary; ‘za-
man igerisinde kurumun paydaslanmn ev-
rimi olarak tammlar ve bu evrimi paydas de-
neyimi, iletigimin diger formlary, kurumsallik
ve onun uygulamalarina iligkin semboller ile
diger rakip kurumlarla rekabet’ seklinde anla-
1. (Teoriden Pratige Kurumsal Tletigim, 2013,
sy120-130)

Kurumsal itibar, kurumsal davramisa daya-
11 imajlar ve kurumsal simgelere yani goster-
gelere dayah imajlarla etkilesim igerisindedir:
Bunlan politik, ekonomik, sosyal dis cevre,
teknolojik ve rekabetei alanlar da dogrudan
etkilemektedir.

Tarihte teorisi adim adun pel cok kurumla
kitaplarda defalarca agiklannmg itibarm tagla-
riny, tuglalarim 21, yizyll diinyasinn rekabet
ortarminda saglam Srmek pek de kolay degil

Artik basit tariflerin zaman,, Kuramlar
cerceveyi elbette giziyor. Ancak dimya defig-
tikge,

evrildikee, dijitallestikee daha basit tarifle-
re, kestirme yollara ihtivac duyuluyor. Her ge-
yinbasit, kisa, kestirme yolu olur dagergek iti-
barin zamana ihtiyaci olmaz mi? Tabi ki olur...

Tiirkiye'nin En ftibarh Markalan Odiilleri
sahiplerini buldu

Yillarm birikimi ve tecriibesivle zaman
icinde olugan boylesine gercek bir itibann
en giizel ornegi de gectigimiz glinlerde dii-
zenlenen ‘Tiirkiyenin En ftibarh Markalar
Odiilleri'nde hayat buldu. Itibar Akademisi
tarafindan bu yil 1incisi gerceklestirilen ve
Tiirkiye'nin en itibarh markalarimn belirlen-
digi Tiirkiye ftibar Endeksi Aragtirmasimn
sonuclan agiklandi. Tirkiyenin en itibarkh
markalary, ddiillerini 27 Nisan Cargamba glinii
Beykoz Universitesi ev sahiplifinde diizenle-
nen ‘Tiirkiye Itibar Endeksi Odiil Toreninde
aldr Kargo ve lojistik, sigorta, bankacihk, in-
saat, gida, tekstil, enerji, turizm, otomotiv gibi
birgok sektdrin yer aldig1 aragtuma, 40 ayr
kategoride gerceklestirildi.

Tiirkivenin en itibarh markalarmin yamu
sira 10 yaldur 6diil alan markalarn da ddiillen-
dirildigi torene Tiirkiye'nin onde gelen sirket-
lerinin temsileileri ve ig diinyasmm énde gelen
isimleri katildr.

Térende ‘En Itibarh Markalan Odiille-
ri'ni; Afaoglu Ingaat, Anadolu Sigorta, Arge-
lik, Banvit, Burger King, Binance, Coca-Cola,
Cimstone, Dominos, e-bebek, Enerjisa, Erikli,
Eti, ETS Tur, Filli Boya, Ford, Istikbal, Kigi,
Kog Holding, Koctag, Kiitahya Seramik, Kii-
tahya Porselen, Lassa, LC Waikiki, Mercedes,
Migros, Nike, Opet, Pasaport Pizza, Pinar Siit,
Tekmosa, Tiirk Hava Yollar, Vitra, Yurtici Kar-
go, Ziraat Bankas, Zorlu Enerji ald. Ttibark
Markalar Odiillerine Folkartmn layik goril-
diigli torende Ttibarda Istikrar Odiilleri” de
Agaoglu in§aat, Arcelik, Coca-Cola, Enerjisa,
ETS Tur, istikbal, Kigili, Kog Holding, Lassa,
LCWaikiki, Migros, Opet, Teknosa, Tiirk Hava.
Yollar1ve Ziraat Bankasina verildi.

Iste; algilama yonetimi, kriz iletigimi, risk
yonetimi, igtiraklerin iletisimi, ana kurum
iletisimi, CEQ itibar, kurumsal sorumluluk,
medya iligkileri, finansal iletisim, kurum i¢i
iletisim, marka iletisimi, pazarlama iletisimi,
etkinlik yonetimi, giindem yonetimini ahenk-
le yiiriiten ve Tiirkiye'nin en itibarh sirketleri
arasina girmeyi bagaran tiim markalarin iti-
barlarmm iletisimini, yazimda da stirdiiriiyor
ve her birini igtenlikle lutluyorum.
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B iTiBARIN iLETISIMi!

itibar... Siiphesiz her bireyin ve her markanmn

en biiy(k yatinmi. Gozle goriilmez, elle

tutulmaz soyut ama ¢ok laymetli bir

yatinm. Elle tutulur, somut verilerle deger
yaratabilmek itibarsiz olmaz mi? Olur tabi ama uzun

siireli olamaz.

itibann sozliik anlamina baktigimizda; ‘sayg1 gorme,
degerli bulunma, glivenilir olma durumu’ seklinde
agiklandigim goriiyoruz. Saygi gorebilmek icin
gegmisinizin ve biraktigimz izlerin olumlu bir etkisi,

iyi gelen bir tarafi olmali. Davramisiniz, tutumunuz,
durusunuz karg: tarafta dyle olumlu bir iz birakmal ki,
degerli gorilip, gliven duyulan bir kurum ya da kisi
olarak anilin... Bu da zamanla biriken, istikrarli bir etkiyle
olur. Defalarca yalan séylemis, kalbinizi larmig birine
duydugunuz hisle, sizi hig incitmemis, séziinde durmus,
saygili olmus birine verdiginiz laymet ve duydugunuz
gliven elbette kiyaslanmaz.

Kisinin ya da kurumun hig fark etmez, bir sonraki adimm
ve hatta gelecegini gekillendiren ‘itibar’ algis1 pel ok
degisik agidan tammlanmsg ve anlatilmistir, Asagidaki
alintilar buna giizel bir 6rnek olabilir.

"Algi dlinyamizin zaman igerisinde gesitli kaynaklardan
beslenerel belli bir disiince tarzina sahip olup o
rine, kuruma, hizmete vb. duydugu sayginlik itibarla
ilgilidir. itibar, her bir kitlenin dogrudan ya da dolayli
deneyimleri ve aldig bilgilerin temelinde olusan,
kuruma iligkin kavrayistir. itibar, insanlann kendilerine
mal ettikleri degerlerin ifadesi degil baskalarimin onlar
icin soylediklerinin toplamidir. Bu nedenle itibar bir
vaat degil, bir kazammdhr.” (Teoriden Pratige Kurumsal
iletisim, 2013, sy128)

Ya da Bennett ve Kottasz'a gore kurumsal itibar;

bir kurumun zamanla tutarhilifinin olusturulmas

ve slrdUrilmesidir. Bir kurumun ne yaptig1 ve nasil
davrandig Uzerine odaklanarak ve periyodik zamanlarda
olusturulan bir kurumun algisim ifade eder. Kisiler
tarafindan tutulan kurumun imajimin evrimidir.

Bir kurumun gegmisteki davramslan ve gelecekte
beklenen ¢alismalarin toplu bir sunumudur. Gotsi ve
Wilson ise kurumsal itiban; ‘zaman icerisinde kurumun
paydaslarimn evrimi olaralk tammlar ve bu evrimi paydas
deneyimi, iletisimin diger formlan, kurumsallik ve

onun uygulamalarina iligkin semboller ile diger rakip
kurumlarla rekabet’ seklinde anlatir. (Teoriden Pratige
Kurumsal lletigim, 2013, sy129-130)

Kurumsal itibar, kurumsal davramisa dayali imajlar ve
kurumsal simgelere yani géstergelere dayali imajlarla
etkilesim icerisindedir. Bunlan politik, ekonomik, sosyal
dis cevre, teknolojik ve rekabetci alanlar da dogrudan
etkilemektedir. Tarihte teorisi adim adim pek gok
kurumla kitaplarda defalarca agiklanmis itibarin taglarnim,
tuglalanm 21. ylizyil diinyasimn rekabet ortaminda
saglam drmek pek de kolay degil.

Artik basit tariflerin zaman... Kuramlar ¢ergeveyi elbette

¢iziyor. Ancak diinya degistikce, evrildikge, dijitallestikce
daha basit tariflere, kestirme yollara ihtiyag duyuluyor.
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Her seyin basit, kisa, kestirme yolu olur da gercek itibarin
zamana ihtiyaci olmaz mi? Tabi ki olur...

Tiirkiye'nin En itibarl Markalan Odiilleri

sahiplerini buldu!

Yillarin birikimi ve tecribesiyle zaman iginde olusan
boylesine gercek bir itibann en giizel rnegi de
gectigimiz gunlerde diizenlenen ‘Ttrkiye'nin En itibarl
Markalan Odiilleri'nde hayat buldu. Itibar Akademisi
tarafindan bu yil 11'incisi gerceklestirilen ve Tirkiye'nin
en itibarli markalarimin belirlendigi ‘Tirkiye itibar Endeksi
Arastirmasi’'nin sonuglan agikland. Turklye nin en itibarl
markalan, 8diillerini 27 Nisan Carsamba giini Beykoz
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ‘Turkiye Itibar
Endeksi Odiil Téreni’nde ald.

Kargo ve lojistik, sigorta, bankacilik, ingaat, gida, tekstil,
enerji, turizm, otomotiv gibi birgok sektérin yer aldign
arastirma, 40 ayn kategoride gerceklestirildi. Tiirkiye'nin
en itibarli markalarimin yam sira 10 yildir 6diil alan
markalarin da édillendirildigi térene Tirkiye'nin énde
gelen sirketlerinin temsilcileri ve is dinyasinin dnde
gelen isimleri katildh. Torende ‘En Itibarli Markalan
Odiilleri'ni; Agaoglu insaat, Anadolu Sigorta, Argelik,
Banvit, Burger King, Binance, Coca-Cola, Cimstone,
Dominos, e-bebek, Enerjisa, Erikli, Eti, ETS Tur, Filli

Boya, Ford, Istikbal, Kig1l, Kog Holding, Kogtas, Kitahya
Seramik, Kitahya Porselen, Lassa, LC Waikiki, Mercedes,
Migros, Nike, Opet, Pasaport Pizza, Pinar Siit, Teknosa,
Tiirk Hava Yollan, Vitra, Yurtici Kargo, Ziraat Bankasy, Zorlu
Enerji ald.

‘itibarh Markalar Odilleri'ne Folkart'in layik gdriildiiga
térende 'itibarda istikrar Odiilleri’ de Agaoglu insaat,
Argelik, Coca-Cola, Enerjisa, ETS Tur, Istikbal, Kigili, Kog
Holding, Lassa, LC Waikiki, Migros, Opet, Teknosa, Tiirk
Hava Yollan ve Ziraat Bankasi'na verildi.

Iste; algilama ydnetimi, kriz iletigimi, risk ydnetimi,
istiraklerin iletigimi, ana kurum iletisimi, CEO itiban,
kurumsal sorumluluk, medya iligkileri, finansal iletisim,
kurum ici iletisim, marla iletisimi, pazarlama iletigimi,
etkinlik yonetimi, glindem ydnetimini ahenkle yiriiten ve
Tiirkiye'nin en itibarli sirketleri arasina girmeyi bagaran
tim markalann itibarlanmn iletisimini, yazimda da
stirdGrdyor ve her birini igtenlikle kutluyorum.,

43
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EN ITIBARLI MARKALAR
OD JILLENDIRILDI

erild a Agaoglu Insaat, Y
Amllk. Cou l‘.'ola Enﬂﬁﬂ. ETS'Ihr. Hliibul Inilll, Kog Hohll ng, Lassa, LC Waikiki, _
Migros, opa,um.mrkmmm Ziraat Bankasi layik gGriildil.

15 BiN KiSi ARANDI |: iSTE O SiRKETLER

En saygin sirketlerin :  Agaoglu insaat, Anadolu
belirlendigi Turkiye itibar - Sigorta, Arcelik, Banvit,
Endeksi Arastirmasi’nin + Burger King, Binance,
sonuclan acikiandi. itibar + Coca Cola, Cimstone,
Akademisi tarafindan yapilan : Dominos, Ebebek, Enerjisa,
islemin tamamlianmasi icin 5 Erikli, Eti, ETS Tur, Filli
26 bolge ve 72 ilden rastgele : Boya, Ford, Istikbal, Kigils,
olarak secilen yaklasik 15 bin : Kog Holding, Kogtas,
kisi arandi. Katihmcilara Kutahya Seramik, Kiitahya
60 farkl soru soruldu. 40 ayr : Porselen, Lassa, LC Waikiki,
sektor arastiriidi ve kendi : Mercedes, Migros, Nike,
sektorlerinde en itibarh : Opet, Pasaport Pizza, Pinar
firmalar belirlendi. Markalar : Siit, Teknosa, Tirk Hava
ddiillerini, Beykoz Universitesi : Yollan, Vitra, Yurtici
ev sahipliginde diizenlenen : Kargo, Ziraat Bankasi,
torende aldh. : Zorlu Enerji.




EKREM SARISU
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Soru: 27 Aralik 1977

. Sigorta
basl Inrlhkn 2 Haziran
1997. 29 Arahk 2005
thinde polis memuru
olarak géreve basladim.
Memuriyetten &nce 1996 ile
1999 yillan arasmda vilksek
okul, 1999 ile 2003 tarihleri
arasinda lisans egitimimi
tamamlachm. Askerligimi
2004 ile 2005 willan
arasinda kisa donem olarak
yaphm. Sigorta hizmetimi
birlestirdim. Universite ve
ke Hirniatin bl

Sayla Diizeni: Nevzat AKDERE
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4 Mayis 2022 CARSAMBA

en bitylik kabusu

MURAT

askerlik kusa dénem siirenizin
g Bu

gerekiyor.
bilaileri gondermeniz halinde
emekli

olmaniza ne gibi bir katki

Elektrikli araglarin

vaklagik 2 saatlik sarj

sﬁ.neslni 15 dakikaya
indiren @niteler gikti.

Bu tiir cihazlar yerli

teknolojivle kisa siire sonra

Tiirkiye'de tiretilmeye baslanacak.

Boylece arag satiglarinin bir yilda en

az iki kat artmasi hedefleniyor. Resmi

kayitlara gére 2021 yilsonu itibariyla

olan

TODA SARJ SURESI
=15 DAKIKAYA iNIYOR

- Elektrikli araglara gecis her geen artryor. Bu kapsamda altyapi
ve sarj istasyonu yatinmlan da hizlands. Elektrikli arag aliminda
inemli etkenlerden biri olan sarj siiresi. 2 saati bulan sarj siiresi
ise yeni uygulamalarla 15 dakikaya kadar iniyor.

KLi ARAC
Sl

Tiirkiye'de yaklagik 6 bin 500 adet

sarj edilebilir elektrikli ara¢ bulunuyor.
Bu rakamin yarisindan fazlasi

2021 yilinda satildi. Bu yil ise
Tiirkiye'de toplam 10 bin adet elektrikli
arag satii bekleniyor.

Pazarm son durumunu ve hedefleri
anlatan yerli sarj tinite sistemleri
girketi Voltrun Genel Miidiirii Berkay
Somaly, Tirkiye'de su an halka agik

VOLTZLIA

Eimisran Arag 343 itatyonian
oltrus) com

veya ortak kullanim olarak hizmet

3 bin civarinda sarj iinitesi

oldugunu belirterek, “Bunlarm

yaklagik 500'i Voltrun afina bagh.

En biiyiik problem olarak gériilen

nzun sarj siveleri de artik

15 dakikalara indi. Bu finitelerin doldurmanizin maliyeti 100 TL
yurtdisinda kurulumlarina baslandi. civarinda olabilirken, otobandaki

sayle acikla hizh sarj @nitesinde ayni miktarda

U‘lkemude de yulundn orneklerini

SSK PRIMLERiMi BiR BASKASININ
USTUNE DEVREDEBILIR MiYiM?

Soru: SSK giris tarihim il veya merkez midiiriugii
9 Temmuz 1987 olup ile gériiserek kaydimizin
578 giin primy édemem var, olup olmadhdiny, durdurilan
22 Ekim 1988'de Bagkurlu: | |/ sigortahlik siirenizin olip
oldum. Fakat Bagkur'a olmadigini tespit ettirebilir,
adedigim prim makbuzlanin durdurulan sigortalibk
kaybettigimden sistemde siirenizin primlerini
giintim ckmiyor. Yiizde 40 bugiink{i degerleri tistiinden
engelli oldudumdan engelli Sdemesi halinde giinlerinizi
ayh@ aliyorum. Acaba nasil kazanabilirsiniz. Cezaevinden
emekli olabiliim. Aynca SSK | Bagkur'a istegte bagh prim
giinlerimi baskasinin {izerine Sdeyerek toplam priminizi
aktarabilir miyim? ® Ulgen 4680 giine tamamlayacaginiz
AKDEMIR ta i haklayla emekli
Cevap: Baghur'a kayit olabilirsiniz. (18 wl sigortalilik
ve tescilinizi yaphrmissaniz, stiresi, 4680 giin prim
prim borglanndan dolay sartlarina tabi olarak)
sigortalih@iniz durdurulup Bagkur'a prim tdediginiz
prim borcunuz silinmistir, makbuz ibraz
Ancak durdurulan sigortalibk ederek ispatlamaniz gerekir.
stiresinin primleri ddeme Makbuzlan kaybettim iddiast
tarthindeki giincel degerleri ile giin kazanamazsiniz.
{izerinden 8denmesi halinde, prim &demenizi bir baskasinin
kaybedilen gtinler tekrar iistiine devretmeniz de
kazanulabiliyor. Vasiniz SGK miimkiin degil.
T T UAW N
(SSK'DAN EMEKLiLiGE HAK KAZANA
MEMUR OLARAK ATANABiLIR M
Tikige girigtarihi 1996'dw Sonls | olmadifi sirece, emekiilige hak
mn&mgg- kazanmig olmasi memuriyet 5
olarak devlet memuru olarak ise 12 engel olmaz. Hatta
14°lincii maddeden emeki olsa bile, belediyeler gibi
memurluga gegiste stisnal bazs memur
sikints olur mu? @ ARDA- ‘olarak atanabilir. v

YAS ARANMADAN YETIM AYLIGI iCiN
MALUL VE MUHTAC OLMAK GERENIYOR

elektrik alimi icin 400-500 TL

araciniza be
k eniz gerekebilir. Bunun

AI.I"IIPI 0T|.I UYOR

Hizli finitelerin kurulmas: igin
elektriksel altyapmnmn da yeterll olmasi
gerektigine dikkat ceken Somal soyle
devam etti: “Bunu her yerde saglamak
miimkiin degil. Ozel altyap calismast
gerektirecek ve zaman alacak. Bu
calismalar su an baglady. Bizim de hizh
sarj konusunda sona geldigimiz bir
silrecimiz var ve bu sene i¢inde sarj
siiresini yarim saatin altina indiren
200kW'Lik tinitelerimizi hem kendi
agimmizda kurmaya, hem de diger ag
igletmecilerinin begenisine sunmay1
planhyoruz.”

arasindaki yatirm maliyetlerinin
farki, tabi buna bagh olarak
aldiginiz hizmetin hiz ve

: kalitesi de ﬁegiﬁiym .

gin, yasadiginiz
konutun otoparkindaki bir
Voltrun nitesinde ba(aryamm

kendi dikkaminin
oniine de \!.rllte kurabildigini belirten
Somals su bilgileri verdi: “22 kWlik
alternatif akimla calhisan bir finite
ile arag sarj hizmeti verebilirsiniz.
Bunun maliyeti 15 bin ile
35 bin TL arasinda. Dogru akiml hizh

; sarj tinitelerinin yatirim maliyetleri
bu rakamlarin 10-20 katini bulabilir,
Sarj Hizmet Yonetmeligi'ne gire
igletmeler sarj hizmetini tcret
karsihig verebilir ancak bunu lisans
almis bir Sarj A# Isletmecisi'ne bagh
yapmalar gerekiyor.”

RD PRO DEVREDE

Ford, ABD ve Avrupa'daki
ticari arag misterilerine hizmet
vermesi igin ézel ‘Ford Pro’
boliimiini devreye aldi.

ile igletmelerin

diiglirmesi ve

surdunﬂe'alll.rhk planlaniyor.
§ Ford Pro is alan ile global
| cironun da 2019'a kiyasla
| yiizde 67 artarak 2025 yil
itibariyla 45 milyar dolara
ulagmasi hedefleniyor. Sistem
ile yazilim, sarj, servis ve
finansman hizmetleri bir arada
sunulacak ve filo operasyonlari
yiritilecek.

4 YENi ARAC

Ford ayrica Transit serisine
dort yeni tam elektrikli modelin
eklenecefini duyurdu. Yeni
1 tonluk Transit Custom ve
Tourneo Custom gok amagh
arag 2023'te, yeni nesil Transit
Courier ve Tourneo Courier gok
amagch arag ise 2024'te sunulacak.
Avrupa'da satilan tim Ford ticari
araglarinim yarisi miigterilerin
tizel ihtiyaglarma gore modifiye
edilebilecek. Ford Otosan
Genel Middr yardimeis: Ozgiir
Yilcetdrk, Ford Pro markasinin
ontimiizdeki aylarda Tiirkive'de de
devreye girecegini soyledi.

ellikle elokrikliticarilerin 20231
gelisecegine dikkat cekerek, “Ford Pro Ozl
kibi misterilerin ksinimlerini

onlarigin

yanmalr araglarda, yiiksek performansls parca

ret lambalari ve romork elektrigi gibi ¢
icin hazirlik paketleri sunularak arag kapaleri
artirabiliyor” diye konustu

BEBEI(I.EI!E

Soru: 44 yasinda Emeklilik Daire Baskanhdina

erkedim. 1992 tarihinde bagwurursaniz ve orada malul By tbard st dillerdeverid:- Buna da Ajaogl njat
Emekli emeklisi oldugunuza, ayrica gelir hogeik, Coa mmmhmmlh'ﬂm.mmm
olan annemi 2003 wlinda, testiniz sonrasinda muhtag Migros, Opet, Teknosa, Tark Hava Yollan, Ziraat Bankas laylk gorilda.’
babami da 2018'de oldugunuza da karar verilirse,
kaybettim. Subay abim de yiiksek olan ayhk tizerinden ; ARAND 0 SiR :
2019'da vefat etti. Yuais yelim ayhd baglanir. Malul I 1 e gaogtu Ins
68 i R: Sosyal digi ibar gorta, Arcs
yetim ayhdina bas\nmsm’n Gwenlﬂﬂ Kurumu Sadlik PAMUKLU GRUNLER m A el .
birinin tam maas: baglanir Kurulu karar verecek. Muhtag o ar acikland. itib o ola, Cimsto
mi? lzlenecek kanun maddesi | olup olmadiginiz da; Sosyal b..f."u'?fﬁ'.’.'mgi?iimﬂiw uv‘.'ﬂ%?: i\m?.‘;’é;'-fn%'l’g'é‘.i e e Tt

i edir? Yardiml: Da e , : P & Erikli, Eti Fi
veya tavsiyeniz n pilar ki na hassas ciltlerine 'Dizenli ve saglikli bir uyku 2
Calisamiyorum ve Vakfinda uygun malzemelerle hazirlanan | uyuyan gocuklann hem -
@ Ufuk SENFERIT 99"' testine gore, ayhk gelir yeni koleksiyonu Yatag Mini'yi = = i

Cevap: Emeki tutanmzin asgari lieretin neti tanitu. Yiizde 100 pamuklu e ' Pk, X0
Sandigy'ndan erkek yetimlere | tutannda yani 4.253 liradan tekstil drinleri kullanilan Hafizalan daha kuwetl . : »
ayhk baglanabilmesi icin az olup ol baglchr. koleksiyonda ayrica anne ve bir uyku icin iyl bir A
malul ve muhtag olma sartlan MEM ve muhtag durumda bebek ihtiyaclanni karsilayacak | uyku ortami da gerekiyor. : =5
aramiyor. Saghk raporunuz oldugunuzu belirterek SGK'va emzirme yastig, alt degistirme Biz de bebekler ve gocuklarin 9 3
ile birlikte Sosyal Giivenlik anne ve babanizdan ayhk minderi, sw1 gecirmez alez, uyku ihtiyaclanni kargilayacak ¥ & : 4
Kurumu Kamu Géreviileri baglanmas: igin bagwurun, kundak gibi farkli Grnler de bir koleksiyon hazirladik™ ¥
yer aliyor. diye konugtu. ibcnic %
A [ U A4 4 L *i A ’ t
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Beykoz Uiniversitesi
‘KARIYER GUNLERF

_ Istanbul Beykoz
Universitesi'nin kurul-
dugu giinden bugiine
her yil diizenledigi Kari-
yer Giinleri, yiiz yiize
Kavacik Yerleskesi'nde
gerceklestirildi. Ogrenci
ve mezunlarin ilgisinin
yogun oldugu etkinlik-
te, is diinyasinin onemli
isimleri diizenlenen
soylesi ve seminerlerde
dgrenci ve mezunlarla
bir araya geldi. Diizen-
lenen Kariyer Giinle-
ri'22 kapsaminda 0g-
renciler ve mezunlar,
sektorlerinin onciisii
bir¢ok firma ve is diin-

yasi profesyonelleriyle
bulusurken, alanlarina
dair merak ettikleri ko-
nulari sektor profesyo-
nellerinden dinleme im-
kami buldular.
Programda, Morgan
State Universitesi inter-
disipliner Calismalar ve
Yasamboyu Ogrenme
Fakiiltesi Dekami Dr.
Farzad Moazzami ko-
nusmaci olarak yer aldi.
Sektorlerinin dnciisii
birgok firma ve is diin-
yasi profesyonellerinin
yer aldigi Kariyer Giin-
leri’ne bu yil cok sayida
kurulus konuk oldu.
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Gilmiishane‘de nefes kesen tatbikat

Egitim senunda gergeklestirilen ve
kaza yapan bir otobisiin icerisinde bu-
lunan yaralilara miidahale senaryosuy-
la gerceklestirilen tathikat ise gercegi-
ni aratmad. Toplamda 3 giin teorik, 2
glin de saha tathikati seklinde gergek-
lestirilen egitime 22 saglik personeli,

4 egitmen ve 11 gozlemci katildi,

Giimiishane'de Ulusal Medikal Kur-
tarma EKiplerinin (UMKE) temel egitim
programinin ardindan yaptiklari coklu
yaralanmali otobiis kazasi tathikati ne-
fesleri kesti. UMKE 3.Bdlge Koordina-
torliigi tarafindan Glimiishane'de il
Sadilik Midirligd personellerine yone-
Iik UMKE temel egitimi diizenlendi.

Baskan Tahmazoglu
KAN BAGISCILARINI
ODULLENDIRDi

GAZIANTEP Sahinbey Belediye
Bagkani Mehmet Tahmazoglu, 16 Ma-
V15 Pazartesi giinil 15 Temmuz Demok-
rasi Meydani'nda sabah 08:00'da bas-
layan ve gece 21:00'a kadar devam
edecek olan kampanyada ik dnce san-
dalyeye kendisi oturdu. Kan verdikten
sonra kan vermenin bir toplumsal so-
rumluluk olduguna dikkat cekti. Kan
varmeye gelen vatandaslara bu tnemli
eylemde kan vermenin bir hayati kur-
tardigna dikkat cekti. Kampanyada
tiim bagscilara spor ayakkabisi hediye
edildi. 4 Mehmet GUNGORDU

Bu parkta cocuklar trafik egitimi aliyor

“Apac Yasken Egilir” sozinden ha-  tim Parkifiin agihsini gerceklestirdl, 5 egitimiyie bilingli nesiller olusmasina
reketle Mamak Belediye Baskam Murat  bin 500 metrekarelik bir alanda haya-  katki saglanacak. Park; tren istasyo
Kiise, cocuklann egitimini &in planda 1a gecirilen Cocuk Trafik Egitim Parki, nuyla, hastanesiyle, benzinlikleriyle...
tutma icin Mamak'ta Cocuk Trafik E&i-  gocuklann erken yasta alacaklar trafik  minyatiir bir kent goriinimiinde.

ILAN
T.C. MERZIFON SULH HUKUK MAHKEMESINDEN

ESAS NO : 2022/12 Tereke

AMASYA, ili, MERZIFON ilgesi, INALANI mah/koy 48 Cilt, 4 Alle sira no 39 sirada nifusa kayih 15/04/1955 dogumiu

01/08/2015 {arihinde vefal eden muteveffa YUNIS uNALnun mirasi en yakin yasal mirasgilannin timi tarafindan

ve tasfiyesi talep edilmistir. TMK'nun 620, 621 ve 634. maddeleri

geredince, murisin mali durumu hakkinda bilgi sahibi olan herkesin, mirasgilannin ve muristen alacakh olanlarin ve murise

boreu bulunanlarin (kefalet sebebiyle alacakli ve borgiu olanlar dahil), ikinci ilenin yapildig tarihten itibaren bir ay iginde
yukarida yazil dnsyasma murisin mal varlig hakkinda bi ermelen alacakli
lacak ve borglarini dos) i, kargilginda

Pk b sebep olmaksizin bigi vermeyener vaya yanis ya : 4a ok bllg vsraniacin bundain dogiacak zarartan micasgilar)

vasiyet alacakhlarina veya ligiincii kisilere tazminle yiikiimiii olacakiar, siresi icinde alacaklari bildirip deftere yazd

mayan alacaklilann, TMK madde 629 geregi terekeden hak talep edemeyecekleri ilgililere ILANEN DUYURULUR

Basin:1 14

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de

T.C. KOZLUK KADASTRO MAHKEMES!
ILAN

Say: :1992/33 Esas
Konu : KOMISYON KARARI ILANI
Davac Emcet AYDIN ve Mehmet AYDIN mirasgilari ile Davalilar KOZLUK MALMODURLUGU, KOGAKLAR KOY( TUZEL
KISILIG] arasinda mahkememizde gérilmekte olan Kadastro (Tespite ltiraza lligkin) davasi nedeniyle;
Mahkememizin 1992/33 Esas sayih dosyasinda meveut bulunan Batman Kadastro Miidirigli Komisyonunun 28/04/1992
tarihli 1992/11-14 ve 16 sayili kararlan davacilar mirasgilarina teblig ediimesi lazim gelmig olup mirasgilardan Musa ve
Hatu kizi, 02/09/1941 dogumlu, Batman ili, Kozluk ilgesi, Kocaklar Kéyl. 41 Cilt, 1 Alle sira noniifusa kayith
(60193486456) NEFISE AYDIN a teblig edilememis olup sahsin uyap sisteminde mernis adresi oimamasi nedeniyle teblig
yapilamamistir. Gesitli kurumlara milzekkere yazilarak sahsin adresinin tespiti saglanmaya galisiimis olup gelen cevabi
yazilarda sahsin adresinin ulagiimadigi gorindigl anlagiimis oldugundan Batman Kadastro Mudurigu Komisyonunun
28/04/1992 tarih ve 11 sayihi ilaminin karar kisminda "Yukanda agiklanan nedenlerle mulerizlerin iddialar yerinde
g\':lrf_llmedujinden ITIRAZLARININ REDDINE, 223 parsel nolu taginmaz malin TESPIT GIBI TESCILINE Kararmizin bir
orneginin taraflara tebligine, teblig lanhmden itibaren 30 gun iginde karar aleyhine Kozluk Kadastro Mahkemesinde dava
serbest imadig takdirde bu gekilde Kozluk Tapu Sicil
Midiiritgiine devredilmesine, 3401 sﬂy m Kanunun gegici 5.maddesi uyannca Komisyonumuzea oy birligi le karar verildr"

L G

MNG EXPO Kltap Fuari
kapilarimacti

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipli§inde, MNG
EXPO yiiriittciiliigiinde diizenlenen Erzurum Kitap Fua-
n Tlirkiye’nin dért bir tarafinda yaymn yapan biiyiik ya-
yinevleri ile iinlii yazar ve sairlerin katihimiyla agildi.

RZURUM Biiyiikse-
hn Beled.lyeSJmn
ledigi Dofu

14 nolu flaminin karar kisminda "Yukanida agiklanan nedenlerle muterizlerin iddialan yerinde g
[TIRAZLARININ: REDDINE. tagnifitz. malin twoulsina:iglerl g1 snislandinimasing v Szl st yesimaend
kararimizin bir 5megjinin taraflara tebligine, teblig tarihinden itibaren 30 giin ierisinde karar aleyhine Koziuk Kadastro
Mahkemesinde taraflann dava agmalarinda serbest olmalarina, kararimiz aleyhine dava agiimadigi takdirde karanmizin
kesinlegerek Koziuk Tapu Sicil Midurligine devrediimesine 3402 Sayili Kanunun gegici 5. Maddesi uyannca
komisyonumuzca ay birigiile karar veridi.” 16 nolu ilamin karar kisminda " Yukanda agiklanan nedenlerle muterizierin
iddialan yerinde géruimediginden | TIRAZLARININ REDDINE, tasinmaz malin tapulama isiemi gibi siniriandinimasina
ve vzel siciline yaziimasina karanimizin bir rneginin taraflara tebligine, teblig tarihinden itibaren 30 gin igerisinde karar
aleyhine Kazluk Kadasiro Mahkemesinde taraflanin dava agmalaninda serbest olmalarina, karanmiz aleyhine dava
G takdirde Koziuk Tapu Sici Midirligine 3402 Sayil g
5. Maddesi uyarinca komisyonumuzca oy birligi ile karar verildi." gegen metinlerin 7201 sayili TK.nin 29.maddesi
geregince ilanen tebligine karar veriimistir. Karanin gazetede ilanindan itibaren 15 giin sonra hiikmiin teblig edilmis
sayiimasi ve siresi iginde itiraz edilmedigi takdirde kesinlesecegi ilanen teblig olunur.

C.KAYSERI GAYRIMENKUL SATIS ICRA DAIRESI
TASINMAZIN AGIK ARTIRMA ILANI

2020/711 ESAS

Satilimasina karar verilen taginmazin cinsi, niteligi, kiymeti, adedi, snemii ozellikien :

1 NO'LU TASINMAZIN Ozellikleri : Kayseri lli, Hacilar licesi, Ercives Mah, 3886 ada, 4 parselde kayill, 6.951,26 m?
yiizolgimiii, bag nitelikii taginmazin Tam (1/1) hissesidir. Tagmmaz Hacilar iige merkezinin ise kuzeyinde kent merkezine
gbre yiiksek kotta bulunan ve geneliikle bag/sayfiye alan olarak yaz aylarinda ikamet edilen yerlesim alani igerisinde
kalmaktadir. Alanin yakin cevresindeki yerlesik doku, 1-2 katli bag evierinden clusmakta, biigede goguniukla genis kentsel
bosluklara (ba alanlary) rastianmaktadir. Taginmaz (izerinde herhangi bir yapi bulunmamakta, ancak az sayida meyve
agaci bulunmaktadir. Bag nitelikli taginmaz bakimsiz durumda olup, sinirlari net olarak okunamamaktadir. Ayrica
tasinmazin bulundugu alanda yer alan ve parke kaplamali olan Antepli Sokak, taginmazin bati kisminda tzerinden
gsc.mskta olup, kiye

res| Acik Adresi Bulur
lmar Durumu mﬂun dlgekli uygulama imar planinda kismen A-3 ayrik nizam 3 kath konut alani, kismen park
alani, kismen sosyal tesis alani, kismen ilkdgretim alani ve kismen yol olarak planlidir.
Kiymeti :1.042,689,00 TL
KDV Oram : %8
Kaydindaki Serhler  : Tapu kaydindaki gibidir.
1. Satig G £ 29/06/2022 gund 11:15 - 11:20 arasi

2. Satis Gindi 128/07/2022 ginl 11:15 - 11:20 arasi

Satig Yeri : Kayseri Boige Adiiye Mah Binas| Zemin Kat Icra Daireleri Satis Odas-1 - Simer Mah
Erkilet Bul No'8 Kayseri

Satis sartlar :

1- Ihale agik artirma suretiyle - Birini giin artirma tarihinden dnceki giin sonuna
kadar esatis.uyap.gov.tr adresinden elektronik ortamda tekiif vernemleueknr Bu artrmada tahmin edilen degerin
%50 sinl ve richanl) alacakllar varsa alacauan mp!am.m ve satig gldenenm gegmek sart ile inale olunur. Birinci artirmada
istekii lekironik ikinci artirma ginnden onceki
giin sonuna kadar e\eklromk ortamda lekhfveﬂieblkecekur Bu amrmsda da malin tahmin edilen degerin %50 sini righanl
alacakhlar varsa alacaklar toplaminive satis giderlerini gecmesi sartiyla en gok artirana ihale olunur. Bbyle fazla bedelle
alici gikmazsa salig lalebi dilsecektir. ) )

2-Artirmaya istirak edeceklerin, tahmin edilen degerin % 20'si oraninda pey akgesi "Li K.9.MADDE: icra ve ifias dairelerine
yapilacak her turll nakdi sdeme, Adalet Bakaniigi tarafindan uygun gorulecek bankalarda icra ve iflas dairesi adina agilan
hesaba yapilir, hilkmii geregince NAKIT TEMINATIN BANKA HESABINA YATIRILMASI GEREKTIG

teminat tutaninin ihale saatinden énce Vakiflar Bankasi TR840001500158007308958017 IBAN nolu hesaba, dosya
numaras| ve ihale katlimcisinin adi-soyadi ve T.C.kimiik numaras| yazilarak yatinimasi ve dekonttan bir suretin ibraz
edilmesi" veya bu miktar kadar banka teminat mektubu vermeleri lazimdir. Nakit teminat ile satisa istirak edllemeyecektir.

Satis pesin para fledir, alici isteginde (10) giind gegmemek Gzere siire verilebili. Damga vergisi, KDV,1/2 tapu harci
ileteslim masraflarialiciya aittir. Tellallik Harei, taginmazin aynindan dogan vergx\er satig bedelinden adenir. [A\acaklﬁ(l
rehinli olan alacakllarin satis tutan Gzerinden righan hakian vardir. Giimnik resmi ve akar vergisi gibi Deviet

Anadolu Erzurum Kitap
Fuar, gerceklestirilen t6-
renle agild. Uluslararasi
Recep Tayyip Erdogan
Fuar Merkezi'ndeki kitap
fuanmin aghsina katilan
Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakam Murat
Kurum, burada yaphg
konugmada, “Inancimi-
zin bizlere ilk emri ‘Oku’
olmustur. “Erzurum da
sahip oldugu birgok med-
reselerle tarihte her za-
man okumaya, bilime
hep 6nem vermistir. fste
bugiin Erzurum'da; bu
tiir organizasyonlann, fu-
arlann diizenlenmesi bu
ilim 6grenme gelenegi-
nin en canli ve en glizel
Grneklerinden biridir. Bi-
liyoruz ki kitap fuarlan
da her zaman okuyucu-

lar ile yazarlan bulugtu-
ran en glizel mekanlar ol-
mustur. Ingallah Erzu-
rum Kitap Fuanmiz da
Tirkiye'nin en kiymetli
hocalan, tilkemizin yetis-
tirdigi en biiyiik yazar,

bu-

Sekmen, 6yle devam
etti: “Bu bakumdan seh-
rin diinii hakkinda fikir
sahibi olmak bugtinii
hakkinda dogru tahliller
yapmay saglar. Bizler
Kiiltiir, Ianh wve medeni-

i bu mirast

gair yatqlar
rada, Erzurumlu kardes-
lerimizle bulusacak, imza
glinii ve séylesiler ger-
ceklestirecek "

OKUYAN BIR NESIL

ICIN CALISIYORUZ

Erzurum Biiyiikgehir
Belediye Bagkan: Meh-

re gergek kimligini ka-
zandiran unsurlarm ba-
sinda o kentin tarihi ve
Kkiiltiirel miras: gelir”

dedi. “Yallarin birikimi
olarak meydana gelen bu
miras, o sehrin bilincini
olusturarak kenti gelece-
ge tasir” diyen Baskan

i!eykoz universitesi
"KARIYER GUNLERJ'

muayyen esya ve akardan alinmasi lazim gelen resim ve vergi, rehinl alacaklardan sonra gelir.)
3- Ipotek sahibi alacakiilarla diger ilgilerin (*) bu gayrimenkul tizerindeki haklarini ozellikle faiz ve giderlere dair olan
iddialanni dayanagi be\gelnr ile (15) gun iginde dairemize bildirmeleri lazimdir; aksi takdirde haklari tapu sicil ile sabit

4- Satig bedeli hemen veya veﬂlen mihlet lc:nde adenmezse [era ve Iflas Kanununun 133 ncil maddesi geredince inale
feshedilir. Inaleye katilip daha sonra ihale bedelini yatirmamak sureti ile inalenin feshine sebep olan tiim alicilar ve kefilleri
teklif ettikleri bedel ile son ihale bedeli arasindaki farktan ve diger zararlardan ve ayrica temerriit faizinden mitesalsilen
mesul olacaklardir. [hale farki ve temeriit faizi aynca hikme hacet kalmaksizin dairemizee tahsil olunacak, bu fark, varsa
oncelikle teminat bedelinden alinacaktir

5- Sartname, ilan tarihinden itibaren herkesin gérebiimesi igin dairede agik olup gideri verildigi takdirde isteyen afictya bir
omegi gonderilebilir

- Satisa istirak edenlerin armils
2020/711 Esas sayili dosya numarastyla midiri

abul etmis baskaca bilgi almak isteyenlerin
& bagvurmalan, ayrica [IK.nun 127. Maddesi geregince; is bu

imil
saig ilaninin , tapuda adresi bulunmayan ve adli tahligah iade olan diger ilgiiler hakkinda da tebligat yerine kaim olmak
uzere ifan olunur. (IK m.126) 10/05/2022

(Il m.126)

(*) ligililer tabirine irifak hakks sahipler de dahildir.

* { Bu drnek, bu Yonetmelikten énceki uygulamada kullanilan Omek 64' karsilik gelmektedir

Bgrenci ve mezul Iarla

istanbul Beykoz yas| profesyonelleriyle
IGINDEN, hesaplanan {iniversitesinin kurul-  bulusurken, alaniarina
dugu giinden bugiine dair merak ettikleri ko-
her yil diizenledigi Kari-  nulari sektdr profesyo-
yer Giinleri, yiiz yiize nellerinden dinleme im-
Kavacik Yerleskesi'nde  kami buldular.
irildi. Ogres Morgan
ve ilgisinin iinter-
vniunnlduhetkmlll:- disipliner Calismalar ve
diinyasimnénemli  Yasamboyu Ofrenme
isi mlurl diizenlenen Fakiiltesi Dekam Dr.
soylesi ve seminerlerde  Farzad Moazzami ko-

bir araya geldi. n-

|enen Kariyer Gunl& hirgok firma ve is diin-
22 vas ini

renciler ve mzmnlar yer aldig Kariyer Giin-
sektdrlerinin dnciisii leri'ne bu yil cok sayida
birgok firma ve is diin- kurulus konuk oldu.

ZAYi

yet
gelﬁmk nesillere tasimak
adina okuyan bir neslin
insast icin caba harca-
maktayz. Dogu Anadolu
Erzurum Kitap Fuan, 9
glin boyunca seckin ya-
zarlan okuyucuyla bu-
lusturacak. Fuanmiza ig
tirak edecek olan pek cok
yazar, sair, edebiyatql, sa-
natgl, gazeteci ve aragtur-
mac da imza ve stylesi
yapacaldar. Fuarumiza di-
sardan ¢ok giicli misafir-
lerimiz de katilacag gibi
Erzurum'un yetistirdigi
birgok yazar ve sair de
imza ve soylesilerde hay-
ranlanyla bulusacak.”

Diinya Kentleri

ISVECTE
BULUSTU

Diinya
kentleri,
1113 Ma-
yis'da s
veg'in
Malmd
Sehrinde
diizenle-
nen “Din-
va Kongresi“nde bir araya

Baskani ismail Yetiskin,

2500'den fazla yerel yone-
timi biinyesinde bulundu-
in (Uluslararasi

i Kentler Birli-
ev sahipligi yaptigs
Diinya Kongresi'ne katildi.
Kongrede diinya kentlerinin
Gncelikli sorunlari masaya
yatirildh, iklim krizine karst
uluslararast is birliginin
anemi vurgulanirken, diin-
yanin dort bir yanindan ge-
len kentlerin temsilcileri
kendi kimliklerine gére
hayata gecirdikleri
siirdirillebilir frnek uygu-
lamalar tanitti.

HATAY'dan almis oldugum 990 796 279 42 Nolu Gegici Koruma
Belgemi Kaybettim. HiikOmsiizdr. (Khalid Oglu) Omran ALHAMADAH
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Beykoz Universitesi’nde
‘kariyer glinleri’

eykoz Universitesi’nde diizen-

lenen “Kariyer Giinleri"nde, 6z-
gecmis hazirlama, mulakat teknik-
leri, ise alim surecleri, e-ticaret ve
lojistikte yasanan degisim ve donu-
sum gibi konular ele alind..
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Liselere Gegis Sistemi kapsamindaki merkezi sinav 5 Haziran’da yapilacak

Bilincli tekrar zamani

lere Gegig Siste-
mi (LGS) kapsamin-
ldaki merkezi siav 5

Haziran'da yapilacak. Si-
nav tarihi yaklagtikga 63-
rencilerde stres, kayg: ve
bagaramama korkusu arti-

i = timuz
8 ‘£ mani Ha-
$ 4 tice Yil-
£ t]
s
b ATALAY ¢
g 1i bir tek
= rar prog-
rami olug-
turmanin Gnemini vurgula-
du. Yilm: rencilere son
haftalar igin uygulanmast

gereken ¢aligma yi
temiyle ilgili su dneri-
lerde bulundu:

“Iki giin, bir giin si-
zel, bir giin sayisal ol
mak iizere son konular-
dan gen)edo“ru genel
tekrar. Ugil giin s0-
Tu sayisi ve siireye sadik kal-

n dogrusunun bu-

lan sorula
lunmas: seklinde ¢ahsiimali.

Sdzel yaparken
Konuya ders kitabimin say-
falarim gevirerek gz at, taki-
iiin haghklarin altim oku,
konu testi uygula, yanhsla-
rin bul yontemi izlenmeli,

i Birligi

Sayisal onerileri

- Ders kitaln ve ders def
terinde konu ile ilgi
lamalari oku, 6rn

soruyu kendin goz, kendi-
ne test uygula, yanhslarini
bul. (Fen bilimleri tekrarin-
da biyoloji konular siizel
ders gibi yapilmali.)

- Ders kitabindan konu
nun anlatimi ve rnek ¢
siimlerine gijz at.

|JE‘Y'S zleflerluden siifta
nek sorularin
iimiinii gizden gegir, ih
tiyag hissedersen veniden
yeniden iz

bul ve diizelt ybntemi
izlenmeli,

Deneme sinavi

- Soru sayisi ve sii-
reye sadik kalmak
Kaydiyla (s
ru 75 dakika, sayisal
40 soru 80 dakika) kendine
fest uygula.

- Yanhslarini bul ve mut-
laka diizelt.

- Ozellikle igrenciler sayi-
sal testleri yetistirmekte zor-
laniyor. Dolayisiyla hazirlik
siirecinde sayisal testi siireye
sadik kalarak ¢izmeve galig-
mak sinavda zamani kontrol
etmelerini

m Matematil
u Tirkge:

TEKRAR
EDILECEK
KONU
SAYISI:

Beslenme/uyku

Bu donemde Gzellikle ev-
de beslenmeye dikkat et-
mek gerekiyor. Hazir bes-
lenmeden ve agir yemel:
lerden ve hamur iginden
uzak durulmah.

Son bir ayda diizenli uyku,
Bgrencilerin kendilerini daha

w inkiap Tari

ilen M

gligli ig hissetme-

OdilkiinG Ece Ulkil kazand:.

Kompozisyon yarismasi’'nda dereceye girenler agikland,

Hayata

Beykoz Universitesi'nde
“kariyer glinleri’

eykoz UNVEVS“@SI:HUG dazen-

lenen “Kariyer Glinleri'nde, dz-
gecmis hazirlama, miilakat teknik-
leri, ige alim siiregleri, e-ticaret ve
lojistikte yaganan degisim ve déni-
siim gibi kanular ele alinds.

onu
W Din Kiitiirl ve Ahlak Bilgi

12 kenu

hi ve Atatiirkc

= Toplam: 57 konu var. Giinde iki konu
tekran yapilabilir.

lerini saglayacagindan baga-
rilarimi olumlu yinde etkile-

Bu nedenle en geq

I('nm Gneriyorum.

Aileler dikkat
- Ogren

rle birlikte ga-

hangi giin ne yapacaklari-

1 daha Kolay takip edebi-
lirsiniz.

- Gocuklarin kaygilar-
niartirict e davranig-
lardan kaginin. Gereginden
ok dvgil, yiksek veya cok
iik heklenti ve giiven
sizlik sbzleri Ggrencilerin
kaygilarim artirryor.

- Son bir ay i¢in ev
hisma kampi olarak diizen-
syin, misafir gagirmayin,
bgrencilerin ¢aligmalarina
saygl ghsterin.

- Beslenmelerine izen
gisterin, yemek saatinin
dw nli (»]nmsmi saglayin.

COCUK GELISIMI PLATFORMU KURULDU

Arastirmalar tek catida

acuk geligimi alaninda
(;;hcm Tiirkiye'deki hem de
yurtdigindaki iniversitelerde
siirdirilen evrimici
limsel aragtirmalan
bir gati altinda top-
lamay: amaclayan
“Bilimsever Gocuklar” plat-
formu, farkll yas gruplarnda-
K farkh geligim sireclerini in-
celeyen caligmalan gérinir
kilmay: hedefliyor.

ILK 20 BINE GIRENLERE ASGARI UCRET KADAR

MSEVER
Dr8
qQEbaRnARE

Gocuklara, ailelere ve egi-
timcilere yénelik platform,
Kadir Has Universitesi Psiko-

Ioji B8limii'nden

Einde ayn boliimden Dr.
Ash Erciyes ile Kog Univer-
sitesi Psikoloji BSlmi'nden
Dog. Dr. Tilbe Géksun ve
Prof. Dr. Aylin Kintay'm kat-
Kilar ile geligtiridi.

dokundular

Tekstil muhendlshglne

LKEV Ozel Ortaokulu ta-

rafindan istanbul ge-
nelinde diizenlenen *Do-
kun Hayata" konulu “0z-
giin Dilsiince ve Kompozis-
yon Yarigmasi"nda derece-
ye girenlere Gailler tiren
Te verildi.

5 ve 6. siniflar diizeyinde
Ozel ALKEV Ortaokulu'ndan
Begiim Aldag birincilik -
Iun? IELEV Ortaokulu'ndan

:mk
Balkanlar Ortaokulu'ndan
Deniz Idil Akyiiz iglincii-
lik Gdiline, Bahcese-
hir Neslin Degisen Sesi

BILSEM'LERDE YAPILACAK
MEB’den yaz
okulu karan

illi Egjtim Bakani Mah-

mut Ozer, bu yaz itiba-
nyla bilim ve sanat merkez-
lerinde 2. siniftan 12. sini-
fa kadar tim dgrenciler igin
yaz okulu agilacagini agik-
ladh

Yenimahalle Eihm»ve Sa-
nat Merkezi'nde, "BIL-
SEM'lerin Altyapisinin Gig-
lendiriimesi Projesi” kapsa-
minda yapilan atolyelerin
tanitim ve agilig programi-
na katilan Bakan Ozer, “Siz-
lerle bir ilki paylasacagim.
Bu yaz itibariyla bilim sanat
merkezlerinde sadece bun-
lara secilmis dgrenciler de-

Ortackulu'ndan Ece Ulkil de
Nazan Moroglu Mansiyon
Qdiili'ne layik bulundu.

7 ve B, sinffiar dize-
yinde ise VKV Kog Ozel
Ortackulu’ndan Omer Alp
Dams birincilik Sdlini,
Atagehir Sehit Cengiz Has-
bal Ortackulu’ndan Se-
vilay Ayyaz Bayar ikinci-
lik Batilint, ALKEV Ozel
QOrtaokulu'ndan Mina Ka-
ya UglincGlik 8dilind, Bah-
cesehir Neslin Degisen Se-
si Ortaokulu'ndan Kaan Ali-
beyoglu da Ayge Fiisun An-
bas Mansiyon Odli'nii ka-
zandi

egitim bursu

stanbul Tekstil ve Hammad-
deleri Ihracateilan Birligi (IT-
HIB] ile Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Inracatgilan Bir-
ligi {IHKIB) koordinasyonun-
da bir araya gelen 11 ihracatgi
birligi ve Tiirkiye Tekstil Sana-
vi Iverenleri Sendikas: [TTSIS)
tarafindan hazirlanan “Terci-
him tekstil miihendisligi™ pro-
inde dniversite sinavinda ilk
BO bin giren ve ilk bes terci-
hinden birini tekstil mihendis-
iigi olup balime girmeye hak
kazanzn Ggrencilere burs ve-
riliyor. ik beg tercininden bi-
i tekstil mihendisligi olan ve

@ Tirkiye
08 Tlrkive | w3

ilk 20 bine giren 8grenciler
asgari icret, 20 ile 50 bin ara-
sindakiler asgari icretin yiiz
de 70', 50 ile BO bin arasinda-
kiler ise asgari lcretin yiizde
50'si oraninda burs destegin-
den yararlaniyor.

Egitim Sen: Iktidara biat eden ‘memur’ tipi dayatilmak isteniyor

Boyun egen 6gretmene dogru

Egium Sen, aday 6 s gdriigler’ olugtur-
navinm kaldinlarak deerlen-  duklanmi iddia etse de yayinlanan
i e5as5l-

dirme

si, oretmenlikte uzman ve bagog-
retmen olarak yeni kariyer basa-
maklan getiriimesine iliskin yénet-
meligin iptali igin Danigtay'a bag-
vuracaklarini agiklad:. Yonetme-
ligin aynmai ve liyakat digi uygu-
lamalarin éniindi agacagmni vurgu-
layan Egitim-Sen, siyasal iktidara
ner kosulda biat eden “memur og-
retmen’” tipi yaratimas! istendigi-
ni bildirdi.

Egitim Sen, 12 Mayis'ta Resmi
Gazete'de yayimianan Aday
retmenlik ve ﬁgrmmenhk Kariyer

&l bltn Brencilerimize yaz
okulu agacagiz. Yaz okulun-
da ki ders olacak. Birincisi

|, ikincisi de sanat der-

i” dedi.

Ozer, bilim ve sanat mer-
kezlerini de destekleme ve
yetistirme kurslan kapsami-
na aldiklanm da belirtti,

"nin ipts-
Iiigin gerekli hukuksal hecitiion
yaparak Danistay'a bagvurulacag-
i agikdadi. EZitim Sen'den konuyla
ilgili yapilan aciklama dzetle sbyle:
“Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer,
Ogretmenlik Meslek Kanunu'na
iligkin olarak yaymianan yénetme-
ligi ‘egitim paydaglanndan alinan

na iliskin gori ve elestirilerin hig-
biri dikkate alinmadan hazirlandigs
gBriilmektedir.

Usulsizliik!

Adaylik sinavimin kaldinimasi ve
sinavin iglevinin bir degerlendir-
me komisyonuna devredilmesi, 65
retmenlerin adayliginin kaldinima-
sinda sik sik giindeme gelen mi-
lakat-torpil uygulamasinin benzeri-
nin giindeme gelmesi, bu konuda
aynme| uygulamalann yasanmasi-
nin 8nlini agacaktr, Kariyer basa-
magina bagvuruyu ceza almig ok
mamaya baglayan sistemle, siya-
sal iktidara her kosulda biat eden,
‘memur Ggretmen’ tipi yaratilmak
istenmektedir. Tipki Ogratmenlik
Meslek Kanunu'nda oldugu gibi,
anayasaya aykin bir ynetmelikle
Karst karsiya oldugumuz agilctir.”
® Haber Merkezi

Ogretmenlere yap|lan
saldinlar protesto edildi

mir 2 No'lu Sube Bagkam Ah-
met Cang okudu. Agiklama-
da, egitim emekgilerine yone-
fi- ik saldinlann son donemde
arttigs belirtili ve “Milli Egitim
Bakarligi'nin i maymuny
oynadigr” belirtildi, Egitim- is
iiyeleri, saldinya ugrayan tim
egitim emekgilerinin her za-
man yaninda olacaklan me-
saji verdi. # Haber Merkezi

gitim-ls Sendikas,, izmirin

Bomova ilgesindeki Resat
Nuri Glintekin Crtaokulu'nda
(g Bretmenin Ggrenci
leri tarafindan darp edilmesi-
ne tepki gosterdi. Ogretmen-
ler pratestoda, izerinde “Ye-
ter Artik Ogretmene Siddeti
Durdurun” yazih pankart ta-
sidi. Oretmenler adina or-
tak agiklamayy, Egitim-ls Iz-

ustotelog25 @igact com

Mustafa

Balbay

Ucak yerine
dozer varsa...

4 Nisan glnQ basligimiz suydu
1 Atatiirk Havalimani’ni bir yilda
yikin emri!

Konu 28 Mart'ta Istanbul Beledi-
ye Bagkan Ekrem imamoglu'nun,
“2023'te iktidara geldigimizde Ata-
tiirk Havalimani yeniden ucusiara
agilacak” agiklamasiyla bir kez da-
ha alevilenmigti. Ulagtirma ve Altya-
pi Bakani Adil Karaismailoglu, 1
Nisan'da cevap vermig, “Atatirk Ha-
valimam hikéyesi kapandh. Orast mil-
let bahcesi olacak” demisti. Imamog-
lu da “Halkin vicdarinda kapanmadi”
Karsihgini vermigti

14 Nisan'da yaymladigimiz Gevre,
Sehircilik ve Ikiim Degisikligi Bakan-
gl Mekansal Planiama Genel Mii-
dur Vekili Ahmet Baktag imzal res-
mi yazida, Atatirk Havalimani'nin
pist bélgesinin bir yil iginde millst
bahgesi olarak ingasi igin talimat ve-
riliyordu.

Son birkag glndir gelen haberler
talimatin alindigin, kazma vurma ha-
Zirliklannin tamamlandigin gésteriyor.

*k K

Oyle anlasiliyor ki ocagina incir
agac dikmek sézinin yeni kargili-
Gisus

Ocagina millet bahgesi inga etmek!

Istikbal goklerdedir séziiniin bu-
gunkil karsiiig su:

Istikbal rantlardadir!

Bu tilke igin bir ¢ivi cakmak sézi-
nin bugiinkd kargihg su:

Ulkenin givisini gikarmak!

‘Yatinm igin ilk kazmay! vurmak sé-
z{inin bugdnki kargii@ su:

‘Yatinmiara kazmay vurmak!

Her fabrika bir kaledir séziiniin bu-
gunki kargihig su:

Her fabrika bir ihaledir!

Sbz konusu olan vatansa sdzi-
nin buglinki kargiligini s8ylemek de
mumkin ama bunu okura birakalim.

14 Nisan'da sé6z konusu belgeyi
yayimladigimiz giin gelen mesajlar-
dan biri goyleydi:

“Elbette belgenin gergekiigini sor-
gulamaya hakkim yok ama yine de
inanamadim. Bu Ulkeye baylesine bir
Kotk yapilabilecegine inanamiyo-
rum. Muhtemel Ekrem [mamoglu’na
duydukian hing nedeniyle béyle
bir yazi gondermigierdir. Akliselim-
le duginince vazgegeceklerini tah-
min ecliyorum. Maciemki konuyu bei-
gesiyle birlikte yazdimz litfen takip
edin. Eger bundan vazgegerlerse siz
de dirGst olun ve bunu da okura du-

wrun...”

Sevgili okurumuza gozel bir haber
vermeyi gergekten gok isterdik. Ancak
14 Mayis giinii Rize Havaliman: agi-
lirken Atatlrk Havalimani'nin pistinde
de ugaklar degil dozerler diziliydi.

Gegmiste aligik oldugumuz gibi
art arda kalkisi bekleyen ugaklar ye-
rine kepgeler ve damperli kamyon-
lar vardi.

0 gérinttl aslinda gok gey anlati-
yordu,

*kk

Atatirk Havaliman, Rize Havali-
mani “rastiantisini” Istanbul Biiyik-
sehir Belediyesi'nin I¥] Partili meclis
{iyesi Ali Kidik, kamuoyuyla paylagt!

Rastlantiysa bu kadanna pes!

Bllerek, bir mesaj verme kurgusuy-
sa pes oglu pes!

Atatirk Havalimani'nin 8ykisind,
1912 yilindaki yapimini, Ganakkale
Savagi'nda kullanimini, buglinki de-
gerlendirme ile 30 milyar dolarlik bir
yatinm oldugunu daha 6nceki yazla-
rimizda da sik sik paylastik.

Bu agamadan sonra séz kazma-
ninsa...

Kazmaya ne anlatilir kil

CHP'LI TUNCAY OZKAN SORDU:
Kitaplarda neden
30 Agustos yok?

CHP izmir Milletvekili Tuncay Ozkan, ba-
21 ders kitaplaninda 30 Agustos Zafer
Bayrami'nin yer almadigini belirterek konu-
yu Meclis'e tagid.

Milli Egitim Bakan Mahmut Ozer'in yanit-
lamasi istemiyle yazili soru Gnergesi veren
CHP'li Ozkan, gu sorulari yoneltti: “30 Afus-
tos Zafer GUnd Bayramrna bazi ders kitap-
lannda yer verilmemesinin nedenleri neler?
Ders kitaplarindan ¢ikaran kisi ya da kigiler
hakkinda bir sorugturma acilacak mi? Elif Ce-
likbag, Fatma Girel ve Nazile Ozcan adl ya
zarlara ait Hayat Bilgisi 3.sinf kitabina onay
wveren ydneticiler hakkinda hangi iglemler ya-
pilacak?" » ANKARA/Cumhuriyet

Rehberlik Sempozyumu
lirkiye Ozel Okullar Dernegince "Gocuklar-
da ve Ergenlerde Kriz YGnetimi ve Midaha-

le Ydntemleri” konulu rehberlik sempozyumu

diizenlendi. Sempozyum sonug bildirgesinde,

“Okul, Bgrencilerine hayati deneyimieme fir-

'sahi veren kontrallil bir alan sunar. En Gnem-

li bagar, drencilerine krlzm olugtugu durumu

yonetmeyi & enildi.
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Cari aciga dikkat!

Nisan’da 133 bini askin konut satilirken, bunun yiizde 4.8’ini yabanciya satislar olusturdu.
Yabanciya konut satisinda Ruslar ilk sirada yer aldi. Cari islemler dengesi Mart’ta
2.2 milyar dolar artarak 5 milyar 554 milyon dolar acik verdi. Gozler, TCMB’nin 26
Mayis’taki PPK toplantisina cevrildi.

HULYA GENC SERTKAYA
hulya.genc@paradergi.com.tr

KONUT sektoriinde yiiksek fiyata ragmen sa-
tiglar artti, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, Tirkiye genelinde Nisan'da
133 bin 58 konut satildi. Konut satiglari gecen
yilin ayn1 ayma gére yiizde 38.8 artarken, bir
oneeki aya gore yiizde 0.8 geriledi. Nisan'da
ipotekli konut satiglari yillik yiizde 82.9 artis
gastererek 32 bin 30 oldu. ilk el konut satis
sayis1 Nisan'da yillik yiizde 24.7 artarak 36 bin
421, ikinci el konut satis sayisi yiizde 45 artis-
la 96 bin 637 diizevinde gerceklesti. Ocak-Ni-
san doneminde Tirkiye genelinde yillik yiizde
26.2 artigla 453 bin 121 konut satildi. Konut
satislaninda pozitif ivmenin Mayis'ta da de-
vam edecegini vurgulayan Istanbul Insaatcilar
Dernegi (INDER) Y6netim Kurulu Baskan
Nazmi Durbakayim, ozellikle son bes yilin en
yitksek seviyesine cikarak Nisan'da 32 bini
asan ipotekli satislarin Mayis'ta 40 bin diren-
cini zorlayacag goriisiinde. Durbakayim, bu
kapsamda Mayis'ta baglayan disik faizli ko-
nut kampanyasiyla hem ilk el satislarda hem
de ipotekli satislarda énemli bir artis beklenti-
si olustugunu dile getirdi.

YABANCIYA SATISTA RUSLAR ILK SIRADA
Yabancilara  yapilan  konut  satislan
Nisan'da yillik yiizde 58.1 artarak 6 bin 447,
yilin ilk dort ayinda yiizde 48.9 artarak 20 bin
791 oldu. Nisan'da toplam konut satislart igin-

Konut satislari Nisan'da yillik yiizde 38.8 artti

Konut satis sayisi, Nisan 2022 2022
Satig sekline goe toplam satis 133.058
Ipotekli satis 32.030
Diger satis 101.028
Satis durumuna gore toplam satis ~ 133.058
ilk el satig 36.421
Ikinci el satis 96.637

Kaynak: TUIK

de yabancilara yapilan konut satisinin pay:
yiizde 4.8 olarak gerceklesti. Her ne kadar
2022'nin ilk dort ayinda 3 bin 161 konut sati-
siyla Iranlilar birinci, 2 bin 687 konut satisiyla
Ruslar ikinci sirada yer alsa da Nisan'da bin
152 konut satistyla Ruslar ilk siraya yerlesti.
Bunu 905 konut satisi ile [ran, 714 konut satisi
ile Irak vatandaslar izledi. Yilmn ilk dort aymn-
da ise Tirkiye'den en cok konut satin alanlar
arasinda Iran ve Rusya vatandaslarmnu, [rak,
Kazakistan ve Almanya vatandaslari izledi.
Doviz kurlarindaki yukari vonlii hareketin
yabancilara yapilan konut satislarim 6nemli
dlgiide artirdigim vurgulayan Selcuk Univer-
sitesi Beysehir Ali Akkanat [sletme Fakiltesi
Dekam Prof. Dr. Fatih Mangir, ddviz kurla-
rinda yasanan artis ve Rusya-Ukrayna savas-
min hem vatandaghk almak isteyen yabancilan
hem de kiiltiir ve turizm agisindan 6nemli bir
potansiyele sahip olan Ttrkiye'de yatiim yap-
mak isteyenlerin konut talebini hizlandiracag

Nisan Ocak-Nisan

2021 Degi.(%) 2022 2021 Deg. (%)
95863 388 453121 358913 262
17514 829 100372 64730 551
78349 289 352749 204183 199
95863 388 453121 358913 262
29212 247 130858 109582 19,4
66.651 450 322263 249331 293

goriisiinde. Nisan'da yabanciya konut satigin-
da Ruslarm ilk sirada yer almasini “yaptirim-
larla birlikte Rusya'nin tercihini Avrupa’dan
Tiirkiye'ye yonlendirmesinin bir gostergesi”
olarak degerlendiren Mangir, “Konut ve yati-
rim tercihleri, Ttirkive'nin yasam ve is yapma
potansiyeli agisindan Ruslar i¢in Tiirkive'nin
giivenilir bir liman olarak gorildiigiine isaret
ediyor” dedi.

Davizdeki avantajin yabanciya satislarda
viikselis trendinin devamini sagladigini isaret
eden INDER Baskani Nazmi Durbakayim ise
en ¢ok konut talebinde bulunan ilk bes tilke
arasinda Kazakistan ve Almanya'min yer al-
masin vatandagliktan daha cok tatil ve ya-
urm amach satis olarak degerlendirilebilece-
gini kaydetti,

BUTCE NISAN'DA 50.2 MILYAR TL ACIK VERDI
Merkezi yonetim biitcesi 2022 Nisan’da
50.2 milyar TL, yilin ilk dért ayinda 19.4 mil-

Prof. Dr. Sinan ALCIN /Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi Dekani

“Finansman paketi yeni satiglari destekleyecek”

Enflasyonun mevcut diizeyi nedeniyle
mevduatlarda ortaya gikan erime, servet
degerini korumak igin konuta diniik tercihi
artiriyor. Bolge iilkelerindeki siyasi ortam
da (Rusya-Ukrayna Savasi, Suriye'de i¢
savas, iran rejiminin olusturdugu basks,
Afganistan‘'daki yonetim degisikligi gibi)
Turkiye'deki konuta ydnelik talepte artigi
beslemis durumda. Dolayisiyla dniimiizdeki
siiregte enflasyonun seyri ve bélge
ilkelerindeki siyasal istikrarin durumuna
gére konut talebinin devamini bekleyebiliriz.
Ayrica pandemi doneminde ertelenmis

konut talebinin de bu dénemde realize
oldugunu ve bunun ayni ivmeyle niimiizdeki
yil devam etmeyecedini dngdrebiliriz.
Hazine ve Maliye Bakanhdi'nin uygulayacad
'konut sorununa gdziim’ paketinde yer alan
iic destekten ‘ilk Evim Konut Finansman
Paketi' ilk el konutlar, ‘Genisletilmis Konut
Paketi' ise hem ilk hem ikinci el konut
piyasasina ydnelik planlaniyor. Genigletilmis
Konut Paketi'nin déviz tevdiat hesabindan
déniislere acik olmasi nedeniyle ilk Evim
Konut Finansman Paketi kadar etkin olmasi
beklenmemeli. Bu nedenle séz konusu

finansman paketlerinin agirlikh
olarak yeni konut satiglarini
destekleyecegini
styleyebiliriz.

Yabancilara konut
satisindaki artis

egiliminin de devam
etmesini bekleriz.
Rusya-Ukrayna savas!
yabanci konut aliminda
Orta Dogu iilkeleri yerine
Rusya'nin gecmesine neden
oldu,
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2022 yilimin Ocak-Nisan
- ddéneminde konut
" satislarinda yasanan
artis, konut sektoriine
iliskin destek paketiyle
Bnlmizdeki dénemde
de devam edecek.
Ancak destek paketiyle
konut fiyatlarinin
da yiikselmesi, bu
artisi kisitlayici temel
risk faktérlerinden biri

yar TL acik verdi. Hazine ve Maliye Bakanhg:
verilerine gire Nisan'da biitge gelirleri yilhk
yiizde 75 artisla 164.1 milyar TL olurken, biit-
¢e giderleri yiizde 93.6 artisla 214.3 milyar TL
oldu, Faiz haric harcamalar yiizde 111.8lik
artisla 195.1 milyar TL've ulagti. Nisan'da, faiz
disi denge 31 milyar 33 milyon TL acik verdi.
Ocak-Nisan doneminde biitge gelirleri yizde
75.1 artisla 766.6 milyar TL, biitce giderleri
yiizde 81.9 artisla 786 milyar TL diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde faiz disi denge 84.6
milyar TL fazla verdi. Tera Yatiim Bas Eko-
nomisti Enver Erkan, biitce acigy/GSYH bek-
lentisinde bu sene igin yiizde 4.6 gibi bir oran
ongordiiklerini vurgulayarak, kur korumali
mevduat iiriiniiniin finanse edilme ihtiyaci-
min da biitce performansinda belirleyici ola-
cagim kaydetti, Orta Vadeli Program’a gore,

2022'de bitge acig/GSYH oramnin
yiizde 3.5 olacag tahmin edilmisti.

Faiz harcamalarimin  biitce
giderlerinde Gnemli bir yer
tuttugunu belirten Prof. Dr.
Fatih Mangir, doviz cinsinden
borglanmalarda doviz kurunun
yiikselmesine bagh olarak faiz
tdemelerinde de bir artis yagana-
bilecegini kaydetti.

Mangir, Covid-19 salgmiyla miicadele
kapsaminda agiklanan destek paketlerinin,
kiiresel enerji fiyatlarindaki artis ve son ola-
rak ingaat sektoriinii destekleyici uygulamala-
rinin biit¢e giderleri tizerinde bir artig baskist
olusturdugunu kaydetti.

MART'TA CARI AGIK 5.55 MILYAR DOLAR

Cari iglemler dengesi Mart’ta gegen yilin
aym ayma gore 2.2 milyar dolar artarak 5
milyar 554 milyon dolar acik verdi. Bunun so-
nucunda on iki aylik cari islemler acif1 24.22
milyar dolar oldu.

Mart'ta cari dengede yaganan bu gelisme-
de, 6demeler dengesi tamml dig ticaret acig1-
nin 6.34 milyar dolara yikselmesi etkili oldu,
Altin ve enerji harig cari islemler hesab 2.48
milyar dolar fazla verdi. Hizmetler dengesi
kaynakh net girisler Mart'ta 2.33 milyar do-
larn yitbeeldi_Seushat Lalemindan Lavnabla

e

Prof. Dr. Fatih MANGIR / Selguk Universitesi Beysehir Ali Akkanat isletme Fakiiltesi Dekani

“Fiyatlarin normallesmesi adina miidahaleler gerekli”

olacak. Bir yandan kredi talebinin
devamliigini saglayan dnlemler

diger yandan konut fiyatlarinin
normallesmesi adina miidahaleler
gerekli. Tirkiye'de ingaat sektoriinde
hem arz hem de talep cephesinde
dnemli adimlar atiimis ve atilmaya
devam ediyor. Ozellikle miteahhit ve
miisteri agisindan iflasa ve enflasyona
karsi maliyetlerin minimize edilmesi
hedefleniyor. Orta sinif miiteahhit ve
miisteri &n plana cikarken projelerde

nan net gelirler 708 milyon dolar artarak 1.45
milyar dolar olarak gerceklesti, Mart'ta dog-
rudan yatirimlardan kaynaklanan net girisler

Praf. Dr. M. Necat COSKUN / Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi Iktisat B&lUmil

Ogretim Uyesi

“Diisiik faiz, konut
satiglarini bir
miktar artirabilir”

Konut talebinin faiz oranina duyarhh
yiiksek. Konut satisinda Mayis'ta belirli
kosullarda diigiik faiz uygulanmasi,
satiglari bir miktar artirabilecek. Konut
fiyatlarinin hizla artmasi ve dugiik
faizin her satiga uygulanmamasina
ek olarak kosullari sagjlayacak
olanlarin borglanma maliyetini
karsilayacak gelir diizeyine
sahip olup olmamalari talebi
sinirlayacak. Ancak alinan
diger dnlemler, yarim kalan
ingaatlarin tamamlanmasina
yardime olacak. Kredili konut
aliminda uygulanan faizlerde
diigiigiin sagladig avantaj, artan
konut fiyatlariyla ortadan kalkiyor
ve diigiik-orta gelirliler i¢in kredinin
geri denememe riskini artiriyor. 26
Mayis'taki PPK toplantisinda politika
faiz oraninin de§istiriimeden yizde 14'te
sabit tutulmasini bekliyorum. TCMB’nin
izledigi diisiik politika faizi yaklagiminin
degisecegine iliskin herhangi bir isaret
veya belirti gériilmiyor. Tam tersine
faizin diisiik tutulmasinin kur iizerinde
yaratacag baskiyi ortadan kaldirmasi
diistintilen kur korumali mevduata ek
olarak yilksek enflasyonda TlUden kagigi
durduracak enflasyona endeksli finansal
araglar devreye sokulmasi bekleniyor.
Dolayisiyla TCMB’nin yiikselen
enflasyonu kendi politika etki alam
disinda ve daha gok arz kaynakli olarak
gérme egilimi devam ediyor. TCMB'nin
politika faizini enflasyon oranindan
bagjimsiz disiik tutma anlayigin her
tiirli artan maliyet ve ekonomiyi
belirsizlige siiriiklemesing. <
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teminat sarti getirilmesi, iflaslarin
dnline gecilmesi agisindan Gnemli.
Enflasyon artmasina ragmen konut
satiglarinda artis ise bu konuda diigiik
faizli konut kampanyasinin satislari
destekleyeceginin gdstergesi.
Lakin faiz indirimiyle konut fiyat
artislarinin diger yandan liiks konut
satisinin yaninda, orta sinif hane
haklarinin konut sahibi olmasin
destekleyecek yapisal sorunlarin
coziilmesi oldukga Snemli.

296 milyon dolar oldu. Portfoy yaunmlar 3
milyar 51 milyon dolar tutarinda net gikis kay-
detti.

Prof, Dr. Fatih Mangir, Tiirkiye ekonomisi-
nin yilksek faiz ve yabanci sermayeye bagiml
politikadan biiyiime, istihdam, iiretim ve cari
fazla verme stratejisine donils sagladiginin
aciklanmasindan bu yana cari islemler den-
gesinin piyasanin yakindan takip ettigi temel
gostergelerden biri olduguna dikkat cekti.
Altin ve enerji haric cari islemler hesabi ve-
rilerine bakildiginda Mart'ta 2 milyar 480 mil-
yon dolar fazla verildigine isaret eden Man-
gir, “Bu baglamda enerji ithalat, cari iglemler
aciklarinin temel makroekonomik ve finansal
risk unsuru olarak goriilmesine neden olu-
yor. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasina bagh
olarak kiiresek enerji fiyatlarinin yiikselmesi
bu riskin devam ettigini ortaya koyuyor” diye
konustu.

PPK TOPLANTISI BU HAFTA

Son toplantisinda 50 baz puanlik faiz arti-
nmina giden ABD Merkez Bankasi (FED)
ontimiizdeki toplantilarda faiz artmmina gi-
dece@i mesaji verirken gozler, TCMB'nin bu
hafta (26 Mayis'ta) gerceklestirecegi Para
Politikasi Kurulu (PPK) toplantisina cevrildi.
Beklentiler TCMB'nin yiizde 14 diizeyinde
olan politika faizinde degisiklige gitmeyecegi.
yoniinde agirlik kazaniyor. Beykoz Universi-
tesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Sinan Algin, politika faizinin
meveut durumunun (yiizde 14) negatif reel fa-
izin ylizde 56'va kadar cikmasina neden oldu-
gunu ifade etti. Algin, “Piyasanmn ihtiyaci poli-
tika faizinde nitelikli bir artisa isaret ederken
TCMB PPK toplantisinda bu ayda da politika
faizinde bir degisim yapmama egiliminin bas-
kin oldugunu éngérityorum” dedi.

26 Mays'taki toplantisinda TCMB'nin po-
litika faiz oranini sabit tutma egiliminde oldu-
guna isaret eden Prof. Dr. Mangir ise “Tah-
minim, PPK toplantisindan ters para ikamesi
ve doviz rezervlerinde artig saglayarak finans-
man maliyetlerini kisma, boylece yatirim, tire-
tim ve istihdam artisin destekleme yoniinde
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, aile yapilan ve hizme
larin belirlenmesi

ish bakimi, |§
tisim, bireylerde

unsuru tespit edilen aile bireylerine de
gerekli egitim ve psikolojik destek saglanacak.
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MEB 81 iLDE
DEGERLENDIRME
SINAVI YAPACAK

Milli Egnim Bakanligi (MEB), destekleme ve
yetigtirme kurslarina katilan 6, 7, 8, 10, 11 ve
12'nci sinif dgrencilerine yonelik 2'nc danem

ortak degerlendirme sinav), 28 Mayis'ta dlke

‘genelinde yapilacak. Milli Egitim Bakar: Mahmut
Ozer, konuya fligkin yapti agiklamada, “Bu

el
kurslan arachigiyla dgrencilerin kurs agilan derslerin -
gretim programlarinda yer alan kazanimlari
ne kadar edindiklerini 8lgmek. Ogrencilerimize
bu kanuda bireyse! karne iletecegiz. Veriler
bazinda kurslann etkinligini artiracagiz" dedi.

Istanbul Kiigiikcekmece Atakent'te bulunan
Sardunya Anaokulu, tim siniflar bahgeye agilan
siradisi bir mimariye sahip. Sardunya Anaokulu,
- mimari dzelliklerinin yani sira ¢ocuklarin
yaraticlhgini arttiran, rubsal ve fiziksel gelisimlerine
destek olan bircok projeyle de dikkat geklyor

GALATASARAY ummm NA

17 HAZI N DA Wl Kicukeekmecedeki : =4 clduklaru sbyleyen
kullanilarak bircok 5 81 Sardunya Anaokulu, (| Fatma Cetinkaya,
Mmmhnq:hlmksnwalw 2 B &=
Kura kayrtlan, randevu sistemiyle yapilacak.
Randevu sistemi, trl
internet adresinde 13 Haziran-1 Temmuz
tarihleri arasinda agik olacak. Veliler birden
fazla dgrenci igin kura bagvurusunda
bulunabilecek. ﬁlllhurip llkokulu, 17 Haziran
itibariyla randevu alan velilerin kura kaydini - 1
yapacak. Kura gekiligi de 4 Temmuz'da noter e buluyor. Her simf, - ilgili e
huzurunda gerceklesecek. Cekilis sonucunda TR i Pl kendi balkonundan | projeleri yapiyoruz.
50 dgrenci yedek liste olmadan belirlenecek, ' i 2 bahgeye ikiyor. s < yilk ! Cocuklarimiza
Kayrt sirecinde 50 kigilik kontenjanin | b 3 3 | 24 yillik bir devlet 21. yilzyl
kura cekiligi § L A gl anackulu olan Sardunya, agik ve yeteneklerini kazandirma

yesil mekanlari ile cocuklara saghiklh hedefiyle projeler firetivoruz.
bir egitim ortami sunuyor. Orman STEM (Science, Technology,
Okulu ve Eko Okul projelerine de Engineering ve Mathematics)
dahil olan okulda, gocuklar birgok projelerini siirdiirilebilir yasam ile
bilim ve sanat etkinligi yapiyor. bigimlendirdik” diye konugtu.

360 OGRENCIYE EGITIM OZEL Ef'iTiM SINIFI

Mimari ozellikleri, bahgesi ve
projeleri ile dikkat ceken Sardunya dmymyslde[smnhulﬂMﬂhEﬁl
Anackulu'nun mudiira Fatma Mudirliginin Egitimde lyi Ornekler

LEEs B cadll 23
o n— - X programina secildi. Projelerden biri de
TUBITAK BASARISI : 2 e e
- : . igin yapilan 40°a yakin malzeme tiretimi
et $H - ‘grubundan toplam 360 6grenci  ¢alismas. Sardunya Anaokulu'nda
ayelerimu‘lilynprm 'zms-ﬁﬂnwsme : i p 2 p i i kaynagtirma d@rencileri igin destek
Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destei Programi’ 3 L 1Eﬂgmm:i hulumzyur Kapalt
kapsaminda TlJBiTAK ‘tan destek al “ agik alanimiz
deger bulundu. Altinbag Universitesi Bilimse! : it ani mevcut, [klh egitim veren bir
Aragtirma ve Projeler Daire Baskani Dog. g
Dr. Hakan Kaygusuz, niversitenin bugiine
kadllw;mnmmndaelde ienyuluek
proje sayisi oldugunu belirterek, “!
»;lmhmﬁigimk proje ngiﬂmlmm nlumlu
lanini gormek mutluluk verici® dedi.

3 milyondan fazla ogrencinin iyi bir {iniversite hayahy\e
ter dokecegi Yiiksekdgretim Kurumlan Sinavi‘na (YKS) sayih
giinler kalds. 18-19 Haziran tarihlerinde yapilacak sinav
oncesi son hazirliklar icin Bilfen Liseleri Rehberlik B6lim
Baskani Sebahat Basusta Ggrencilere tavsiyelerde bulundu.
2 4 onu eksikieiniz 15 gin
sekilde bir plan olusturun. =

Tamamladiiniz konulara iliski

olun. Bunu test etmek i¢in de‘hatali
sorularimzi belirli bir zaman
gectikten sonra yeniden ¢oziin.
Son hnm da ders cahigmaya

Hafta ici belirli gimlerde mthzinianeahn.msmwdn o edin. Deneme smavi
derslerin ayr1 ayr1 denemelerini,  sorulma stkli¥na da dikkat edin. mwﬂmmm

belirll gtinlecde 1s8 TYT ve Tm derslerin sorumlu oldugunuz - @YGinlitk 68 saatlik uyku

AYT denemesi coziin. Hafta Sklunnnlaraaitmmiquﬂ izl sirdirin ve

sonlar ise mutlaka TYT sorularmi ve MEB kazanim testlerini beslenme aliskanliklarimzin
denemesi ¢hziin. gozdlgiiniizden emin olun. ayni

! L o® o 4

v v -
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Beykoz Universitesi ve Itibar Akademisi belirledi

Markalara 40 dalda odl verildi

Beyko; Universite-

si ve Itibar Akademi-

si igbirligi ile gergekles-
tirilen, Tlrkiye'nin en iti-
barli girketlerinin belirlen-
digi Turkiye Itibar Endek-
si Arastirmasi’nin sonugla-
ri belli oldu. Bu yil 11’incisi
diizenlenen Tiirkiye Itibar
Endeksi Oddl Toreni ile 40
kategoride markalar édiil-

lendirildi.

Beykoz Universitesi Islet-
me ve Yonetim Bilimleri Fa-
kiiltesi Dekan Vekili Prof.
Dr. Sinan Algin, sektoriin ih-
tiyacina yonelik projeler de
gerceklestirmeyi planladik-
larini soyledi. Odiil alan en
itibarli markalar arasinda,
Anadolu Sigorta, Arcelik,
Burger King, Erikli, Eti, ETS

Tur, Filli Boya, Kog¢ Holding,
Kogtas, Kiitahya Seramik,
Lassa, LC Waikiki, Pasaport
Pizza, Pinar Siit de yer ald..

Itibarda Istikrar Odille-
rini alan markalar arasin-
da Arcelik, Coca Cola, Ener-
Jisa, ETS Tur, Kog¢ Holding,
Lassa, LC Waikiki, Migros,
Opet, Teknosa, Tirk Hava
Yollari da var.
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EN iTiBARLI SIRKETLER Cumhuriyet

asarinin

Kurumlar gticld bir kurumsal
yapi sayesinde daha fazla
is firsati ve karlilik yaratabilir

anahtan1 I7IB

Firmamzm biiyiikliigi ya
da hedeflerinin kisa-uzun
vadeli olugu fark etmez, ivi
bir kurumsal itibar olmadan
basariya ulagmak zor.
iiniimiizde, bireylerin ve top-
Tumlarin beklentilerd, taleple-
ri ve ihtiyaclar hizla degist
yor ve bu durum kurumlara nem-
Ti rol bigiyor, Bu rol kapsammda ﬁrr
malar gerek is
i gl!reksv d Y

m ve

dc bm;ok ycml e imza
atiyor. Giinki giiglii bir
kurumsal itihar, hem
kurumun siirdiiriilebi-
lirligi ve is siireclerinin devamhiligy
heln de ekonomik degerinin artmas

OzLillk]\. sirketin I

iize
ok biiyiik. Kurumlar giiglii bir ku'
rumsal itibar sayesinde daha faz-

i ratabilir, sadik miis-

Kurum-
sal itibar girketlerin Karlihg fize
rinde oldukga et Hatta dvle kl
arastirmalara giire yines
ketlerinin piyasa degerinin yiizde
65inin sirketlerinin genel itibari-
na bagh oldugunu diigiiniiyor.

Bir hlkayemz olsun

Uski i lletisim
Falkdilte: de konu
gan D; i
Frof. Dr. Paul Argenu itibar igin
girketlerin mutlaka anlatmas ge-
reken bir hikdyes olmasi ge-

rektigini vurguladi, Argenti, “Ma-
alesef iyi hikaye anlatamuyorlar.
Bu gergekten gok dnemli. Marka-
mn ynrum]anmaal nnkia%mda an-

Covid-19 salglnl isveren ve calisanlarin beklentilerini etkiledi

Stratejik planlama 6ne cikti

E (EmstdYoung), kiresel capta
“Work Reimagined” baglikli bir
rapor yayimlayarak pandemi déneminin
etkilerini geride birakmaya galigan gi-
nimiiz is dinyasinda galiganlarn e ig-

verenlerin beklentilerini mercek altina
aldh. Rapor Bzellikle ig dinyasin etki-
si altina alan “Great Resignation (Blylk
Aynimay/istifa]” ortamina igik tutuyor,

Esneklik talebi cok
Arastirmaya gére dncelikle giinimiiz-
de hem igverenler hem galiganlar, hibrit
ve esnek galisma kosullarinin saglan-
masinin bir zorunluluk haline geldiginin
farkinda. Ankete katilanlann yuzde 80'i
haftada en az iki giin uzaktan caligmak

Dogru mesaj verilmeli

tibar, kurumlar igin var olma ve pay-

daglar tarafindan tercih edilme ne-
denleri arasinda yer aiyor. Kurumiar
itibar yonetimi icin su adimlar atmali:

V Sirketin kurumsal kimligi sir-
ket amaglanina uygun olmali ve dogru
mesajlar verilmeli.

+ Dogru ve tutarli mesajlar veril
meli, hedef kitle dogru sekilde tanim-
lanmali.

v Sosyal medya ve dijital pazarla-
ma araglan etkin sekilde kullanimali.

¥ Hizmet kalitesi artinimali.

¥ Sirket icindeki caligan ve yéneti-

cilerin itibar yonetimi kenusunda bi-
lingli olmast. effaf bir yonetim politi-
kas: izienmeli.

+ Riskler, firsat ve tehditler dog-
ru sekilde analiz edilmeli ve degerlen-
dirilmeli.

+ Sosyal sorumluluklanin bilincin-
de olunmali, gevreye ve dilnyaya say-
gl olunmasi gart.

+ Dogabilecek kriz durumlannda
igletmelerin alacaklan Sniemler ve
tedbirler, kriz durumunda en az zarar-
la gikmalarina sebep olur. Her zaman
bir “B” plami olugturuimali.

‘Esas olan amag odaklilik’

svigre Davos'taki Dinya Ekonomik

Forumu'na katilan Sabanci Hu\r
ding Ust Yaneticisi Cenk Alper, *
san Odakh Ticaret” panelinde §u
noktalara dikkat gekti:

“Buglin gok net bir gergek var: Ba-

gan kriteri kdrdan uzaklagip paydag
lariniza yaratuiginiz degerle 8lgUl-
yor. Topluma, gevreye ve yonetisime

istedigini belirtiyor. Aragtirmaya gére
ige gidip gelme sliresi uzadikga caligan-
larin uzaktan ya da hibrit ¢alisma ya-
nlindeki istekleri artiyor.

Bir diger dikkat cexici sonug ise isten
ayrima disincesiyle iigili. GUk( arag-
tirmaya katilan igverenlerin yiizde 687
son 12 ayda galisan isglicii devir hiz-

kargs sorumluluklanmiz var. Ayni uy-
gulamalan tedarik zingirlerine de uy-
gulatiyor, onlara know-how transferi
sagliyoruz. Yatirimeilar da artik bizle-
i bu kriterlere gare degerlendiriyor.
Bu nedenle biittn ticari kurumlar
adaklanina kri degil, amac almal
lar, Bunu bagardigimizda diinyay da-
ha yaganabilir bir hale getirecegiz.”

kariyer geligimi (ylizde 25). Buna kargin
igverene gre cahganlann temel ihtiyaci
ogrenme ve beceriler; esnek programlar
veya kanum, calisan saghgina yatinm,
EY Tirkiye Isgicii Yonetimi Lideri
Gozde Ozkale Bilag suna gikkat gekti:

Potansnyel arayisi
iy llerletme

fin arttigini soyliiyor. Galigantann yiiz-
de 43'0l gelecek 1l mevout igverenlerin-
den aynima olasilginin yilksek oldugu-
nu belirtiyor. Bu kapsamda caligan ve is-
veren dnceliklerinin tam ridgmemesi
etkili. Ornein caliganiann ilk d¢ tneeli-
&i; toplam iicret artigi igin firsat (vizde
35), nerede ve ne zaman galigildid ko-
nusunda esnekiik (ylizde 32) ve daha iyi

ve polansnyeuenne ulagma motivas-
yonu ile meveut iglerini birakma konu-
sunda hal istekl olduklan gordlayor.
Enflasyon ve isgica maliyetierine bagl
kiresel belirsizlik ortami ise isverenle-
i stratejik isgici planlama ve kariyer
firsatlanini yeniden diginme ve deger-
lendirmeye yéneltiyor.”

Yeni profesyonellere
dijital yetkinlik daveti

1 amaghyor. Ginki yapr
lan arastirmalara gére gi-
nimiizde her 10 yGne
den 9y, orgar asyen\a-
ninda belli bir gérevin ye-
rine getiriime:
li becerilerde bogluk-

far oldugunu ya
5, da yakin gele-

<Kinsey&Company nin
sosyal girigimlerinden

olan Forward programin-
da ikinci donem kayitlar
baglad

 Agiklamaya gore bir
geleceginde basa-
i igin gerekenle-
re odakli bir ge-
ligim platformu
olarak hazir-
lanan program,
geng profesyonelle-
ri hem kendilerine hem
gevrelerine liderlik edebil-
melerini saglayacak yete-
nek setleriyle donatma-

SR .

belirtiyor. Kati-
limin Gcretsiz oldu-
#u programa bagvurular,
20 Haziran'a kadar girke-
tin internet adresi lizerin-
den yapilabiliyor.

n gerek-

«cekte olmasi-
ni bekledigini

‘Hedefimiz genclerin
hayallerine ulasmasr’

'sas Sosyal tarafindan
igverenlerce az

- nen devlet Universitele-
rinden yeni mezun geng-
lere okuldan ige geciste
firsat esitligi sagla-
mak amaciyla ha-
yata gegirilen Sev-
ket Sabanci Viz-
yonuyla ilk Firsat
Programi’nin ye-
ni dénem bagvu-
rulan baglad. 10
Haziran'a kadar
bagvurulan alinacak olan
program, yedinci yilinda
50 gence daha sivil top-

lum kuruluslarinda itk i
firsati sunacak.

Esas Holding Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili Emi-
ne Sabanci Kamigli, *Biliyo-

lerindeki yolu me-
rak ediyorlar. Biz

B {W . uiagmalan icin
yammiza aldigimiz

destekgilerimizle birlik-
te arkalarinda oldugumuzu
wvurguluyoruz” dedi.

Tiim Turklye ye yay|lacaklar

asaport Pizza, Tiirkiye

itibar Akademisi tarafin-
dan 17'incisi dizenlenen,
40 kategoride en itibar-
Ii kurum ve markalanin be
lirlendig] aragtirma sonug-
larna gdre pizza sektorin-
de “Tiirkiye'nin En ftibarl
Pizza Markas!” secildi. Pa-
saport Pizza, bu basanisini

uglinct kez taglandirdi.
Pasaport Pizza Ge-
nel Midrd Mikremin

itibarl yerli pizza marka-

Beykoz Universitesi ve itibar Akademisi belirledi

Markalara 40 dalda

Beykoz Universite-
i ve Itibar Akademi-

si isbirlgi ile gergekles
tirilen, Tdrkiye'nin en iti-
barli sirketlerinin belirlen-
digi Tiirkiye itibar Endek

si Araghrmasr'min sonugla-
ri belli oldu. Bu yil 11%incisi
diizenlenen Tirkiye itibar
Endeksi Odiil Téreni ile 40
kategoride markalar

lendirild.

Beykoz
me ve Yonetim Bilimleri
kiiltesi Dekan Vekili Prof,
Dr. Sinan Algin, sektdriin

lanmi séyledi. Odil alan er

Anadolu Sigorta, Argelik,
il Burger King, Erikli, Eti, ET

TRETNNOTEI o SONOMIYE
FADA
YERIPCIAMARKRS! € ot

IZMiR D N ESEN

GERCEK
PiZZA

Al

Ozdemir'in verdig bilgile-
re giire, Pasaport Pizza, bu
kez iilke genelinde topluma
en gok sosyal fayda sagla-
yan markalar arasinda en

s1 secildi. Pasaport Pizza,

niversitesi Islet-

tiyacina yonelik projeler de
gergeklestimeyi planladik-

itibarl markalar arasinda,

mart ve nisan aylaninda ye-
ni agilan subeleriyle 64 il-
de 200'G agkin subesiyle
sektarde global markalar
ile rekabet ederek ube sa
yISIN Ve cirosunu artinyor.
Pasaport Pizza, 81 ilde u-
be acarak tim Tarkiye'ye
taze hamur lezzetini tanit-
may: planliyor.

Tur, Filli Boya, Kog Holding,
Kogtas, Kitahya Seramik,
2 Lassa, LC Waikiki, Pasapart
Pizza, Pinar Siit de yer ald:.
Ttibarda Istikrar Odiille-
tini alan markalar arasin
da Argelik, Coca Cola, Ener-
n  jisa, ETS Tur, Kog Holding,
Lassa, LC Waikiki, Migros,
Opet, Teknosa, Tork Hava
S Yollan da var.

ih-
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GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL

SIYASI

Sanayicilere
tekno destek

BEYKOZ liniversitesi, istanbul Kal-
I kinma Ajans (ISTKA) projesi olan
“Yenilikgi liretim ile Katma Deger
(viika) Projesinin” ortagi oldu. istan-
bul sanayisi isletmelerinin, Ar-Ge, ye-
nilik, ileri teknoloji ve bilgi odakli iire-
tim faaliyetleri ile yiiksek katma de-
ger iiretebilmelerini desteklemek
amaciyla hayata gegirilen projenin so-
nucunda isletmelerde Ar-Ge ve yenilik
kahiliyetinin
giiglendirilerek
yenilik kiiltiirii-
niin kurumsal-
lasmasi; islet-
melerin organi-
zasyon ve yeni-
lik kabhiliyetleri
artirilarak ku-
rumsal kapasi-
telerinin gelisti-
rilmesi hedefle-
niyor, Ayrica ara
yiiz kurulusla-
rinda isletmele-
rin Ar-Ge ve ye- ;
nilik kabiliyetlerinin giiclendirilmesi-
ne dnderlik edecek nitelikli uzmania-
rin yani isietme temsilcilerinin yetisti-
rilmesi, Ar-Ge ve yenilik finansmanina
yinelik mekanizmalarin etkin kullani-
minin yayginlastiriimasi projenin
amaglari arasinda yer ahyor.

Yayin Tarihi : 29.5.2022
Sayfa:12

Medya Tiraj : 50352
StxCm : 30,63
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Kaza ve kadere
iman-1

AZA ve kadere

inanmak, ima-

min alti riik-
niinden yani temel
esasindan biridir. Bu
husus, “amentii”de;

“ve bi‘l-kaderi hayri-
hi ve serrihi minell3-
hi tedld” geklinde
ifade edilmigtir, Kazi
ve kader; “Allahit
w Tedldnin kdinatta
yani varlik aleminde
meydana gelecek
seylerin hepsini nerede, ne zaman ve ne
sekilde olacaklarini btin teferruatiyla
bilmesi ve bunlan, vakt 0 saati gelince
ezeli ilim ve iradesine uygun olarak yarat-

masidir.”

Mesela: Ezelde elma gekirdefii kendi-
ne dzgi bir 6l¢ ve ozellikte takdir ve ta-
yin edilmistir ki, ondan sadece elma aa-
1 yetisir, baska birgey yetismez. Her bit-
ki, her canli ve hersey de béyledir. Bagka
bir ifadeyle; “kaza ve kader”; Allahil
Tealimn birsey hakkindaki ezeli hakmii
ve zamani gelince bu hilkmiin uygulan-
masidir, Buna gore kaz ve kader; Allahti
Tealimn “ilim, irade ve kudret” sifatlan
ile yakindan alakalidir.

Evet kazd ve kadere iméan; Allahi Tea-
lamin sonsuz irade ve kudretine
inanmaktir. Yani Allahi Telanm bu sifat-
lanna inanan kimse, kazi ve kadere de
inanmis olur. Binaenaleyh kaza ve kadere
iman etmek; kidlik, hayir-ger, aci-tath
ve faydali-zararh meydani gelmig ve ge-
lecek her ne varsa, hepsinin Allahii Ted-
Lam iradesi ve kudreti ile meydana
peldigine inanmaktir.”

y  Allahii Teala ezelde, hef ne olursa ol-
Zsun; meydana gelecek seylerin nerede, ne
%aman ve ne sekilde olacagnt ilim ve ira-
“Nesi ile tayin etmistir. Zamani geldikce,

bu seyleri tayin edilen mekanda ve vasiita

kudretiyle yaratir, Buna kullann iradf (ih-
tiyarf) fiilleri de dahildir. Yani kullarin ser-
best iradcleriyle yaptiklar isleri de Allahi

Teala ezeli olarak bilir ve zaman) gelince

yaratir, cunk( ondan bagka yaratier yok-

tur, Evet kula irade vetkisi verilmigtir, fa-
kat yaratma Allah’a mahsustur.

Irade, kiginin bir isi yapmak ve ger-
geklestirmek istemesi olup, zidd kerahet
yani istememektir. Bilindigi gibi insan,
yapacail isi once irade eder; yani ister,
secer, tercih eder, sonra da yapar. Dolayi-
siyla insan, yaptis isi mecbur oldufiu iin
degil, kendi iradesi, istegi, segimi ve terci-
hi ile yapar. istemedigi seyi de bilingli
olarak kendi iradesiyle yapmaz. Fakat in-
sanin bu iradesi mahluk olup; zayi, dar
ve simirhdir. Eger kulun bu ciiz'i iradesi,
yaratlmis olmasaydh, insanin kendi fille-
rinin yaraticisi olmas: gerekirdi. Bu ise:
“Her seyi yaratan Allah'tir,” Ra'd 16),

“Oysa Allah sizi de, yaptimiz seyleri de
yaratmustr,” (Saffat 96) ve “Savasta onla-
ni siz dldiirmediniz, onlan Allah bldirdii;

(oku) attrfinda da sen atmadun, Allah

attil” (Enfal 17) ayeti kerimelerinin ortaya

koydugu hakikate aykindir.

Allahii Teald, mutlak irade sahibidir
ve O'nun iradesi; insamn iradesi da}ul al-

TARIM ve Orman Bakanlg-
mizca yiriitiilen, cocuklara
doga bilinci ve cevre farkindah-
fni kazandirmak, tarladan sof-
raya gida Giretim teknolojileri ve
gida giivenilirligi hakkinda bilgi
vermek amaciyla dlizenlenen
"Lider Cocuk Tarim Kampi" et-

29 MAV\S 2022
i’llhl‘!

KULTURESANAT (P

Kinliginin bu yilki siireci Mani-
sa'da basladu. il MdOrGgi 15
Temmuz Sehitler Toplanti Salo-
nunda diizenlenen torenle "Li-
der Cocuk Tarim Kampi" etkinli-
ginin acilis yapild. Acihisa Il
Miidiirii Metin Oztiirk de katildi.
# selami CELEBi-MANisA

OzDILERPARK

N

Minikler, ASLANve
ekibiyle bulusuyor

COCUKLARIN keyifle izledigi TRT Cocuk'un [i-
sansli ¢izgi film karakteri Aslan ve arkadaslarinin
miizik etkinligi, minikiere OzdilekPark istanbul'da
keyifii anlar yasatiyor. DOn baslayan ve bugiin sona
erecek olan etkinliklere 4-12 yas arasindaki cocuk-
lar katilabiliyor, Etkinlik saat 13.00, 15,00 ve
17.00'de olmak {izere {ic seans olarak diizenleniyor.
Miniklerin bol bol Aslan ve arkadaslarinin eglenceli
oyunlarina eslik edebilecekleri aktivitede, abe-
veynler de keyifl anlar gecirecek. Cocuklarin geli-
simlerine katki saglayabilecek hem eglenceli hem
de egitici bilgileri iceren Aslan ve arkadaslarinin
maceralarina ortak olmak icin son giin bugitin.

‘Ayasofya'da
hitabet yarisi

Milli Egitim Bakanh§ Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tara-
fmdan diizenlenen Geng Hatipler Hutbe Okuma Yansmasi
Tiirkiye Finali, Ayasofya-i Kebir Camii Serifi'nde yapildi.

ENG Hatipler Hutbe Okuma
Yansmasn nn Finall Tiarki-

i farkh okul-

eyi yapmas:
, O'nun irddesi olmadan he!hangl
bir seyin meydana gelmesi de asla ve
kat'a miimkiin degildir.

Ayet kerimelerde buyurulc ki

“Allah diledigini yapandir.”
(Hud 107)
“Rabb’in diledigis ratir ve seger;

irdde, serbestlik onlarin degil (Allah'in-
Allah yiicedir ve onlarin ortak kog-
tuklar: seylerden uzaktir.” (Kasas 68)
“0, her diledigini mutlaka yapandir.”
(Buruc 16)
“O yaptiklanindan sorumly deg:]dur.
Onlar ise, sorumlu .

lardan 10 ogrencinin kah.limxy‘la

dan diizenlenen Geng Hatipler Hut
be Okuma Yangmas: Tlirkiye Finali,
Ayasofya-i Kebir Camil Serifinde
yapildL Kocael fzmit Anadolu
Imam Hatip Lisesi 6grencisi Sefa
Biilbiil birinci oldu.

(Enbiya 23)

Bunun icindir ki Allah Tealanin ira-
desine ‘irade-i kiilliyye’, (kapsamli ve ku-
satic irade) insanin iradlesine de iras
ciiz'iyye’ (az ve simrls irade) denilmistir,

Insan, hersey gibi giinahlan da kendi
istek ve arzusu ile seger, Allahii Tedla da
~dilerse- yaratir. Allahi Tedld -hasa- hic
kimseye zorla ginah isletmez. insanin
kend| hiir iradesiyle sectigi kotuluklere de
-imtihan geregi- genellikle mani olmaz.
Ciinki eger Allahil Teald, insanlarin koti-

wiiklerine mani olsaydy, insanlarin iglerine
“miidahale etmis olur ve insanlar da birer
robot sayilirdy, dolayisiyla da iyi ve kisti
belli olmazd:. (Devam haftaya...)

re édiilleri verildi. Yangma sonu-
cunda Kocaeli izmit Anadolu Imam
Hatip Lisesi 6grencisi Sefa Biilbiil bi-
rinei, Ankara Teviik fleri Anadolu

Imam Hatip Lisesi 6grencisi Musta-
fa Nureddin Arslan ikinci, Istanbul
Merkezefendi Anadolu imam Hatip
Lisesi grencisi Mustafa Yavuz Kav-
zan ise tiglincti oldu.

BAKAN OZER'IN KONUSMASI
Torende genclere hitap eden
Milli Egitim Bakam Mahmut Ozer,

Din Ogretimi Genel Miidiirligii-
niin diizenledigi yangmalarla
genglerin hafizhik, ezan okuma,
Kur'an okuma ve irat etmede ¢ok
onemli bir mesafe kat ettigini soy-
ledi. 81 ildeki imam hatip lisesi
ogrencilerinin bityiik bir bagany-
1a bu siirece katildifini belirten
Ozer, “Sadece burada derece alan-
lan degil, bu siirece katla veren,
katilan gencler, cesaretli tiim &3

FINALE KADAR GELEN 10 iHL

OKUL, lie, il ve bblge yansmalan
asamatta gereklestirilen
dncelikle 10 bolge birincisi
belirlendi. Ankara Yenimahalle Tevfik

flert AIHL, Trabzon Yomra Haci Hakki
Calik AlHL, Erzurum Palanddken 3

Temmuz AlHL, Van Ercls Tevfik lleri
AIHL, Gaziantep Tlirkiye Odalar ve Bor-
‘salar Birligi AHL, Mersin ATHL, Antalya
Alanya Nebahat ifa ATHL, Balikesir
AIHL, izmit AIHL, Istanbul Zeytinburnu
Merkezefend] AIHL ver aldi

rencilerimizi kutluyorum. Bunla-

nn egitimine emek veren tim 6g-
retmenlerimizi, gériinmeyen kah-
ramanlanmizi en igten giikranla-
rmla amyorum” dedi.

HITABET ONEMLIDIR

{lim Yayma Vak Mitevelli He-
yeti Bagkam Necmettin Bilal Erdo-
an da yansmaya katilan dgrencile-
i tebrik ederek “Hitabet, imam ha-
tip liselerindeld ashnda en Snemli
derslerden bir tanesi. Kardeglerimi-
zin kendilerini ifade edebilme konu-
sunda kendilerini gelistirdiklerine
sahit oldum” dedi.

Allah-u Teala'min mesajlanm en
dogru sekilde insanlara anlatmanmn
biyiik bir zarafet ve biyiik bir mis
yon oldugunu belirten Ekr]ngan
“Bunu yapacak olmalanndan dola-
v kendilerini takdir ediyorum. Bii-
tiin §gretmenlerimize de bu baganh
ogzencllenveusmd;klen i¢in tebrik

iyorum. devamm
diliyorum” ifadelerini kullandh. Er-
dogan konusmasindan sonra Milli
Egitim Bakan: Mahmut Ozer ile bir-
likte dereceye giren genclere odiille-

Profesor
fakiiltede

birinci oldu

PROFESOR

Doktor Selcuk

Mistik, Ggrenci-
oldugu Tarim Fa-

likle bitirdi. Kayse-

ri Erciyes (niversi-

tesi Turizm Fakiil-

tesi tarafindan

2021-2022 Egiti

Bgretim il 13.

nem Mezuniyet T6-

reni fakilltenin

konferans salo-

nunda diizenlendi.

Mezuniyet tdreninde déinem biri

Eini ise ERG Tip Fakiiltesi Alle He -
i Ana Bilim Dali retim liyesi olan
Prof. Dr. Selquk Mistik elde etti. Mis-
tik, 13. ddnem birincisi olarak mezuni-
yet kiltiigiine plaket caktr.

Tirk diziler
BAE'ye satiliyor

LATIN amerikadan Avrupa'ya, Al
rika'dan Gineydogu Asya'ya kadar
150/den fazla dikede 800 milyonu as-
lan izleyiciye ulasan Tiirk dizilerinin
veni durag Birlesik Arap Emirlikleri
oldu, Hizmet ihracateilan Birligi'nin
verdigi bilgliere gre BAE ekranlannda
bundan byle basta Kurulug Osman ol
mak {zere Tilrk dizileri izlenecek. HIB
Genel Sekreter Yardimest Deyir Isik,
Dubaideki firmalarla yapilan gris-
melerin cok olumu gectigini soyledi.

Sanayicilere
tekno destek

BEYKOZ niversitesl, istanbul Kal-
ki jansi (ISTKA) projesi olan
retim ile Katma Deger

eknolofi ve bilgi odakii urr-
tieri ile yiiksek katma de-
Ber ure(vlnimelerl ni desteklemek
amaciyla hayata gegirilen projenin se-
nucunda isletmelerde Ar-Ge ve yenilik
k n

¥
niin kurumsal-
lasmasi; islet-

rilmesi hedefle-
niyor. Ayricaara
yilz kurulusla-
inda isletiele-
Eiﬂ Ar-Ge ve ye-

nn yani isletme temsilcilerinin yetisi

esi, Ar-Ge ve yenilik finansmanina
ybnelik mekanizmalarin etkin kullani-
minin yayginlastiriimasi projenin
amaglan arasinda yer aliyor,
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NIHAT KIRMIZI
Topkapr Universitesi
Miitevelli Heyeti Bagkani

X3
Prof. Dr. MEHMET DURMAN
Beykoz Universitesi Rektorit

YENILiKCILIK
KAVRAMI
iCSELLESIYOR

FEVZI RIFAT ORTAG

v Universitesi Rektorii

i E Prof. Dr. OMER CERAN
# D I J T L L E s I Yo R ‘.. Medipol Universitesi Rektorii

e

-

CEMALI DINGER

Yasar Universitesi Rektcrii

ERKAN CELIK
Beykent Universitesi Miitevelil
Heyeti Baskan Vekili

Prof. Dr. AYSEGUL TOPAL SARIKAYA
Yeni Yuzyi Universitesi
Rektér Yardimcisi
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“TEKNOLOJI KULLANIMINA AGIRLIK VERIYORUZ”

Beykoz Universitesi'nin akademik kadrolarim gtiglii
bir egitim altyapisi, egitim araglar ve egitim materyali ile
donattigim ifade eden Beykoz Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Durman, “Teknoloji kullanimina agirlik ve-
riyoruz. Egitim altyapisy, internete erisim, yazilim aragla-
11, ¢evrim igi egitim araclari gibi teknolojik araclarin yani
sira laboratuvarlar, stiidyolar ve diger uygulama ortam-
lan ile giiglendiriyoruz. Boylece Beykoz Universitesi'nin
benimsemis oldugu profesyonel odakh egitim yaklasimimn
gerektirdigi uygulamal egitim ortamin saglamig oluyo-
ruz” dedi.

Kiiresel yiiksekdgretim alam igerisinde liniversitele-
rin akademik- arastirma ya da uygulama agirhkli yak-
lagimlan goz oniine alinarak degerlendirildigi bilgisini
paylasan Durman, “Bizler Beykoz Universitesi olarak
programlarimizn tasarlarlarken uygulama agulikl, 6g-
rencilerimizi profesyonel yasama hazirlayan egitim-ogre-
tim modelini benimsedik. Bu dogrultuda is diinyasmin
goriiglerini her zaman 6n planda tuttuk. Besinci yilimizi
tamamladifimiz 2021 yihinda i¢ ve dis paydaglarimiz,
ogrencilerimiz, akademik ve idari kadromuz, fakiilte
damisma kurullarmmz, diger iiniversiteler ve is diinyasi
ile bir anket yaptik ve Beykoz Universitesi'ni nasil tamm-
ladiklarini sorduk. Anket sonucuna gére tiniversitemizin
yliksekogretimdeki profil algisi “Profesyonel, Is Dtinyast
Qdakl bir Yiiksekogretim Kurumu” olarak tanimland:”
agiklamalarinda bulundu.

Hizla gelisen ve degigen is diinyasimun ve toplumsal
ihtiyaglarm, 6grencilerin, 6grenme alanlar1 diginda da
kendilerini bireysel olarak geligtirmelerini bir zorunluluk
haline getirdigini aktaran Durman, “Bu dogrultuda, tiim
egitim ve Ogretim programlarindaki ogrencilerimizin
21. yiizy1l yetkinlikleri olarak ifade edilen becerileri ka-
zanmalarin saglamak; demokratik ve 6zgiirce diigtinen,
genis ufuklu bireyler olarak yetismelerine olanak sagla-
yacak egitim ve Ggretim programlarim yapilandirmak
ve bu amaca uygun bir kampiis ortanu olugturmak her
zaman onceligimiz” diye konustu.

“OGRENCILERI BARAJ ENGELIYLE
SINIRLAMAK GEREKSIz”

Egitim kadrolarini olustururken hem akademik
hem de sektorel olarak alaninda yetkin hocalarin olma-
sina dikkat ettiklerini ifade eden Kent Universitesi Rek-

tord Prof. Dr. Necmettin Atsii, “Akademisyenlerimize
yonelik akademik &diil ve tesviklerle onlarin bilimsel
aragtirmalanm destekliyor, ulusal ve uluslararas: alan-
da yiiriitiilecek projelere katki sunuyoruz. TUBITAK,
Avrupa Birligi ve Bakanliklarin proje destek program
cafrilarma katilim icin akademisyenlerimize egitim ve
destek sagliyoruz” aciklamalarinda bulundu.

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan son
dénemde {iniversiteye giriste baraj puanlarinin kaldi-
rilmasi konusuna da definen Atsii, “Universitelerin
yeterli kontenjanlari varken, 6grencileri baraj engeliy-
le simirlamak gereksiz. Diger taraftan sinav siiresine
eklenen 30 dakikalik artis, Ggrencilerin {izerindeki
baskiy1 bir nebze de olsa azaltacaktir. Bu anlamda
yapilan diizenlemeleri degerli buluyorum” dedi.

Kent Universitesi olarak dgrencileri is diinyasina
hazirlamak igin is birligi ¢calismalar: yaptiklarm dile
getiren Atsii, “BSliim bazh stratejik is birliklerimizi
glinden gline artirryoruz. Kariyer Giinleri gibi et-
kinliklerle sirketlerin insan kaynaklarimi dogrudan
ogrencilerimizle bulusturuyoruz. Bu sayede ogren-
cilerimiz networklerini genisletebiliyor. Hem kamu
hem de 6zel sektérle yiirtittligiimiiz gliclii organizas-
yonlarla 6grencilerimize destek oluyoruz. istihdamda
‘Oncelik Kent'linin’ diyor, iiniversitemizden mezun
ogrencilerimize kurum biinyesindeki ise alimlarda
oncelik veriyoruz. Gegtigimiz yil mezun olup, bugtin
caligma arkadagimiz olan bircok dgrencimiz meveut.
Universite adaylarim kampiisiimiizde akademisyen
ve tercih uzmanlarimizla bekliyor olacagiz” seklinde
konustu.
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Beykoz Universitesi IYBF Lojistik
Yonetimi Baluma

Tarnmda
kadin girisimciliginin
giiclendirilmesi

Kadin girisimlerini “geleneksel” sayilabilecek islerden ziyade modern tarirmsal isletme yénetimine
evirilebilecek islere yoneitebilecek bir perspektifin gelistiriimesi toplumsal ve bireysel olarak
uzun vadede daha faydali olacaga benziyor. Bu anlamda demografik, bélgesel, élcek
ekonomisi ve (iretilen (irlin bakimindan cegitiiligin saglanmasi, kirsal alanda kadin
girisimeiliginin &zendirilmesi ve siirdiiriilebilir klinmasi daha fazla 6nemsenmeli.

ktisadi ve sosyal alanda toplumsal cinsiyet esitligi-
nin saglanmasi ozellikle son yirmi yildir uluslararasi
kurumlarin, politika yapicilarin ve arastirmacilarin
glndeminde. Bu konuda artan farkindalik, bilgi ve
verilerin bu odakla toplanmasi ve bu bilgi akisina daya-
narak tim dinyada cok cesitli uygulamalarin olusmasini
sagladi. Bu uygulamalarin énemli bir béliminde kadinin

glclenmesi yoluyla top-
lumsal cinsiyet esitsizligi-
nin giderilmesi ana odak
olageldi. Bu baglamda,
kadinlarin istihndam piya-
sasina dahil olmak veyahut
girisimcilik kapasiteleri-
nin gelistirilerek iktisadi
sahada aktif bir sekilde yer
almasini saglamaya déntik
yogun bir ilginin oldugu-
nu gdzlemliyoruz. Yine,
konuya dair kirsal alan-

lar ve/veya tarim kesimi
odakli bir perspektifin de
olusturulmaya baslanmasi

80 tarlasera HAZIRAN 2022

Ulusal Kirsal Kalkin-
ma Stratejisi ve Kirsal
Alanda Kadinin Giliclen-
dirilmesi Ulusal Eylem
Plani incelendiginde,
kirsalda yasayan kadin-
larin tarimsal girisimci-
lik ve Greticilik faaliyet-
lerine dahil edilmesinin
kirsal kalkinma acgisin-
dan éneminin vurgu-
landigi gériiliiyor.

sevindirici bir gelisme olarak kaydedilmeli. Kirsal kadin giri-
simciligi hem literatlrde hem de uygulama sahasinda daha
fazla ele alinan ve haritalanmaya calisilan bir baslik haline
gelmekte.

Kirsal alanda kadinin roliiniin giiclendirilmesine
dair farkindahklar artti
Son yillarda artan ilgi sonucu ortaya cikan kirsal kadin giri-
simciligine dair bilimsel arastirmalar, temelde eldeki olanak-
lar ve gelisim énindeki muhtelif engeller Gzerine odaklan-
makta. Ozellikle Hindistan Uzerine yapilan ve saha bilgisine
dayanan 6gretici calismalar, kirsal alanlarin fiziki ve altyapi
sorunlarinin, egitim ve kurumsal destek eksikliginin, sos-
yal, killtlrel ve aile/hane i¢i esitsiz gdrev dadilimi kaynakli
etmenlerin kirsal kadin girisimciligi gelisimini gt¢lestirdigini
gosteriyor. Ote yandan veterli finansal, isletme ve egitim
destegi ile basaril kadin girisimlerinin ortaya ¢ikmasi ve
surdardlebilir isletmeler haline dénismesi de saglanabiliyor.
Bu baglamda, toplumsal cinsivet odakh program ve uygula-
malarin gelistirilmesinin énemi daha cok ortaya cikiyor.
Ulkemizde de kirsal alanda kadinin roliinin gig¢lendi-
rilmesine dair son yillarda artan bir farkindalik oldugunu
sdylemek mimkiln. Temel politika belgeleri olarak Ulusal
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Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023) ve Kirsal Alanda
Kadinin Guglendirilmesi Ulusal Eylem Plani bu konu perspektifiyle
incelendiginde, kirsalda yasayan kadinlarin tanmsal girisimcilik ve
Ureticilik faaliyetlerine dahil edilmesinin kirsal kalkinma acisindan
oneminin vurgulandigi gériimekte. Bu hedefin dogrudan ve en
somut adiminin ise Tanimda Kadin Girisimciliginin Gaglendirilmesi
Programr'yla atildigini soyleyebiliriz.

81ilde 5 bin 292 kad\n iireticiye girisimcilik

egitimi verildi

Kadin Ureticilere mesleki beceri kazandirmayi, tarimda basarili
kadin girisimcilerin sayisini artirmayi ve istihdam yaratimasina
katki saglamay| hedefleyen Tarimda Kadin Girisimciliginin Glglen-
dirilmesi Programi kapsaminda 2015-2019 yillari ierisincle 81 ilde
5 bin 292 kadin Ureticiye girisimcilik egitimi verilmistir. Girisimcilik
egitimleri verilen kadin treticilerin bir is fikri ile proje hazirlamalan
saglanmistir. Sekerbank'in destedi, KOSGEB ve ISKUR is birligi ile
yuratilen pregram sonucunda hazirlanan projeler ise Girisimci
Kadin Ciftciler Odul Téreni ile 6dillendiriimis ve maddi destegin
yani sira mentorluk destedi de almaya hak kazanmislardir.

Kadin girisimcilerin basarisinin taclandirilchigi anlamli bir glin
olarak karsimiza ¢ikan bu 6dul torenleri ise 15 Ekim Dinya Kadin
Ciftciler Gunt'nde gerceklestirilmistir. Bilindigi (izere Diinya Kadin
Ciftciler GUna Birlesmis Milletler’in inisivatifle ortaya ¢ikan bir
organizasyon. Bu 6zel giinin arkasinda, basit bir kutlamadan ¢ok
dlnya genelinde kirsal alanlarcla yasayan kadinlarin yasadigi ka-
dim sorunlara ve bu sorunlarin ¢ézdmindeki hayati rollerine dikkat
cekilmesi vizyonu yatiyor. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve kadinlar giclendirmek sadece ilkesel olarak dodru bir adim
dedil, ayni zamanda asiri yoksulluk, aclik ve yetersiz beslenme
gibi kronik sorunlarla miicadelede ve elbette kirsal kalkinmanin
saglanmasinda hayati bir unsurdur.

Program kapsaminda Tiirkiye’nin dort

bir yaninda édiiller verildi

Tanmda Kadin Girisimciliginin Guclendiriimesi Programi cercevesinde
2015'ten 2019'a kadar verilen ddullerin I§dir'dan Isparta’ya, Dizce'den
Adana'ya uzanan bir codrafi cesitlilik icinde sahipler ile bulustugu

ve bu anlamda Ulke sathina eristigi gériluyor. 2019'da dizenlenen
yarismaya Van'dan katlarak “Kaya Bal Uretimi Projesi” ile birinci olan
Aslihan Damar, “Kuracagim isletme ile kaliteli ve sifa kaynadi organik
bal Uretip aile ekonomisine ciddi bir katki sadlarken ayni zamanda her
yil en az iki gen¢ kadina staj imkan verecegim. Kadin eliyle kurulan bir
isletmenin degerini topluma gdstermis olacagim™ derken aslinda prog-
ramin vizyonunu bizlere yansitiyor. Yine ayni yil “Adn Ekonomisinde
Cilek Riizgan Projesi” ile yanismaya Agri'dan katilan ve Jiri Ozel Odiilii
alan Meryem Aslan ise kadin girisimcilii ruhunu yayginlastirmayi,
aracilar ve nakliye Gcretleriyle tiketiciye misliyle yansiyan maliyetierin
onune gecmeyi hedefledigini ifade ederken, insani bir hak olan ucuz ve
saglikh gidaya erisimin dnemini bir kez daha vurgulamis oluyor.

Kadin girisimlerine yonelik perspektiflerin yapisi
gelistirilmeli

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilme ¢abasinda kirsal alanlarin
dezavantajini asmak icin yarGtilmis bu sekildeki programiarin tesvik
edici bir itki yaratmis olmasi kuvvetle muhtemeldir. Bu sekilde odul-
lendirilmis projelerin son dénemde nasil ilerledikleri ayrica ele alinarak
yeni girisimler icin 8rnek hikayeler haline dénisttrllebilirler. Bundan
sonra yirltllecek calismalarda demografik, bélgesel, Slgek ekonomisi
wve Gretilen Griin bakimindan gesitliligin saglanmasi, kirsal alanda kadin
girisimciliginin 6zendirilmesi ve strdirdlebilir kilinmasi dnemsenmelidir.
Son olarak kadin girisimlerini “geleneksel” sayilabilecek islerden ziyade
modern tarimsal isletme yonetimine evirilebilecek islere yoneltebilecek
bir perspektifin gelistirilmesi toplumsal ve bireysel olarak uzun vadede
daha faydal olacaktir. @
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Tiirkive'nin En ltibarh Marka
Odutleri sahiplerini buldu

URKIYE ltibar Akademisi tara-

findan gerceklestirilen Ttibar Endeksi
Aragtirmasi 'nin sonuglarina gore *“Tiir-
kiye'nin En itibarh Tezgih Markasi”
secilen Cimstone, Beykoz Universitesi
ev sahipliginde diizenlenen torende
odiiltinti aldi. 15 Arahik 2021 ile 15
Ocak 2022 tarihleri arasinda, CATI bil-
gisayar destekli telefonla goriisme yon-
temi kullamilarak yapilan aragtirma;
akaryakittan bankacilhiZa, gidadan ingaat
malzemelerine kadar 40 farkh sektdrde
gerceklestirildi.

Aragtirma kapsammda NUTS 2 grup-
lamasi tercih edilerek, Tiirkiye 6meklemi
kabul edilen 26 bdlge ve 72 ilden
rastgele olarak secilen yaklagik 15 bin
kisive telefonla ulasildi. Arastirmada

katihmeilara 60 farkl soru, agik uglu
olacak sekilde soruldu. 40 farkh sektoriin
aragtinldigi siirecin sonunda, kendi sek-
tortiniin en itibarh firmalar: belirlendi.
15 itibarda Istikrar
Qdiilii ve 41 En iti-
barl Marka Odiilii sa-
hiplerini buldu.

Tiim diinyada kul-
lanimi hizla artan ku-
vars esasli kompoze
tag1 Tiirkiye'de tiike-
ticiyle bulusturan
d Cimstone, “Tiirki-
ye'nin En itibarh Tez-
gih Markas1” unva-
myla, 1996 yilindan
bu yana sektordeki
6ncii marka konumu-
nu halkimiz nezdinde
uyandirdigr itibarla
pekistirdi,

“ODUL ALAN

TiM MARKALARI

TEBRIK EDERIZ"

Pandemi sebebiyle
iki yil ara verilen adiil
| torenlerine Beykoz
" Universitesi ev sahip-
« liginde tekrar basla-

diklarim belirten Tiirkiye Itibar Aka-
demisi Bagkam Ertan Acar, “Bu yil
11"incisini gergeklestirdigimiz Tiirkiye
Itibar Endeksi (TIE) Arastirmasi 6diil
toreniyle, Tiirkive genelinde ekonomi-
mizin lokomotifi olan yaklasik 40 farkl
sektoriin en itibarlh markalarn ddiillerini
aldi. Bu yil gerceklestirilen 6diil tore-
ninde bir yenilik olarak kendi sektorle-
rinde toplamda 10 kez en itibarh marka
secilenlere *Itibarda Istikrar’ 6diilii de
takdim edildi. Bagarillarimdan dolay:
odiil alan tiim markalar tebrik ederiz”
aciklamasim yapti.

ENiTIBARLI MARKALAR

Cimstone'un *“Tiirkiye'nin En itibarh
Tezgih Markasi” 6diiliine layik goriil-
diigii torende odil alan diger itibarh
markalar ise sunlar oldu:

Agaoglu Insaat, Anadolu Sigorta,
Arcelik, Banvit, Burger King, Binance,
Coca Cola, Dominos, Ebebek,, Enerjisa,
Erikli, Eti, ETS Tur, Filli Boya, Ford,
Istikbal, Kigih, Kog Holding, Koctas,
Kiitahya Seramik, Kiitahya Porselen,
Lassa, LC Waikiki, Mercedes, Migros,
Nike, Opet, Pasaport Pizza, Pnar Siit,
Teknosa, Tiirk Hava Yollar, Vitra,
Yurtici Kargo, Ziraat Bankasi, Zorlu
Enerji.



POLATLI'NIN SESi iSTiKLAL
HAFTADA 6 GUN YEREL

ANKARA
SIYASI

Sinavlara hazirlik adaylar
igin zorlu bir sireg. Sinav

tarihleri yaklagtikga bazi
adaylarda sinav kaygisi ar-
tarken, yiksek kaygi fizik-
sel ve psikolojik sorunlara
neden olabiliyor. Beykoz
Universitesi Sosyal Bilimler
Fakuiltesi Dekari Prof. Dr.
Pinar Tinaz, sinav kaygisiy-
la bag edebilmek icin yapil-
mas! gerekenleri 6 madde-
de siraladi.

Universite adaylaninin heye-
canla bekledigi Yiksekogre-
tim Kurumlan Sinavi (YKS)
bu yil 18 ve 19 Haziran'da
gergeklestirilecek. YKS'ye
sayil glnler kala bazi aday-
lann kayg: dizeyi artabili-
yor, yiksek dizeyde kaygi
ise moral bozuklugu yara-
tarak ders galisma motivas-
yonunu disgirebiliyor. Belli
bir miktar kayginin olumlu
bir durum oldugunu belirten
Beykoz Universitesi Sosyal
Bilimler Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Pinar Tinaz, sinav

kaygisiyla bas edebilmek
igin yapiimasi gerekenleri
siraladi.

SINAV KAYGISININ Fi-
ZIKSEL VE PSIKOLOJIK
BELIRTILERI OLABILIR

Gereginden fazla yasanan
sinav kaygisinin psikolojik
ve fiziksel belirtileri olabildi-
gini belirten Prof. Dr. Tinaz,
bu belittilerle ilgili sunlari
soyledi:

“Sinav kaygisi, 6grencinin
sinava dair olumsuz bek-
lentilerini igeren, ortalama
diizeyden fazla oldugunda
stresli durum ile bas edile-
meyen noktaya getirebile-
cek bir kayg: turuddr. Belli
bir miktar kayginin varhig
kisi icin olumludur zira ki-
siyi galismaya motive edip
eksik kaldigi konular igin
gabalamasini arttiric! etkiye
sahiptir. Ancak 6grenciler si-
nav igin agin kaygn duyma-
ya bagladiginda fiziksel ve
mental birgok sikintiyla kar-
s kargiya kalabilir. Sinava

dair huzursuziuk hissedebi-
lir, agin endise duyabilir, 6f-
kelenebilir ve karamsarliga
kapilip depresif hissedebi-
lir. Sinava dair tekrarlayan
disglncelerle birlikte, dik-
katinde azalma gdrilebilir,
konsantrasyon kaybi yasga-
yabilir, belli bir konuya odak-
lanamayabilir ve bu da ders
calisma motivasyonunu dii-
sUrdr. Kisi bu kayg: kargisin-
da sadece psikolojik degil
ayni zamanda fiziksel bazi
semptomlar da gdsterebilir.
Kaygiya kargi gosterilen fi-
ziksel belirtiler arasinda bag
dénmesi, ellerin titremesi,
terleme, adiz kurulugu vb.
sayilabilir ve bu tepkiler fi-
ziksel bir rahatsizlik da his-
settirebilir.”

AILENIN TUTUMU KAYGI
DUZEYiNI
ETKILEYEBILIR
Sinav kaygisini olugturan
bazi otomatik disincelerin
oldugunu belirten Tinaz, ai-
lelerin tutumlarinin bu di-
slnceleri dnemli dlglide et-
kiledigini ifade ederek goyle

devam etti:

“Ormegin, sorular ok zor
olacak, galigmadigim ko-
nulardan sorular gelecek,
ailem performansimi  be-
genmeyecek, vb. Bu otoma-
tik digtncelerle birlikte kisi
sinava ¢ok buyik anlamlar
yiklemis olabilir. Sinav; kisi-
nin zihninde felaketlestirme
senaryolariyla abartilabilir
ve tim bunlar sonunda ki-
sinin kayg! diizeyini arttirir.
Kiginin kendisinden bekle-
digi olaganstl bir perfor-
mans ve mikemmeliyetci
beklentileri de sinav kaygi-
sini arttiran bir diger onemli
faktordir. Aile baskisi bu
noktada Gizerinde durulmasi
gereken bir konu. Aile birey-
lerinin daha 1imli, anlayigh
bir tutum sergilemesi kisi-
nin kayg diizeyini dindire-
cek bir etken olabiliyor. Ote
yandan tam tersi bir sekil-
de, sinavin sonucuna dair
felaketlegtirme  senaryolarn
ve sinava girecek bagka

bireyler uzerinden gocugun
kargilagtirimasi gibi durum-
lar aile icinde de giindeme
geliyorsa kisinin belli duy-
gu dizenleme becerilerinin
yoklugunda kayg! dlzeyinin
artmasi kaginiimazdir.”
SINAV KAYGISIYLA BAS
EDEBILMEK iGiN YAPIL-
MASI GEREKENLER
Peki, tiim bu kaygilarla nasil
bas etmeli? Kaygiya nasil
fonksiyonel bir gekilde tep-
ki vermeliyiz? Sinav oncesi
ve sinav esnasinda yapila-
bilecekleri agiklayan Tinaz,
sinav kaygisiyla basa gika-

bilmenin adimlarini
siraladi:

Kaygi olumsuz bir duygu
degil: Oncelikle kayginin ta-
mamiyla olumsuz bir duygu
olmadigini anlamak énem-
lidir. Kayg, kigiyi uyarici et-
kiye sahip bir duygudur ve
hayali veya gergeklikte var
olan bir tehlikeye kargi uya-
nr. Kaygiy ortaya gikar Gik-
maz yok etmeye caligmak
yerine kayginin kisiye ne
demeye caligtigini anlamak
kaygiyi dindirecek ilk adim
olabilir. “Simdi kaygilanmig
olabilirim; ama kaygim bana
eksik oldugum konulan ha-
tirlatiyor ve simdi o konula-
ra odaklanacagim” gibi bir
diigince sayesinde, calig-
mak ve eksik kalan konuya

soyle
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SINAV KAYGISINI AZRLTMANIN 6 MADDELIK FORMULU

odaklanmak gok daha kolay
olacaktir.

Sinava dair olumsuz inang-
lar degistirin: Sinava dair
var olan olumsuz inangla-
nmizi degistirmek de bu
noktada 6nemli. Bu sinav,
kisi bagarisiz oldugunda ha-
yatinin sonu olmadigi gibi
sinavdan iyi bir puan aldi-
@ginda da kisiye mikemmel
bir hayat vaat etmez. Dola-
yisiyla kigi elinden gelenin
en iyisini yapacagini bilir ve
ailesinin onu her kosulda
kabul edecegini hissederse
kayg! seviyesi ortalama bir

dizeyde tutulmaya daha
yatkin olacaktir,

Uygun 6grenme ydntemi
belirleyin: Kaygi kontrold bir
miktar saglandiginda ken-
dinize en uygun 6grenme
yontemiyle ders calisma
dizeninizi ayarlamaniz ye-
rinde olacaktir. Herkesin ¢a-
ligma ritmi farklilik gdsterir,
Kendinize uygun bir zaman
ve slre araliginda eksik ol-
dugunuz konulari tespit edip
bu konulara yogunlasarak
caligmak sinava az bir za-
man kala etkili bir 6grenme

stratejisi olabilir.

Kendinizi odillendirin: CGa-
lisma esnasinda kendinize
minik molalar vermek ve
kendinizi odillendirme de
calisma isteginizi perginle-
yecektir.

Sinav esnasinda nefes eg-
zersizi denenebilir: Sinav
esnasinda neler yapilabilir
diye bakildiginda sunlar si-
ralayabiliriz. Kisi sinava gok
iyi bildigi konulardan bagla-
mali. Hatirlayamadigi, bil-
medigi konulara dair sorular
¢iktiginda Gzerinde fazla
zaman kaybetmeden daha

iyi bildigi sorulan gozmeye
gegmeli. Sinav esnasinda
kaygi dizeyi arttiginda ne-
fes egzersizleri, gevseme
teknikleri denenebilir. Kisi
bir sireligine gozlerini kapa-
tip kafasini sinavdan uzak-
lagtirarak nefes aligverigini
dinleyebilir.Mutlak bir son
olmadigini hatirlayin: Son
olarak sinavin mutlak bir
son olmadig ve kiginin ha-
yati boyunca birgok sinavia
kendi kendisini deneyece-
gini  akildan gikarmamak
onemli.  Hbr-Ayse Koksal
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Sinavlara hazirlik adaylar igin zorlu bir siireg. Sinav tarihleri yaklagtik¢ca bazi adaylarda sinav kaygisi artarken, yiiksek kaygi
fiziksel ve psikolojik sorunlara neden olabiliyor. Beykoz Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Pinar Tinaz,
sinav kaygisiyla bas edebilmek igin yapiimasi gerekenleri 6 maddede siraladl.

HABER: AYSUN UN

Universite adaylari-
nin heyecanla bekledigi
Yiiksekégretim Kurum-
lan Sinavi (YKS) bu yil
18 ve 19 Haziran'da
gergeklestirilecek.
YKS'ye sayili giinler
kala bazi adaylarin
kayg: duzeyi artabiliyor,
yiksek dizeyde kaygi
ise moral bozuklugu
yaratarak ders galis-
ma motivasyonunu
disgdrebiliyor. Belli bir
miktar kayginin olumiu
bir durum oldugunu
belirten Beykoz Univer-
sitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltes Dekani Prof.
Dr. Pinar Tinaz, sinav
kaygisiyla bag ede-
bilmek igin yap

soyledi:

“Sinav kaygisi,
Ggrencinin sinava dair
olumsuz beklentilerini
igeren, ortalama diizey-
den fazla oldugunda
stresli durum ile bag
edilemeyen noktaya
getirebilecek bir kaygi
taridir. Belli bir miktar
kayginin varlig kisi igin
olumludur zira kigiyi
calismaya motive edip
eksik kaldigi konular
igin gabalamasini arttir-
ci etkiye sahiptir. Ancak
ogrenciler sinav igin
agin kaygi duymaya
basladiginda fiziksel ve
mental birgok sikintiyla
kargi kargiya kalabilir.
Sinava dair huzursuzluk

digirdr. Kisi bu kay-
gl kargisinda sadece
psikolojik degil ayn
zamanda fiziksel bazi
semptomiar da gostere-
bilir. Kaygiya kargi gos-
terilen fiziksel belirtiler
arasinda bag dénmesi,
ellerin tittemesi, terle-
me, afiz kurulugu vb
sayilabilir ve bu tepkiler
fiziksel bir rahatsizlik da
hissettirebilir.”
AILENIN TUTUMU
KAYGI DUZEYINI
ETKILEYEBILIR
Sinav kaygisin
olugturan bazi otomatik
diigiincelerin oldugunu
belirten Tinaz, ailelerin
tutumiarimin bu digin-
celeri bnemli lglide
gini ifade ederek

gerekenleri siralad,
SINAV KAYGI-
SININ FIZIKSEL VE
PSIKOLOJIK BELIR-
TILERI OLABILIR
Gereginden fazla
yasanan sinav kaygisi-
nin psikolojik ve fiziksel
belirtileri olabildigini be-
liten Prof. Dr. Tinaz, bu
belirtilerle ilgili sunlar

ir, agin endige
duyabilir, ofkelenebilir
ve karamsarhi§a kapilip
depresif hissedebilir.
Sinava dair tekrarlayan
disincelerle birlikte,
dikkatinde azalma go-
rilebilir, kansantrasyon
kaybi yagayabilir, belli
bir konuya odaklana-
mayabilir ve bu da ders
galigma motivasyonunu

sOyle devam etti:
“Omegin, sorular
gok zor olacak, calig-
madigim konulardan
sorular gelecek, ailem
performansimi be-
genmeyecek, vb. Bu
otomatik dislncelerle
birlikte kigi sinava gok
biyik anlamlar yik-
Ilemis olabilir. Sinav;

kisinin zihninde felaket-
lestirme senaryolaryla
abartilabilir ve tim
bunlar sonunda kiginin
kayg: dizeyini arttinir,
Kiginin kendisinden
bekledidi olaganistl bir
performans ve mi-
kemmeliyelgi beklenti-
leri de sinav kaygisini
arttiran bir diger Gnemli
faktordr. Aile baskisi
bu noktada Uzerinde
durulmasi gereken bir
konu. Aile bireylerinin
daha iimli, anlayish

bir tutum sergilemesi
kiginin kayg dizeyini
dindirecek bir etken
olabiliyor. Ote yandan
tam tersi bir ekilde,
sinavin sonucuna dair
felaketiegtirme senar-
yolarl ve sinava girecek
bagka bireyler (zerin-
den gocugun kargilag-
tirlmasi gibi durumlar
aile iginde de glindeme
geliyorsa kiginin belli
duygu dizenleme bece-
rilerinin yoklugunda
kaygi dizeyinin artmasi
kaginiimazdir.”

SINAV KAYGISIY-
LA BAS EDEBILMEK
IGIN YAPILMASI
GEREKENLER

Peki, tiim bu kay-
gilarla nasil bas et-
meli? Kaygiya nasil
fonksiyonel bir gekilde
tepki vermeliyiz? Sinav
oncesi ve sinav esna-
sinda yapilabilecekleri
agiklayan Tinaz, sinav
kaygisiyla basa gikabil-
menin adimlanni géyle
siraladi:

1. Kaygi olum-
suz bir duygu degil:
Oncelikle kayginin
tamamiyla olumsuz
bir duygu olmadigim
anlamak &nemlidir. Kay-

g, Kisiyi uyarici etkiye
sahip bir duygudur ve
hayali veya gerceklikte
var olan bir tehlikeye
kargi uyarir. Kaygiy!
ortaya gikar gikmaz yok
etmeye caligmak yerine
kayginin kigiye ne de-
meye calistigini anla-
mak kaygiyi dindirecek
ilk adim olabilir. *$imdi
kaygilanmis olabilirim;
ama kaygim bana

eksik oldugum konular
hatirlatiyor ve simdi o
konulara odaklanaca-
§im” gibi bir digtince

g
sayesinde,
ve eksik kalan konuya
odaklanmak gok daha
kolay olacaktir.

2. Sinava dair
olumsuz inanglar de-
Gitirin: Sinava dair var
olan olumsuz inanglari-
mizi degistirmek de bu
noktada énemili. Bu si-
nav, kisi bagansiz oldu-
gunda hayatinin sonu
olmadi§ gibi sinavdan
iyi bir puan aldiginda
da kigiye mikemmel
bir hayat vaat etmez.
Dolayisiyla kisi elinden
gelenin en iyisini yapa-
cadini bilir ve ailesinin
onu her kosulda kabul
edecegini hissederse
kaygi seviyesi or-
talama bir dlizeyde
tutulmaya daha yatkin
olacaktir.

3. Uygun 6gren-
me yontemi belirleyin:
Kayg kontroll bir
miktar saglandifinda
kendinize en uygun
ogrenme yontemiyle
ders galigma duzenini-
zi ayarlamaniz yerinde
olacaktir. Herkesin
galigsma ritmi farklilik
gosterir. Kendinize
uygun bir zaman ve

sure araliginda eksik
oldugunuz konulari
tespit edip bu konulara

labilir diye bakildiginda

yod calig
sinava az bir zaman
kala etkili bir 6grenme
stratejisi olabilir.

4. Kendinizi
Gdillendirin: Galisma
esnasinda kendinize
minik molalar vermek
ve kendinizi ddillendi
me de galigma iste;
zi perginleyecektir,

5. Sinav esna-
sinda nefes egzersizi

digi konulardan bagla-

Sinav esnasinda kaygi
dizeyi arttiginda nefes

teknikieri denenebilir.
Kisi bir streligine goz-
lerini kapatip kafasini
sinavdan uzaklastira-
rak nefes aligverisini
dinleyebilir

6. Mutlak bir son
olmadigini hatirlayin:
Son olarak sinavin
mutlak bir son olma-
didi ve kiginin hayat
boyunca birgok si-
navla kendi kendisini
deneyecegini akildan
gikarmamak Gnemili.






