BASIN YANSIMALARI (ULUSAL)

Yayin Tarihi [Medya Adi Dokiiman Baghgi Sayfa StxCm  |Sayfa Medya Tiraj
— Adet

2.01.2023 MILLIYET EREN AKA 8 425,7 1 121754

5.01.2023 DUNYA BURAK KUNTAY 1 85,2 2 20000

7.01.2023 DUNYA BESINCI KADIN G..'R's'MC":ER' DESTEKLEME 5 187,67 |1 20000

ZiRVESI'NDE ODULLER DAGITILDI

8.01.2023 PARA HEDEF: iLK 10 18 421,25 |3 18887

11.01.2023 MILLIYET CADDE ATILAY KANDEMIR 2 58 1 121754

19.01.2023 DUNYA BURAK KUNTAY 1 73,38 2 20000

26.01.2023 DUNYA BURAK KUNTAY 1 123,51 [2 20000

28.01.2023 MILLIYET CADDE GUNDEM YARATIYOR 7 18,04 1 121754

29.01.2023 PARA ENFLASYON TAHMIiNi DEGISMEDI 16 419,07 |3 18887

30.01.2023 IKINCi YOZYIL SECIM SONRASI EKONOMI NASIL OLACAK 1 504,55 |2 10000

BASIN YANSIMALARI (YEREL-BOLGESEL)

Yayin Tarihi [Medya Adi Dokiiman Baghgi Sayfa StxCm  |Sayfa Medya Tiraj

17.01.2023 ISTANBUL BEYKOZ UNIVERSITESI'NDE UST DUZEY ATAMA 12 33,53 1 5356

19.01.2023 GUNBOYU BEYKOZ UNIVERSITESI'NDE UST DUZEY ATAMA 12 59,21 1 10323

S G SR LiDER TURKIYE YARISMACILARI SOKAGIN NABZINI B 50,38 a a5

TUTUYOR
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6.01.2023 KAYSERITEMPO.ORG I?orsada firtina dindi mi? | Seda Yalginkaya h.ttpﬁ.//-www.kays&larltempo.org/borsada firtina
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Batinin Ukrayna'ya silah destegi savasin seyrini

https://com.com.tr/haberler/batinin-ukrayna-

30.01.2023 COM.COM.TR et o ya-silah-destegi-savasin-seyrini-nasil-etkiler-
furkan-kava-vanitladi-112173.html
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Secim sonrasi
ekonomi nasil olacak

TURKIYE, yiiksek enflasyon ve
degeri hizla eriyen TL ile birlikte
secime dogru gidiyor. Peki secim-
den sonra bizi neler bekliyor? E3
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Secim sonrasi Turkiye'yi
hangi senaryolar bekllyor"

Turkiye ekonomik bir
krizin icerisinde secime
hazirlaniyor. Pekiya
sec¢im sonrasinda bizleri
ne bekliyor?

CUMHURBASKANI Recep Tay-
yip Erdogan tarafindan 14 Ma-
yis olarak agiklanan secim tarihi
neredeyse kesinlesti. Turkiye ise
sec¢im donemine Tirk Liras’'ndaki
deger kaybi nedeniyle hizla eriyen
reel gelirler, yiksek enflasyon ve
6demeler dengesinde problem-
lerin arttigi bir ekonomik tabloyla
giriyor.

14 Mayis'ta yapilmasi planlanan
secim, sadece yeni bir meclis ve
cumhurbaskani segimi icin degil
ayni zamanda hayat pahalilig kri-
ziyle birlikte ekonomide sorunlar
sarmalina yol acan politikalar igin
de bir yol ayrimina isaret ediyor.

Cumbhurbaskani Erdogan’in hi-
kiimetinin devami yani Cumhur
ittifakinin segimden galip ¢ikmasi
durumunda, 2021 yili Eylal'inden
beri uygulanan disuk faize dayali
ekonomik modele devam edile-
ceginin sinyalleri verilirken Millet
ittifakr'nin iktidarinda ise Merkez
Bankasi'nin yeniden bagimsizligini
kazanacagi ve enflasyonla mica-
dele i¢in tim dinyada uygulanan
araglara donulecegi dusinaltyor.

Uzmanlara gore gelirlerde mey-
dana gelen asinma nedeniyle
ekonominin kisa vadede diizel-
mesi mimkin degil. Enflasyonla
mucadele icin makro ihtiyati ted-
birlere ihtiyag oldugunu, bunun
da ekonomide normal bir poli-
tikaya gecisle mimkin olacagi
vurgulaniyor.

YIL YUZDE 40-45'LE
KAPANABILIR

DW Tirkce'ye konusan Beykoz
Universitesi isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Sinan Al¢in, Cumhur ittifak
temsilcilerinin su an secimden
sonra da Eylil 2021'den itibaren
uygulamaya konulan politikanin
devam edilecegini vurgularken
glclu bir enflasyonla micadele

Dr. Sinan
Algin

— e

—_—

add

programinin ortaya konulma-
yacagl sinyalinin alindigini ifade
ediyor.

Algin‘a gére, Millet ittifakrnin
secimleri kazanmasi halinde 21 yil
sonra iktidarin degismesi sonucu
ortaya ¢ikacak hikimet ilk adim
olarak vergi oranlarini artiran, do-
layistyla halkin satin alma guicinu
bir anlamda azaltan sikilastirici
adimlari atmakta hevesli olmaya-
bilir. Algin, bu nedenle yilin orta-
lama yuzde 40-45 araliginda bir
enflasyonla tamamlanabilecegini
ongorayor.

“HER SEYi DENEDILER,
AMA COZEBILMiS GiBi
GOZUKMUYORLAR”

DW Turkge'ye konusan ekono-
mist Dr. Oguz Demir de yil so-
nuna kadar baz etkisi nedeniyle
enflasyonda bir gevseme olacagi-
nin altini gizerek “Ancak vatandas
odyle bir tahribat yasadi ki, bir to-
kat yedi. Bu tokadin acisi devam
ediyor su anda. Diger yandan
ekonomik gostergeler bir durgun-
lugun yaklastigini gosteriyor. Yani
enflasyonu yasadi, o tokad yedi.
Uzerine bir de durgunluk geliyor”
diyor.

Sanayi Uretimi ve reel kesim
guveninde rakamlarin tatmin edi-
ci olmadigini belirten ve bunun is
glcl piyasasinda yaratabilecegi
olasi olumsuz etkilere dikkat ¢e-
ken Demir, “Hukumet biraz bu-
nun olmamasi igin su anda piya-
saya para pompalamaya calisiyor.
Secime kadar o aciy dindirebile-
cek ellerinde bir sey var mi diye
sorarsaniz her seyi denediler ama
gordiguniz gibi aslinda ¢ok da
¢ozebilmis gibi gézikmuyorlar”
diye konusuyor.

Secim sonrasi mevcut iktidarin
devami halinde su an uygulan-
makta olan dusuk faize dayal
modelin devam edeceginin altini
cizen Demir, “Muhalefetin iktidara
gecmesi durumunda ise ekono-
mi kurmaylarinin sik sik medya-
da glindeme getirdikleri Gizerine
Turkiye ge¢miste oldugu gibi ve
dinyanin bir¢ok ulkesinde oldugu

gibi normal bir patikaya dénusg
yapacak gibi gériintyor. Yani hem
merkez bankasi tarafinda para
politikasi bagimsizligr hem de bi-
tln dunyada uygulanan normal
enflasyonla mucadele politikala-
rina geri dénus yapacakmis gibi
gozikuyor” ifadelerini kullaniyor.

“GELIR ARTIRICI POLITIKALAR
GEREKiYOR”

Bitln dunyada gecerli olan re-
cete kullanildigi zaman zaten son
dénemde ciddi hasar alan toplu-
mun buyuk bir zorlukla karsilasi-
lacagini ifade eden Demir goris-
lerini, “AKP bundan iki sene evvel
bu politikayi hi¢ baslatmasaydi
evet, su an daha etkili olabilirdi
ama buglin geldigimiz noktada
bu receteyi kullanacagim dedi-
giniz zaman, bununla beraber
gelir destekleyici ek bazi 6nlemler
gelistirilmesi gerekiyor. Benim
anladigim kadariyla Altil Masa’'nin
yaptigi ortak ¢alisma grubu top-
lantisinda bunlar da konusuluyor.
30 Ocak'ta bunu gérebilecek mi-
yiz, ona bakacagiz” seklinde dile
getiriyor.

Uzmanlara gore Erdogan tara-
findan son dénemde birbiri ar-
dina sunulan destek paketleri
kamu hazinesinde ciddi baski
yaratacak.

“GEGTIGiMiZ YILLARIN
ACISINI CEKECEGiz”

Dr. Oguz Demir, “Ancak 2023
yili igin bitgenin eli kolu o ka-
dar cok baglandi ki, son atilan
adimlari dustnun; affi dastnin,
zamlari dugunan, EYTYyi dusunan.
Hukumet secime dogru giderken
o kadar ¢ok populizme kaydi ki
secimden sonra kimildayacak yer
de bitge de kalmad. Turkiye'yi
Mayis ayindan sonra ¢ok zor bir
sureg bekliyor. Belli ki gectigimiz
yillarin acisini 2023'te ¢ok daha
pahali 6deyecegiz” ifadelerini kul-
laniyor.

YABANCI YATIRIMCI iciN
iKTIDAR DEGISMELI

Dis finansman saglama kapasi-

tesi agisindan ise Turkiye’nin hem
yetismis geng insan kaynagi hem
de cografi olarak pazarlara yakin-
g1 ve is yapma becerisi acisindan
kendi bélgesi icerisinde éne ¢ikan
bir tlke olduguna deginen Sinan
Algin, “Dolayisiyla se¢im sonra-
sinda uygulanacak daha anlasi-
lir ekonomi politikalari, diyalog
kanalinin surekli agik tutulmasi,
seffaflik ve gliven konusunda ati-
labilecek adimlar, elbette yabanci
yatirimci agisindan da Turkiye'yi
bir hedef tlke durumuna getire-
bilir” diyor.

Yabanc yatirimcinin Tirkiye'de-
ki para ve sermaye piyasalarina
gelebilmesi icin bir iktidar degi-
sikliginin beklendigini, piyasalarin
secim anketlerine gore hareket

edecegini soyleyen Dr.
Oguz Demir ise
secim dénemi

= Turkiye'yi dalga
boyunun yik-
sek oldugu
dalgall
bir
ser-
maye
piya-
sasl
done-
minin
bekle-
digine
isaret

Dr. Oguz Demir ediyor.
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Enflasyon tahmini degismedi
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TCMB, yil sonu tiiketici enflasyonu tahminini 2023 icin yiizde 22.3, 2024 icin yiizde
. 8.8 olarak korurken, 2025 sonunda enflasyonun yiizde 5’e gerileyecegini éngordii. Reel

» kesim ve tiiketici giiven endeksleri 2023 Ocakta yiikseldi. Bu hafta, 2023 yih Ocak ayt

HULYA GENGC SERTKAYA
hulya.genc@paradergi.com.tr

TURKIYE Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yilin ilk enflasyon
raporunda enflasyon tahminini degistirmedi. Tiiketici enflasyonunun
2023 yil sonunda yiizde 22.3, 2024 yih sonunda yiizde 8.8 diizeyinde
gergeklesecegi tahminini koruyan TCMB, 2025 yili sonunda enflas-
yonun yiizde 5 seviyesine gerileyerek azalis egilimini siirdiirecegini
ongordi. TCMB Baskam Sahap Kaveioglu tarafindan Ankara'da
agiklanan enflasyon raporuna gore, bir 6nceki rapor dénemine ki-
yasla ithalat fiyatlarina bagh giincelleme 2023 yih sonu enflasyon
tahminini 0.1 puan artirirken, yonetilen/yonlendirilen fiyatlar, biyiik
olgiide dogal gaz ve elektrik tarifeleri varsayimlari kaynakh olarak yil
sonu enflasyon tahminini 0.2 puan asag: cekti. Birim is giicii maliyet-
leri 2023 yihi {icret artislanina iliskin gerceklesmelere bagh olarak 1.5
puanlik yiikseltici etki yapti. Enflasyon ana egilimi ve beklentilerde
yasanan ve devam edecegi 6ngoriilen iyilesme ise tahminler fizerinde
1.4 puan azahsa neden oldu.

Guda fiyatlarina iliskin varsayimlar da 2023 yih igin degistirilmeye-
rek yiizde 22 seviyesinde korundu. 2024 yili igin yiizde 11.5 artis sek-
linde dngoriildi. 2023'te petrol fiyatlarin (ortalama) artis beklentisi
yukari yonlii giincellemeyle 79,3 ABD dolarindan 80,8 ABD dolarina
yiikseldi.

“ENFLASYONDAKI YAVASLAMA BEKLENTILERE YANSIDI"

Enflasyon raporu toplantisinda sunum yapan ve sorular yanitlayan
Kavcioglu; 2022°nin ilk yansinda jeopolitik gelismelere bagh olarak
yiikselen tiiketici fiyatlari enflasyonunun, takip eden aylarda kiire-
sel arz soklarinin etkilerini biiyiik olciide yitirmesiyle yavasladigini ve
Kasim-Aralik doneminde belirgin olarak ivme kaybettigini vurgula-

Prof. Dr. Sinan ALGIN / Beykoz Universitesi isletme ve Ydnetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani

“Gliclii bir miicadele programina ihtiyag var”

enflasyon ve ihracat verisi bekleniyor.
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yarak, enflasyondaki yavaslamanin ¢ekirdek enflasyon gostergeleriy-
le desteklendigini kaydetti, Enflasyondaki yavaslamanin beklentilere
de yansidigim dile getiren Kaveioglu,12 ve 24 ay sonrasi enflasyon
beklentilerinin Eyliil'den bu yana gerileyerek sirasiyla 11.6 ve 7.2
puan azaldifimi kaydetti. Uretici fiyat artislanimin 2022'de kademeli
azaldifina isaret eden Kavcioglu, “Oniimiizdeki dénemde, enflas-
yondaki disiisle fiyatlama davramslanimin da ekonomik temellerle
uyumlu hale geldigini gérecegiz. 2023'te enflasyonun tahminlerimiz-
le uyumlu seviyelerde gerceklesmesi icin tiim politikalarimizi kararh-
likla uygulayacagiz” dedi..

TCMB énciiliigiinde ilgili kurumlarla gerceklestirdikleri mutaba-
katla Dijital Tiirk Lirasi Isbirligi Platformu'nu olusturduklarini, bi-
rinci faz pilot uygulama calismalar: kapsaminda tesis ettikleri Dijital
Tiirk Lirasi Agi'nda ilk ddemeleri basan ile gerceklestir-

Enflasyon raporunu lyimser buldum.
Yilsonunda ylizde 22.3 dlizeyinde
enflasyon gergeklesebilmesl i¢in segim
sonrasinda glcll bir enflasyonla miicadele
programinin hayata gegirilmesi ve

dizenll olarak da uygulanmasi gerekir.
Béyle bir durumda yil sonunda ylzde
22'ye varan enflasyon girme Ihtimalimiz
var. Ancak enflasyonla miicadele
programinin ekslk gergeklestigi bir
tabloda yil sonu enflasyon ylizde 40-45
bandinda gergeklesebilir. Yenl bir
enflasyonla miicadele programinin hayata

gecirilmemesl durumunda ise enflasyon
yili ylizde 65 seviyesinde tamamlayabilir.
Yapilan agiklamalar, segim sonrasinda

da 2021 Eyllil'de baglayan ekonomi
programinin devam edecedl yéntinde.
Enflasyon raporunda liralagma stratejisi
vurgusu devam edlyor. Makro Ihtiyati
tedbirlerin 8niimuzdeki dénem devam
adecegl gardliyor. Son iki ay Iginde kur
korumali mevduatta bir ¢tziilme vardi.
Fakat enflasyon raporunda gérdilk ki,
hafif de olsa kur korumeali mevduatta bir
ylksellg var. Bunda da son birkag haftada

TL mevduatlari
dzendirmeye ydnelik
alinan énlemlerin

etkisi olabilir. Kur
korumall mevduatta falz
tavaninin esnetilmesi, kur
korumali mevduatin yeniden tercih
edilen bir arag olmasini saglayabilir.
Segime gidilen siirecte tzellikle
razervlerin kontroliine y&nelik

adimlarin devam edecegini anhyoruz.

Ocak'ta yilik TUFE beklentim yuzde
650-52 arasinda bir dlizeyde. |
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2023 ve 2024 icin enflasyon tahmininde
degigiklige gitmeyen TCMB'nin, tzellikle
2023 yih 6ngériisiiniin gergeklesme ihtimali
disiik. Hem EYT hem de segim ekonomisi
ile ig talepte ortaya gikacak canlanma,
enflasyon dinamiklerini bozacaktir.
Kavcioglu'nun ‘bdyle gidersek yilsonu cari
fazla verecegiz' ifadesi 6nemli. Cari agik ve
enflasyonu olumsuz yénde stkileyen emtia
fiyatlarindaki artig, son alti ayda tersine
dondil. Dis ticaret hadleri tarafinda
goklarin ortadan kalkmas, cari tarafta
olumlu gelismelerin yasanmasina neden

Prof. Dr. Murat CETINKAYA / Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi

“2023'te cari acikta iyilesme baslayacak”

olacak. Mevcut kiiresel konjonktir cari
acifi olumlu yénde destekleyecek. 2023 yili
ile cari tarafta iyilegmenin baglayacagini
diigtintiyorum. Ozellikle bilylimedeki
yavaslama ve enerji mallystlerinin
azalmas beklentisi, gergevesinde
2023'te cari agigimiz 20-25 milyar dolar
seviyesine kadar gerileyecektir. Baz
etkisiyle enflasyonda 2022 Kasim ayi ile
baslayan diisus siireci, Nisan ayina kadar
devam edecek. Tilketici fiyat endeksi
yillik ylizde 60 seviyesinde, olurken aylik
bazda ise artig devam edecek ama ivme

azalacak. Baz etkisi

ve Temmuz'dan bu

yana hem kurlarin stabil
kalmasi hem de son alti
aydir diigen emtia fiyatlar

enflasyonun distisiinii hizlandirdi. Yilin
Ikinci yarsindan dnce yilzde 35 enflasyon
seviyesini gorebiliriz. Ama enflasyonla

ilgili risk algisi devam ediyor. EYT ve iicret
artiglarinin gecikmeli etkisini biz yilin ikinci
yarisindan sonra hissetmeye baslayacagz.
Bu durumda yilsonuna dogru enflasyon
seviyesi tekrar ylizde 50 bandina gelebilir.

diklerini sdyleyen Kavcioglu, Dijital Tiirk lirasimin ilk pilot uygula-
masim yihn ilk ¢eyreginin sonu gibi denemeyi distindigiini kaydetti.
Kaveiogly, ilk dijital parayr kullanan ilkelerin basinda olmayi um-
duklarinin altini ¢izdi.

Kavcioglu, segimin enflasyona etkisine iliskin olarak “Secim do-
nemi bizim fiyatlamalarimizin, beklentilerimizin icinde. Cok olum-
suz, fiyatlara farkli yansiyacak bir durum éngérmiiyoruz” ifadelerini
kulland:.

"BANKAMIZIN REZERVLERI HAZIRLIKLI"

Enflasyonu diisiirmek ve fiyat istikranmi kahar tesis etmek ama-
ciyla Giretimi ve yatirimlar destekleyici, cari fazla kapasitesini arti-
ric1 politikalar uyguladiklarini soyleyen Kaveioglu, “Kalie: cari fazla
verebilmemiz i¢in uluslararasi fiyatlarda normallesmenin siirmesi ve
ihracat kapasitemizi gelistirmemiz gerekiyor. Bunu fiyat istikrarinin
saglanmasl i¢in bir &n kogsul olarak gorilyoruz” dedi.

Enerji ithalat: fiyatlarimin 2021°e kiyasla yiizde 100’iin tizerinde ar-
tarken, ithalatin dogal gaz kaynakl: geriledigini belirten Kaveioglu,
enerji ithalatinda 50 milyar dolara yaklasan artisin tamaminin ulus-
lararas: fiyatlardan kaynaklandigimi ve bu etkinin cari aciktan daha
yiiksek bir rakama isaret ettigini séyledi. Enerji fivat gelismeleri dis-
landifinda ekonominin 2022'de cari fazla verdigini dile getiren Kav-
c108lu, faiz indirimleriyle ilgili bir soruyu yanitlarken “Biz bugiinden
itibaren yil sonunda cari fazla verecegiz” ifadelerini kullandu.

Bir soru {izerine Kaveioglu, Ttirkive’nin 2022 yilinda bir énceki yila
kiyasla sadece enerjide 50 milyar dolar civarinda fazla 6deme yapti-
gin1 belirten Kaveioglu, “Bu yil itibariyla aym miktarda enerjiye yak-
lasik 25 milyar dolar daha diisiik 6deme yapmamiz séz konusu. Bu
sekilde devam ederse bu rakamin 6demeler dengesine ¢ok dnemli bir
katki yapacagim rahatlikla séyleyebilirim” dive konustu.

insaat sektorinde giiven artti

Kaveioglu, enerji fiyatlarinin yukan gitmesi riskine yonelik olarak
ise Merkez Bankasi'nin rezervlerinin hazirlikl oldugunu kaydetti.

“KKM'DE iYi BIR GIDISAT VAR"

Kaveioglu, TCMB'nin, firmalarm yurtdisi kaynakh dévizlerinin
TL'ye doniisiimiine getirdigi destegi, sektorlerden gelen talep tizeri-
ne hayata gecirdiklerini dile getirerek yurtdisina hizmet veren sektér-
lerin ya da yurticinde olup yurtdisindan gelen turistlere hizmet veren
turizm gibi tiim sektérlerin bu desteklere dahil oldugunu séyledi, Ha-
tirlanacag tizere TCMB, ticari hayatta liralasmamn desteklenmesi
amaciyla firmalanin yurt disi kaynakl dovizlerinin Tiirk lirasina do-
niisimiine destek saglanmasina karar vermis, yiizde 2'lik ddniigiim
destegi saglamusti. Ayrica TCBM tarafli KKM hesaplarina uygulanan
politika faizinin 3 puan Gzeri faiz simirim da kaldirdr. Bu arada Kav-
cioglu, ihracatciya doviz cevrimlerinde yiizde 2 prim ddenmesi uygu-
lamasinin ikili kur uygulamas: olarak yorumlandigs elestirine verdigi
yamitta Tiirkiye'de su anda Gyle farkl: bir kur olmadigini, bankalarda
ihracatciya ayrt kur uygulamasi bulunmadigin dile getirdi.

Kaveioglu, Kur Korumal Mevduat (KKM) uygulamasina yénelik
soru lizerine, “Kur korumayla ilgili tarafta gayet iyi bir gidisat var,
Liralasmaya ¢ok 6nemli katki veren bir alan, oradaki gelismeden, gi-
disattan memnunuz” ifadelerini kulland.

Kaveioglu, TCMB tarafh KKM sisteminde faiz tist sinirinin kaldi-
nimasina iliskin de katihm finans tarafi icin bu tiir bir uygulama ya-
pilamadigini ve KKM hesaplarinda bankalar arasinda gegislerin sz
konusu oldugunu ifade etti. Merkez Bankasina ve Hazine'ye yik ge-
tirilmemesi icin politika faizinin altinda bir faiz verilmemesinin ken-
dileri icin Gnemli oldugunu soyleven Kavcioglu, bankalar ile finans
kurumlari arasindaki celigkiyi ortadan kaldirmak i¢in s6z konusu dii-
zenlemeyi gerekli gordiiklerini belirtti.

Ocak 2023
Mevsim etkilerinden arindirilmis verilerle, Ocak 2023 Endeks | Aylikdeg. (%) \'
Hizmet: sektord glven endeksi 1181 =17
Son Ug aylik dénemde is durumu 1181 01
~ Son Ug aylik ddnemde hizmetlere olan talep 118,3 0.0
Gelecek li¢ aylik dSnemde hizmetlere olan talep beklentisi 117,0
Perakende ticaret sektorii gliven endeksi 126,2
~ Son Ug aylk dénemde is hacmi-satiglar 1447 |
~ Mevcut mal stok sevivesi(l) i —— 1022 |
___ Gelecek ug aylik donemde is hacmi-satiglar beklentisi 1316 |
Ingaat sektori giiven endeksi 932
Alinan kayith sipariglerin mevcut dizeyi B6,1
Gelecek i aylk donemde toplam galisan sayis| beklentisi 100,2 |

_EJ.J ’Mevc:—t.;_t-: H;J_s_t_é;::s;f{f;;rsﬁésksmm' artigi stok azalisin, azalis: ise Etoi;'E&fsfﬁfgﬁétsﬁyﬁﬁu'
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2022'nin son enflasyon raporunda yil sonu
tahmini ylzde 65 diizeyindeyken, Aralik
enflasyon oraninin Ekim'de sunulan tahmin
araligl igerisinde yer aldigini ve ylizde
64.3'e geriledigini gérdiik. Beklentilerin
gergeklesmesi 8niimizdeki stireglerin
degerlendirilmesi agisindan 8nemliydi.
Enflasyon raporunda; 2023 yil enflasyon
beklentilerinin kiireselde ve tilkemizde
asag yonlu glincellenmeye baglamasi,
beklentileri yansitan enflasyondaki
yavaglamanin, enflasyonun ana egilimine
ytinelik gbistergeler tarafindan teyit
edildigi ve gekirdek enflasyonun da bunu
destekledigi agiklamalari yer aldi. Ayni

Tongug ERBAS / Ahlatci Yatirim Genel Midiir Yardimeisi

“Enflasyonda yavaslama beklentileri gii¢clendi”
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zamanda uluslararasi rezervlerimizde
2021 sonuna gore 17.7 milyar dolar artig
ile 128.8 milyar dolara yiikselmesi de

gelen veriler arasindayd.. Yilksek fiyat
artiglarinin devami igin bir zemin kalmadig
belirtilerek, 2023 yih enflasyon tahmininin
yizde 22.3 olarak sabit tutulmasi ve
2023'te enflasyonun tahminler ile uyumlu
seviyelerde gerceklesmesi igin tlm
politikalarin kararlilikla uygulanacagina
dair vurgu yapilmas: dikkat cekiciydi. Bir
diger dikkat geken agiklama ise Dijital Tiirk
Lirasi Agr'nda birinci faz pilot uygulama
calismalari kapsaminda ilk demenin
basari ile gergeklesmesi ve dijital parayi

ilk kullanan ilkeler
arasinda yer almanin
hedeflendigi oldu, 2023'lin
ilk verilerine baktigimizda
kiiresel piyasalarda ve lilkemizde
enflasyon beklentilerinin asagi yonll
revize edilmesi ve bilylime tahminlerine
yonelik iyimser yaklagim, enflasyonda
yavaslama beklentilerini de giiglendirmig
oldu. Enflasyonda yavaslama beklentilerini
dederlendirebilmek, yilsonu enflasyon
hedefinin tutarhiigin analiz edebilmek igin
Ocak ay! enflasyon verileri 6nemli olacak.
Ocak’ta TUFE artigi beklentimiz aylik
yiizde 1.9, yillik 50,66 seklinde.

Bu arada sirketlerin kur korumali mevduattan kazanclarindaki ku-
rumlar vergisi istisnasimin siiresi uzatildy, Istisna, 31 Aralik 2022 tarih-
li bilangolar icin de gecerli olacak.

“LIRALASMA GUCLENEREK DEVAM ETTi"

2022 yilinda bankacihik sektoriiniin mevduat yapisindaki liralagma-
nin alinan nlemlerle giiclenerek devam etrigini vurgulayan Kavciog-
lu, Tiirk liras1 mevduat oraminin ylikselerek ocak ayindaki yiizde 35.6
seviyesinden, 2022 yil sonu itibariyla yiizde 55.1 seviyesine ulastigin
kavdetti. Kaveioglu, 2023 yili igin mevduatta liralasma hedefinin yilin
ilk yaris: igin ytizde 60 oldugunu hatirlatti. Rezerv kaynaklarinin gesit-
lendirilmesi ve giiglendirilmesine yonelik etkin politikalarla 2022'de
onemli kazamimlar saglandigini dile getiren Kaveioglu, “Uluslararast
rezervlerimiz 2021 yih sonuna gore 17.7 milyar dolar artarak, 2022 yil
sonu itibariyla 128.8 milyar dolar seviyesine ulasti” dedi.

Bu arada bu hafta Ocak ayi ihracat verileri 2 Subat’ta, enflasyon
verileri ise 3 Subat’ta agiklanacak.

IMALAT SANAY| KKO GERILEDI

Simdi de kisaca gecen haftanin dnemli yurtici verilerine bir goz
atalim, Imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilms ka-
pasite kullamm oram (KKO) 2023 yili Ocak'ta bir énceki aya gore 0.6
puan azalarak ytizde 75.8 seviyesinde gerceklesti, TCMB'nin imalat
sanayinde faaliyet gosteren bin 751 isyeri tarafindan iktisadi yénelim
anketine verilen yamtlardan elde ettigi sonuclara gore mevsimsel et-
kilerden anndirlmamg KKO, Ocak’ta bir dnceki aya gore 1.2 puan-
lik azahsla yiizde 75.3 oldu. Mal gruplarina gore KKO, Ocak’ta bir
Oneeki aya gore vatirim mallarinda 1.9 puan azahsla yiizde 77, ara
mallarinda 0.8 puan azalisla yiizde 75.6, titketim mallarinda 1.1 puan
azalisla ylizde 73 oldu. Imalat sanayi KKO'nun ylizde 75.3 diizeyi ile
son 19 ayin en diisiik seviyesini gordiigiinti vurgulayan Ankara Haci

Hikmet BAYDAR / 3. Géz Damismanlik CEOQ'su

“Yilik enflasyon Haziran’a kadar geriler”

Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Cetinkaya,
“Tiiketim mallari, ara mallar ve yatiim mallan kategorilerinin tii-
miinde kapasite kullanim oranlar bir 6nceki aya gore diisti. Acikla-
nan en son sanayi {iretimi verileri de azalma gostermekteydi. Secim
oncesi konjonktiirde soz konusu olabilecek gecici uygulamalar ile ge-
cici bir artig goriilebilir, Fakat makro ekonomik sorunlar ¢oziilmeden
hizh, istikrarl ve kalict bir artis saglamak zor” dedi.

REEL KESIMIN GUVENI ARTTI

2023 yihi Ocak’ta mevsimsellikten arindiriimis reel kesim gliven
endeksi, bir énceki aya gore 1.8 puan artarak 103.4 oldu. TCMB’nin
iktisadi yonelim anketine verilen yanitlardan elde ettigi sonuglara
gore arndinlmamis reel kesim giiven endeksi ise Ocak’ta aylik bazda
3.9 puan artarak 101.7 seviyesinde gerceklesti.

Tiiketici giiveni de yeni yila artisla girdi. Tirkiye Istatistik Kuru-
mu (TUIK) ve TCMB is birligiyle viriitilen tiiketici egilimi anketi
sonuclarindan hesaplanan tiiketici giiven endeksi, Ocak’ta bir 6nceki
aya gore yiizde 4.6 artisla yiizde 79.1 oldu. Bu arada TUIK verilerine
gore mevsim etkilerinden armndirilmig giiven endeksi 2023 Ocak’ta
bir éneeki aya gore hizmet sektoriinde yiizde 1.7 azahsla 118.1, pe-
rakende ticaret sektoriinde yiizde 1 azahgla 126.2, ingaat sektoriinde
yiizde 0.6 artigla 93.2 diizeyinde gerceklesti. Insaat sektdrii gliven en-
deksinde artisin temel motivasyon sebeplerinden birinin Emeklilikte
Yasa Takilanlar (EYT) kapsaminda emekli olacaklarimin tazminat
gelirlerini 6nemli 6lciide konutta kullanmayi planlamasinin olabile-
cegini belirten Beykoz Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fa-
kiiltesi Dekani Prof. Dr. Sinan Algin, “Rusya-Ukrayna savasinin te-
tikledigi ve rekor diizeyde artisin oldugu yabanciya konut
satislarinin oniimiizdeki dénemde de devam edecegi
beklentisi tiketici giiven endeksinden okunabilir”
dedi.

Yilin ilk enflasyon raporunda hedefler n plana
gikiyor ve yil sonu enflasyon tahmini ylizde
22.3 olarak korunuyor. Aylik bazda enflasyon
gelisimine bakildiginda bunun pek hayal
olmadif gériliyor. Aylik ortalama 2 civari bir
enflasyon yillik bazda 24 demek. Mevcut global
resesyon ve dig talep daralmasiyla beraber,
dzellikle enerjide fiyat diigtisleri bu rakami
intimal dahiline sokuyor. Enerji fiyatlarini
yukari itebilecek yeni bir gelisme olmazsa, son

derece gergekgi bir tahmin, Ukrayna'ya sevk
edilecek tanklar stresi daha da artirabilir.
Rusya agiklamasinda bunu yapanlari savaga
taraf olmakla sucluyor.

TCMB liralagma stratejisinin stirdlrdleceginl,
uygulanan makro ihtiyati tedbirlerin
dogrulufjunu ispat ettigini diiglinlyor. Bu
durumda benzer tedbirlere devam edecegini,
liralasma stratejisini slrdirecedini,
enflasyondaki diisiisle beraber faiz

indirimlerine devam edecegini,
ancak artirimlara soguk

baktigini diglinmekteyiz. Bu hafta
gelecek olan Ocak ayi enflasyon verisi ylizde
1-2 arasinda olabilir,

Bu durumda baz etkisi nedeniyle enflasyonda
sert bir dislis daha gelme ihtimali bir hayli
fazla. Yillik bazda 7-10 puan civarinda diisiis
gelebilir. Enflasyonun yillik bazda Haziran ayina
kadar diiglis gésterecegini dliiglinmekteyiz.
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Hakan Celik'le ‘Hafta Sonu’
gilindem yaratmaya devam ediyor.
‘Ankara - Washington iliskilerindeki

krizler agilabilecek mi?; ‘isveg'teki
provokasyonlarin Turkiye-Finlandiya-
Isveg arasindaki NATO gériismelerine
yansimasi ne olacak?’ gibi sorulari
Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Burak Kiintay ve Arastirmaci
Yazar Ertan Ozyigit yanitlayacak.
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lecege dair birgok yol ayrimina sebebiyet verecek
bir donemindeyiz.

Isveg'in NATO uyeligi stireci ve F-16'lann alinmast.

Birbiriyle alakasiz gibi gortlse de son gunlerde yasanan
gelismeler, aslinda gok 6nemli ve birbirinden kati suretle
ayrilamaz bir strece dogru sadece Turkiye'yi degll, din-
yayi da strdkityor.

Oncelikle, Isvegin NATO uyelik strecini dogru oku-
mak lazim. Burada esas talepkar olan Isveg ya da Finlandi-
yadan ziyade Amerika Birlesik Devletleri.

ABD, Ukrayna-Rusya Savasl surecinde, NATO'nun sinir-
larini resmi olarak Isveg ve Finlandiya, gayriresmi olarak
da Ukraynanin isgal edilen topraklarina kadar geniglet-
mek istiyor. Bu stire¢ ABD icin dyle glinliik haftalik bir dis
politika stratejisi degil. ABD bu stireci NATOnun sinirlari-
ni genisletmek, diger taraftan da Rusya'yi, Asya'ya dogru
daha fazla itebilmek igin ele gegen onemli bir firsat olarak
gortyor. Bufirsatin da kim ne derse desin en kritik noktasi
Isveg ve Finlandiyalin NATO'ya tam (iyeligi.

Amerika icin hal boyleyken, bir de bunun tzerine stireg
ilk gindeme geldiginde ABD baskani Joe Biden'in nere-
deyse siyasi hayatini ortaya koyarak lsvege verdigi garanti
var. Bu hadiseyi sadece bir devlet politikasi olmaktan gika-
rp, ayni zamanda Bidenin kisisel bir taahhiidd olarak da
gormek lazim. Kisacasi ABD yonetimi haziran ayinda ya-
pilacak olan NATO toplantisinda gok net bir sekilde Isve'i
NATO Uyesi olarak gormek istiyor.

ABDde durum bu, gelelim bize.

Yillardir PKK ve onun ikizleri, tigizleri YPG-PYD ile mui-
cadele ediyoruz. Ulkemize saldinyorlar, insanimizi olddrd-
yorlar. Yillardir vermis olduklar ekonomik, askeri, siyasi za-
rarlar ise ortada. Lafin dolandirilacak bir tarafi yok, YPG ve
PYD de aynen kardegleri PKK gibi eli kanli bir teror orgti-
tdur. Ne PKK ne de diger teror orgutleri, baska tlkeler ta-
rafindan sahip cikilmadig takdirde yasayamaz. Bu destek
parasal olabilir, medya vasitasiyla olabilir, lojistik olabilir, bu
orgutlere ev sahipligi yapma olabilir, kisacasi bir Glkenin
destegi olmadan teror orgitleri ayakta duramaz.

PKI<Cnin yillardir Avrupanin bazi Glkelerinden aldig des-
tek aleni, ama mesele NATO Uyesi olmak isteyen Isveg'e
geldiginde durum farklilagiyor.

Simdi sunu distinmenizi istiyorum, bir tlke distintn
bizim tyesi oldugumuz bir askeri ittifaka dahil olacak ve
buaskeriittifak, silah arkadashg ve miittefiklik (izerine ku-
rulmus bir ittifak. Yani lsve bize diyor ki; ben size saldira-
na saldiracagim, siz de bana saldirana saldiracaksiniz. Bir-
birimizin sirtini kollayacagiz, birbirimize destek olacagiz ve
guvenligimizi tehdit eden unsurlara kars! birlikte micade-
le verecegiz. Cok basitce NATO muittefikligi bu demek.

Bunlari séylemekle beraber Isvec, Tirkiyede aranan
farkli orglitlere mensup tercristlerin en cok banindigs ilke-
lerden biri. Ayni zamanda daha yeni ortaya gikan finansal
skandali da ortaya koyarsak, direk terér rgtitlerine finan-
sal destek saglayan gruplarin bulundugu bir tlke. Ttirki-
ye ve Islam aleyhinde son haftalarda iyice artarak yapilan
gosteriler ise herkesge asikar. Kisacasl Isveg silah arkadas-
lig1icin pek de uygun bir tilke degil.

Turkiye Isve¢'in Gyeligine onay vermek icin baz talepler
de bulundu Isveg'te bu talepleri su ana dek yerine getir-
medi. Esas soru, velev ki sveg, Turkiye'nin bttin taleple-
rini hatta daha da fazlasini yerine getirdi, her sey halloldu
mu demek olacak? Isveg bizim talep ettigimizden de faz-
lasin yapmaya karar verse, her seye tamam da dese, NA-
TO yeligi kabul olur olmaz her ey ters donecek, bu net
ve tartismasiz bir durum. Demek ki burada Tirkiye'nin
elinde mevcut bulunan NATO karti bizim icin Isveg ten bir
sey almamizi saglamayacak, saglasa da tyelik sonrasi tek-
rar eski haline donecek.

Bu durumda aslinda her sey ¢ok net.

Turkiye yaben Isvec'e hayir diyorum diyecek, bu da cok
dogal olarak Amerika ve Tuirkiye arasinda yeni bir gerginlik
baslatacak. Bu stire¢, politikada bir durus sergilerken kar-
silasilacak potansiyel intimaldir. Her hamlenin artistyla ek-
sisi ile bazi sonuglari olur, tlkeler de milli durusunu ortaya
koyarken bunlara katlanir. Bu birinci ihtimal

Ikinci intimal Turkiye cok net bir sekilde F-16 ve bugtin
bizim bilemeyecegimiz, devlet icin zaruri olarak alinmasi
planfanan herhangi baska bir hadisenin aliminda cok net
olarak NATO kozunu kullanacak. Bu F-16 midir, baska bir
sey midir onu devlet bilir. Ciinkd unutulmamali ki lsvece
istediklerimizi kabul ettirsek bile, verdigimiz evet oyu ne-
ticesinde her sey er ya da geg eskiye donecektir.

Diplomasi, elinizdeki bir kozu kullanirken daha da dog-
rusu elinizden o karti biralarken yerine ne aldiginizla ala-
lali bir stiregtir. Bircok farkl yaklasim yapilir, hepsinin ne-
ticeleri olur, bunlar higbir zaman geri dontlemez veya
telafi edilemez seyler de degildir. Ama bu konulari ko-
nusurken, sartlart dogru okumak, stratejileri ganlik degil
uzun vadeli hesaplamak, getiri ve goturlerini dogru ana-
liz etmek gerekir.

Kim ne derse desin, kim nasil elestirirse elestirsin Turk
devleti her seye hakim, haiz ve muktedirdir.

Turk dis politikast tarihinin en onemli ve belki de ge-
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manla F-16 almina engel olunmasina kadar geldi.

Amerika ile olan ikili iliskilerimizde gerek Suriye, ge-
rek Dogu Akdeniz, gerek Yunanistan olmak tzere son yil-
larda bircok konu hep ters gitti. Daha da mihimi her dis
politika meselesinde iki Glke hep menfaat ¢atismasi icerisi-
ne girdi. Soguk Savas'n bitimiyle ortak dismanin ortadan
kalkmasi iki ulkeyi neredeyse 30 senedir dibe dogru itti.

Son donemde yasanan en énemli konu, F-16 talebimizin
ABD yonetimince her daim Kongre bahane edilerek tte-
lenmesi oldu. Sunu net olarak belirtmeliyim ki, bu satista
temel karar alici yonetim, Kongre degil,

Nitekim ABD'de birok think-thank, Kongre Uyesi ve uz-
man bu satis olacaksa bile, satisin Turkiye'deki se¢im son-
rast yapilmasi konusunda israrci. Haziran'dan once olacak
bir satisin, secim surecinde Cumhurbaskani Erdogan’in eli-
ni guclendirecegini sesli sekilde ifade ediyorlar. Hatta bu
hafta ABDde farkl donemlerde, onemli pozisyonlarda go-
rev almis olan John Bolton'un yayinlanan makalesi agikga,
“Turkiye NATOdan gikarisin‘a vardi. Boyle bir madde ol-
mamasina karsin makalesinde, gerekirse uluslararasi hu-
kuku kullanmak gerektigini ifade ediyor. Kisacasi ABD'de-
ki Thrkiye karsiti sesler, haziran ayindaki segimde Cumhur-
baskani Erdogan’in elini guclendirecek her etkeni bertaraf
etme derdinde.

Tum bunlara karst, Turkiye'nin elinde de énemli bir koz
var.

Biden yonetimi, haziran ayindaki NATO toplantisinda
lsveg'i Liye olarak gormek istiyor. Bunun icin soz bile ver-
di. Nitekim, aralik itibariyle Isveg'teki yeni yonetim, ta ki
gecen haftalara kadar iadeler dahil bazi olumlu girigimle-
re imza atmisti. Fakat, FETO Gyesi bir ter&ristin iade edil-
memesi, Cumhurbaskani Erdogan'a yapilan protesto adi
altindaki, hakaret ve teror eylemi sorusturmaya bile gerek
kalmadan, saveilik tarafindan kapatildi. Ustine lsveg teki
yerel bir medyanin verdigi haberde, lsveg 'teki bankalarda,
PKK baglantil hesaplarin oldugu ve hala kapatimayan te-
ror baglantil hesaplarin ortaya gikmasi tum bu gelismele-
rin dstdine tuz biber ekti.

Bu stiregte, Thrkiye'nin tavr net. Isve¢in NATO Uyeligine
“Hayir" diyecegiz.

Turkiye de net olarak bir seyin farkinda; Isvec her tarla
5ozl verse de bazi eylemlere gegse de Uyelik sonrasi her
sey degisecek.

Ancak.

Busureg Turkiye'nin ABD ile iliskilerinde eline bir koz ver-
di. Hem de ¢ok buyUk bir koz.

F-16 kozu.

Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglunun ABD ziyareti
sonrasi resim daha da netlesecek. Muhtemelen ABD yo-
netimi, Kongre'ye sunacag Turkiye'ye F-16 satisi talebini,
Yunanistan'a F-35 satisi talebiyle es zamanli iletecek. Es
zamanlh sunulacak teklifle birlikte, Biden lobi ¢alismasi yu-
rutur ve sihirli kelime olan ABD'nin ulusal menfaatleri igin
s6z0nd kullanirsa, haziran 6ncesi satis gerceklesebilir.

Ancak, aglk ve net olan bir sey var ki, haziran sonrasi ikili
lliskilerde iktidarda kim olursa olsun, milli bir durus sergile-
yen hicbir hikimetle ABD uzun vadede iliskilerini iyi tut-
maz-tutamaz. Teror meselesi, Dogu Akdeniz meselesi Tar-
kiye icin hayat-memat meselesidir. ABD, PYD-YPG'ye olan
bakisini degistirmeden, iliskiler duzelmis gibi gortinse de
higbir sey gercekten dizelmez.

Turklye'nm S-400 alimi sonrasi yasadig F-35 krizi, za-
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Tiirkiye, 2022’de 254.2 milyar dolar ihracatla tarihi rekor lard. Ihracatcilar, Tiirkiye'yi ihracatta
ilk 10 iilke arasma ctkarma hedefine kilitlendi. 2022°de yillik yiizde 85.51 artisla zirveyi goren
titketici enflasyonu, yilt yiizde 64.27 ile tamamladi. Yilin ilk alty ayt icin memur ve emekli maast
zammu yiizde 30 oldu. Orta gelirliye yonelik konut kampanyasiin detaylart da agikland..

HULYA GENGC SERTKAYA KlL‘RESF_L pazarlarda-
hu]\j:a_genc@pa[aderg‘Com_tr ki }?WEL‘:'EII‘IHI Ve pil]'llcl’lll'l

olumsuz etkisine ragmen
Tiirkiye'nin ihracati, 2022'de 254.2 milyar dolarla rekor tazeledi. Bas-
kan Recep Tayyip Erdogan’in acikladigi dis ticaret verilerine gire
Tiirkiye'nin ihracati, 2022'de bir onceki yila kiyasla ylizde 12.9artisla 254
milyar 210 milvar dolar oldu. Erdogan, bu rakami Cumhurivet tarihinin
rekoru olarak ifade etti. Thracatta bundan sonraki hedefi “Tirkiye'nin,
diinyamin cn cok ihracat vapan ilk 10 tlkesi arasindaki verini almasin
saglamak™ olarak aciklayan Erdogan, vilsonu gerceklesmesi itibaryla
hizmet ihracatinin, 85 milyar dolarlik hedefin Gzerine cikmasin ve cari
acifin azalulmasima 50 milyar dolarhik katki saglamasini beklediklerini
soyledi. Erdogan, mal ve hizmet ihracatinda yazdiklar bu bagar hikaye-
siyle 350 milyar dolara ulasan biyiik bir ihracat ekonomisini hep birlikte
olusturduklarin kaydetti.

DIS TICARET ACIGI 110.2 MILYAR DOLAR

Ticaret Bakanh@min gecici dis ticaret verilerine gore genel ticarel
sistemi kapsaminda Tarkive'nin ithalati 2022°de bir dnceki vila gore
ylizde 34.3 artisla 364 milyar 395 milyon dolar diizeyinde gerceklesir-
ken, dis ticaret dengesi yiizde 1384 artisla 110 milyar 186 milyon dolar
actk verdi. Thracatin ithalati karstlama orani 13.2 puan azalisla yiizde
69.8 oldu. 2022 Aralik’ta Turkiye nin ihracati villik viizde 3.1 artigla 22
milyar 915 milyon dolara ulagirken, bu rakam tiim zamanlarn en yiik-
sck Aralik ayi ihracati olarak kayda gecti. Aralik’ta Tiirkiye nin ithalan
ylizde 14.6 artisla 33 milvar 295 milyon dolara, dis ticaret agidi yiizde
52 artisla 10 milyar 381 milyon dolara viikseldi. Bu dénemde ihracatin
ithalati karsilama oram 7.7 puan azahsla yazde 68.8, enerji verileri haric

TUFE yillik yiizde 64.27 artt

TUFE degisim oranlari (%), Aralik 2022 Ara22 Ara.21
_Bir onceki aya gére degisim orani ) 118 1358

Bir 8nceki yilin Aralik ayina gore degisim orani 6427 36,08
Bir dnceki yilin ayni ayina gére degisimorani 64,27 36,08
12 aylik ortalamalara gore degisim oran 7231 1960

Yi-UFE yillik yiizde 97.72 artti

Yi-UFE degjisim oranlari (%), Aralik 2022 Ara.22| Ara2l
"Bir dnceki aya gbre degigim orani -024 19,08
Bir onceki yilin Aralik ayina gore degisimoram 97,72 79,89
Bir onceki yilin ayni ayina gore degisim orani 9772 79,89

12 aylik ortalamalara gore degdisim oran 12847 43,86

Kaynak: TUIK

tutuldugunda ise 9.2 puan azalisla yiizde 87.9 oldu.

Ticaret Bakan Mehmet Mus, ithalattaki artisin biivitk oranda kiire-
sel enerji fiyatlarindan ve son danemde altn ithalatinda yasanan yiik-
selisten kaynaklandigimi vurgulayarak, Tiirkive'nin ihracat basanisinm
“alevhte™ olan parite etkisine ragmen elde edildiginin altini cizdi. Mus,
parite ctkisinin ihracatta asag yonli olarak Arahk’ta yaklagik 700 mil-
yon dolar, yillik dizeyde ise 14 milyar dolar oldugunu vurgulad.

“TORK URUNU ILE TANISMAYAN ULKE BIRAKMADIK"

Tiirkive [hracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore 2022°de 1Y sektor
ihracatim artirwken, ihracatin lokomotif sektorleri 33.5 milvar dolarla
kimyevi maddeler ve mamulleri, 30 milyar 996 milyon dolarla otomotiv
endiistrisi, 21.2 milvar dolarla hazirgivim ve konfeksivon oldu. 2022°de
thracatcilar 230 ilke ve bélgede Turk bayragim dalgalandirirken, 162
iilkeye ihracati artirma basanisi gosterdi. TIM Baskam Mustafa Gilte-
pe, “Tirk tGrtind ile tamsmayan tek bir iilke birakma-
dik” sozlerivle bu performansin alim cizdi. 2022°de
ihracatgilarin en cok ihracat gerceklestirdigi iilkeler
Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Ttalya ve Irak oldu.
2022'de 21 bin 501 firma ihracat ailesine katildi. Bi-
rim ihracat degeri viizde 14.7 artisla 1,44 dolara yiik-
seldi, Tiirkive'vi en cok ihracat yapan ilk 10 iilke ara-
sina cikarma vizvonuyla calistiklarmi vurgulayan TIM
Baskam Mustafa Gultepe, Tirkiye'nin Giretim potan-
sivelini diinvaya tamtmak icin yurt disi faaliyetlerini
artirarak devam ettireceklerini séyledi. Bu yil 60 dl-
kede 100 ticaret heyeti, 120 lkeden 435 ahm heyeti
serceklestireceklerini aciklayan Giiltepe, ihracatg
birlikleriyle 55 iilkede toplam 250 fuara katilacaklari-
i kavdetti. [hracatta biiyiik hedeflerini gerceklestire-
bilmeleri icin tiretim kapasitesini artirmak, teknolojik
alt yapiyi venilemek durumunda olduklarin vurgula-
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Prof, Dr. Sinan ALCIN / Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani

“Ucret artislarinin enflasyona etkisi sinirh olur”

Aylik ve yillik TUFE, piyasa beklentilerinin
altinda gergeklesti. Baz etkisiyle

2022 Aralik’ta yiizde 64.27 diizeyinde
gerceklesen yillik TUFE'nin, yine

baz etkisiyle Ocak’ta yiizde 50'lere
cekilmesini bekliyoruz. Enflasyonun
seyrinde dzellikle ham petrol fiyatlar ve
kur geciskenligi belirleyici olacak. Ham
petrol fiyatlari 2022 Kasim'dan bu yana
diisiis egiliminde. Bunun yansimasini
YI-UFE'de de gordiik. Yillk yiizde 157.69 ile
rekor diizeyi géren Y|-UFE, 2022'y1 yiizde
97.72 diizeyinde kapadi. Enflasyonda
diisiis Mayis'ta tekrar yiikselis trendine

gecgmesini bekleriz. Sanayiye yonelik
elektrik ve dogal gaz fiyatlarinda indirime
gidilmesi, sanayi liretiminde yeniden
hareketlenmeyi destekleyebilir. Ucret
artiglarinin enflasyon tizerindeki etkisi
sinirli olur. Asgari ticretlinin talep artigi
agirhkh olarak gida, ulastirma ve konut
iizerinde sinirh bir artigi destekleyebilir.
Enerji ithalati faturasinin kabarmasi, altin
ithalatindaki artis ve pandemi déneminde
ortaya gikan sanayiye doniik dis talepteki
artig egiliminin yavaslamasi dis ticaret
aciginda rekor gdrmemize neden oldu.
Tiirkiye'nin 2022'de enerji ithalat

faturasi 81 milyar

dolar diizeyinde
gerceklesti. Normal

bir dénemde bu

fatura 41-42 milyar
dolar seviyesindeydi.
Ihracatta ozellikle
mevcut kur diizeyi
hazirgiyim gibi bazi
sektdrlerde olumsuz bir
beklenti yaratiyor. Burada

belki de bazi sektorlere dzgii farkh bir
forward diizenlemesi, konsensiis veya
makro ihtiyadi tedbir olabilir.

van Gilltepe, “Dolayisiyla Eximbank ve Merkez Bankasi'nin bu siirec-
te uzun vadeli finansman kredileriyle ihracatcilarinuza daha cok katki
vermesi gerektigini dusiiniiyoruz. Yesil dontstim ve dijitallesmeyle ilgili
biitiin yatinmlarin bélge ayrim gozetilmeksizin destek kapsamma ahn-
masini bekliyoruz. Sirketlerimizin sermaye yapilarinin korunabilmesi
icin enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2022'yi kapsayacak sekilde
one cekilmesini istirham ediyoruz” dedi

ENFLASYON YILI YUZDE 64.27 iLE KAPATTI

Enflasyonda artis hizi giiclii baz etkisiyle Aralik’ta yavasladi. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore tiketici fiyat endeksi (TUFE)
Aralik’ta aylik yiizde 1.18 artarken, yillik enflasyon bir 6nceki aya gore
20.12 puan azahsla 2022yi ylzde 64.27 ile tamamladi. Hizmetlerde
sinirh kalmakla birlikte tiim alt gruplarda belirgin bir disiis gdsteren
yillik TUFE, bu diizeyi ile son dokuz ayin en disik seviyesine gerile-
di. Yilhk tiiketici enflasyonundaki diisiise en belirgin katki, baz etkisi
nedeniyle temel mal ve gida gruplanindan geldi. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas'nin (TCMB) agikladigi aylik fiyat gelismeleri raporuna
gére temel mal grubunda Aralik’ta OTV matrah diizenlemesinin ctki-
sivle otomobil fiyatlart gerilerken, ilac fiyatlarindaki referans kur ayar-
lamasi ve beyaz esya ile mobilya fivatlarinda devam eden artig egilimi
daha olumlu gériintimi sinirladi. Enerji fiyatlan akaryakit diriinleri 6n-
ciiligiinde geriledi. Enerji fiyatlanindaki dististin etkisi, uretici fiyatlan
iizerinde de hissedildi. Aralik'ta ozel kapsamh TUFE gostergesi olan B
ve C endekslerinin villik degisim oranlar, sirasivla 18.50 ve 16.98 puan
diserek yizde 57.68 ve ylzde 51.93 olarak gerceklesti.

Yurtici tretici fiyat endeksi (YI-UFE) Arahk’ta ayhik yizde 0.24 ge-
rilerken, yillik enflasyon bir dnceki aya gore 38.30 puan azahsla 2022'yi

Dog. Dr. Savas ERDOGAN / Selguk Universitesi Ogretim Uyesi

“ileri teknoloji mal ihracati artiriimal”

En diisiik emekli maasi

5 bin 500 TL

Asgari licretin ardindan memur ve emekliye yapilacak zam
oranlari da netlesti. Baskan Erdogan, 2023'in ilk alti ay1 igin
dnce ylizde 25 olarak agikladigi memur ve emekliye yapilacak
zam oranini, bir giin sonra yiizde 30'a cikardiklarini séyledi.
Erdogan, yiiriitilen calismalar sonunda bagka alanlarda
fedakarlik yaparak memur ve emekli maaglarinda 5 puanlik
artisa gidildigini aktard. Bilindigi tizere TUIK'in 2022 yili ikinci
yarisindaki enflasyon oranini yiizde 15.4 olarak agiklamasinin
ardindan memur ve memur emeklisinin alacagi maas zamminin
yiizde 16.48, SSK ve Bag-Kur emeklisinin alacagi maas zamminin
ise yiizde 15.4 olmasi kesinlesmis, gozler Cumhurbagkaninin
aciklayacag "refah payina” cevrilmisti.

Erdogan, en diisiik emekli maaginin 3 bin 500 Tl'den 5 bin 500
TL'ye, isverene asgari licret destedini ise 250 Tl'den 400 TL'ye
cikardiklarini séyledi. Bu arada stz konusu artiglara iligkin
diizenlemeleri iceren kanun teklifi TBMM'ye sevk edildi.

viizde 97.72 ile tamamladi, Béylece YI-UFE 10 ayin ardindan iic haneli
rakamlardan cift haneye geriledi. Uretici fiyatlar Aralik’ta uluslararasi
enerji fivatlardaki olumlu gelismeler ve Tiirk lirasindaki istikrarh seyir
neticesinde, petrol ve iiriinleri ile elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki
gelismelerle gerileme kaydetti.

iSO TURKIYE IMALAT PMI ARALIK'TA 48.1 OLDU
Ekonomik bliyimenin oncii gostergesi olan imalat sanayi per-

Enflasyonun diismesinde etkisini
gdstermeye baglayan baz etkisinin
2023'iin ilk sekiz ayinda etkisini
siirdiirmeye devam edecegini
diisiiniiyorum. Baz etkisi ile 2023'te
enflasyon rakamlarinda ciddi bir azalma
ortaya gikacak. Yilsonunda enflasyonun
ylizde 20- 25 arasinda olmasi bekleniyor.
Bu beklentinin olusmamas onitindeki
engellerin basinda segim geliyor.
Sanayiye saglanan elektrik ve dogal

gaz fiyatlarindaki indirimin, 6zellikle
tiketim mallarina ait fiyatlarda indirim
getirecegdini disinmiyorum. Zaten artan

isglicli ticretleri ve sigorta maliyetleri
ile sanayici kesim igin bu indirimi, kendi
icinde bir diizeltme olarak gérmek
yerinde olacak. Asgari licrete verilen
artis tutar), memur ve emekliler icin
verilecek zammin ok ¢ok istiinde. Bu
sebeple dzellikle memur kesimi agisindan
2023 yih reel anlamda alim gliciinde bir
azalma yasanacag) goriliiyor. Bu artiglar
ile sanayi kesiminde galisanlar ile orta
ve alt kesim memurlar arasindaki farkin
gittikge kapandig! ya da kapanacagi
gériililyor. Ihracat 254 milyar dolar ile
cumhuriyet tarihi rekorunu kirdi. Ama

tek basina ihracata
bakmak aldatici olur.
Bu sebeple, ithalata
hatta alt kalemlere de
bakmak yerinde olacak.
2022 yili igin ortalama dis
ticaret agigi 110 milyar dolar

civarinda. Bu tablo, ihracata ydnelik

mal ve hizmet kompozisyonlarin daha
fazla katma deger getirecek ve yiiksek
teknoloji kategorisinde olmasi ve tzellikle
ithalata konu olan mallarin dretiminin
yurtiginde gerceklesmesi gerekliligini
zorunlu kilmistir.
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HABER

Orta gelirliye konut kampanyasi gelir
dagiliminda adaletin saglanmasi, ev
alamayacak durumda olanlarin ev sahibi
olmasi noktasinda énemli. Hiklimetin
baslattig sosyal konut ve orta gelirliye
konut kampanyalarinin piyasada arz
talep dengesini etkileyecek boyutu da
var. Ozellikle global resesyon konugulan [
bir dénemde, ic piyasaya canlilik

getirme potansiyeli s6z konusu. Tabii bu
kampanyalar, kisa slirede insaat malzeme
talebini artiracagi icin bu Griinlerin
fiyatlarinin yiikselerek enflasyonu artirma
riski de var. Konut maliyetlerinin ¢ok yiiksek

Hikmet BAYDAR / 3. Gtz Danismanlik CEQ'su

“Konut kampanyasi i¢c piyasaya canlilik getirir”

olmas ciddi sorun. Bu durum, ev alan
orta gelirlinin ciddi zorlanmasi anlamina
geliyor. Bu arada enflasyonda baz etkisi
ile gerileme, yilin ilk dért ayinda srecek.
TUFE aylik bazda 2022 yili Ocak’ta yiizde
11.10, Subat’ta yiizde 4.81, Mart'ta yiizde
5.46 ve Nisan'da yiizde 7.25 artmisti. Son
zamanlarda ise TUFE yiizde 1-3 araliginda
gidiyor. Dolayisiyla Nisan 2023 dahil
enflasyon baz etkisi nedeniyle diisebilir.
Buna bir de fiyat indirimlerini eklersek
yilsonunda yiizde 40 diizeyi enflasyonda
zor olmayacak. Sanayi kesimi icin enerji,
en onemli ‘maliyet’ kalemi. Bu nedenle

sanayiye yapilan enerji
fiyatlarindaki indirimler,
dniimiizdeki donem fiyatlari
diistirebilir. Enflasyonun diigmesine

etki yapabilir. Ucret zamlar ic piyasaya bir
miktar hareketlilik getirebilir. Maaglarin
talebi yiikseltme giicii oransal olarak
yiiksek olmadigi igin enflasyona etkisi zayif
olur. Tirkiye'nin ihracati global resesyondan
olumsuz etkilenebilir. Ancak Griin segmenti
orta kesim olan ve KOBI tarzi esnek iiretim
yapan llkemiz firmalari icin ‘diisiik fiyath
lrinlere' talep kaymasiyla bir firsat da
olabilir.

formansinda referans kabul edilen Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye
Imalat PMI, 2022 Aralik’ta 48.1°¢ yikseldi. Bu rakam faalivet kosul-
larindaki yavaslamanin stirdiigiine isaret etse de 2022 Haziran'dan bu
vana en yiksek dizeyde gerceklesti ve scktor performansimda zayifla-
manm thmh diizeyde oldugunu gosterdi. Esik deger olan 507nin tize-
rinde dlcilen tim rakamlarin sektirde ivilesmeye isaret ettigi anket so-
nuclanna gore, Kasim manget PMI 45.7 diizeyindeydi. Talep tarafinda
ivilesme belirtilerinin gorildign Aralik’ta, toplam yeni siparislerdeki
azalma yaklasik bir yilhk donemin en diisiik hizinda gerceklesti. Kiiresel
piyasalardaki zayiflik, yeni ihracat siparislerinin toplam yeni siparisler-
den daha yiksek oranda yavaslamasina yol acti. Aralikia imalat sanayi
scktdriiniin iiretiminde diisiis hiz keserek Subat 2022°den beri en thmh
diizeyinde kaydedildi. Anket sonuclari, imalat sektoriinde ivme kaybi ve
maliyet baskisi hafiflese de imalat sanayinin halen daralma balgesinde
kalmay: siirdirdigiine isarct ediyor. Oniimiizdeki aylarda sektore dig
talebin katkisimin negatif, i¢ talebin katkisimin ise pozitif yonde etkili
olmasi bekleniyor.

iLK ETAPTA 100 BiN AILE KONUTA KAVUSACAK

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg ile Hazine ve Mali-
ye Bakanhg'min ortak cahsmasi sonucu ortaya cikan “Yeni Konut Fi-
nansman Modeliyle Yeni Evim” kampanyasi sifir konutlar icin gecerli
olacak. 81 ilde, ilk kez ev sahibi olmak isteyen orta gelirli vatandaslar
icin konut ve finans sektérii, devletin destegiyle bir araya gelecek. Kam-
panya cercevesinde 1 milyon TL'lik ev kredisi ¢eken vatandasim ayhk
cebinden ¢ikacak para 15 yil vadede 9 bin 720 TL, 10 yil vadede 12 bin
280 TL olacak. 4.5 milyon kredi ceken vatandasin aylik ddemesi ise 15
yil vadede 43 bin 735 TL've, 10 yil vadede 55 bin 265 TL'ye yiiksele-
cek. Program kapsaminda Tiirkiye tic bolgeye ayrilacak. Istanbul birin-
ci, Ankara, lzmir, Bursa, Antalya, Mersin ve Mugla ikinci, diger tim
iller ise ticincti bolge olacak. Finansman tutarlan azami birinci bolge

Tiirkiye'nin ihracati 2022'de 254.2 milyar dolari asti

icin 5 milvon TL, ikinci bélge icin 3 milyon TL, tclincii bolge icin 2
milyon TL olarak uvgulanacak. Birinci ve ikinci bolgede konut almak
isteyenlerin son bir vilda bu illerde ikamet etmesi gerekecek. Uglincii
bilgedeki illerde ikamet sarti olmayacak. Asgari pesinat oram yiizde 10
olacak. Azami 15 sene vade ile saglanacak finansmanlarda faiz/kar payi
oranlari yiizde 0.69'dan baslayacak. Hane gelirinin viizde 40 gegme-
vecek taksit oram saglanacak. Vatandaslarn ilk tic yilda ddeyecekleri
aylik taksitin bir kismim, kredinin toplam vadesi bitmeden geri 6den-
mek sartiyla Hazine ve Maliye Bakanhg tistlenecek. flk etapta 100 bin
aile “birinci el” konutlarina kavusacak.

BASVURULAR 16 OCAK'TA BASLAYACAK

Kampanyaya basvurular 16 Ocak’ta baslayacak. Kampanyava bas-
vurabilmek icin hanedeki eslerin tstiinde konut olmamasi, son bir yil
icinde konut satmanus olmasi gerekecek. Alinan konutlar
bes vil boyunca satilamayacak. Kampanyadan faydalan-
mak i¢in. konut iireticileri kriterlere uygun yapilan konut
projelerini ilan edecek. Kampanyaya Emlak Konut Genel

Genel ticaret sistemine Dis
gore dis ticaret | ticaret = ticaret
verileri (milyon dolar) ihracat | ithalat | hacmi  dengesi
Aralik 2021 22233 29065 51298 -6.832
2022 22915 332985 56210 -10.381
=g " Defisim®% 31 146 96 520
Ocak-Aralik 2021 | 225214 271426 | 496640 -46.211
2022 254210 364395 | 618605 -110.186
Degisim% 129 343 | 246 1384

Kaynak: Ticaret Bakanid

Dis Ihracatin ithalat!

Midiirligi'niin irettigi projeler, GYODER, INDER,

karglama ~ Konutder, Imkon ile Tirkiye Miteahhitleri Birligi'ne
orani(%)  bagh olan sirketlerin projeleri, 81 ildeki firmalarin
~ 7g5  frettigi konut projeleri; teknik ve mali kriterleri karsi-
geg  ladiklan takdirde bu siirece déhil olacaklar. Fiyat arti-

: sina karst denetleme komisyonu kurulacak. Bankalarla

830 garantorlitk anlasmalarim yapan ve i’rugrarr]a Lhtlhlil

GQFB olarak konut iiretme taahhiidt veren miteahhitler icin

Hazine Destekli KGF kefaletiyle baslangicta 25 milyar
TL’lik finansmana erisim imkani da sunulacak.
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Burak
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burakkuntay@
beykoz.edu.tr

2023 Tiirk dis politikasi

023 herkese glzel, saglikh, umut dolu gunler
detirsin‘ Gunltk hayatimiz gibi, dis politika-
miz da bang ve huzur icinde bir yil gecirsin. Te-
mennimiz bu
Tabi ki temennilerin yaninda bir de dis politikanin
ve dinyanin gergekleri var. Maalesef, bu gergekler
temennilerimizi biraz hisrana ugratabilir, 2022'ye
nazaran daha sert bir dis politika gorebiliriz.

Bir numarah konu Ukrayna savasi

Bu sene stiphesiz ki bizleri dis politikada en gok
Ukrayna-Rusya krizinin etkileri mesgul edecek. Tahil
krizinde 6nemli rol oynayan Tirkiye, enerji konusun-
da da Avrupa'ya kiyasla avantaj yakaladi. Ancak Rus-
ya'yla olan bu yakinlasma, yaptinm strecinde Tiirki-
ye'yi Bati ittifakini yalniz birakmakla suglayan, Ame-
rika ve Avrupa'nin baskisina sebep olabilir. Bu nokta
muhtemelen 2023 senesinde bizi en ¢ok gerginlige
itecek mesele olacak.

Yunanistan ile Ege'de yasanan hadiseler, Yunanis-
tan kaynakl degil. Yunanistan, Tarkiye'nin Avrupa
ya da Amerika'yla yasadig) her ters gidisi lehine kul-
lanma politikasini benimsemis durumda. Bu politi-
ka, Yunanistan'i firsatgi bir sekilde Ege'de Turkiye'nin
sabrini zorlar uluslararasi haklarini ihlal eder noktaya
itiyor. Avrupa ve Amerika da bu haksizliklan gormez-
den geldigi gibi, devamh Turkiye'yi gerginlikten me-
sul tutuyor. Bu yaklagim dis politikadaki ikinci 6nemli
hassas noktamiz olacak.

Suriye meselesi

Suriye'de yasanan teror olusumu, maalesef mut-
tefiklerimizee hicbir zaman bir terér olusumu olarak
adlandirimayacak. Hatta teroriste egitim ve destek
vermeye, Turkiye midahaleye kalkistiginda da engel
olunmaya calislacak. Isin kotisa, Avrupa ve Ameri-
ka bu noktada iken Esad ve Rusya da farkli degil. Bu
sureg, Turkiye'nin 2023 senesinde tek basina, itti-
faklardan minferit gozmesi gereken bir konu olarak
onumizde olacak.

Bu Gig nokta, 2023 senesinin gordinen en temel g
dis politika meselesi. Gérinmeyen ve énumuze ¢li-
kacak olan yeni sorunlar, Isveg ve Finlandiya'nin NA-
TO sureci, Ermenistan ile olan sureg, Dogu Akdeniz
meselesi, FETO, Rum ve Ermeni lobilerinin ABD'de
Turkiye aleyhine nesriyatlari, nisanda yeniden glin-
deme gelecek sézde soykinm konusu dis politika
ajandamizdaki daimi sorunlar.

Turk dis politikasi bunlarla yillardir micadele edi-
yar, eder de.

Yunanistan ve Ege

Tek sorun sadece bizde degil; dinyada Yunanis-
tan, Amerika, Avrupa'nin baz tlkelerinde segim dé-
nemlerinin yaklasmasi. Bu meselelerin tzerine se-
¢im suregleri de binince dogal olarak dig politika ba-
gmsiz bir karar alma unsuru olmaktan ¢ikip, ciddi
anlamda ig politika etkisine giriyor. Bu da Ulkelerin
dis politikaya bakisini ve karar alma sureclerini ras-
yonellikten poptlizme kaydiryor.

2023 senesinde dis politika yapimini ve éntimuiz-
de olan meseleleri zorlastiracak en blydk unsur da
secim yil olmasi zaten.

Dis politika yapiminda ittifaklar, avantajlarin rasyo-
nel kullanimi, dogru zamanlama her seydir.

I¢ politikadan bagimsizlastikca, kararlara ic politika
ve secimler etkisini azalttikca, dis politika cozumleri
daha net, daha gli¢lt ve daha kalici olur,
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Lider Tiirkive Yarismacilan
Sokagin Nabzimi Tutuyor

Turkiye'nin yepyeni yaris-
ma programi Lider Tiirkiye'de
grup yanslar yerini bireysel
mucadeleye birakti ve ceyrek
finalin l.turu  basladl
Habertiirk ekranlarinda saat
23.30'da yayinlanan Lider
Turkiye'de 28 Ocak Cumartesi
glinii sokaga caikan 8 yarismaa
halkin sorunlarini dinleyerek;
konut- kira fiyatlar, KYK yurt-
lan, pazar fiyatlarinda artis,
esnaf sorunlar, OTV, yashlarin
sorunlari, saghk sistemindeki
sorunlari ve hukuk konularin-
da ¢coziim onerilerini sunacak.
29 Ocak Pazar gliinu yayin-
lanan béliimiinde ise potaya
kalan 4 yarismacinin girecegi
heyecanl duellolar izleyiciyi
bekliyor. Bu ozel boliimiin
konuklar: ise Arastirmaci
Hakan Bayrakc ve Prof. Dr.
Ahmet Kasim Han oluyor.

Halkin arasindan cikan
yarismacilariyla Tlrkiye'nin
giindemini tartisan Lider

Tiirkiye, televizyon diinyasina
yenibir heyecan getirdi. Farkl
goriis acilari ve her kesimden
kitlenin kendisini bulabildigi
Lider Tirkiye programinda
artik bireysel olarak yaris
basladu

Arastirmaci, Siyasal
lletisimci ve Stratejist Faruk
Acar'in mentorlugunda
Habertlirk ekranlarinda saat
23.30'da yaymnlanan Lider
Tiirkiye'de bu hafta dailgi ce-
kiciboliimler izleyiciyi bekliyor.
28 Ocak Cumartesi giini
yaymlanacak boliimde 8 yans-
mac1 sokaga cikarak halkin
sorunlarini dinleyip coziim
onerisisunacak. 29 Ocak Pazar
gliniiise potaya giren 4 yarig-
mac1 Cumhur Ittifak ile ilgili
yoneltilen sorular yanitlaya-
cak. 400 kisilik jiiri oyla-
masinin sonucunda ceyrek fi-
nalin 2.turuna sadece 6 yans-
maci kalacak. .

EGEMEN GAZETESI




GUNBOYU Yayin Tarihi :
GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Medya Tira; :
SiYASi StxCm :

19.1.2023
12

10323
59,21

Beykoz l"lnivritede
UST DUZEY ATAMA

BEYKOZ Universitesi'nin yeni genel
sekreteri Serpil Ster oldu. Beykoz Uni-
versitesi’nin yeni genel sekreteri olan
Serpil Suer, yuksekogretim kariyerine
2004 yilinda basladi. Anadolu Universi-
tesi Isletme Fakdltesi Isletme Bolimu
mezunu olan Stier, Beykoz Universitesi
Lisansustu Programlar Enstitist’'nde
ise Isletme Yiiksek Lisans Programini
bitirdi. Beykoz Universitesi'nde 2008-
2019 yillan arasinda Ogrenci isleri M-

darliga gorevini yardten Ster, 2019-
2022 yillan arasinda Egitim ve Ogretim
idari Destek S(reclerinden Sorumiu
Genel Sekreter Yardimciig gorevini
Ustlendi. Bu sirecte; Ogrenci isleri Di-
rektorigu, Kariyer Merkezi Direktorli-
§u, Egitim-Ogretim Planlama Direktor-
lGgu, Kitliphane ve Dokiimantasyon
Direktérlig tarafindan yaritalen tim
sureclerin yonetiimesinde aktif olarak
yer aldi.




iISTANBUL Yayin Tarihi : 17.1.2023

GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 12
iISTANBUL Medya Tira; : 5356
SiYASI StxCm : 33,53

Beykoz Universitesi’nde
ust diizey atama

Beykoz Universitesi'nin yeni genel sekreteri
Serpil Siier oldu.

Beykoz Universitesi'nin yeni genel sekreteri
olan Serpil Siier, yiiksekbgretim rerine
2004 ylhrpri bagladh. Anadolu ﬁﬂmmm fs-
letme Fakiiltesi Igletme Béliimii mezunu olan
Siier, Beykoz Universitesi Lisansiistii Program-
lar Enstitiisii'nde ise Isletme Yiiksek Lisans
Programuru bitirdi. Beykoz Universitesi'nde
2008-2019 ynllan arasinda Ogrend Igleri Mii-
diirliigii gbrevini yiiriiten Siier, 2019-2022 yil-
lan arasinda Egitim ve Ogretim [dari Destek
Siireclerinden Sorumlu Genel Sekreter Yar-

dimah gérevini iistendi. Bu siirecte; Ofrenci
Igleri Direktorliigii, Kariyer Merkezi Direktor-

liigii, Egitim-Ogretim Planlama Direktorliigii,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dl:ektor]ugu
e irtitillen tim sitreclerin yéinetil
mesinde aktif olarak yer aldi. (DHA)
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