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OZET

Kurumsal I¢ Degerlendirme galismalarinin amac1 ve kapsamu; iiniversitemizin Liderlik, Kalite ve Y6netisim, Egitim-O gretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki temel
alanlarinda yiiriitmiig oldugu ¢aligmalarin degerlendirilmesine, giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerinin belirlemesine, iyilestirmeye agik alanlarda gerekli ¢aligmalarin yapilmasina
ve ilgili siireglerde PUKO gevrimlerinin tamamlanmasina olanak saglamaktir. Bu amagla iiniversitemizde tiim kalite calismalarini entegre bir sekilde yiiriitmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla, "Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS)" ve "Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)Slusturulmustur. S6z konusu
entegre bilgi sistemleri iizerinden iiniversitemizin stratejilerin yayithmi, amag¢ ve hedeflerin tanimlanmasi, ilgili performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirmesi
stireglerinin yiirtitiilmesi ile ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi ve ISO10002 Miisteri Memnuniyet Yonetim Sisteminin yonetilmesi saglanacaktir. BSYS ve BKY'S nin 6zellikle,
Beykoz Universitesi Uyumlastiriimus Yénetim Cergevesi (BUYC) yaklasimi gergevesinde kullamilan tim bilesenlerin bilgi sistemleri iizerinden tiim i¢ paydaslara yayilim
konusunda katki saglamas1 beklenmektedir.

Universitemizde Kurumsal i¢ Degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) hazirlanmasi Universitemizin Kalite Komisyonu
tarafindan koordine edilerek, her bir degerlendirme alani i¢in olusturulan, i¢ ve disg paydaslarimizin i¢inde oldugu Kalite Odak Calisma Gruplariile Akademik ve Idari Birim
Kalite Calisma Gruplarinin katkilaryla hazirlanmistir.

Kurumsal i¢ Degerlendirme galigmalar sonucunda elde ettigimiz iiniversitemizin giiclii ve iyilestirmeye agik alanlarla ilgili bulgular, 2023 yih igerisinde iiniversitemizde
gerceklestirilen YOKAK izleme Geri Bildirim Raporunda belirtilen bulgular ile nemli 6lgiide benzerlik gostermektedir. 2023 Yili izleme Geri Bildirim Raporunda belirtilen
giiclii ve iyilestirmeye ag1k alanlarla birlikte Universitemiz giiglii ve iyilestirmeye agik alanlar1 asagida 6zet olarak verilmektedir;

o Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda toplam 17 gii¢lii ve 5 iyilestirmeye ag1ik alan,
o Egitim-Ogretim alaninda toplam 16 giiglii ve 8 iyilestirmeye ag1k alan,

o Aragtirma- Geligtirme alaninda toplam 17 giiclii ve 11 iyilestirmeye ag1k alan,

o Toplumsal Katki alaninda toplam 6 giiglii ve 4 iyilestirmeye ag1k alan,

Bu bulgular 2022 KiDR’de verilen bulgularla kiyaslandiginda Universitemizin giiglii yonlerinin sayisinin arttigim ve iyilestirmeye agik alanlarinin oldukga azaldigim
gostermektedir.
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Tarihsel Gelisim
Beykoz Universitesi’nin Kurucu Vakfi Tiirkiye Lojistik Arastirmalan ve Egitimi Vakf’dir.

Tiirkiye Lojistik Aragtirmalar1 ve Egitimi Vakfi, 18 Temmuz 2007’ de lojistik sektdriine yonelik nitelikli bilimsel arastirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, sektorde ¢aligan
insan kaynaginin mesleki ve davranigsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynagi saglayacak yiikseko gretim kurumu kurmak amaciyla bir grup meslek
erbabi1 ve akademisyen tarafindan Beykoz’da kurulmustur.

Vakif  kurulus amacindan yola ¢ikarak 2008 yihinda Beykoz Lojistik Meslek  Yiiksekokulu'nu hayata gegirmis ve bu  Yiiksekokul
tiniversitenin kurulusuna kadar sektoriin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlklere sahip mezunlar vererek sektoriin egitimli insan kaynag: ihtiyacim1 onemli
6lgtide karsilamugtir.

Tiirkiye Lojistik Aragtirmalari ve Egitimi Vakfi meslek yiiksekokulunun faaliyetini siirdiiriirken, yiiksekogretimde farkhiliklar olan, uluslararas: standartlarda 6rmek bir
tiniversite kurmak i¢in Yiiksekogretim Kurulu’na basvuruda bulunmus ve ilgili siire¢ler sonucunda Beykoz Universitesi 7 Eyliil 2016 tarihinde 29824 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak kurulmustur. 2008 yilinda kurulan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu da tiizel kisiligi sona erdirilerek, Beykoz Universitesi’ne baglanmigtir.

Beykoz Universitesi bugiin, biinyesinde Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
olmak iizere dort fakiilte; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu olmak iizere iki yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Beykoz Lojistikk Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere iki meslek yiiksekokulu ve yiiksek lisans programlarimn sunuldugu bir Lisansiistii Programlar Enstitiisti bulundurmaktadir. Tiim bu akademik
birimlerde 2023-2024 akademik yih itibariyle 30 yiksek lisans, 20 lisans, 11 6nlisans ve ingilizce Hazirhk ve Tiirkge Hazirlik programi bulunmaktadir.

Universitemizin 2023-2024 egitim-6gretim y1]1 itibariyle 6n lisans programlarinda 1867, lisans programlarinda 3029, yiiksek lisans programlarinda 699 olmak iizere toplam
5595 dgrenci egitim-6gretim gormektedir. Universitemizin kadrolu akademik personel sayis1 157, Ders Saat Ucretli akademik personel sayist ile birlikte toplam 265, idari
personel sayist ise 107’ dir.

Hizmetlerinde miikemmellik, cahsanlar1 ve 6grencileri igin mutluluk, 6zgiirlitk, hosgdrii ve basari merkezi olmay1 amaglayan Beykoz Universitesi’nin;

Misyonumuz

“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir {iniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

o Bilimsel ve mesleki agidan donamimh ve yetkin, Arastirma, sorun ¢6zme ve uygulama becerileri gelismis,
Cok disiplinli yaklagimlara ag1k; 6zgiin, estetik, yaratici ve ycmhkg:l uygulamalar tasarlayabilen ve uygulayabilen, Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerle
o Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen, Ozgiiveni yiksek ve etkili iletisim kurabilen,
Kalite ve mitkemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan, insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili,
Sosyal sorumluluk bilinci geligmis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,
o Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; 6grenci, ¢alisan ve paydaslan ile biitiinlesmis, yurt i¢inde ve yurt disinda sayginhg: olan drnek bir yiiksekogretim ortamu
ve kiiltiirii olugturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz
Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir,

o Aragtirmak ve bilgi tiretmek

o Akademik 6zerklik, 6zgiirlik ve sorumluluk

Ogrenci, galisan ve paydas odaklilik

Katihmeilik ve paylasimeilik

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, ¢ogulculuk ve gesitlilige saygi

Her alanda uluslararasilagmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Siirekli §grenmek, iyilesmek, gelismek ve miikemmelligi aramak



Yonetisim Politikammz

Kalite politikamiz; iniversitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ve miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir, ¢cok
boyutlu kalite standartlar ile desteklenen, tesvik edici, kanlimci ve insan odakl siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olusturmakair.

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme-yenilik” ve “kurumsal sosyal sorumluluk” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda; hizmetlerinde
mitkemmellik, ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve bagar1 merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz “y6netisim politikas1”, asagidaki temel unsurlar1 kapsamaktadir:

1.
2.

oo

Tiim yoneticilerimizin ve ilgili paydaglarin dahil oldugu Stratejik Plan ¢ergevesinde faaliyetlerimizi ger¢eklestiririz.
Ne yapacagimizi, nasil yapacagimizi planlar, belirledigimiz hedeflere ulagim diizeyini izler ve iyilestirmeler i¢in gerekli caligmalart yapariz. Planla, Uygula, Kontrol
Et, Onlem Al (PUKO) déngiisiinii akademik ve idari tiim is siire¢lerinde esas alirz.

. Akademik ve idari is siireglerimizin yonetiminde Uyumlastirilmis Yonetim Cergevesi adi altinda; YOKAK 6lgiitleri, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EF QM) modeli

ve ISO Yonetim Sistem Standartlarini rehber olarak kullaniriz.

. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde iyi uygulama 6rneklerini arar, kiyaslama ve karsilagtirma yaparak tiim siireglerimizde stirekli iyilestirmeyi esas aliriz.
. Tuim kararlara, ilgili paydaslarin katithmu esastir. Her seviyede katilimciligr arttiracak ortamlar yaratiriz.
. Paydag memnuniyetine katki saglayacak, okuyucusuna rehberlik edecek, kolay anlasilabilir sistem dokiimantasyonlarini; ortak akil ile olusturur ve giincelligini siirekli

koruruz.

. lgili tiim paydaslarimiz ile olan iliskilerimizde, her seviyede seffaf ve hesap verebilir olmaya 6zen gésteririz.
. Stirekli gelisim ile beraber yaratic1 yenilikgi fikirlerin gelistiriimesi ve uygulanmasint destekleriz.
. Tim is siireglerimizi kolaylagtiracak, operasyonel verimliligi ve etkinligi arttiracak uygun dijital ¢6ztimleri aragtirmak, bulmak ve uyum saglamak icin ¢aba sarf ederiz.

Yénetisim Politikamiz disinda Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda;

Egitim Ogretim Politikas1

Aragtirma, Geligtirme ve Yenilikgilik Politikas1
Toplumsal Katki Politikas1

Uluslararasilagma Politikas1

Bilgi Giivenligi Politikas1

insan Kaynaklar1 Politikasini tanimlamistir.

Web sitemizde Politikalar bagligt altinda kamuoyu ile paylagilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Beykoz Universitesinin yonetim ve organizasyon yapisi temel unsurlari ile, 2547 sayih kanun ve bu kanun kapsaminda yiiksekdgretim kurulu tarafindan yayinlanan
Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi'ne gore ger¢eklestiriimektedir. Kurumun yonetisim organizasyon yapisi web sayfasinda yayinlanmaktadir (A.1.1.1).
Buna ilave olarak; Universitemiz stratejik planinda tanimlanmus olan stratejik alanlar ve stireglerle iliskili bir yonetisim yapis1 olusturulmus, bu yap1 igerisindeki
sorumluluklar Rektorliik diizeyinden akademik ve idari birim diizeyine kadar indirgenmistir (A.1.1.2). Bu dogrultuda idari organizasyon yapisi da ayrica olugturulmus
ve siirecler bu yapi igerisinde bulunan tanimh kisilerin sorumlulugunda yiiriitiilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (A.1.1.3).

Beykoz Universitesinde yonetisim modeli ve idari yapilanmasinda, uluslararasi yénetim sistem standartlari (ISO, COSO) EUA ve EFQM gibi diger yonetim
modelleri ile YOKAK kurumsal akreditasyon ve programlarin ilgili akreditasyon 6lgiitleri ile hizalanmis Beykoz Universitesi Uyumlastirilms Yonetim Cergevesi
(BUYC) benimsenmistir. BUYCiin kapsaminda; kurumsal “Stratejik Plan”a uyumu esas alan ve etkili liderlik uygulamalari ile desteklenen, “dokiiman yonetimi”,
“siireg yonetimi”, “risk yonetimi” ve “kurumsal performans yonetimi” yer almaktadir (A.1.1.4).

Universitemiz yonetisim politikasinda 6zgiin bir sekilde ifade edildigi gibi katihmei ve iletisime agik bir yonetim anlayist benimsenmistir (A.1.1.5). Bu anlayist

kurumsal bir isleyise doniistirmek amaciyla; mevzuata dayali olarak olusturulan kurullar (Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Akademik Birim
Kurullari, Danigsma Kurullart vb.) diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirmektedir. Her hafta diizenli olarak akademik birimin yoneticilerinden olusan ‘Universite
Akademik Koordinasyon’ toplantilar1 ve aylik olarak idari birim yéneticilerinden olusan Universite Idari Koordinasyon’ toplantilar1 diizenlenmekte ve toplanti
tutanaklar1 ile kayit altina ahinmaktadir. Buna ek olarak her akademik birim tarafindan belirlenen sikliklarda ‘Akademik Birim Koordinasyon® toplantilart da
diizenlenmekte, goriisiilen giindemler Universite Akademik Koordinasyon Toplantilarina taginmaktadir. Universite diizeyinde yapilan Akademik Koordinasyon
Toplant1 giindemleri de akademik birim Koordinasyon Toplantilarinda goriiiilmektedir. Bu sekilde giindemdeki konular hem kurumsal diizeyde hem de akademik

birimler diizeyinde ortaklasa paylasim ve katki ile karara baglanmakta, toplantilarda alinan kararlar {izerinden izleme, degerlendirme ve iyilestirme siiregleri sistematik
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu toplantilarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar ‘Toplanti Uygulama Esaslari’nda belirlenmistir (A.1.1.6). Toplant1 sonrasi

katthmcilara toplanti tutanagi e-posta yolu ile paylasiimakta ve kurumsal hafiza olusturmak amaciyla KAP (BUYC) 2024 dosyasi ierisinde arsivienmektedir
(A.1.1.7).

Yapilan bu gahsmalarin bir yansimasi olarak, iiniversite 6grencileri tarafindan degerlendirilen TUMA-2023 Universite Memnuniyet Arastirmas: sonuglarinda,
Universitemiz “Vakif Universitelerinin Kurumun Yénetim ve Isleyisinden Memnuniyet Siralamas1” ag1sindan 4 sirada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)(4) A.1.1.1.Beykoz Universitesi_Organizasyon Semas1.pdf
o (HA.1.1.2.Stratejik Plana Dayali Yonetim Yapist.pdf

e (4)A.1.1.3.idari Yapilanma_ve Sorumluluk Alanlari_Semas1.pdf
o (9A.1.1.4.BUYC El Kitab1_Taslag1.pdf

o (4A.1.1.5. Yonetisim Politikas1.pdf

e (3)A.1.1.6.Toplanti_Uygulama Esaslar1.pdf

e (4A.1.1.7.Toplanti Tutanaklar.pdf

e (5A.1.1.8 UNIAR Vakif Universiteleri Karsilastirmas1.pdf
« (A.LLI.UNIAR 2023 TUMA Raporupdf

2. Liderlik

Beykoz Universitesinde liderlik, hiyerarsik bir yap1 ve bir pozisyon olarak degil, akademik ve idari tiim birim ve seviyelerdeki ¢alisanlar ile ilgili paydaslarim da igine alan bir
davranigsal yaklasim olarak kabul edilir.

Beykoz Universitesi Liderlik Yaklagim; tim yonetsel seviyelerde iiniversitemizin temel degerleri ve ilkeleri dogrultusunda rol model olma, baskalarina ilham verme, onlart
giiclendirme ve gerektiginde deger ve normlarin paydag katthmini dnceleyen bir liderlik yaklagimu ile giincellenerek, 6rgiit kiiltiiriiniin yonlendirilmesine katki saglanmasim
igermektedir.

Universitemizde Liderlik Yaklasimu, iist yonetimden herhangi bir birey veya ekiple siirli olmayip, bir biitiin olarak akademik ve idari tiim seviyelerde karar veren ve verilen
kararlar1 uygulayan tiim paydaslar Liderlik Yaklasimi kapsaminda degerlendirilmektedir. Beykoz Universitesi liderleri, BUYCiin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin
stirekli olarak arttirilmasini saglamak i¢cin gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmekte ve liderlik yapmaktadir. SGK tarafindan taslak ¢aligmasi
olusturulan ve Kalite Komisyonu tarafindan revize edilerek onaylanan Beykoz Universitesi Liderlik Yaklasimu tiim paydaslarimiza ilgili ortamlarda ilan edilmistir. (A.1.2.1).

Liderlik yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla hizmeti¢i egitim plam igerisinde her yil en az iki etkinlik yapilmasi planlanmistir (A.1.2.2). Bu kapsamda iniversitemizin
calisanlarimin liderlik 6zelliklerini desteklemek, yonetim verimliligini ve etkinligini arttirmak amaciyla 2019 yihindan itibaren her iki yilda bir Lider Davranis Etkinligi Anketi


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4554-yonetisim-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)(4) A.1.1.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2.Stratejik_Plana_Dayal%C4%B1_Y%C3%B6netim_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3.%C4%B0dari_Yap%C4%B1lanma_ve_Sorumluluk_Alanlar%C4%B1_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4.B%C3%9CY%C3%87_El_Kitab%C4%B1_Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.5. Y%C3%B6neti%C5%9Fim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.6.Toplant%C4%B1_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.7.Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.8.%C3%9CN%C4%B0AR_Vak%C4%B1f_%C3%9Cniversiteleri_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.9.%C3%9CN%C4%B0AR_2023_T%C3%9CMA_Raporu.pdf

uygulanmaktadir. S6z konusu ankete yonelik verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve verilerin saklanmas: siireclerinde gizlilik esas ahinmaktadir. Anket sonuglart da aym
gizlilik ¢ergevesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile paylasilmakta ve gelisime agik yonleriyle ilgili iyilestirmeleri yapmalari onerilmekte, liderlik egitimleriyle kendilerine
destek verilmektedir. Anket, SP ve Kalite Calismalar1 Direktorliigii tarafindan koordine edilir ve yonetsel seviyelere gore ilgili tiim paydagslarin ankete katithmi esas alinir
(A.1.2.3).

Beykoz Universitesi Liderlik uygulamalarina iliskin, Rektoriimiiz tarafindan yiiksekgretim ekosistemi icerisinde farkli ortamlarda tecriibe ve bilgi paylasim yapilarak,
Universitemizin gériiniir olmasina katki saglanmaktadir. Oregin;

e 10. Uluslararast Avrasya Egitim Arastirmalar1 Kongresi kapsaminda (Haziran 2023) “Yuksekogretlmde Giincel Konular ve Egilimler” ba§hk]1 oturumda Yiikseko gretim
Kurumlarinda Kalite Kiiltiirii konulu sunum gergeklestirilmistir. J/ b .edu.
rektorler-panelinde-konustu)

e “6. Uluslararas: Yiiksekogretim Caligmalart Konferans1 (Ekim 2023) “Yiiksekdgretimin Doniistimii: Gegmisten Cikarilan Dersler, Bugtinkii Deneyimler, Gelecege Y 6nelik
Tartigmalar” baghkli sunumda Liderlik uygulamalarina iligkin deneyim ve bilgi paylagimu yapilmusgtir.

Ayrica TUMA tarafindan vyiiriitillen Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1’nda dgrencilere dgrenim gordiikleri tiniversitenin rektdriinii degerlendirmeleri amaciyla 10
maddeden olusan “Rektor Performans: Degerlendirme Olgegi” uygulanmistit. Sonug olarak; Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Mehmet Durman 2021 yihnda Bronz, 2022 ve
2023 yillarinda Giimiis Odiile layik goriilmiistiir.

(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4697-turkiye-universite-memnuniyet-arastirmasi-tuma-2023-sonuclari-aciklandi)

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis: izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirimektedir.
Kamitlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz genelinde kurumsal doniisiim galismalari, Paydas ve Danisma Kurulu toplantilarinda, Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantilarinda, i¢ denetimler sonucunda, paydaslarin
talep ve sikdyetlerinin degerlendirilmesinde vb. toplantilarda tespit edilmektedir. Tespit edilen degisiklikler ilgili birim ¢aliganlar1 tarafindan dokiiman tanimlarina uygun bir sekilde planlanir
ve tist yonetim onayu ile yiiriirliige girer. Bu degisiklikler ger¢eklestirilirken stratejik planda belirlenen dncelikler, kalite yonetim sisteminin butiinliigii, degisikliklerin amaglar1 ve potansiyel
sonuglart, kaynaklarin varlig, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi veya giincellenmesi gibi etkenler géz dniinde bulundurulmaktadir.

Universitemizde mevzuat ¢ergevesinde olusturulan yonetim yapilanmasina ilave olarak olusturulmus olan Akademik Koordinasyon Kurulu, Idari Koordinasyon Kurullari 2023 yilinda da
zenginlestirilerek diizenli olarak galismalarini stirdiirmiislerdir. Ilave olarak Akademik Birim Koordinasyon Kurullar1 da olusturulmus ve bu kurullar Universite Akademik Koordinasyon
Kurulu ile entegre bir sekilde caligmalarini stirdiirmiistiir (A.1.3.1).

Bu yapilanma gergevesinde Yiiksekogretim alanindaki giincel gelismeler, riskler, firsatlar siirekli olarak gozden gegirilmekte ve gerektiginde ilgili 9nlemler alinmakta ve faaliyetler
planlanarak hayata gegirilmektedir.

Ormnegin;

o 2022 KIDR’de belirtilen Meslek Yiiksekokullarindaki 6grenci sayisindaki azalma hedefimiz devam ettirilmis, 2022 yilinda %44 oraninda olan Meslek Yiiksekokullarindaki 6grenci
sayimiz %33 oranina diistiriilmiistiir.

« 2022 KIiDR’de belirtilen iiniversitemiz programlar1 miifredatlarindaki derslerin %25’ ine kadar olan kismint hibrit ve karma egitim olarak yiiriitiilmesi i¢in gerekli organizasyon ve
teknik alt yapisini olusturmus ve belirlenen orana ulagsmak i¢in ¢alismalar siirdiiriilmiis ve giiz yariyilinda uzaktan egitim ile verilen derslerin oran1 %20’ye ve bahar yariyithnda
%19’ a erisilmistir.

o Universitemizde akademik performans sistemi tiim akademik personeli kapsayacak sekilde uygulamaya alinmistir. Akademik personelin ve akademik birimlerin performansi sistem
igerisinde yer alan 162 parametre goz oniine alinarak raporlanmaya baglanmistir (A.1.3.2).

e 2022 yilinda pilot diizeyde uygulanmaya baslanmis olan idari personel performans sistemi Ekim-Kasim 2023 aylarinda tiim idari ¢alisanlar1 kapsayacak sekilde uygulanmistir
(A.1.3.3). Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalar1 devam ettirilmektedir.

o 2022 KIDRde belirtilen Universitemizin dijital déniisiim kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ¢aligmalar devam ettirilmektedir. Bu kapsamda 7/24 iletisim Platformu
giincellenmis, sisteme Satin Alma Talep Formu, Malzeme Talep Formu ve Etkinlik Talep Formu eklenerek siiregleri bu sisteme taginma ¢aligmalart devam etmektedir (A.1.3.4).

2022 KiDR’de ifade edilen bu kapsamdaki ¢alismalara ilave olarak 2023 yilinda asagida belirtilen gahgmalar gergeklestirilmistir.

e 2022 yihnda kurulan Siirekli Gelisim Kurulu (SGK) galisma esaslari kapsaminda BUYC i etkileyen tiim degisiklikler, siireglere etkisi degerlendirilerek, gerekli giincellemeler
yapilmaktadir. Gerek yiiksekdgretim alaninda ve gerekse yasal diizenlemelerle ortaya ¢ikabilecek amaci ve potansiyel sonucu, BUY(iin biitiiniine etkisi olan durumlarda, hangi
girdilere ihtiyag duyuldugu belirlenir ve degisiklik ile ilgili yetki ve sorumluluklar belirlenir. Beykoz Universitesi biinyesinde BUYC"1i etkileyebilecek olan tiim degisiklikler planh
sekilde gergeklestirilmektedir. Degisiklikler asagida belirtilen ikili tanim ile izlenip degerlendirilmektedir (A.1.3.5);

1. Minor Degisiklikler ve Planlamasi: Kalite yonetim sisteminde ortaya ¢ikan, sistemin biitiiniinii etkilemeyen, organizasyonel yapida biiyiik degisikliklere neden olmayan
degisikliklerdir. (Siireg iyilestirmeleri, dokiimantasyon revizyonuna sebep olan diizeltme/6nleyici faaliyetler gibi...) Minor degisikliklerin planlamas1 ve uygulamasi ilgili birimlerin
sorumlulugunda, BUYG dokiimantasyonu ile tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

2. Major Degisiklik ve Planlamasi: Kalite yonetim sisteminin biitiiniine etkisi olan degisikliklerdir. (Yeni bir siire¢ tanim, mevcut siirecte koklii degisiklik, organizasyonel
degisiklikler gibi...) Major degisikliklerin planlamas1 ve uygulanmas1 SGK ve Kalite Komisyonu aracihig ile yapihr. Degisikligin takibi degisiklik planlayan birimin veya Kalite
Koordinatorliigii sorumlulugundadir. Yapilan degisiklikler elektronik posta ile tiim birim sorumlularina duyurulur.

Beykoz Universitesi biinyesinde benimsenen siireg hiyerarsisi yaklasiminda tiim seviyelerde siireglere ait risk ve firsat analizleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Riskin tanimi ve
risk giderici mevcut faaliyet tanimlanarak, riskin yaratacagi etki ve riskin gergeklesmesi olasihgi carpilarak risk derecesi hesaplanmaktadir. Risk analizi yontemi Beykoz Universitesi
Risk Degerlendirme Modeli (BURDEM) ile tamimlanmustir (A.1.3.6).

Birimler bazinda risk ve firsatlar Siire¢ Kartlari aracilig ile dokiimante edilir, i¢ denetim ve 6zdegerlendirme galismalari ile siirekli giincellenir. i¢ denetim raporlar ve diizeltici
Onleyici faaliyet formlar ile tist yonetime raporlanir. Ayrica SWOT analizi ile tespit edilen tehditler ve zayif yonler, bir risk olarak degerlendirilerek risk analizi yontemine gore
aksiyon alinmasi saglamr. Detay Siire¢ Akis tamimlart dosyalarinda da operasyonel akis igerisinde karsilasilabilecek risk ve firsatlarin da tammlanmasi yapilir ve tiim ¢aligmalar
birim Risk ve Firsatlar Takip Tablosu aracilig ile dokiimante edilir (A.1.3.7).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)A.1.3.1.Toplanti_Tutanaklari.pdf

o (4)A.1.3.2.Akademik Personel Performans Degerlendirme Raporu.pdf
o (4)A.1.3.3.idari_Personel Performans_Degerlendirme Raporu.pdf

o (HA.1.3.4. 724 iletisim Platformu Giincelleme.pdf

e (3)A.1.3.5.SGK_Toplanti_Tutanaklari.pdf

o (3)A.1.3.6.Beykoz Universitesi Risk Yénetimi Yonergesipdf
4)A.1.3.7.Risk_ve Firsatlar Takip Tablosu Ornegi.pdf

4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalart

Beykoz Universitesi, misyonunu gergeklestirme ve vizyonuna ulasmak igin i¢ kalite giivencesi mekanizmasim siire¢ yonetimi yaklagimi esasina dayandirmustir. ISO yonetim sistem
standartlar1 ve YOKAK akreditasyon kriterleri kapsaminda yer alan ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem AI’ (PUKO) dongiisii ve risk yonetimi yaklagimi esas alinarak tanimlanan
stireclerimiz, “Temel Siireglerin” ger¢eklesmesini saglayan, birimler bazindaki “Destek Siireglerimiz” her seviyede gorev yapan lider vasifli yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz aracihg ile
gergeklestirilmektedir. “Bir isi en iyi bilen o isi yapandir!” mottosu ¢ergevesinde tiim is siireglerimiz, isi yapanlar tarafindan tanimlanmakta ve ortak bir dokiimantasyon a1 iizerinden
yonetmekte ve boylece kurumsal hafizay: siirdiiriilebilir kilmaktay1z (A.1.4.1 — A.1.4.2).


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4635-rektorumuz-prof-dr-mehmet-durman-ejercongresste-gerceklesen-rektorler-panelinde-konustu
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4890-6-uluslararasi-yuksekogretim-calismalari-konferansi
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4697-turkiye-universite-memnuniyet-arastirmasi-tuma-2023-sonuclari-aciklandi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Liderlik_Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2.E%C4%9Fitim_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.3.Lider_Davran%C4%B1%C5%9F_Etkinli%C4%9Fi_Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.1.Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.2.Akademik_Personel_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.3.%C4%B0dari_Personel_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.4._724_%C4%B0leti%C5%9Fim_Platformu_G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.5.SGK_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.6.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Risk_Y%C3%B6netimi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.7.Risk_ve_F%C4%B1rsatlar_Takip_Tablosu_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Universitemiz birimler ve siirecler aras1 koordinasyonunun etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci olarak isimlendirilen, tiim kalite yonetim sistem
dokiimanlar1 (siireg kartlari, detay siire¢ akislar1, formlar, gérev tanimlari, usul ve esaslar vb.) web sayfasinda tiim paydaglarimiz ile seffaf bir gekilde paylagilmaktadir (A.1.4.3

— buda.beykoz.edu.tr).

Universitemizin kurulus asamasindan itibaren sistemli bir sekilde yiiriitillen ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gahgmalari, Bureau Veritas Tiirkiye firmast ile yapilan gériismeler sonrasinda
ilgili diger yonetim sistemlerini de icerecek sekilde belgelendirme galismalarina baglanmistir. ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001: Is
Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemini kapsayan Entegre Yonetim Sistemi (EYS) dis denetimine iligkin firma ile sézlesme imzalannus ve Haziran 2024 tarihinde dis denetimin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica ilgili firma ile yapilan isbirligi kapsaminda Tiirkiye’de heniiz akredite bir sekilde gergeklesmeyen ISO 21001 Egitim Kurumlar1 Yénetim Sistemi ve ISO 56002 Inovasyon Yénetim
Sistemlerinin belgelendirilmesine esas olmak tizere pilot dis denetim gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalara baglanmustir.

2023 Kurumsal Izleme Raporunda gelismeye agik yon olarak ifade edilen program akreditasyonu konusunda su gelismeler yasanmustir;

« Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacihk Kabin Hizmetleri Tiirkge ve ingilizce Programlar1 “Onayl Kabin Egitimi Temel Egitim Kurulusu” Yetki Belgesine sahip olan
Tiirkiye’ deki sayih Havacilik Egitim Kurumlarindan bir tanesidir. (Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM) tarafindan gergeklestirilen denetimler ile yetki belgesi 2024 subat
ayinda tekraren uzatilmistir)

o Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme (Ingilizce) programi; Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) tarafindan akredite olmak igin gerekli
¢aligmalara baglamig ve Subat 2024 itibartyla resmi bagvurusunu tamamlamigtir.

o Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Bilgisayar Mithendisligi (Ingilizce) programi; Mithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan
akredite olmak igin gerekli caligmalara baslanus ve Ocak 2024 itibariyle resmi basgvurusunu tamamlamistir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarina yonelik gergeklestirilen tiim alg1 anketlerinin planlanmast, uygulanmast ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesine esas olmak iizere Beykoz
Universitesi Anket Uygulama Esaslar1 ve Anket Uygulama Matrisi tammlanmustir. I¢ paydaslardan alinan geri bildirimler ile memnuniyet anketlerine iliskin sorular gozden gegirilerek
konsolide edilmistir. Ders Degerlendirme Anketi ve Genel Memnuniyet Anketlerine dgrencilerin katiliminin arttirilmasina saglamak amaciyla, anketlerin ders saatinde siniflarda
uygulanmasina yonelik organizasyon yapilmis ve anket katilim oranlar1 6nemli oranda arttirilmistir (A.1.4.4).

Universitemiz genelinde uygulanan paydas algi ve memnuniyet anketleri yam sira i¢ kalite giivence mekanizmalarina 6rnek kamit olarak 6zdegerlendirme galismalari gosterilebilir (A.1.4.5).
Hem akademik hem de idari birimler dahilinde yiiriitiilen 6zdegerlendirme ¢alismalari @ist yonetim tarafindan onayh denetim planina bagh kalinarak i¢ Denetim Yonergesinde yer alan
kapsam dahilinde yiiriitiilmektedir (A.1.4.6 — A.1.4.7).

I¢ Denetim siireci i¢ Denetim Koordinatérliigii ve SP ve Kalite Calismalart Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup hem akademik hem de idari calisanlarin yer aldig
sertifikalandirilmus i¢ tetkik gorevlileri araciligy ile siireg yiiriitiilmektedir (A.1.4.8).

Haziran 2024 tarihine kadar idari birimler bazinda %90 oraninda i¢ denetim ¢alismalarinin tamamlanmasi, akademik birimler bazinda da program akreditasyonu bagvurusunda bulunan
birimler i¢in 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmistir.

2023 Kurumsal Izleme Raporunda “birimler bazinda i¢ paydaslarin kalite ¢alismalarina katihimi” konusu iyilestirmeye ag1k alan olarak ifade edilmistir. 2023 iin ikinci yarisindan itibaren
yiiriirliige giren “Beykoz Universitesi Rektorliik Akademik ve Idari Koordinasyon Toplantilari ile Akademik Birim Koordinasyon Toplantilari ile lgili Usul ve Esaslar” kapsaminda
akademik ve idari tiim birimlerimiz; sistematik bir sekilde i¢ paydaglarin katilim ile koordinasyon toplantilari diizenlemekte ve her toplantinin tutanagi katihmeilar ile paylasilarak, ortak
dosya sunucu alaninda yer alan KAP 2024 dosyas: igerisinde arsivlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)A.1.4.1.Akademik ve Idari Birim Destek_Siire¢_Kartlari.pdf
o (HA.1.4.2. BUYC PUKO Il;sklsmdf

B
. (4)A l 44Iv1lestlrme Omegi_(Ogrenci_Anket_Katihm Oranl) pdf
o (3)A.1.4.5.Anket Uygulama_Esaslari_ve Matrisi.pdf
e (3)A.1.4.6.I¢_Denetim Yénergesi.pdf
e (5)A.1.4.7.0mek_I¢_Denetim_Sonug_Raporu_ve Yapilan_[yilestirmeler.pdf
o (HA.1.48.KYS Degerlendiricisi Listesi ve Egitim Sunumlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Yénetisim Politikas1 ve Sosyal Medya Politikas1 kapsaminda kamuoyunu bilgilendirme amagli farkli dijital platformlar {izerinden ¢ahsmalarimiza iliskin paylagimlar
yapilmaktadir (www.beykoz.edu.tr). Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi galismalari kapsaminda i¢ ve dis paydaglarin her tiirlii dokiiman ve bilgiye erigimini kolaylagtirmak tizere
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/552-kurumsal-temeller ve https:/buda.beykoz.edu.tr/#/ web adresini yayina almistir. Paydaslar web adresi sayesinde tiniversite ile ilgili hazirlanmis olan
her tiirlii bilgi ve belgeye ulagim saglayabilmektedir. Bu dokiimanlar KYS kurulum siirecinde hazirlanmis olan is akiglari, formlar, prosediirler, siirecler, yonetmelik ve yonergeler gibi
dokiimanlardan olusmaktadir.

Universitemiz genelinde planl ve plansiz olarak gergeklestirilecek tiim toplantilarin verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin uyulmas: gereken usul ve esaslar, Beykoz Universitesi
Toplant1 Genel Usul ve Esaslarinda tanimlanmustir (A.1.5.1). Universite genelinde yapilan tiim toplantilara iliskin toplant: tutanaklar1, toplant1 katihmcilari ile paylasiimakta, ortak dosya
sunucusu alaninda Kurumsal Hafiza igin kayit altina ahnmaktadir.

Universitenin genel web sitesinde yer alan “Beykoz Universitesi 7/24 {letisim” platformu tizerinden ilgili tim paydaslarin kullammina ag1k istek, talep, sikdyet ve onerilerin kabul edildigi
sistem yer almaktadir. Dogrudan ya da Kalite Koordinatorliigii tarafindan yonlendirilen talepler; ilgili birimlerde yetkilendirilen kalite elgileri aracihig ile hazirlanan taslak cevaplar, yonetici

kalite elgileri tarafindan onaylanarak ikili bir kontrol mekanizmast ile yanitlanir. Akademik ve idari birimlerin iist yoneticileri gozlemci unvan ile 7/24 letisim platformu iizerinden kurulan
tiim iletigim siirecini izlemekte ve genel raporlar aracihigi ile sistemin etkinligini kontrol etmektedirler (A.1.5.2 — A.1.5.3).

Universitemiz Faaliyet Raporlar1 Universitemiz web sayfasinda Kurumsal Temeller bashg altinda tim paydaslarinuzla seffaf bir sekilde paylagiimaktadir (A.1.5.4).
Universitemiz Sosyal Medya Politikas1 (A.1.5.5) kapsanunda kamuoyunu bilgilendirme haber, duyuru, ilan ¢agri gibi paylagimlar farkli dijital platformlar {izerinden yiiriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.5.1.Toplanti Uvg@ a_FEsaslari.pdf

e (3)A.1.5.2.Beykoz Universitesi 724 {letisim Egitimi.pdf
5)A.1.5.3._724 iletisim Platformu_Degerlendirme Raporu.pdf
e« (HA.1.54 Bevkoz Universitesi Yilik Faaliyet Raporu.pdf

e (3)A.1.5.5.Sosyal Medya Politikas1.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Amacimiz

“as 2

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme-yenilik” ve “toplumsal katk1” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda; hizmetlerinde miikemmellik, ¢alisanlari ve
ogrencileri igin mutluluk, 6zgiirlik, hoggorii ve basart merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Misyonumuz


https://buda.beykoz.edu.tr/#/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.1.Akademik_ve_%C4%B0dari_Birim_Destek_S%C3%BCre%C3%A7_Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.B%C3%9CY%C3%87-PUK%C3%96_%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.3.B%C3%9CDA_Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Dok%C3%BCman_A%C4%9Fac%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.4.%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rne%C4%9Fi_(%C3%96%C4%9Frenci_Anket_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Oran%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.5.Anket_Uygulama_Esaslar%C4%B1_ve_Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.6.%C4%B0%C3%A7_Denetim_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.7.%C3%96rnek_%C4%B0%C3%A7_Denetim_Sonu%C3%A7_Raporu_ve_Yap%C4%B1lan_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.8.KYS_De%C4%9Ferlendiricisi_Listesi_ve_E%C4%9Fitim_Sunumlar%C4%B1.pdf
http://www.beykoz.edu.tr
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/552-kurumsal-temeller
https://buda.beykoz.edu.tr/#/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.Toplant%C4%B1_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_724_%C4%B0leti%C5%9Fim_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.3._724_%C4%B0leti%C5%9Fim_Platformu_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.5.Sosyal_Medya_Politikas%C4%B1.pdf

“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

o Bilimsel ve mesleki agidan donammh ve yetkin,

e Aragtirma, sorun ¢dzme ve uygulama becerileri gelismis,

o Cok disiplinli yaklasimlara a¢1k; 6zgiin, estetik, yaratic1 ve yenilik¢i uygulamalar1 tasarlayabilen ve uygulayabilen,

o Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerlerden yasam boyu kopmayan,

o Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen,

o Ozgiiveni yiksek ve etkili iletisim kurabilen,

o Kalite ve mitkemmelligi bir yasam bi¢imi olarak algilayan ve uygulayan,

o [nsan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygih,

o Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

o Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; 6grenci, ¢alisan ve paydasglar ile biitiinlesmis, yurt iginde ve yurt disinda sayginhigi olan 6rnek bir yiiksekdgretim ortanmu ve
kiiltiirti olugturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir;

Arastirmak ve bilgi tiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirlik ve sorumluluk

Ogrenci, galisan ve paydas odaklilik

Katihme1lik ve paylasimeilik

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik

Insan hak ve 6zgiirliklerine, gogulculuk ve gesitlilige sayg

Her alanda uluslararasilasmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve mitkemmelligi aramak

Kurumsal Ogrenme Ciktilarimiz

Universitemizin kurumsal 6grenme ¢iktilari; grencilerin kendi programlarinda alanlarina yonelik tammlanmis olan 6grenme giktilarindan bagimsiz olarak, her bir egitim ve
ogretim diizeyi i¢in farkl seviyelerde tanimlanmis, her bir 6grenci tarafindan kazanilmasi hedeflenen ortak ¢iktilart ifade eder.

Universitemiz, tanimlamis oldugu kurumsal giktilar ile asagidaki 14 anahtar yetkinligi, ders programlarinda “Yetkinlik Gelistirme Programu” ile destekleyerek, dgrencilerine
kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu yetkinlikler, Avrupa Komisyonunun AB iiye ve aday iilkelerindeki her vatandasin toplumdaki degisikliklere uyum saglamasi i¢in 6nerilen ve
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda da dngoriilen 8 anahtar yetkinligi de kapsamaktadir.

(https:/akts beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30 4/In/tr)

Politikalarimiz

Universitemiz akademik ve idari tiim yonetsel siireglerinde asagida yer alan bagliklar dahilinde kararhiligim beyan etmektedir. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/552-kurumsal-
temeller)

Yonetigim Politikas1

Egitim-Ogretim Politikast
Arastirma-Gelistirme ve Yenilikgilik Politikas1
Toplumsal Katki Politikas1

Bilgi Giivenligi Politikas1

Uluslararasilagma Politikas1

[nsan Kaynaklar1 Politikast

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin kurulusuna yénelik ilk planlama ¢alismalart kurulus 6ncesi 2014 yilinda baslatiimis ve 2016-2021 yillarini kapsayan bu gahsmada yitkseko gretim ile ilgili genis kapsamh
arastirma ve analizler gergeklestirilmis, tiniversitenin kurulus gerekgeleri belirlenmis ve tiniversitemizin bu giiniine yon veren temeller atilnusg, gelecege yonelik projeksiyonlar yapilmisgtir.
Bu calismalarda tiniversitemizin, ‘Kurumsal ve Yonetsel’, ‘Egitim- Ogretim’, ‘Arastirma Gelistirme ve Yenilikgilik’, ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet’,

‘Isbirlikleri” olusturulmas1 alanlarinda amag ve hedefleri belirlenmistir (Kurulus Raporu). Kurulus raporunda belirlenen hedefler ve gergeklesme oranlar1 (Yillik izleme Raporlari) ile takip
edilmigtir. Bu ¢aligmalar giiniimiize kadar tiniversitemizin kurulug, kurumsallasma ve gelisme ¢alismalarina yon vermis ve iiniversitemizin hazirlanmakta olan 2022-2026 y1llarint
kapsayacak yeni stratejik planinin temelini olusturmustur. 2021 yi1hinda ortaya ¢ikan Pandemi ve Mahmutsevket Paga ana kampiistimiiziin ingaatinin yasal nedenlerden dolay:
durdurulmasi ve imar planlarinin iptal edilmesi sonucu ortaya ¢ikan belirsizlikler nedeniyle 2022 yilindan itibaren hayata gegirilmesi planlanan yeni Stratejik Plan, 2024-2028 yillarint
kapsayacak sekilde ertelenmistir. Bu siireye kadar kurulus agamasinda olusturulmus olan hedefler “Y1lik izleme Raporlari” ile takip edilmeye devam edilmistir.

Universitemizin yeni stratejik planlama siirecinde temel aldig: stratejik planlama yaklagimi almaktadir (A.2.2.1). Universitemizin stratejik planlama yaklagimi uygulama planlart ve
sonrasinda periyodik izleme ve iyilestirme siiregleri ile kurumsal hedeflerden birim ve bireysel hedeflere kadar indirgenmeyi 6ngérmektedir.

Universitenin yeni Stratejik Planinda stratejik amaglari ve hedefleri 6 stratejik alan altinda gruplandirilmistir. Bu stratejik alanlar asagidaki gibidir;

o Kurumsal Ozellikler ve Gelisme

« Egitim ve Ogretim

o Arastirma, Gelistirme ve Yenilikgilik
o Toplumsal Katki

o Idari ve Destek Hizmetleri

o Yonetisim

Universitemizin 2020 yi1l Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve 2023 Y1l {zleme Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Stratejik amag ve hedeflerle iliskili gisterge, izleme ve
olgiim yontemlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarini hizlandirmasi” ve ‘Tiim birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olunmasini ve ol¢iiliip izlenmesini i¢ kalite
giivencesinin bir parcast olarak garanti altina almas:’ ifadeleri kapsaminda Universitemizde hayata gegirilmekte olan ‘Beykoz Universitesi Stratejik Yénetim Sistemi (BSYS)’ ile
stratejik amag ve hedeflerin kurumsal diizeyden akademik/idari birimlere kadar inen kirthimlarla daha etkin ve verimli izlenmesi miimkiin olacaktir (A.2.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (4)A.2.2.1.Stratejik_Planlama Adimlan_ve Yaklasimi.pdf
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3. Performans yonetimi

Beykoz Universitesi biitiinsel bir performans yonetim sistemi kurma ¢aligmalarina devam etmektedir. Kurum geneli ile beraber, birim, siire¢ ve birey 6zeline inen, Universitenin stratejik
amaglari ile iliskili bir performans izleme ve degerlendirme mekanizmasinin temel yapitaslari olusturulmustur. Beykoz Universitesi Siireg Y6netimi Prosediiriinde yer aldig1 gibi Temel ve
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Destek Siireg Kartlarinda ilgili performans gostergeleri kim izleyecek, nasil izleyecek hangi metrikler ile izlenecek gibi detayli sorulara cevap verecek sekilde olugturulmustur. Siireg
hiyerarsisi igerisinde tanimlanan tiim gostergelerin ortak bir yazilim iizerinden takip edilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir (A.2.3.1).

Stiregler bazinda takip edilen performans gostergelerinin yan sira Akademik ve Idari galisan baglanunda da performans takip sistemleri kurulmus hem akademik hem de idari ¢alisan
diizeyinde izleme raporlari olusturulmug, Akademik ve Idari Birim Koordinasyon Toplantilarinda degerlendirmeler yapilmisgtir.

Universitemiz stratejik planinda yer alan Amaglar ve Hedefler ile ilgili akademik ve idari birimler bazinda yapilacak ¢alismalara yonelik tanimlanan Hedef Anahtar Performans Gostergeleri
(HAP) yaklagimina iliskin planlama galismalar1 devam etmektedir.

Universitemizin performans sistemi; tiim yonetici, akademik ve idari personel ile Universitemizde temel, destek ve detay siiregler olarak tanimlanmus olan siireglerin tiimiinii kapsayacak
sekilde biitiinsel olarak §lgiilmesi i¢in bu yonde uygulamalar baglatilmistir (A.2.3.2).

1. Stratejik amag ve hedeflerle iligkili olarak her kademede yonetisim performansinin belirlenmesi,

2. Akademik performans degerlendirme sistemi ile akademik personel ile akademik birimlerin performansinin belirlenmesi,
3. Idari personel performans degerlendirme sistemi ile idari personelin performansinin belirlenmesi,

4. Siireg performans gostergeleriyle Temel, Destek ve Detay Siireglerin performanslarinin belirlenmesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumsal bilgi, Beykoz Universitesi biinyesinde kurum hafizas1 olusmasina hizmet eden en 6nemli faktordiir. Universitemiz BUYC calismalari kapsaminda i¢ ve dis paydaslar
Yonetmelik ve Yonergeler, Kalite Dokiimanlar1 (BUDA), egitim-6gretim programlari, AKTS Bilgi Paketi, aragtirma-gelistirme ve uluslararasilagmayla ilgili her tiirlii dokiiman ve
bilgiye Universitemizin web sayfasi iizerinden kolayca ulasabilmektedir.

Kurum igerisindeki Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak genel bilgi paylasimim saflamak iizere “https:/beykoz.edu.tr/kalite” adresi kullanilmaktadir. BiS — Beykoz
Universitesi sitesi ile Universite genelinde kullanilan farkli platformlara kolaylikla erigim saglanabilmektedir.

Universitede bilgi yonetimine iliskin farkh yazihmlar kullaniimaktadir. S6z konusu yazilimlar asagida belirtilmistir.

Ogrenci isleri Sistemi (O1S):Kayittan mezuniyete kadar tim akademik siregler OIS ile takip edilmektedi. Mobil uyumlu sistem ile
kullanicilar sisteme mobil cihazlardan da erigebilmektedirler.

OnlineBeykoz: Universitenin Moodle tabanh uzaktan egitim sistemidir. Universite biinyesindeki tim senkron ve asenkron dersler bu platform iizerinden yiiriitiilmektedir.
Uzaktan Egitim Sistemi kayith dgrencisine derse katilma, soru sorma, deneme yapma, kesfetme, takip etme, paylasma, tekrar etme, gézden gegirme, yorum yapma imkanlari
sunulabilmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP):Mali Igler, Biitge, Insan Kaynaklari Yonetimi, Depo Yonetimi ve Satin Alma Yonetimi siregleri CANIAS ERP
ile yonetilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar EBYS sistemi ile yiiriitilmekte, e-imza kullamilarak belgeler elektronik
ortamda imzalanmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS ):Mezunlarin takip edildigi sistem ile mezunlarin ¢alisma, alaninda ¢alisma durumlari, demografik dagilimlari izlenmekte. Boliim/program bazh
raporlar alinabilmektedir.

Aday Bilgi Sistemi (ABS): Universitenin tercih edilebilirligin arttirilmas1 igin temas edilen aday 6grenciler takip edilmekte, izlenmektedir.
Ziyaret Bilgi Sistemi (ZBS): Aday dgrencilerimizi bilgilendirmek amaciyla paydaglarimiza yapilan ziyaretler bu sistem ile planlanmakta, takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

DSpace (Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi):Akademik arsiv sistemi OpenDOAR, OpenAIRE, ROARMAP, Harman, Google Akademik, Google Analytics gibi
harmanlama sistemlerine de entegre edilmistir. Boylelikle sistem tizerinde yer alan arastirma ¢iktilarinin sinirsiz ve engelsiz agik erigime sunulmasi saglannustir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi:Akademik Personelin Bilimsel ve sanatsal galismalar, yayinlar ve etkinliklerinden YOKSIS te mevcut olanlari sistem
iizerinden olmayanlari da, akademik personel tarafindan girilmesine izin veren ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi
dogrultusunda raporlamaktadir.

Arsiv Yonetim Sistemi; Beykoz Universitesine ait tim kagit ve dijital belge ve dokiimanlar dijital ortama aktarilip, ilgili yetkilendirmeler ¢ergevesince saklanmakta ve yetkili
kigiler tarafindan ulagtirilmas: igin Arsiv Yonetim Sistemi hayata gegirilmisti. Deste tabanli tarama Ozelligi sayesinde yiiksek hacimli belge tarama operasyonlari
kolaylasmaktadir.

Siiregler yasal olanaklar gergevesinde elektronik ortama tasinmaktadir. Ogrencilerin staj bagvurw/onay ve staj defterleri ile ilisik kesme siireleri elektronik
olarak ytiriittilmektedir.

BKYS (Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi)Oneri ve isteklerin hizh bir sekilde degerlendirilmesi igin etkin bir yonetim aracidir. ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sartlarini kargilayan benzersiz bir altyap1 saglamaktadir.

BSYS (Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi)stratejik faaliyetleri kapsayici ve kullanish gostergeler ile dlgerek objektif bir sekilde degerlendirilmesini ve sirekli
iyilestirilmesini saglayan, stratejik plam yenilik¢i bir anlayisla eyleme doniistiiren sistemdir.

Universitemiz 2023 y1li igerisinde de yukarida ifade edilen sistemlere ilave olarak siniflarda ‘Elektronik Yoklama Sistemi’, ‘Talep ve iletisim Yonetim Sistemi (7/24),
‘Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci Platformu (BUDA)’ yazilimlarim gelistirerek uygulamaya gegirmistir.

Universitemizin 2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye ag1k alan olarak belirtilen ‘Yonetim bilgi sistemine iliskin yazilimlarm, alt ve iist birimleri kapsayan

entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi'ne eklenmesi’ ifadesi kapsaminda yukarida belirtilen yazilimlar arasinda bilgi paylasimi yapilabilmektedir. ‘Beykoz Universitesi Stratejik

Yonetim Sistemi (BSYS) ve ‘Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)® birbirleriyle entegre yazihmlari ile bu alt yapimiz daha da giiglenmistir.
(https://bis.beykoz.edu.tr/) 2023 Yilinda izleme Geri Bildirim Raporunda da kurumda ‘entegre bir bilgi sistemi tamamlanmis olup’, bu husus gelismeye acik yén olarak
degerlendirilmemigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi stratejik bir boyutta ilerleme amac1 giitmektedir ve bes temel agamadan olusmaktadir. Bunlar; segme ve yerlestirme siireci, egitim, oryantasyon
ve gelistirme siireci, personel dzliik iglemleri, ticret ve yan haklar ve performans degerleme stirecidir.

Universitemizin akademik birimlerinin akademik personel ihtiyact ilgili birim ve programlarin norm kadro gereklilikleri, s yiikleri ve 6grenci sayilari goz oniinde bulundurularak ilgili
birimlerden gelen talepler dogrultusunda {iniversite {ist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Miitevelli Heyetine sunulur. Akademik personel alimn Miitevelli Heyetinin onay1yla ilgili ulusal
mevzuat ("2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi siav
lle Giris Smavlarna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik") ve iniversitemizin Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine

Atama ve Yiikseltme Yénergesi hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Yonerge ¢ Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yénergesi® ve ‘Idari Performans
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Yonergesi’ ile iligkilendirilerek 2023 Aralik ayinda giincellenmis olup giincellenmis haliyle 1 Ocak 2025 yilinda yiirtirliige alinacaktir (A.3.2.1). Akademik Performans Degerlendirme ve
Yeniden Atama Yonergesi ise 1 Ocak 2024 tarihinde yiiriirliige alinmustir.

Universitemizde Akademik Personel Gorevlendirmeleri de 2547 Sayih Yiikseko gretim Kanunu hitkiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizin idari birimlerinin personel ihtiyaci ise, ilgili birimlerden gelen taleplerin iist yonetim tarafindan ilgili siiregler ve ihtiyaglar g6z éniinde bulundurularak degerlendirilmesi ve
Miitevelli Heyetine sunulmast ile gerceklestirilmektedir. Idari Personel alimi Miitevelli Heyetinin onay1 sonrasinda pozisyonun anlasmalt kariyer sitelerinde ilan edilmesi ve {iniversitemize
gelen basvurularin degerlendirilmesi sonucu yapilan yetkinlik bazlh miilakat teknigi kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklarina bagl olarak gergeklestirilen tiim siirecler dijital platform tizerinden ilerletilmekte olup, Universitemizde kullanilan kurumsal kaynak planlama yazilimi CANIAS ile
gergeklestirilmektedir. Personel sicil kayit iglemleri, bordrolama, aylik prim ve hizmet iglemleri, performans degerlendirme, y1llik izin hesaplama ve takibi, sigortali ise giris ve ¢ikis
islemleri, personel hizmet i¢i egitim pla.nlanmn olusturulmam personel hizmet i¢i egitim verimliliginin degerlendirilmesi gibi alt siire¢ler s6z konusu yazilim ile, Personel Yillik ve Mazeret
izin talep ve onay siiregleri ise Beykoz Universitesi [zin Prosediir ve Talimati hitkiimleri dogrultusunda kullanilan MEYER sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Diger taraftan iiniversitemizde personel memnuniyetinin dlgiilebilmesi i¢in personel memnuniyet anketleri her y1l diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar idari ve
akademik koordinasyon toplantilarinda goriisiilerek iyilestirmeye yonelik eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklari yonetiminde, ¢ahsan personelin mutluluk ve memnuniyetini yiikseltmek, kuruma bagliiklarin artirmak, verimliligi saglamak, kendilerini ger¢eklestirmelerine,
gelistirmelerine ve potansiyellerini ortaya koymalarina olanak saglayacak bir ortam yaratmak, karar olusumuna direkt veya dolayl katilimlarim saglamayr hedeflemektedir. Bu hedeflere
yonelik projeler, faaliyetler ve uygulamalar hazirlanmakta olan 2024-2028 stratejik plan kapsaminda yer almaktadir.

Universitemiz bu alanda yapmis oldugu tiim gelisme ve iyilestirilmelere ilave olarak 2023 Haziran tarihinde misyon ve vizyonumuza uygun insan Kaynaklar1 Politikas1’m1 tanimli hale
getirmistir (A.3.2.2).

Universitemizin 2020 y1h Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye ag1k alan olarak belirtilen idari kadrolarin yetkinlik ve performans dlciimlerini gerceklestirmek iizere
baslattig1 planlama calismalarini bir an énce uygulama diizeyine getirmesi’ kapsaminda Universitemizde idari personelimizin yonetsel kapasitesini ve yetkinligini arttirmak amac1yla
2022 yih igerisinde Idari Personel Performans Sistemi olusturulmus, Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlanmis, performans degerlendirme kriterleri tanimlanmus ve pilot
degerlendirme ¢alismalarina 2023 yilinda baglanmis ve aym yil igerisinde tiim idari personel igin uygulanmisgtir.

2023 Y1l izleme Geri Bildirim raporunda da bu husus gelismeye agik y6n olarak degerlendirilmemistir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4 A.3.2‘2.Insan Kaynaklarl Politikas1. p df

3. Finansal yonetim

Bu faaliyet Universitenin y1llik biitgesinin planlanmas1, yonetilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi konularim kapsamaktadir. Universitenin gelirleri ve finansal kaynak girisleri 3 baslhk
altinda toplanabilir. Bunlar;

1-Ogrenci Gelirleri

Yeni kayt, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb gelirlerden olusmaktadir. Tahsilatlar pesin, kredi kart1, kredi kart1 taksit ve Bankalarla anlagmali olarak KMH (Kredili
Mevduat Hesab1) seklinde yapilmakta olup, KMH uygulamasinda 6grencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan garanti edilmektedir. Bu sayede alacak yonetiminde higbir
sorun yaganmamakta ve nakit akigt saglikh bir gekilde yonetilebilmektedir.

2- Bagis ve Yardimlar

Basta Universitenin kurucu vakfi olmak iizere gesitli kurum ve kuruluslar ile sahislardan saglanan gelirlerdir.

3- Kisa ve Orta Vadeli Kredi Kullamm

Universitemize limit olusturan bankalardan nakit kredi seklinde kullanilan kaynaklardir.

Universitenin ilgili fakiilte ve yiiksekokul programlari igin uygulayacag: fiyat ve burs oranlar1 Miitevelli Heyeti/R ektorlitk tarafindan belirlenir. Fakiilte ve Yiiksekokullara &grencilerin kayit
yaptirmast ile birlikte elde edilen ve/veya edilebilecek gelirlerin belirlenmesi ayrica Vakif’in ayni veya nakdi taahhiit ve bagis miktarlar da dikkate alinarak gelir biitgesi olugturulur.

Tiim gelir kay1tlarinin takibi OIS ve CANIAS sistemleri tizerinde islenir ve takip edilir.
o Giderlerin Tespiti ve Biitcelenmesi

Universitenin tiim idari birimleri yapilacak yatirimlart da dikkate alarak ilgili y1la ait yatirim, satin alma ve gider kalemlerini belirleyerek Mali Isler Birimine bildirir. Mali isler Birimi bu
bilgileri bir araya getirerek gider biit¢esini olusturur.

Onerilen gelir ve gider biitceleri Rektorliik ve Miitevelli Heyeti onayina sunulur. Onaylanan gelir gider biitgesi Mali isler Birimi Tarafindan CANIAS sistemine kaydedilir.
« Raporlama
Gelir Gider Biitcesi Raporu
Gelir gider biitgesinin takibi ait oldugu yil igerisinde ayhk olarak yapilir. Muhasebe kayitlarina intikal eden gelirler ve gergeklesen giderler analiz edilerek;
« Biitgeden sapmalar ve ileri donemde olusabilecek sapma egilimleri
o Birim biitgelerinin kullantm durumu ve olugabilecek ihtiyaglar Kar/Zarar diizeyi
o Biitge gergeklesmelerinin nakit akigina etkileri degerlendirilir.
Hazirlanan rapor (Word ve Excel Sablonlarinda) Rektorlikk ve Miitevelli Heyetine sunulur (A.3.3.1 — A.3.3.2).
o Nakit Durumu Raporu
Mali isler Birimi tarafindan yapilan tahsilatlar, 5demeler ve son nakit durumu giinliik olarak Rektér/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir (A.3.3.3).

« Finansal Analiz Raporu

Universitenin Bilango ve Gelir Tablolar1 her y1l 6nceki yillarla mukayeseli olarak analiz edilir. Faaliyet performans1 likidite ve borglanma yapisi ile ilgili olarak hazirlanan rapor yilhk olarak
Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir

« YOK Raporlart
Her y1l diizenli olarak YOK {in belirlemis oldugu raporlamalara istinaden hazirlanmaktadir. (Excel sablonlar1 kullamlarak)
Ayrica Ar-Ge harcamalari, kiitiiphane ve satin alma raporlar1 her ay diizenli sekilde hazirlanarak iist yonetime sunulmaktadir.
A. Muhasebe islemleri

« Kayit islemleri
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Mali igler Biriminde satin alinan mal ve hizmet faturalarinin, 6grencilere kesilen faturalarin muhasebe kayitlar1 yapilir. Ayrica;

Para yatirma ve ¢ekme islemleri

Cek/Senet tahsil- teminat iglemleri

Kredi kullammu, takip ve ddeme islemleri

Kredi kartlarimin takip ve §deme islemleri

e Doviz - Fon alim satim iglemleri

Tedarik¢i 6deme islemleri

Idari ve Akademik personel iicret, avans vb. 6deme islemleri
o Vergi-Harg vb. yasal deme islemleri

o Diger islemler

CANIAS Sistemine kaydedilerek muhasebelestirilmis olur.
« Beyannamelerin Hazirlanmasi
Universitemizin anlasmah oldugu SMMM tarafindan Her ayin 23. giiniine kadar Muhtasar, SGK bildirgesi verilir. Muhtasar ayin 26.ve 28.giinii SGK bildirisi her ayin son giinii 6denir.
Universitemizin anlasmalt oldugu SMMM tarafindan, her ayin 24. giiniine kadar KDV tahakkuku alinarak her ayin 26.ve 28. giinii 6denir.
Universitemiz Beyanname olarak KDV ve Stopaj (Muhtasar) beyanname miikellefiyetligi bulunmaktadir. Kurumlara vergisinden muaftir.
« Bilanco ve Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Giinliik yapilan muhasebe kayitlar1 sisteme islenir, her ayin sonunda mizan ¢ikarilarak kontrol edilir ve beyannameler hazirlanir. Mali dsnemim sonunda ise y1llik mizan ¢ikarihr. Gerekli
kontroller ve diizeltme islemleri yapilarak yilsonu Gelir Tablosu ve Bilango hazirlanir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi iiniversitemiz stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda olusturulmug Stratejik amaglar ile ana ve alt hedefler tanimlannus, bunlarla iliskili anahtar ve diger
performans gostergelerini tanimlama ve faaliyet projeleri ile iliskilendirme ¢ahsmalarimiz devam etmektedir.

Universitemizde 2024 yilindan itibaren akademik ve idari birimlerin olusturulan biitgelerinin kullammlar1 idari diizeyde Direktorler/Genel Sekreter Yardimeilari, akademik diizeyde
Dekanlar sorumlulugunda gergeklestiriimeye baslanmstir. Ayrica 2024 yihnda akademik birimlerin gelir gider analizleri yapilarak biitge gergeklestirmeleri takip edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siirelere uygun big¢imde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (4)A.3.3.1.Gider Analizi ve Biitce Gergeklestirme Raporu.pdf
o (9)A.3.3.2.Gider Analiz Raporu Ornekleripdf
o (4)A.3.3.3.Giinlik Kasa Banka Raporu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Kiiresel 6lgekte rekabetci bir yitksekogretim sistemine ulagilmasi i¢in Beykoz Universitesi faaliyetlerinin planlt bir sekilde yerine getirilmesine katki saglamak amaciyla uygulanacak siireg
yonetim sistemi ile ilgili temel esaslar Beykoz Universitesi Siireg Yonetimi Prosediirinde tanimlanmistir (A.3.4.1).

Siire¢ yonetimi kapsaminda siiregler sorumlular ve uygulayicilar ile birlikte tanimlanan her bir siire¢ kendine 6zgii performans gostergeleri ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ozellikle idari-destek siiregleri TSE EN ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi kapsaminda iiniversitenin idari birimleri tarafindan izlenmekte ve Yonetimin Gozden Gegirmesi
toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Universitemiz BUDA platformu iizerinden siireg yonetimi uygulamalarini desteklemekte; siireglerin performans izlemenin ve siireg
iyilestirmelerin bilgi sistemi yoluyla yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Universitemiz Siireg Yonetim Sistemi, Temel Siiregler, Destek Siireler ve Detay Siireg Akiglarini iceren ii¢ temel seviyede hiyerarsik olarak yapilandiriimistir. Egitim-Ogretim, AR-GE-
YE ve Toplumsal Katki baghklarini igeren Temel Siiregler, {iniversitemizin temel faaliyet alanim olugturmaktadir (A.3.4.2).

Temel siiregleri ytiriiten, akademik ve idari birimlere iliskin siirecler ise “Destek Siiregler” kapsaminda tanimlanmustir.

Temel ve destek siireglerin gergeklestiriimesinde, detayl tanimlar ile i akislarimi da igeren siiregler ise “Detay Siireg Akiglari”nda yer almaktadir.

Temel ve Destek Siiregler, “Stire¢ Kartlar” formatinda; Detay Siiregler ise operasyonel is akis detaylarin ve islem adimlarini gosteren siireg akislart bigiminde tanimlanmustir. (Sekil:
Beykoz Universitesi Siireg Haritas1 ve Beykoz Universitesi Siireg Hiyerarsisi) Beykoz Universitesi Siireg Yonetimi yaklasim Siireg Yénetimi Prosediirinde tanimlanmis ve tiim

paydaslarimiza BUDA aracilig ile iletilmistir.

Beykoz Universitesi siire¢ yonetimi yaklasimi; Oz Degerlendirme ve ¢ Denetim Sonuglari, Uygunsuzluk Verileri, Stireg Performans Géstergeleri, Paydas Geri Bildirimleri, 7/24 Beykoz
Tletisim ve Ust Yonetim Geri Bildirimleri gibi farkhi kaynaklardan beslenerek siireg iyilestirmeleri yapmaktadir.

Ornegin 7/24 Beykoz lletisim Platformunun ilk versiyonu kullanic1 dostu olmadigina iliskin i¢ paydaslarimizdan alinan geri bildirimler ile daha yalin bir platforma doniistiirme ¢aligmalart
devam etmektedir. Bu platform iizerinden i¢ paydaslarin lojistik destek talepleri ve satinalma siirecinin de entegre bir gekilde yiiriitiilmesine iligkin ilave dzellikler de eklenerek ilgili taleplerin
takibi saglanacaktir (A.3.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (HA3.43. 724 Bevkoz lletlslm Platform Giincellemesi.pdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihmu

Beykoz Universitesi, hizmet sunma kabiliyeti iizerinde potansiyel etkiye sahip ilgili taraflari ve bu taraflarin kalite yonetim sistemi i¢in gereksinimlerini paydas analizi yontemi ile
belirlenmistir. Her bir paydas grubunun gereksinim ve beklentilerini anlamak, stratejiler gelistirmek ve siirdiiriilebilir deger yaratma siireglerine paydas katithmini saglamak ve
tiim paydaslarin Beykoz Universitesi kalite giivence sistemine katihm politikasini belirlemek ve bu amagla kullanilacak yontemleri agiklamak iizere Paydas Belirleme ve Gériis
Alma Rehberi hazirlanmistir (A.4.1.1).

Beykoz Universitesi, BUYC kapsaminda amaglanan sonuglara ulagabilme yetenegini etkileyen, i¢ ve dis hususlari belirlenmis ve bu i¢ ve dis hususlarla ilgili bilgiler izlenmekte
ve gbzden gegirmektedir.

ic Hususlar:Kazamlnus tecriibe, kurum kiiltiiriimiiz, degerlerimiz, kurumsal performans diizeyimiz, kurumsal hafizayr gdsteren bilgi sistemlerimiz, sahip oldugumuz
teknolojiler, altyap1 ve diger olanaklar, stratejik amag ve hedeflerimiz, akademik idari ve yonetsel yeteneklerimiz gibi konular

Dis Hususlar: Yasal, teknolojik, kiiltiirel, sosyoekonomik kosullardaki degisimler ile birlikte, rakip tiniversitelerin konumlari, yiiksekogretim eko sistemindeki gelismeler, sosyal
ve demografik degisim trendleri, iklim degisiklikleri gibi konular

Beykoz Universitesi giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenebilmesi amaci ile hem i¢ paydas hem de dis paydas goziinden “SWOT Analizi” gergeklestirilir.
Ayrica i¢ ve dis hususlar kurumumuz BUYC kapsanunda yilda en az bir kez yapilan 6zdegerlendirme galigmalarinda gozden gegirilmektedir.

¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ve beklentileri Anket Uygulama Matrisinde belirtilen anketler ile sistematik olarak izlenmektedir. izleme sonras1 gelecek faaliyet
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planlamalarinda ve mevcut siireglerin iyilestirilmesinde bu anket sonuglart kullanilmaktadir.

Ayrica grencilerimiz kendilerini, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve akademik birimlerin kurullarinda mevcut mevzuat dahilinde Ogrenci Temsilcileri olarak ifade
edebilmektedirler. Rektoér ve 6grenci topluluklari bulugmalart belirli araliklar ile diizenlenmektedir. Her akademik yariyil igerisinde yapilan tiim 6grencilerin katilimiyla
gergeklesen Rektor/Ogrenci Bulusma toplantilart da 6grencilerin goriis ve dnerilerinin yiiz yiize toplanmasi igin firsat olarak degerlendirilmektedir.

Bunlara ilave olarak Universitemiz dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katthmim biitiinsel bir yaklasim ile saglayan Danisma Kurulu sistemi olusturulmustur.
Bu sistem her bir akademik birim diizeyine 6zel Danisma Kurullari ve akademik birim danmigma kurullarindan birer temsilcinin de iginde bulundugu ‘Universite Danisma
Kurulunu’ kapsamaktadir. Diizenli araliklar ile bu danigsma kurullar1 toplanmakta ve toplanan 6neri ve goriisler ilgili koordinasyon toplantilarinda degerlendirilmektedir (A.4.1.2

-A4.1.3).

I:Jniversitemiz pek ¢ok farkh kurum ile isbirlikleri kurarak yiiksekdgretim ekosistemi igerisinde yiiksek goriniirliik seviyesine ulagmustir. Artan isbirlikleri taleplerine bagh
Universitemiz akademik ve idari birimlerin farkli amaglarla diizenledigi isbirligi protokollerinin tek bir merkez iizerinden izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla tiim protokoller
ortak dosya sunucusu tizerinde tek bir dosya halinde toplanmis ve i¢ paydaslarimiz ile paylasima agilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarimn isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.4.1.1.Paydas Belirleme ve Gériig Alma Rehberi.pdf
o (3)A.4.1.2.Damsma_Kurulu_Yonergesi.pdf

o (4)A.4.1.3.Damisma_Kurulu Toplanti_Tutanaklari_Ornekleri.pdf
o (4)A.4.1.4.Beykoz Universitesi_Isbirligi ve Protokol Dosyasi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri farkl yontemlerle alinmaktadir. Ogrencilere yonelik sistematik olarak uygulanan anketler, dgrenci rektor, dgrenci dekan/midiir goriismeler,
dgrenci temsilcileri ile goriigmeler ve 6grenci temsilcilerinin her kademede yonetim toplantilarina katihmlart en 6nemlileridir. Universitemizde uygulanan anketlere ve uygulanma sikliklarina
yonelik bilgilere

https:/akts. beykoz.edu.tr/bilgipaketi/cobsakts/icerik/id/63/menu_id/09202a138¢ 109b4645f27f7bc96af23b/In/tr sayfasindan ulasilabilmektedir.
Ogrenci geri bildirimlerine yonelik uygulanan anketler agagida verilmektedir.

o Ders Degerlendirme Anketi

o Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi

o Mezun Ogrenci Anketi

o Aday Ogrenci Anketi

e 2024 yilinda uygulanmaya baslanilan Isyerinde Uygulama/Staj Degerlendirme Anketi

Bu anketler ile tiniversitemizdeki egitim-6gretim siireglerine, idari destek siireglerine ve 6zel alanlara yonelik 6grencilerimizden geri bildirimler ahnmakta ve bunlar ilgili stire¢lerin
iyilestirilmesinde gz dniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenci konseyinin 2021 yilinda olusmasiyla birlikte diizenli olarak 6grenci temsilcileri her diizeyde karar alma organlarimizda yer alnuslar ve karar verme siireglerine katilmslardir.
Ayrica 6grenci konseyi tarafindan diizenlenen toplantilarda Ogrenci Konseyi ve Rektér bulugmalart gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde not edilen sorunlarin takibi yapilarak diizeltici
Onlemler alinmakta ve yapilan iyilestirmeler 6grenci konseyine yazil olarak bildirilmistir. Ancak 2022 y1l itibariyle Yiiksekdgretim Kurulu Baskanli g1’ nin ilgili yazilariyla tiniversitelerde
dgrenci konseyi segimlerinin durdurulmasi nedeniyle tiniversitemizde bu tarihten itibaren 6grenci konseyi olusturulamamistir. Bu baglamda s6z konusu eksikligin giderilmesi ve dgrenci
katithminin saglanmasi {iniversitemizin grenci kuliipleri temsilcileri araciliiyla gergeklestirilmektedir.

Universitemizde her yariyil diizenlenen Rektor-Ogrenci ve Rektor- Ogrenci kuliipleri bulusmalart 6grencilerin geri doniislerinin alind1g1 nemli toplantilardir. Ogrenci Konseyi diizenledigi
anketlerden hareketle 6grencilerin sorunlari, dnerileri ve olumlu goriislerini Rektore iletmekte ve alinan iyilestirme kararlart SKS Direktorliigii tarafindan takip edilmekte ve raporlanmakta
ogrencilerin dile getirmis olduklar1 konulardaki calismalar ve iyilestirmeler yine dgrencilerle paylasiimaktadir. Ayrica Dekan/Miidiir 6grenci bulusmalar1 yapilmaktadir. Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi ile Isletme ve Yonetim Fakiiltesinde yapilan Dekan 6grenci bulusmalari buna 6mek olarak gosterilebilir. https://beykoz.edu.tr/icerik/3151-isletme-ve-yonetim-bilimleri-
fakultesi-dekan-ve-ogrenci-bulusmasi.

Akademik Birim Ogrenci Temsilcileri, haftalik olarak diizenlenen Dekan ve Miidiirlerin katildig1 Akademik Koordinasyon toplantisina, Kalite Komisyonu toplantilarina, Senato ve
Akademik Birim Kurulu toplantilarina katilarak 6grencilerin goriiglerini ve dnerilerini sunabilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler hemen hemen her hafta rektérliikte akademik birim yoneticileri ile diizenlenen akademik koordinasyon toplantilarinda, idari birim miidiirleri ile
diizenlenen Idari Koordinasyon toplantilarinda ve gerekli durumlarda Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Bunlarin disinda 6 grencilerimiz e-posta, OIS mesaj sistemi ve Universitemizin web sayfasindan 7/24 Talep ve lletisim Platformu ile talep, sikayet, goriis ve onerilerini sunabilmektedirler.

(https://724 beykoz.edu.tr/ )
Ogrencilerimiz Cumhurbagkanh 1 iletisim Merkezi (CIMER) sistemi ile de istek, éneri ve sikdyetlerini iiniversitemize iletebilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart
karar alma stireglerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi Miidiirligiimiiz binyesinde olusturulmus olan Mezun Iliskileri Birimi, {iniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun 6grencilerimizin bilgilerinin toplanmas1 ve
giincellenmesi stireglerini yiiritmekte ve mezunlarimizin istihdamina yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde hazirlanmis olan bir modiil ile mezunlarimizin giincel durumlar takip edilebilmektedir. Ogrencilerimiz mezun olduklarinda bu sisteme kaydedilmekte is
yasami igerisinde bulunanlar, is arayis1 iginde olanlar, onceki isini degistirmis olanlar vb. bilgiler Mezun Iliskileri Birimimiz tarafindan izlenmekte ve mezunlarimuzin sistemdeki bilgileri
giincellenmektedir. Ayrica bu sistem mezunlarimiz ile bir iletigim platformu olarak kullanilmakta, ilgili haberler, etkinlikler, is ilanlart mezunlarinuz ile paylagilmaktadir (A.4.3.1).

Mezunlar ile diger bir iletisim kanalimiz ise Mezunlar Dernegidir. Kariyer Haftas1 igerisinde Dernek ile birlikte ortak etkinlikler yapilmakta ve tiniversitemizde yapilan farkli etkinliklere
mezunlarimiz da davet edilmektedir.

Diger taraftan mezunlarimiz Universitemizin ve akademik birimlerimizin Damgma Kurullarinda temsil edilmekte olup Universitemiz ile ilgili kararlarda gériisleri degerlendirilmektedir.
Universitemizde sistematik olarak her 2 yilda bir Mezun Memnuniyet Anketi diizenleyerek geri bildirimleri program giincelleme ve iyilestirme ¢alismalarinda degerlendirilmektedir
(A4.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

o (4)A.4.3.1.Mezun Bilgi Sistemi Konum Bilgisipdf
e (4)A.4.3.2.Mezun_Memnuniyet Anketi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Universitemiz uluslararasilasma politikasini Erasmus Politika Belgesi kapsaminda tanimlamis ve bu politikasini giincelleyerek 2024-2028 Stratejik Planinda yer verdigi stratejik
amag ve hedefleriyle iligkilendirmistir. (https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/4559-uluslararasilasma-politikasi)
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Universitemizin Erasmus Politika Belgesi kapsaminda belirlemis oldugu hedefleri, su sekilde tammlanmustir.

e Yabanci dil 6grenimini ve kullantmini tesvik etmek,

o Egitim programlarinda yabanci 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak,

o Ogrenci ve personel hareketliligini tesvik etmek ve artirmak,

o Ogrencilerini yurt disinda en az bir donem gegirmeye tesvik etmek ve desteklemek,

o Uluslararas: tiniversiteler ile birlikte tiim yiiksekdgretim seviyelerinde ortak/¢ift diploma olusturmak, sayisini ve ¢esitligini arttirmak,
o Uluslararas1 taninma i¢in tiim programlarinda kalite giivencesini olugturmak.

Bu politika hedefleri dogrultusunda tiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda asagidaki stratejik hedefler belirlenmistir.

. O gretim programlartyla ilgili her alanda uluslararasilasmayi tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek.
o Universitenin uluslararasilagma siireclerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireglerini olugturmak ve bunlar1 mitkemmellik diizeyinde uygulamak.
o Uluslararas1 tam zamanh dgrenci sayilarim arttirmak ve her alanda uluslararasilagsmay1 6n planda tutan bir iiniversite olmak.

Bu hedefler dogrultusunda tiniversitemiz, tiim hizmet alanlarinda uluslararasi bir tiniversite olmay1 hedeflemis ve tiniversitemizin yapilandirilmasina temel teskil eden bes ana
bilesenden birisi olarak uluslararasilagmay: belirlemistir. (https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/639-egitim-ogretim-modeli)

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma stireglerinin yonetimi; iiniversitemizin stratejik planinda uluslararasilasma siiregleriyle iliskilendirilmis Stratejik Y6netim Yapisi kapsaminda
tanimlanan gorev akis: igerisinde yonetilmektedir (A.5.1.1). Buna gore uluslararasilasma stireglerinin yonetiminden, rektorlik diizeyinde bir Rektor Yardimeisi, Erasmus ve
Hareketlilik Programlar1 Koordinatorligii, Genel Sekreter, bir Genel Sekreter Yardimcisi, Uluslararasi Iligkiler Direktorligii sorumludur.

Beykoz Un}'versitesinin Uluslararas1 Ofisi Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2009 yihnda kurulmus, 2017 yihnda “Uluslararas: Iliskiler Direktorligiine ne
doniigmiis, Ikili Anlagmalar ve Erasmus Koordinatorliigii akademik kadro tarafindan yiiriitilmeye devam etmigtir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan “Universitenin uluslararasilasma siireglerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireglerini olusturmak ve
bunlart mitkemmellik diizeyinde uygulamak” ve “Uluslararas tam zamanli 6grenci sayilarini arttirmak ve her alanda uluslararasilasmay: én planda tutan bir iiniversite
olmak” stratejik hedeflerine yonelik olarak 2021 yihnda Uluslararas: Iliskiler Direktorligii yeniden yapilandirilmig ve 5 ana birim hedefi olusturulmustur.

Hedefler, Birimin yonetim ve organizasyonunun giiglendirilmesi, Uluslararas1 ¢grencilerin deneyimlerinin izlenmesi ve memnuniyetlerinin arttirilmasi, Universitenin uluslararasi
bilinirliginin ve dgrenci talebinin artirilmasi, Uluslararasi organizasyon ve temsilciliklerin gii¢lendirilmesi, Uluslararas1 ¢grenci alimim arttiracak akademik diizenlemelerin
yapilmasi seklinde olusturulmus ve bu hedeflere ulasmak i¢in yapilacaklar tanimlannustir (A.5.1.2).

2021 yihinda yine Uluslararasi {liskiler Direktorligiimiiziin organizasyon semasi gozden gegirilmis ve yeniden yapilandirtimistir. Miidiirligiin altina Ikili Anlagmalar ve Degisim
Programlart Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Temini Koordinasyon ve Destek Birimi, Uluslararast Aday Ogrenci iliskileri ve Is Birlikleri Birimleri kurulmus ve bu birimler aktif
olarak galismaya baglamistir. Buna gore Ikili Anlagmalar ve Degisim Programlari Birimi is birlikleri ve degisim programlarina katilan grencilerin siireglerini yiriitiirken
Erasmus ve Hareketlilik Programlar1 Koordinatorliigii akademik birimlerin yurt disindaki tiniversiteler ile yaptig1 hareketlilik anlagmalarim takip etmektedir (A.5.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Hedeflere ulagsmak i¢in Direktorliige yeni yapilan dénemi olan 2022-2023 déneminde 400 Bin USD, 2023-2024 déneminde ise 300 Bin USD kaynak ayrilmistir. S6z konusu kaynaklar ile
Uluslararas: Iliskiler Direktorliigiinde 2020 y1linda tam zamanlt personel sayist bir (1) iken, 2023 yilinda personel sayis1 Danisman harig olmak iizere bir Direktor, iki Uzman ve tig
Uzman Yardimeisi olmak iizere alti kisi gorev yapmaktadir. Boylelikle direktorlitkte 6ncesinde sadece Ingilizce dilinde hizmet veriliken Fransizca, Rusga, Arapga, Tacikge ve Farsga
dillerinde de uluslararas1 dgrenci ve aday §grenciler ile iletisim saglanabilmektedir.

Direktorliige ayrilan kaynagin artirilmast ile yurt digt fuarlarina katihm da artirilnng, 2023 yilinda Almanya, Azerbaycan, Cezayir, Endonezya, Fas, Kazakistan, Misir, Ozbekistan,
Pakistan fuarlarina da katilim saglanmisgtir.

Diger taraftan tiniversitemiz alanlarinda uzmanlagmis uluslararas1 6gretim eleman istihdanum da 6nemsemektedir. Bu kapsamda giintimiize kadar Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde
5 6gretim elemam, Miihendislik ve Mimarhk fakiiltesi biinyesinde 1 Ogretim Uyesi isthdam edilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim y1li igin ingiltere merkezli jobs.ac.uk ve Times Higher
Education (THEunijobs) portallarinda Mithendislik, Isletme ve Yabanci Diller akademik pozisyonlari igin ilanlara ¢ikilmus olup (https://www.jobs.ac.uk/job/C WR950/lecturer-in-efl)
bagvurular alinmis ve bir 6gretim tiyesi Miihendislik Fakiiltemizde istihdam edilmeye baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin yeni kayith uluslararas1 6grenci sayisi 2018-2019 akademik y1hnda 27, 2019-2020 yihnda 62, 2020-21 yihnda 92, 2019-2020 yilinda 211, 2021-2022 yihnda 306, 2022~
2023 yilinda 581 ve 2023-2024 yilinda 421 olarak gergeklesmis ve toplam uluslararasi 6grenci sayimiz 1071e ulagmustir. Uluslararast 6grencilerimiz en gok iran, Ozbekistan, Misir, Fas
ve Pakistan’dan gelmislerdir.

Diger taraftan Universitemiz, yurt dis1 degisim programlari ve ikili anlasmalari ile égrencilerimizin yurt disinda bir veya iki yariyil $grenim gormelerine olanak saglamakla birlikte yine yurt
disinda staj yapma, lisans tamamlama ve ortak derece olanaklarini da sunma yoniinde ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda Avrupa, Kanada ve ABD’de faaliyet gosteren birgok
tiniversite ile is birligi gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bunlar arasinda Almanya’daki Inter ale Berufsakademie, Ingiltere’de Sunderland Universitesi, Kanada’da LaSalle
College, Amerika’da Hays State University, University Canada West, Morgan State ve Felician University kurumlar ile iligkilerimiz somut ¢iktilar1 olacak is birligi diizeyine ulagmistir.
2023 yilinda yogun ¢abalarimiz sonucunda uluslararasilagma alaninda 27 Universite ile ikili ve/veya Erasmus+ kapsaminda anlagmalar yapilmistir (A.5.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

I:Jnivershen*nizde halen, lisansiistil seviyede 30, lisans seviyesinde 20, onlisans seviyesinde 11 program meveuttur. Herhangi bir program agilmasi planlandiginda, YOKSIS (ABAYS) program agma kriterleri, Beykoz
Universitesi Egitim-Ogretim Programlarmn Tasarlanmas, Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi esaslart birlikte degerlendirilir. Program agiimasi teklifi Bolim/Program Bagkantiklan, Anabilim Dali
Baskanliklar tarafindan talep edilir. Asagidaki esaslarda Senato ve YOK onay: ile gergeklesir (B.1.1.1 - B.1.1.2 - B.1.1.3 - B.1.1.4 - B.1.1.5).

Asagida tamimlanan siireg dahilinde programlarmn tasarm yapihr:
Agilmas1 planlanan program icin ABAY'S kriterleri gergevesinde gerekli hazrliklar ve yonerge esaslar kapsamnda program tanim, egitim hedefleri, program dgrenme giktilart befirlenir. O grenme ¢iktilart program igin

6ngoriilen bilg, beceri ve yetkinlkleri TYC, TYYC ile uyumlu olacak sekilde tanmiar. Program tasarmiarmda, stratejik plan, iiniversitenin benimsedigi profesyonel egitim yaklagm, tiniversiteye 6zel “6zgiin egitim
Sgretim modeli”, “kisiye 6zel egitim ve destek”, “deneyimleyerek dgrenme”, “dleri teknoloji kullanmy”, “uluslararasiagma™ gibi 5 temel egitim dgretim yaklasm, Tirkiye’de ik oldugunu diisindiigiimiiz, “{iniversitemiz
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kurunmsal 6grenme giktilarr” bu giktilara kosut olarak hazrlanan, onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde dgrenme ciktilart da program tasarm yapilirken birtikte degerlendirilmektedir (Bkz 2022 KiDR).

Universitemizde programlarm tasari ve onays, TY' Y *ne uygun olarak gelistiriimektedir. Programiarmm tasarminda ig ve dis paydas goriisleri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Universite ve Birim Danisma Kurulu
tiyelerinin, zaman zaman d@rencilerimizin, tiim $gretim elemanlarmmizin programlarm tasarmmmnda goriisleri dikkate alnmaktadur. Dig paydaslar igerisinde yakm iliskide bulindugunuz ayrica ders verme destedi de aldigmmz
sektor profesyonelleri de yer almaktadir. Ayrica agiimasi planlanan programn diinyadaki ve tilkemizdeki durumunun analiz edilir.

Program Ogrenme Ciktilart (POC), programi basan ile tamamlayan ve mezun olan 6grencilerin kendilerinden sahip olmalart beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade edecek sekilde jenerik olarak hazrlanmstr. Her
bir jenerik dgrenme ciktilary, alt 6grenme ciktilari (APOC) ile zenginlestirilmis ve alt giktilardan hareketle dersler belirlenmistir. Bu siiregte; programlarm ders planlari, programlarn dgrenme ciktilarint kargilayacak
sekilde olusturulmakta, ders dgrenme ¢iktilan program Ggrenme ¢iktilar ile iliskilendiriimekte ve derslerin dgrenme-6gretme ve olgme- degerlendirme etkinliklerinin is yiikleri géz 6niinde bulundurularak dersler
kredilendiriimektedir. Program tasarm yapihr iken Yetkintk Gelistirme Program, isletmede Meslek Egitim dersleri program miifredatma eklenir. Birgok iiniversiteye 6rmek olusturdugunu bildigimiz AK TS Bilgi Paketi
ile web sayfamiz {izerinden tiim paydaslara ve kamuoyuna duyurulmaktadur (B.1.1.6).

Universitemiz 2021-2022 egitim 6gretim yihnda 9 yiiksek lisans programinda pilot uygulama olarak baslattigimez “Odaklanmis Modiiler Egitim Yapist deneyiminden faydalanarak 2023-2024 egitim-ogretim yilt bahar
yariyhndan itibaren “Blok Ogrenme” egitim yaklagmum gelistirmis ve Tirkiye Yiiksekogretim Sisteminde uygulayan ilk iniversite olmustur. Pilot olarak bir yiiksek lisans programinda baslatilan “Blok O grenme”
yaklagmu 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren dnlisans ve lisans programlarma da pilot olarak yaygmlastrilacaktir.

ideme takimu 2023 raporunda, kurumun ulusal ve uluslararas: diizeyde akredite programlar olusturma konusunda somut adimlar atmas, konusunu gelismeye agik yon olarak belirlemistir. Universitemizin
mezn vermeye baslnastyla birlikte gindemimizde olan programlarimizin akreditasyonu gahsmalar hiz kazanmstr.  Universitemiz Kurumsal Akreditasyon (K AP) programma bagvarusunu 13.02.2024 tarihinde
yapmstr. Isletme ve Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi Isletme (ing) Programmm akreditasyonu igin 24.01.2024 tarihinde STAR Dernegine basvurusunu yaparak akreditasyon siireci baglatimistr. Mithendislik ve Mimarlk
Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi (ing) Program iginde aym sekilde MUDEK Demegine basvuru siireci baslatiinustr. Ayrica ISO 90012015, ISO 140012015, ISO 450012018 Belgelendirmeleri igin Bureau Veritas
Belgelendirme Hizmetleri (BVGH) ile protokol imzalanmstrr. Universite Yonetim Hizmetleri kapsaminda TURKAK akreditasyon stireci baglatilmstrr.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. Programun ders dagihm dengesi

Universitemizde dersler, 2022 izleme Takumnin giiclii yon olarak belidedigi gibi; Temel Alan, Mesleki Alan Uzmanlik, Yetkinlik ve isletmede Mesleki Egitim kategorilerinde smflandirilmaktadir. Ders kategorileri igerisinde yer
alan “Yetkinlk Gelistirme Dersleri”, “Genel Egitim Dersleri”, “Isletmede Mesleki Egitim ve Staj dersleri” Universitemize 6zgii ek uygulanalar olarak ifade edilebilir. Miifredatlarda Urwersmen'nze 6zgii Uygulama Agirhikh
Profesyonel Egitim-Ogretim Yaklasimmna uygun olarak Temel Alan Derslerinin toplam derslere oran ortalama %25, Mesleki Alan ve Uzmanlik Dersleri %46, Yetkinlik Dersleri %17, Isletmede Mesleki Egitim (Staj) %12
seklindedir.

Temel Alan ve Mesleki Alan dersleri, dgrencilere ilgili olduklar mesleki alanlarda, temel ve mesleki bilgi ve beceri kazandirmay ve uzmanlasmay saglamaktadir. Yetkinlk ve genel egitim dersleri programdan bagimsiz Universitemiz
tarafindan belirlenmis 14 farkh yetkinligi, Genel Egitim dersleri ise Universite diizeyinde dgrencilerin ilgi alanlarma gore mesleki ve sosyal gelisimine katki saglayan ortak se¢meli derslerdir (B.1.2.1).

Universitemizin beninsedigi profesyonel egitim-6gretim yaklagim dogrultusunda dgrencilerimizin Universitede grendiklerini gergek hayatta yasananlar ile iliskilendirmelerini, grendiklerini uygulama olanag: bulmalarmi ve egitimleri
siirecinde gergek hayatm icinde olmalarmi saglayan Isletmede Mesleki Egitim (Staj) uygulamamez tiim programlarin miifredatlarmda zorunlu olarak yer almaktadir. Lisans programlarnda yedi yariyil okulda, bir yaryil isyerinde,
onlisans programlarmda ise ti¢ yaryil okulda bir yariyil isyerinde olmay ifade eden 7+1, 3+1 Isletmede Mesleki Egitim dersimiz, Beykoz Universitesi Uygulamah Egitim Yénergesi esaslarinda yiiriitiimektedir. Miihendistk ve
Minmarlk Fakiiltesi miifredatida iki yarryil, Psikoloji bolimleri miifredatmda, 70 i giinii siireli ya da 20 is giinii ve segmeli ders miifiedati segenegi ile sunulmaktadir. Universitemizde bu siiregler ilgili Akademik Birimler ile Kariyer
Merkezi Direktorliigii is birliginde etkin bir sekilde takip edilir.

Universitemiz miifredatlarinda yer alan, Universite diizeyinde sunulan ortak “Yetkinlik ve Genel Egitim® dersleri dismdaki segmeli dersler; bolim segmeli, fakiilte segmeli ve fakiilteler aras segmeli dersler kategorisinde
gruplandmimaktadir.

Universitemizde programarm ders dagihmna iliskin ilke, kural ve yontermler tanimlidir. Programlarmizda ders kategorileri (B.1.2.2)’de oldugu gibi belirli oranlarda tanmlannstrr. Programlarm ders dagiminda 6gretim elenmanlarnmn
uzmanlik alanlari ve i yikleri gozetilmektedir. Ders sayst ve haftalik ders saati §grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi 2022 KIDR’de ayrmtih bir sekilde agiklandig sekilde araglarla iZlenmekte ve gerektiginde iyilestirme yapilmaktadr.

Tzleme takanu 2023 raporunda, Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesinde baglatilan ve iyi bir ek oldugu kabul edilen proje odakl: Grenmenin diger akademik birimlere de yaygmlagtiilmas: Gnerisi, Tsletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesinde baz derslerde, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi programlarmin hemen hemen tiimiinde uygulanmaktadir. Ozellkle Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Cizgi Filim ve Animasyon, Dijital Oyun Tasarmm, I¢ Mimarlk ve
Cevre Tasarim, Radyo, Televizyon ve Sinerma, Grafik Tasarmmy, Tletisim ve Tasarmm gibi programlarimizda dersler proje odakh 6grenme yaklasm gergevesinde yapilandiritms, derslerimizin yaklasik %45’e yakint sektor
uzmanlarmdan alinan profesyonel destekle siirdiiriilmektedir. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda ¢ogu derslerin bileseninde teknik geziye mutlaka yer verilmesi, sektor profesyonellerinin derslere davet edilmesi ve dersleri
verdirmeleri nemli ¢aligmalar olarak degerlendiriimektedir. Bu yaklagimlarla proje odakl egitimin tiim akademik birimlerce uygulanmaya ¢alisildig sdylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ders kazamimlarmn program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde agik olan tiim derslerin (yiiz yiize, gevrimigi, karma) ve ders grenme ¢iktilarinin program 6grenme ciktilart ile iliskisi programlarin ilgili 6gretim elemanlari tarafindan
tamimlanmakta ve tiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yayinlanmaktadir. Ders dgrenme ¢iktilarinin program ¢iktilar ile iliskilendirilmesi ve program ¢iktilarimi kargilama
diizeyi her program i¢in yapilmistir (B.1.3.1). Derslerin verilis bigimi, dersin nkosullar1 ya da es kosullart vb. (B.1.3.2) ile derslerin her bir program ¢iktisina katkis1, her bir ders i¢in
dersin sorumlusu olan §gretim {iyesi tarafindan derecelendirilmistir.

Bu kapsamda yapilan kargilastirmalar asagida agiklanmigtir:

e Program Ogrenme Ciktilar1 (POC ile Ders Progranu iliski Matrisi,
o Dersin Program Ogrenme Ciktilart ile iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde tiim diizeylerde ki programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmektedir. Is yiikii
belirlenirken 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu esaslarinda ilerlenmistir. Universitemizde is yiikiine dayal olarak AKTS kredileri hesaplanmakta ve egitim-6gretim programlarinda derslerin
AKTS kredileri derslerin §grenme ve dgretme faaliyetleri ile lgme ve degerlendirme faaliyetleri g6z dniinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda bir yartyilin sinavlar dahil
siiresi 17 hafta ve haftalik maksimum is yiikiiniin 45 saat olacak sekilde AKTS kredisinin isyiikii belirlenmekte ve Universitemizin tiim egitim-6gretim programlarinda 1 AKTS kredisi 25,5
saat dgrenci is yiikiine karsihk gelmektedir. https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/In/tr.

s yiikiiniin uyumlulugu 6 grencilerimize uygulanan anket ile 5lgiimlenmeye g:qh§1]maktad1r (B.1.4.1). Ogretim elemanlar1 her y1l anket sonuglarini inceleyerek, paydaslarla goriiserek
dersleri ile ilgili gerekli gordiikleri diizenlemeleri yapmaktadirlar (Bkz.2022 KIDR).

Universitemizde teorik derslere ek olarak diger tiim 6grenme ve 6gretme faaliyetleri ile 5lgme ve degerlendirme faaliyetleri is yiikiine dayali olarak kredilendirilmektedir. Ornegin, Isletmede


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans_ve_%C3%96nlisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Programlar%C4%B1n%C4%B1n_G%C3%B6zden_Ge%C3%A7irilmesi_ve_G%C3%BCncellenmesi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.1.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurullar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.5.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Uzaktan_%C3%96%C4%9Fretim_Uygulama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.1.6.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_AKTS_Bilgi_Paketi_Kan%C4%B1t_Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.7.Program_Akreditasyonu_Ba%C5%9Fvuru_Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.2.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_M%C3%BCfredatlar%C4%B1nda_Ders_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.2.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesinde_Profesyonel_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretime_Uygun_M%C3%BCfredat_Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.1.Ders_Kazan%C4%B1mlar%C4%B1_Programlar_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0le_%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.2.2023_2024-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-Y%C4%B1l%C4%B1 -MMF-B%C3%B6l%C3%BCmleri-Ders-M%C3%BCfredat%C4%B1nda-Bulunan-Derslerin-%C3%96n-Ko%C5%9Ful_Karar%C4%B1.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/ln/tr

Mesleki Egitim dersi, programlarimizin ders planlarimin son yillarinda yer almakta ve 6grencilerin is yerlerindeki ¢alisma yiikii g6z 6niinde bulundurularak tim programlarda 22 AKTS
olarak kredilendirilmektedir.

https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program kodu/1002006/menu_id/p 26/tip/OL/In/tr?submenuheader=2

izleme Takinm 2023 raporunda, ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespit icin veri toplama, dersteki basart oranlarnin takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin
revize edilmesi siirecini tammlayarak, dgrenci is yiikii hesaplamalarini siirekli izlemesini, gelismeye agik alan olarak belirlemistir. Bu amagla yapilan degerlendirmede, her yariyil
dgrencilerle yapilan “Ders Degerlendirme Anketi’ne ek olarak dersi veren dgretim elemanlarinin son haftalara dogru dersi alan 6grencileriyle goriiserek ders igin belirlenmis is yiikiinii
(AKTS) gézden gegirmeleri istenecek ve konunun takibi saglanacaktir. Calismanin 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yarryilindan itibaren baslatilmas1 kararlastirimistir (B.1.4.2).

Yine aym raporda, 6grenci is yiikii hesaplamasina yénelik olarak, proje bazli derslerde dgrencilerden kapsamli geribildirim alma konusu iiniversite tarafindan ifade edildigi halde
covid ve deprem felaketleri nedeniyle derslerin online yiiriitiilmesi nedeniyle yapilamayan anket ¢calismalarinin baglatiimamasini, gelismeye agik yon ile belirlemistir. 2023-2024
Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yarryilindan itibaren s6z konusu anket galigmas1 baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izl i ve giincell

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, her bahar yarryilinda ilgili birimin kurullar: tarafindan Birim Danisma Kurulu iiyeleri ve 6grenci temsilcilerinin katilim ile
degerlendirilmekte bir sonraki akademik yila hazirlik agisindan en geg Haziran ay1 igerisinde Universite senatosuna sunulmaktadir (B.1.5.1). Bu giincellemelerde, i¢ ve dis paydas
goriisleri 6nemli olmakla birlikte, teknolojik gelisim, kiiresel egilimler gibi degisen kosullar goz 6niinde bulundurulmakta ve dgrenci esaslh bir yaklasim belirlenmektedir.

Ayni sekilde program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadigimin izlenmesi de, diizenli olarak gergeklestirilen “Ders ve Is yiikii Degerlendirme Anketleri” sonuglari, ilgili akademik kurullarin ve
damisma kurullarinin dnerileri, Mezunlar igin “Isveren Memnuniyet Anketi” ve “Mezun Memnuniyet Anketi Sonuglar1” ile program miifredatindaki derslerin 6lgme ve degerlendirme
sonuglart goz Oniine alinarak gergeklestirilmektedir.

https:/akts. beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/3925/slot id/201962/program kodu/3002001/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatr

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4B.1.5.2. Bevkoz Umversxtem Egitim Ogretlm Programlannm Gozden Gecmlmem ve Guncellenmem L_Yonergesi.pdf
e (4)B.1.5.3.Akademik_Birim Damsma Kurulu_Toplanti_Tutanagi_Ornegi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinden, rektorlik diizeyinde bir Rektor Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde, ilgili birimin dekan ve miidiirii ile birlikte bir dekan/mudiir
yardimeist, bolim/program/anabilim dallar1 diizeyinde ilgili boliim/program/anabilim dali bagkanlari sorumludur (B.1.6.1).

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin yonetiminde, i¢ ve dis paydaslarin katihmi 6nemsenmektedir. Bu dogrultuda i¢ paydaslarimizdan Kalite Komisyonu, Odak Cahsma Gruplart
Kalite Komisyonlar1, Akademik Birim Kalite Komisyonlar iiyeleri ile Ogrenci temsilcilerinin, d1s paydaslarimizdan is diinyas temsilcileri ve mezunlarimizdan, iniversite ve akademik
birimler diizeyinde olusturulmus danigsma kurullarinin goriisleri sistematik olarak alinmaktadir (B.1.6.2 — B.1.6.3 — B.1.6.4). Bu sayede yukarida tanimlanan paydaslar egitim-6gretimle
ilgili stireglerin yonetimine dahil edilmektedir.

Egitim ve Ogretim Temel Stirecinin hangi detay siiregler iizerinden yiiriitiildiigii Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem al yaklagimi kapsaminda tanimlannus, ilgili detay siire¢ sahipleri
belirlenmistir. Egitim Ogretim siirecinin basarisint izlemek iizere Temel Performans Gostergeleri SGK 6nerisi ve Kalite Komisyonu mutabakati ile belirlenmis ve bu gostergelerin 6lgme ve
degerlendirmesine iligkin bilgi kaynaklari, sorumluluklar ve hedeflere de siire¢ kartlari iizerinde yer verilmigtir (B.1.6.5). Egitim §gretimden sorumlu Rektor Yardimecimizin siireg sahibi,
Akademik Birim Yéneticileri, Ogretim Elemanlari, Ogrenci Isleri Direktorliigii, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Sekreteri/Egitim-Ogretim Planlama Direktorligii, UZEM Miidiirliigii ise siireg
uygulayicilart olarak tanimlannustir. Bunlara ilave olarak, tiniversitemizde egitim-6gretim siiregleriyle ilgili idari ve destek hizmetlerinin daha etkili yiiriitillebilmesi amaciyla tiniversitemizin
organizasyon yapilanmas1 kapsaminda Genel Sekreterlik diizeyinde bir Genel Sekreter Yardimcisi, akademik birimler diizeyinde bir dekan/miidiir yardimcis1 gorev yapmaktadir.

Opretim programlari diizeyinde her y1l Akademik Takvim Rektorlilk tarafindan belirlenerek web sayfasinda yayimlanmaktadir. Akademik takvim 6lgme degerlendirme siireglerinin
planlanmasina yonelik takvimleri de kapsamaktadir. https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/107-akademik-takvim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

o (4)B.1.6.3.Kalite Komisyonu Karar_Omegi.pdf
e (4B.1. 64EQ11]II] Ogretlm Odak Grun Toplanti_Tutanagi.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz grenci merkezli egitimin geregi olarak gordiigii ve gelistirdigi 6zgiin egitim-ogretim yaklagimlariyla, Tiirk Y iiksekogretimine farkh egitim-ogretim yaklagimlar kazandmstr. Asagida bu 6meklere yer
verilmistir: (https/akts.beykoz edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/Intr).

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren, tiim onlisans ve lisans programlarmda 3+1 ve 7+1 miifredat yapisi ile profesyonel egitime admmim atmstrr. 3+1, 7+1 miifiedat yapismi tiim programlarinda uygulayan il
vakif tinfversitesidir. Yine Universitemizde uygulanan Proje Odakhi Ogrenme yaklasm Profesyonel egitim yaklasmumizin Snemli bir bilesenidir. 3+1, 7+1 miifredat yapisi, 2021 yihinda gikan Yitksekdgretim Uygulamal
Egitimler Cergeve Yonetmeligiile YOK tarafindan yasal bir gergeveye oturmustur.

Universitemizin Tiirk Yiksek Ogretimine kazandirdigt dlger bir egitim yaklagmu da Yetkinlk Gelistirme Programu olmugtur. Bu egitim yaklagimnda, programlarn miifredatlarmda yaklagik %20 oraninda yetkinkk ve
genel egitim dersleri yer almaktadir. Ogrencilerimiz zengin segrreli ders havizarndan ilgjlerine gore onlisans programlarinda 4, lisans programlarinda 8-10 arasinda yetkinlik kategorisinde dersler segebilmektedir.
Yetkinlik ve Genel Egitim Miifredatlarinmn olusturulmasinda 6grencilerimizin de katkiart alnmaktadir. Omegin Kiiresel Farkidalik ve novasyon dersi tamamen 6grencilerimizin tasarladigi bir derstir. O grencilerin bu
dersin tasarmmna ve yiiriitiimesine iliskin ¢abismalarmi 6zetleyen video ve rapor grenci merkezli yaklasimmn 6rek bir $rnegi oldugu diisiiniilmektedir (B.2.1.1).

Universitemiz Tiirk Yitksek Ogretiminde yeni bir egitim yaklagimim da 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar yartyiindan itibaren pilot olarak Isletme ingilizce yiksek lisans programlarnda uygulamaya almistrr. Yaklagm
“Blok Ogrenme” olarak isimlendirilmistir.  Bu egjtim-6gretim yaklasimyla bir yaryili iki blokta planlamakta ve dgrencinin daha az sayida derse odaklanmasin saglayarak basarisin artrabilecegi 8 haftalik dilimler
halinde 2 blokta yariyihn derslerini almasmi saglamaktadir. Omegin 10 dersten olusan tezsiz bir yiksek lisans programinda, Ggrenci her blokta 2’ser ders alarak yogun bir odaklanmayr saglamaktadr. Tiirk
Yiksekogretimi igin 6nemli bir 6rek olacag dissiiniimektedir (B.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katihinuyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4)B.2.1.1.Kiiresel Farkindahk ve Inovasyon Dersi Hazirliklari_Raporu.pdf



https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/1002006/menu_id/p_26/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
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https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5176-isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklesti
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.Akademik_Birim_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2.Kalite_Komisyonu_ve_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Gruplar%C4%B1_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
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e (5)B.2.1.2.Blok_Ogrenme Sunumu.pdf
2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde uygulanmakta olan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders &grenme ¢iktilarina ulasilacak bicimde tasarlanmistir. Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesinde gozetimli sinavlar yani sira 6devler, projeler, aragtirmalar, sunumlar, kisa sinavlar, ¢evrimici etkinlikler, tartisma etkinlikleri gibi 6grencilerin 6zelliklerine ve grenme
diizeylerine gore farklilagtirilmus alternatif yontemlerden de faydalaniimaktadir. 12 adet 6lgme ve degerlendirme yontemi tammlanmistir. Bir dersin bagari notunun belirlenmesinde en az 4
6lgme ve degerlendirme faaliyeti yapilir. Yariyil iginde arasinav dahil 3 faaliyet, yariy1l sonunda ise bir sinav diizenlenir. Dersi veren 6gretim tiyeleri, Universitemizin OIS ya21]m11
iizerinden dénem baglangicinda ilgili dersin sinav yiizdeliklerini ve barem araliklarim belirlemektedir. Ogrenciler, sistem iizerinden basarilarini takip edebilmektedir (Bkz:2022 KiDR) —
(B.2.2.1-B.2.2.2-B.2.2.3 - B.2.2.4 - B.2.2.5).

izleme takin 2023 raporunda, egitim-igretim faaliyetlerinde dlgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarin gelismeye agik yon ile ilgili olarak tanimlamis ve geri bildirim
mekanizmalarmdan alman geri bildirimleri ile siireclerin iyilestirilmesini ve cevrimlerin (Uygula ve Onlem al) kapatilmasmi énermistir. Bu kapsamda 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l
Bahar Yartyilindan itibaren alt yapis1 OIS sisteminde olusturulmus 6lgme ve degerlendirme sistemimiz akreditasyon galismalarim baslattigimiz Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme (ing) programi derslerinde pilot olarak 2023-2024 Bahar Yartyihindan itibaren baglatilnustir (B.2.2.6). Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde de bazi derslerde uygulanacaktir. Bu
sistem ile 6grencilerimizin ders 6grenme ¢iktilarini ne denli 6grenebildiklerini 6l¢timlemis olacagiz.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmryla iyilestirimektedir.
Kamtlar

e (4)B.2.2.1.Beykoz | Umvemtesl Llsans ve | Onhqans Egmm Ogretlm Yonetmehgl pdf

e (4B.2.2.3. Bevkoz Universitesi_ | Egitim OEretlm Pro ramlannln Gozden Gecm]mem ve_Giincellenmesi Yonergesi.pdf
o (4)B.2.2.4 Beykoz | Umvermtem Bagil Degerleme Slstemme a1t Sayisal Uygulama Yonergesi.pdf

e (4)B.2.2.6.S1nav_ Sorular _lle Ders Ogrenme Ciktilary Ih§k131 Ornegi.pdf
3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde nlisans ve lisans seviyesinde 6grenci kabulii, OSYM sinavlari sonucu yerlesen 6grencilerin kaydi ile miimkiindiir. Yatay ve dikey gegis ile de 6grenci kabulii s6z

konusudur. Uluslararas1 6grencilerin kabulii, Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi esaslar1 dahilinde
yapilmaktadir. Lisansiistii seviyede ulusal ve uluslararasi 6grenci kabulii, ilgili yonetmelik ve yonergeleri ile Senato tarafindan kabul edilen esaslar dahilinde olmaktadir.

Universitemizde dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesine iliskin esaslar yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir (B.2.3.1 — B.2.3.2 — B.2.3.3). Onceki 6grenmenin taninmas1
kapsaminda, 6grencinin bagvurusu ile bagka yiiksekd gretim kurumlarindan alinan dersler muafiyet kapsaminda degerlendirilir. Bununla birlikte izleme Takimunm 2023 raporunda iyi
ornekler olarak kabul ettigi Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan mezun olan ve Universiteye kabul edilen 6grencilerin lise egitimi siiresince
aldiklar1 dersler ile KOSGEB vb. kurumlardan alinan sertifikalarin (6rn; girisimeilik sertifikasi) taninmasi1 saglanabilmektedir. Bu tiir sertifikalarin kabuliinde ders grenme ¢iktilarini
dlgmeye yonelik sinavdan da 6grencinin bagarili olmas1 kosulu aranir. Ayrica Universitemiz Yagam Boyu Ogrenme, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Ozel LaSalle Uluslararas1 Egitim
Ticaret Ltd.Sti arasinda yapilan egitim isbirligi protokolii ile dgrencilerin aldiklar1 derslerde KOSGEB vb. kurumlardan alinan sertifikalar gibi degerlendirilir. Bu tiir intibaklarin YOK’iin
baglattig1 mikro kredi uygulamast ile daha da zenginlik kazanacagi anlagilmaktadir (Bkz: 2022 KiDR).

izleme takinm yukarida aglklanan taninmalari iyi 6rnekler olarak tespit etmis ve 6nceki taninmalarin bir usul esaslar veya yonerge seklinde diizenlenmesinin yararh olacagini da
onermistir. Bu tespitleriyle izleme Takimm 2023 raporunda, 2020 Kurumsal Geri Bildirim Sonug Raporunda gelismeye a1k yon olarak belirlenen bu hususu gelismeye a¢ik yonden
cikarmustir. Universitemizde 6nceki 6grenmelerin taninmas1 Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 29. Maddesinde 10 fikra ile tammlanmustir. Ayrica
halen yiiriirliikte olan Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlar Arasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve Intibak Yénergesinde de gerekli tammlamalara yer verilmistir
(B. 2.3.4). Yine de konu ile ilgili eksik kalan yonlerin tamamlanmas1 siirecine Egitim-Ogretim Odak Grup tiyeleri ile baslamImistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kamtlar
e (4)B.2.3.1.Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim_Yonetmeligi Madd 29.pdf

o (4)B.2.3.2.Beykoz_Universitesi Lisansiistii_Egitim_ve Ogretim_Yo6netmeligi Madde 54.pdf
e (4)B.2.3.3.Beykoz | Umvemtesl Yurt Dmndan Ogrencﬂerm Bagvuru | Kabul ve Kavlt Yonergesmdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma islemleri ve sertifikalandirma, tanimh siireglere uygun olarak yiiriitiilmekte ve takibi saglanmaktadir. Mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siiregleri ag1k, anlasihr,
kapsamli ve tutarh sekilde tanimlannus, ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Universitemizde, onlisans ve lisans programlarinin tamaminda (lisans-lisans, lisans-onlisans, 6nlisans-6nlisans) gift anadal ve yandal uy.gulamasmm bulunmasi ve 6grencilerin kayith
olduklar1 programlar disinda farkli disiplinlerdeki programlardan diploma ile yandal sertifikas1 alabilme olanagina sahip olmas1” 2023 Izleme Takimimn raporunda giiclii y6n olarak
belirtilmistir (B.2.4.1). Normal 6grenim siiresi dahilinde 6dedikleri egitim ticreti kapsaminda her iki alandan da diploma ya da yan dal sertifikas1 almalar1 saglanmaktadir.

2022-2023 egitim-6gretim yihindan itibaren 6 grencilerimize mezuniyetlerinde diploma ve diploma ekiyle birlikte 6grenimleri siiresince Yetkinlik Gelistirme Programi kapsanuinda almis
olduklar1 Yetkinlik Derslerindeki basar1 diizeylerini gosteren “Yetkinlik Gelistirme Progranu Sertifikas1” Tiirkge ve Ingilizce dillerinde iicretsiz olarak verilmeye baslanmistir
(B.2.4.2). Ayrica Universitemizde 6grencilerin kayith olduklart programla iliskili alanlarda tiniversitemiz biinyesinde sertifika almalar1 desteklenmektedir.

Izleme Takiminin 2023 raporunda, degerlendiriciler, diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarmmn verilmesine yonelik calsmalarm tamamlamast konusunu gelismeye
agik yon olarak ifade etmislerdir. Europass dokiimani 6grencinin bireysel bagvurusunu gerektirmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerimizin motivasyonunu saglamak i¢in miifredatlarimzda
yer alan Yetkinlik Gelistirme Dersi II kapsaminda dgrencilerimize 4 hafta boyunca; Europass Nedir, Europass tiyeligi, Europass’ta profil olusturma, Europass’ta CV ve motivasyon
mektubu olugturma, Europass sertifka ekleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

(https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/ecobsakts/ders/ders id/3350/slot id/202988/program kodu/0101002/s/7/st/M/In/tr)
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.2.4.1.Cift . Anadal ve_ Yandal Yonergesmdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz 5 ayr1 yerleskede giiniimiiziin teknolojisi ile donanmis mekanlarda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Stireg i¢inde ihtiya¢ duyulan donamimlarda hizhica
tedarik edilmektedir. Universitemiz egitim yaklasimu olarak belirledigi profesyonel egitimin geregi, uygulama ve proje odakh dgrenmeyi destekleyecek fiziksel ortamlar stirekli
gelistirme ¢abasi igerisindedir.

Akademik ve idari personelimizin kullanimlar1 igin bilgisayarlar tahsis edilmekte ve belirli arahklarla yenilenmektedir. O grencilerimiz bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar
ile kiitiiphanedeki ve kafeteryalardaki serbest bilgisayarlari kullanabilmektedir. Tiim yerleskelerde internet kullanimu sinirsiz ve iicretsizdir.

Kavacik Yerleskesinde 1 ve 4’iincii katlarda kullanicilarimiza hizmet veren kiitiiphanemizde 60 kisi kapasiteli 300 m%’lik bir calisma alam1 bulunmaktadir. Kiitiiphane


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.2.1.2.Blok_%C3%96%C4%9Frenme_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans_ve_%C3%96nlisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Programlar%C4%B1n%C4%B1n_G%C3%B6zden_Ge%C3%A7irilmesi_ve_G%C3%BCncellenmesi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Ba%C4%9F%C4%B1l_De%C4%9Ferleme_Sistemine_ait_Say%C4%B1sal_Uygulama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.5.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Uygulamal%C4%B1_E%C4%9Fitim_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.6.S%C4%B1nav_Sorular%C4%B1_%C4%B0le_Ders_%C3%96%C4%9Frenme_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0li%C5%9Fkisi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans_ve_%C3%96nlisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeligi_Madd_29.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_Madde_54.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan_%C3%96%C4%9Frencilerin_Ba%C5%9Fvuru_Kabul_ve_Kay%C4%B1t_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Yatay_Dikey_Ge%C3%A7i%C5%9F_ve_Kurumlararas%C4%B1_Kredi_Transferi_Ders_Muafiyeti_ve_%C4%B0ntibak_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3350/slot_id/202988/program_kodu/0101002/s/7/st/M/ln/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.1.%C3%87ift_Anadal_ve_Yandal_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.2.4.2.Yetkinlik_Geli%C5%9Ftirme_Program%C4%B1_Sertifikas%C4%B1.pdf

dermesinde 26.183 kitap bulunmaktadir. Ayrica; 172.436 adet elektronik kitap, 38414 adet abone olunan elektronik dergi, 32 adet abone olunan lisansh veri tabani, 135 adet
multimedya basih  kaynak, toplamda 237.168 basili ve elektronik kaynak bulunmaktadir. Ogrencilerimizin 6grenim  gordiikleri alanlarda  derslerini desteklemek
amactyla 6gretim programlarimizdaki her bir ders i¢in en az 1 temel kaynak ve 4 yardime1 kaynak bulundurulmaya galisilmaktadir. Bu kaynaklara ek olarak 1.8 Milyon kitabin
kisa siireli erigimini saglayan e-kitap aboneligimiz mevcuttur. Bu abonelik ile biitgenin verimli bir sekilde kullanilmas: ve gercekten ihtiyag duyulan kaynaklarin kalict olarak
satin alinarak koleksiyona eklenmesi saglanmaktadir.

Tiim bu kaynaklara ek olarak Kiitiiphane, Dokiimantasyon ve Argiv Direktorliigii tarafindan Akademik Personelin is birlige ile derslere konuk olarak “Bilimsel Bilginin Kesfi:
Kiitiiphane Kaynaklari ile Etkili Literatiir Tarama” bashkli, kiitliphane kaynaklarinin etkin kullanimu, literatiir taramasi, bilgi okur yazarhg, elektronik kaynaklar, akademik

diirtistliik, atif yonetimi gibi konulari igerek egitim diizenlemektedir. Bu egitimlerin yaninda 6grencilerin profesyonel hayatlarina katki sunmasi ve kiitiiphanenin goriiniirliigiinin

artmas1 amaciyla “Kiitiiphane Sohbetleri” isimli soylesi serisi baglatilmistir. [k boliimii 28.02.2024 tarihinde gergeklesen “Hizh tiiketim tiriinleri sektoriinde E-ticaret” baglikl
oturumda Reckitt Firmasimin E-Ticaret Departman Miudiirti Sahin Uzun katthm saglamistir. Bu oturumda 33 6grenci katilim saglamis ve yapilan ankette tiim dgrenciler
istisnasiz serinin devam etmesi gerektigini bildirmislerdir (B.3.1.1).

Universitemizde goriiniirliigiin arttirilmasi ve bilgi kaynaklarinin daha genis kitlelere ulasmasini saglayarak arastirmanin etkisini arttirmak amaciyla “Kurumsal Akademik Argiv
Sistemini”, 6grencilerimizin 6grenme yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla da “Online Beykoz” e-6grenme sistemini olusturulmustur. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigiimiiz (UZEM) ve Bilgi Islem Direktorliigiimiiz koordinasyonunda, oldukga gelismis uzaktan egitim platformumuzla asenkron igeriklerle zenginlestirilmis
materyallerle hem tamami uzaktan egitimle yiiriitilen programlarda hem de YOK’nun verdigi izin gergevesinde derslerin %30’a kadar olan kismu ¢evrimigi (online) olarak
ogrencilere sunulmaktadir. Cevrim i¢i dersler gelismis bir eszamanh yayin platform olan Zoom Egitim Y6netim Sistemine tam entegre durumda olup senkron ders yontemiyle
yiiriitiilmektedir.

Universitemizde Bilgi Giivenligi Politikamiz, : iceri i igi-politikasi) tiniversite faaliyetlerimize yonelik bilgi varliklarini ve bu varhiklar
korumak amaciyla kullanilan bilgi giivenligini ve is sureg:lenm kapsamaktadlr Umversnem]zde bilgi giivenliginin saglanmasina yonelik uygulamalar, BTK (Bilisim Teknolojileri
Kurumu) ve SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi) ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglari birlikte degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizde bilgi giivenligi galismalari dogrultusunda 2019/12 Sayil Cumhurbaskanhg Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesine uygun olarak Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi kapsaminda yi1lik denetimlerini gergeklestirmektedir. Universitemizde ISO 27001:2013 Bas Denetci Sertifikas1 egitimleri alinmis olup, iki personelimiz Bas
Denetgi olmaya hak kazanmstir (B.3.1.2). Bu kapsamda belirlenen politika ve prosediirlerin uygulanmasi hassasiyetle takip edilmektedir.

Ogrenme kaynaklarimin  yeterliligi konusunda her yil gergeklestirmis oldugumuz Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’ninOgrenme Imkdin ve Kaynaklarmmn
Zenginligi’ bolimiindeki 10 soru ile dgrencilerimizden geri doniisler alinmaktadir. Alinan geri bildirimler ilgili kurullarinuzda degerlendirilmekte ve iyilestirme siireglerimizde
g6z oniinde bulundurulmaktadir (Bkz: 2022 KIDR).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.3.1.1 Kiitiiphane Dokiimantasyon_ve_ Arsiv_Direktorliigii_Cahsmalari.pdf
e (4)B.3.1.2.1SO27001 Bas Denetci Sertifikasi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her 6grencimizin akademi bir danismani bulunmaktadir. Danisman 6gretim elemanlarimiz, 6grencilerimizin egitim-6gretim siireglerini kolaylastirmaktadir. Ogrencilerin ve
dgretim elemanlarinin uygun saatlerine gore ofis saatleri hem ofis kapilarinda hem de 6grenci isleri yazihminda ilan edilmektedir.

Ogrencilerimize sunulan rehberlik/danismanhik hizmetleri, akademik danismanhk ve idari damismanlik seviyesinde, Beykoz Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi hitkiimleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir. 3+1 ve 7+1 egitim modelinin uygulandi1g1 tiniversitemizde Kariyer Merkezi Direktorliigiimiiziin verdigi danismanlik hizmeti ile 6grencilerimizin uygulama
egitimi siireglerini kolaylagtirmaktadir. Ayrica 6grencilerin uygulama egitimleri i¢in isletme bulmalarinda da yardime1 olmaktadir.

[zleme Takimu 2023 raporunda, Universitemizin Mezun Iliskileri biriminin, mezun istihdammna yonelik calismalarda bulunmasmi ve “Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi” (BIE)
olusturarak mezunlarwmn istihdam durumunu bu indekse gore takip etmesini “giiclii yon” olarak degerlendirilmistir. En son 2022 yihnin sonunda yapilan hesaplama ile BIE oran1 %51
olarak gergeklesmistir (B.3.2.2).

Kariyer Merkezi Direktorligiimiiz, 2023 yihndan itibaren 6grencilerin Isletmede Mesleki Egitim-Staj memnuniyetini 6lgmeye baglamistir. Bu kapsamda 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l
Giiz Yariyilinda Isletmede Mesleki Egitim dersini alan 311 6 grencinin yanitlart degerlendirildiginde oldukea yiiksek memnuniyet saglandigt tespit edilmistir (B.3.2.3). Bu sonuglar
istihdam ag1sindan degerlendirildiginde 6grencilerimizin %55'i Isletmede Mesleki Egitimleri siiresince is teklifi aldiklarimi ifade etmislerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihnuyla iyilestiriimektedir.

Kamitlar

« (4B.322.BIE Isnhdam Endeks1 pdf
o (4)B.3.2.3.lsletmede_Meslek1_E21t1m_Stai_(")érenci_Memnunivet_Anketi_Sonucu.Ddf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz 5 ayr1 yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Toplamda, hazirlik yerleskesinde, 13 adet 320 kisilik derslik, lisans programlart yerleskesinde ise, 538 kisilik 12
adet amfi diizeninde simf, Kavacik yerleskesinde, 746 kisilik 14 adet amfi diizeninde simf bulunmaktadir. Siniflar egitim i¢in gerekli alt yapiya sahiptir.

Hazirlik yerleskesinde gastronomi ve aggilik boliimlerinin uygulamah dersleri igin 21 kigilik 120m2, 24 kisilik 85m2, 25 kigilik 150m? olan 3 adet mutfak, lisans programlari yerleskesinde,

6 adet 195 kisi oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 1 adet 20 kisilik radyo-televizyon-sinema béliimii igin stiidyo, 1 adet 12 kisilik ¢izgi film ve animasyon bélimii i¢in stiidyo, 1 adet

32 kisilik proje odakh ¢alisma laboratuvari, lisans programlari laboratuvar ve atdlyeler yerleskesinde ise, 4 adet 115 kisilik ¢izim stiidyosu, 4 adet 80 kisi kapasiteli fizik/say1sal sistemler
laboratuvar1 bulunmaktadir. Klinik psikoloji igin 3 adet terapi odalari, Kavacik Yerleskesinde 1 adet toplam 40 kisi oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 10 kisilik e-sport odasi, 57
kisilik etiit/caligma odas1 bulunmaktadir. Laboratuvarlardaki donammlar yeterli ve modern donanimdadir.

izleme takimimin 2023 raporunda, mevcut kampiislerde derslik altyapilarimda sorunlarin bulunduguna, bu hususun gelismeye agik yon olarak devam ettigine, Mahmut
Sevketpasa mevkiinde kuruma ait 60,000 m2 alan iizerine yapilacak olan yeni yerleske insaati ile bu sorunlarin giderilebilecegine iliskin tespitleri yer almaktadir. Mahmut
Sevketpasa Yerleskesinde yapilacak kampiis insaat: ile ilgili galigmalar hiz kazanmistir. Ruhsat alma calismalari devam ettirilmektedir. Yakin zamanda olumlu sonuglanacagi
beklenmektedir. Ruhsat alimu ile birlikte ingaatlara hizlica baglanilmig olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadur.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde Rektor Yardimcist baskanhginda, Engelli Ogrenci Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birim Danisma Kurulu ve Engelli Ogrenci Yonetim Kurulu olusturulmustur.
Ilgili kurullar her akademik yariyil igerisinde en az bir kez toplanarak ¢aligmalarint siirdiirmektedir. Engelli 6grencilerin yagamlarini kolaylagtirmak ve 6grenimlerini desteklemek i¢in gerekli
mekansal diizenlemeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.4.1.Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi_Yénergesi .pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii; 2022-2023 akademik yartyitlinda Futbol, Salon Futbolu, Basketbol, Voleybol, Plaj Voleybolu, E-Spor, Dragon Boat, Oryantiring Satrang, Kick
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Boks, Taekwondo, Ayak Tenisi, Plaj Voleybolu, Yelken Takimlarinuz gesitli aktiviteler diizenleyip turnuva ve yarigmalara katilarak hem faaliyetlerini siirdiirdii hem de tiniversitemiz adina
farkli dallarda basarilar elde etti. Universitemizi 2022-2023 egitim-6gretim y1hnda toplamda 12 bransta 128 sporcu ile temsil ederek, 10 adet kupa 2 adet altin madalya kazanild:.

2022-2023 akademik y1linda; Erkek Voleybol Takimu istanbul Sampiyonu, Erkek Voleybol Takimu Tiirkiye 1. Lig Sampiyonu, Plaj Voleybolu Erkek Takimu Tiirkiye Sampiyonu, 3x3
Basketbol Erkek Takimi Tiirkiye Ikincisi, Dragon Boat Kadin Takimi Turklye Ugiinciisii, Voleybol Takimi Adalar Sporfest Sampiyonu, Yelken Takimi Urla Jimmy Key Yelken
Yarislar1 IRC2 Birincisi, Bogaz Yaris1 Ugiinciisii, Campus Cup IRC2 ikincisi, 29 Ekim Mavi Vatan Yaris1 Ugtinciisii, Kick Boks Kadin Sporcumuz Full Contact 56 kg Tiirkiye
Sampiyonu, Kick Boks Erkek Sporcumuz K1 Rules 67 kg Tiirkiye Sampiyonu oldu.

2023-2024 akademik yilinin heniiz baslarinda Erkek Plaj Voleybolu Takiminuz Tiirkiye Sampiyonu, Erkek Kar Voleybolu Takimimuz Tiirkiye Ikincisi, Kick Boks Kadin Takimi
Sporcumuz Aleyna Arslan 56 KG K1 Rules Tiirkiye Sampiyonu ve Kick Boks Erkek Takimi Sporcumuz Enes Yilmaz 67 Kg K1 Rules Tiirkiye ikincisi oldu. Bunlarin yani sira Erkek
Basketbol Takimimiz ve Kadin Voleybol Takimimiz devam eden liglerinde zirve iddialarim1 koruyarak yollarina devam etmektedir. Futbol, Salon Futbolu, Basketbol, Voleybol, E-Spor,
Dragon Boat, Oryantiring Satrang, Tackwondo, Ayak Tenisi, Wushu ve Yelken Takimlarimiz antrenmanlar ve gesitli aktiviteler diizenleyerek Tiirkiye Sampiyonasi hazirliklarina devam
ediyor.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorligii olarak oniimiizdeki donemlerde eskrim, atletizm, badminton, giires, kayak, bilardo, aticilik, okguluk ve tenis takimlarimizi kurmayr hedeflemektedir.

Ayrica Beykoz Universitesinde 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini gok yonlii olarak tamamlamalarini saglayan etkinlikleri de gerceklestirmektedir. Genel kiiltiir ve sanat birikimleri gegitli
etkinliklerle desteklenmektedir. Beykoz Universitesinde 6grenciler tarafindan olusturulan 52 &grenci kuliibii aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kuliipler etkinlikleri ile
tiniversitemizde sosyal ve kiiltiirel yagami renklendirmekte ve sekillendirmektedir. Is hayatinin da bir simiilasyonu olan égrenci kuliiplerimizin yeni 6grencilerimizin katilinu ile tiye say1s1
stirekli artmaktadir. Universitemiz Ogrenci Kuliipler Birliginin koordinasyonunda, direktdrligiimiiz tarafindan 52 6grenci kuliibiiniin i§ birliginde 2023 giiz déneminde diizenlenen sosyal,
kiiltiirel, panel ve soylesilerle toplam 168 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Universitemizin Dans Kuliibii ve Tiyatro Kuliibii 6grencileri ¢alismalarini haftada 2 giin olacak sekilde siirdiirmektedir.
Beykoz Universitesi Arama ve Kurtarma Kuliibii BUDAK, gectigimiz y1l igerisinde 11 ilde yasanan deprem felaketi basta olmak iizere Canakkale Orman Yangim ve Kirklareli Sel Felaketi
operasyonlarina katilmistir. Hiz kesmeden ¢aligmalarina devam eden Arama Kurtarma Ekibimiz 2024 yilinda AFAD tarafindan diizenlenen Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma
Akreditasyon Sinavi’m basarryla tamamlayarak > AFAD Akreditasyon Sistemine Katilmaya Hak Kazanan Ilk Vakif Universitesi’* unvanina sahip olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atanma ve yiikseltmeleri, ilgili mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Tlgili kanun ve gergeve yonetmelikler kapsaminda iiniversitemize
6zgii yonergeler yayimlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y6nergesi ve
Beykoz Universitesi O gretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yénergesi2020 yihinda Senatomuz tarafindan kabul ederek yayinlannustir. Pandemi ve deprem felaketi nedeniyle
yiiriiriik tarihlerinde degisiklikler olmustur. Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi I Ocak 2024 tarihinde yiiriirliige alinmis olup O gretim Uyeligine
Atama ve Yiikseltme Yonergesi 1 Ocak 2025 tarihinde yiirtirlige girecektir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin  uzmanhk alanlarina gore verebilecekleri derslere iligkin tercihleri alinmakta ve ilgili akademik birimler tarafindan derslere
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ders dis1 gorevlendirmelerde de uzmanliklart 6zellikle aranmaktadir. Benzer yaklagim tiniversitenin ortak dersleri i¢in de gegerlidir.

Universitemiz biinyesinde derse uygun uzmanhk alanina sahip 6gretim elemam bulunmadigi durumlarda ilgili mevzuat dogrultusunda diger kurum ve kuruluslardan
(yiiksekogretim kurumlari, kamu kurumlari, 6zel sektor vb.) derse uygun uzmanhk sahibi 6gretim elemanlari gérevlendirilebilmektedir. Ozellikle uygulama gerektiren dnlisans
programlarinda sektor profesyonellerinin destegi onemsenmektedir.

Yiiksekd gretim Kanunu (2547)

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi, O gretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilack Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

4.1.1. e a_ v e
e (4)B4.1.2. Bevkoz Umversnes1 Akadeka Performans Degerlendu'me ve Yeniden Atama Yonergesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimn 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak gerek kurum iginde gerekse tiniversite disinda yapilan egitimlere katilmalari tesvik edilmektedir. Ornegin 2023-
2024 egitim-6gretim yihnda hizmet ici egitim kapsaminda iniversitemizde baslatilacak “Blok Ogrenme” ile ilgili tiim 6gretim elemanlarimiza yonelik egitim ve gahstay diizenlenmistir.
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden bazi $gretim elemanlarimizin program akreditasyonu galismalart kapsaminda iiniversite diginda STAR ve
MUDEK Derneklerinden egitim aldirimistir. Hazirhk programlarinda program gelistirme siiregleri, 6lgme-degerlendirme siiregleri, genel mevzuat ve personel 6zlik haklari, Ingilizce
digindaki yabanci dillere yonelik egitim-6gretim siiregleri ile iyi uygulama 6rneklerinin tartisildigi 15. Yabanci Diller Yiiksekokulu Yoneticileri Toplantisina §gretim elemanlarimizin
katilimi saglanmistir. [$1etme ve Yonetim Bilimleri Fakultesmln duzenledlgl Kolokyumlar ile 6gretim elemanlarinin da dgretim yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmaktadir.
.beykoz.edu.t kiye. 2024 y1li itibariyle bir plan dahilinde akademik ve idari personelimize yonelik

ceslth konularda hlzmet i¢i egitimlerde planlanmlstlr (B.4.2.1).

Ogretim elemanlarinin lisansiistii egitimlerine destek verilmektedir. Ogretim elemanlarimizin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri igin kurum diginda ders vermelerine de izin verilmektedir.
Akademik performans sistemimiz 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya ahinmistir. Sistemde akademik personelimizin akademik ve idari faaliyetleri 162 parametre ile degerlendirilmis
olacaktir. Bu parametrelerin 25 tanesi egitim-6gretim performansinin $lgiilmesine ve gelistirilmesine yoneliktir. Performans sistemi ve ilgili tesvik yonergeleri araciligy ile 6diillendirme ve
tesvikler daha etkin yonetilmis olacak ve akademik personelimizin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglannus olacaktir.

izleme takim 2023 raporunda, degerlendiriciler, geng dgretim elemanlarmin arastrmaya zaman aywmalarinmn saglanmasi kapsaminda baz ivilestirmelerin yapilmis olmasini
kabul etmekle birlikte yeterli olmadigini da degerlendirilmekte ve gelismeye agik yon olarak ifade etmektedir. Bu kapsamda iyilestirici caligmalar devam ettirilmektedir. Aragtirma ve
Gelistirme boliimiinde konuya yonelik ayrintilara yer verildigi i¢in burada tekrarlanmamistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek énlemler ainmaktadir.
Kamtlar

o (4)B.4.2.1.2024 Yih_Egitim Plani.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarimizin akademik ve mesleki gelisimleri ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda siirekli desteklenmekte ve yaptiklari her akademik ¢aligma maddi olarak
da édiillendirilmektedir. Doktora egitimlerini tamamlayan 6gretim elemanlarinin Dr. Ogr. Uyesi, dogent olanlarin dogent kadrosuna atanmalari, profesérliik siiresi dolanlarin profesorliik
kadrosuna atanmalart i¢in kadro ilanlarina ¢ikilmaktadir. Kadronun ve ilanin gereklerini yerine getirenlerin kadroya atanmalarinin 6nii agilmaktadir. Yurti¢i ve yurtdisi bilimsel aktivitelere
katilimlart maddi olarak desteklenmektedir. Arastirma performansina yenelik *Yilin Arastirmacist Odiilii’, “Yilin Geng Arastirmacis1 Odiilii’, ¢ Arastirmada Siirdiriilebilirlik Odiili’,
“Yilin En lyi Yiiksek Lisans Tezi Odiili’ ve Y1lin En Iyi Yitksek Lisans Projesi Odiilii’ uygulamalar 2018 yilindan itibaren gelistirilerck devam ettirilmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilindan itibaren ise dgrenci ‘Ders Degerlendirme Anketleri’nden her yariyil en yiiksek puani alan her akademik birimden bir 6gretim elemaninin ‘En Basarili
Egitmen’, akademik performans sisteminin kullanima alinmasiyla birlikte performans sistemi igerisinde egitim-6gretim performansini 6lgmeye yonelik 25 parametrenin i¢inde oldugu 162
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parametreye dayali olarak en yiiksek puant olan gretim elemanina ise yilin ‘En Bagarih Ogretim Elemam Odiili” ilk %10’ luk dilime gire 6gretim elemanlarina ise, Tesekkiir Belgesi
verilir (B.4.3.1 — B.4.3.2 — B.4.3.3).

Universite izin sisteminde akademik izinler; egitim izni, akademik galisma izni, akademik etkinlik izni ve ders verme izni diye 4 kategoride tamimlanmistir. Ogretim elemanlarimiz hem
yiiksek lisans ve doktora egitimlerini kolaylikla tamamlamalar1 hem de arastirma gelistirme kapsamindaki ¢aligmalarini tamamlamalari kolaylagmistir.

izleme takimimin 2023 raporunda, kurumda, egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve odiillendirme mekanizmasinin baslatilmis olmasini ve ézellikle 6grencilerin basarilarinin
tegvikinin giiclii yon olarak degerlendirilmesini, akademik personelin egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili heniiz yapilandirilmis bir odiillendirme mekanizmasinin bulunmasini
gelismeye agik yonii olarak tespitinde hareketle, 2024 yihndan itibaren her akademik birimden bir 6gretim elemani en basarilt 6gretim elemani olarak belirlenmesi ve 6diillendiriimesine
gidilecektir. Odiillendirmede, 6grenciler tarafindan doldurulan ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketlerinde iki yariy1l iist iiste en yitksek puam alma kosulu aranacaktir. Son drnek
yukarida agiklanan ve halen ilgili yonetmeliklerle yapilan akademik tesviklere ek olarak getirilen yeni bir tesvik uygulamas1 olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.4.3.1.Beykoz_Universitesi Akademik Performans_Degerlendirme ve Yeniden Atama Yénergesi Madde 12.pdf

( 4)B.4.3.2.Bevkoz_Qnivers itesi_Aragtirma_Gelistirme_Tesvik_Yonergesi.pdf
(4)B.4.3.3.Beykoz Universitesi Yurt I¢i ve Yurt Disi Gorevlendirme Ilkeleri Yonergesi.pdf

(5)B.4.3.4Blok_Ogrenme_Calstayina_iliskin_Kalite Komisyonu_Karari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

Aragtirma ve Gelistirme Politikasi. Arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik alam Beykoz Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan 5 alandan biri olarak stratejik amaglar ve
stratejik hedefler altinda tammlanmis bulunmaktadir. Bu dogrultuda arastirma siireglerinin yonetiminde egitim-6gretim ile aragtirma faaliyetlerinin biitiinlestirilmesine, paydas
katithmina, 6lgme ve performans degerlendirmeye, 6gretim elemanlarimin kapsaml olarak tesvik edilmesine, arastirmalarin kalkinma hedefleriyle iligkilendirilmesine dayali bir
yaklagim benimsenmigtir.

Universitemiz arastirmada asamali gelisme stratejisini benimsemistir. Buna gore birinci asama baslama agamas1 olup bu asamada gerekli politikalar belirlenmis, oncelikler
belirlenmis, gerekli diizenlemeler (mevzuat ve organizasyon) yapilnus, uygulamaya gegilmistir. ikinci asama gelisme/yayginlastirma asamasi olup bu asamada uygulamalarin
yayginlastiriimas1 ve sayilarin arttirilmasi, izleme ve iyilestirme siireglerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ugiincii asama olgunluk asamasi olup aragtirma ¢iktilarimin ticari
tiriine doniigme agamas1 ve buna yonelik yapilarin olugturulmas: agamasidir.

Universitemizin aragtirma politikast yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olup belirli ncelikli alanlara ve disiplinler arasi arastirmaya ve disiplinler aras1 sinerji
yaratmaya dayalidir; aragtirma ile egitimi biittinlestirir ve topluma katki faaliyetlerini dogrudan destekler.

Beykoz Universitesi Arastirma Geligtirme Yenilikgilik Politikas1, Beykoz Universitesi Stratejik Planinin Arastirma Gelistirme ve Yenilik¢ilik baghg1 altindaki Stratejik Amaglart
ile tantmlanmig olup {iniversite web sayfasinda yer almaktadir (C.1.1.1).

Benzer bigimde, Beykoz Universitesi Aragtirma Gelistirme Yenilikgilik Hedefleri, Beykoz Universitesi Stratejik Plaminin Arastirma Gelistirme ve Yenilikgilik bashgr altindaki
Stratejik Hedefleri ile tamimlanmis olup iiniversite web sayfasinda yer almaktadir (C.1.1.2).

Arastirma ve Gelistirme Siireglerinin Organizasyon Yapisi. Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi iiniversitemizin stratejik planinda arastirma  siiregleriyle
iliskilendirilmis Stratejik Yonetim Yapisi kapsaminda tamimlanan gorev akisi igerisinde yonetilmektedir. Buna gore arastirma siireglerinin yonetiminden rektorliik diizeyinde bir
Rektdr Yardimeist ve bir Genel Sekreter Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde bir Dekan/Miidiir Yardimeist sorumludur (C.1.1.3).

Universitemizin organizasyonunda Arastirma ve Gelistirme alam ile ilgili idari birim Arastirma- Gelistirme- Yenilikgilik (Ar-Ge-Ye) Koordinatorligiidir. Ar-Ge-Ye
Koordinatorliigii aragtirma, gelistirme ve yenilikgilik siireglerinin tamamindan sorumlu idari birimdir. Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii halen kadrolagma siirecindedir.

Universitemiz arastirma siirelerinin yonetiminde i¢ ve dis paydaslarinin katthmimi giighii bir sekilde saglamaktadir. Boylece ig ve dis paydaslarimiz (is diinyasi temsilcileri ve
mezunlari, damigma kurullari, §gretim elemanlari, idari elemanlar, 6grenciler, iiniversite ve akademik birim diizeyinde olugturulmus olan danisma kurullar1) sistematik olarak
kalite siireglerine dahil edilmistir.

Bu dogrultuda i¢ paydaglarimizdan Kalite Komisyonu ve Kalite Komisyonu Odak Calisma Gruplart olusturulmustu(C.1.1.4). Odak Calisma Gruplar akademik birim
bazinda ve tematik alan bazinda olusturulmus olup gorevleri sorumlu olduklart alanda planlama yapmak, stratejik plan caligmalarina destek olmak ve performans
degerlendirmesi ve raporlamasinda katki saglamaktir (C.1.1.5).

Bu ¢ergevede olusturulan Aragtirma ve Gelistirme Odak Calisma Grubu, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeih@r baskanhginda arastirmadan sorumlu Genel Sekreter
Yardimcisi, akademik birimlerin Aragtirmadan Sorumlu Dekan/Miidiir Yardimcilari, arastirma merkezi temsilcileri ve idari birim temsilcilerinden olugmaktadir.

Ayrica tiniversitemizde arastirma siireleri ile dogrudan ilintili birimler olarak asagidaki Uygulama ve Aragtirma Merkezleri bulunmaktadir:

o Lojistik Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Tiirkge Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Yasam boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemizde lisansiistii programlar tek bir enstitii altinda yer almaktadir. Lisansiistii Programlar Enstitiisti’nde ilgili anabilim dali bagkanlklar1 {izerinden yiiriitiilen lisansiistii
programlar gergevesinde lisansiistii 6grencileri 6gretim tiyelerinin danismanhginda tez ve donem projesi ¢aligmalari yapmaktadirlar. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri ise
kendi tematik alanlarinda aragtirma ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Universitemizde arastirma siireglerinin yiiriitiilmesinde anahtar rol tistlenen asagidaki kurul ve komiteler bulunmaktadir.:

e Aragtirma Destek Komitesi

o Girigimcilik Kurulu

¢ Yayin Komisyonu

« Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeisinin baskanliginda her akademik birimden birer temsilciden olusan Arastirma Destek Komitesi Ar-Ge tesviklerinin yiiriitiilmesinden
ve iyilestirilmesinden sorumludur (C.1.1.6). Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu lisansiistii tez ve dénem projeleri ve i¢ kaynakli aragtirma projeleri dahil bilimsel aragtirma
calismalari ve bilimsel yayinlarin etik degerlendirmesinden sorumludur (C.1.1.7). Yayin Komisyonu Beykoz Universitesi Yayinlar1 olarak yayinlanan ders kitaplar1, konferans
bildiri kitaplar1, arastirma raporlar1 ve diger yayinlarin yiiriitiilmesinden sorumludur (C.1.1.8). Kurulmus olan ancak heniiz aktif olmayan Girigimcilik Kurulu Kulugka Merkezi
ve yenilik¢ilik siireglerinin yiiriitilmesinden sorumludur (C.1.1.9).

Rapor doneminde arastirma siireglerinin yonetimi konusunda agagidaki iyilestirmeler yapilmigtir:

e Arastirma siireglerinin yonetimi ile ilgili 6nceki rapor dénemlerinden beri ¢alismalarini siirdiiren birimler ve kurullar yaninda rapor doneminde olusturulan Arastirma ve
Gelistirme Odak Calisma Grubu aktif olarak ¢aligmalarin yiiriitmektedir (C.1.1.10).

o Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii biriminin kadrolagmas1 baglaminda idari kadrodaki bir eleman Ar-Ge-Ye Sekreteri olarak gorevlendirilmis olup ¢alismalarim siirdiirmektedir.
Ar-Ge-Ye Sekreteri arastirma alamindaki yukarida belirtilen kurullarin sekretaryasim da yiiriitmektedir.

o Rapor doneminde baglatilan Avrupa Birligi NEET PRO Programu destekli proje bir ¢ergevesinde bir Proje Idari Sekreteri istihdam edilmistir. Proje Idari Sekreterinin
belirtilen projenin tamamlanmasindan sonra da Ar-Ge-Koordinatorliigiinde gorevini siirdiirmesi s6z konusudur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi_Madde_12.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Yurt_%C4%B0%C3%A7i_ve_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_G%C3%B6revlendirme_%C4%B0lkeleri_Y%C3%B6nergesi .pdf
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Kamtlar

e (3)C.1.1.1. Aragtirma Gejtu’me Yemhkglhk Poht]kaqn pdf
3)C.1.1.2 li ilikgi

o (3)C.1.1.3.Universite_ Orgamzasyon Semasi. pdf
e (3)C.1.1.4. Kahte Kom1sv0nu ve Cahsma Gruplar Orgamzasyon Semasi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Beykoz Universitesi kurulusundan itibaren arastirma-gelistirmeye giderek artan miktarda mali kaynak ve biitge ayirmaktadir. Mali kaynaklar arastirma altyap1 olanaklariin gelistirilmesi,
dgretim elemanlarimin arastirma projelerinin desteklenmesi, 6gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimu ve yurt dist kuruluslarda arastirma i¢in gorevlendirilmesi, 6gretim
elemanlarina bilimsel yayinlari i¢in 6diil verilmesi ve akademik birimlerin bilimsel toplantilar diizenlemesi i¢in kullanilmaktadir.

Fiziksel kaynaklar. Beykoz Universitesi aragtirma-gelistirme fiziksel altyapisini siirekli gelistirmektedir. Bu amagla bashca asagidaki mekanizmalar uygulamaya konulmustur:

o Aragtirma olanaklarinin gelistirilmesi i¢in tiniversite biitgesinden dogrudan yapilan yatirimlar,

o I¢ kaynakl arastirma projesi destegi ile 6gretim elemanlarina saglanan destekler ile olusturulan fiziksel (bilgisayar, yazihm, vb.) olanaklar,
o Aragtirma altyap1 projesi destegi akademik birimlere ve arastirma gruplarina saglanan destekler ile olugturulan arasgtirma olanaklari,

o Dis destekli arastirma projeleri yoluyla saglanan kaynaklar ile olusturulan fiziksel olanaklar.

Arastirma gelistirme alaninda tiniversite biitgesinden dogrudan yapilan yatirimlar, bilgi islem altyapisi, internet kapasitesi ve kiitiiphane kaynaklarinin artirilmas: gibi ortak aragtirma
olanaklarinin gelistirilmesine yoneliktir. Bu olanaklar ihtiyaglar dogrultusunda siirekli gelistirilmektedir.

I¢ kaynakh arastirma projesi destegi, 6gretim elemanlarinin aragtirma ¢ahigmalarini yapabilmeleri igin gerekli makine-teghizat, bilgisayar, yazihm ve diger ihtiyaglarini karsilamak suretiyle
bireysel olarak kendi aragtirma ortamlarini olugturmalari i¢in Snemli bir kaynaktir. Her biitge doneminde 10-20 yeni aragtirma projesine destek verilmektedir (C.1.2.1 - C.1.2.2).

Arastirma altyap1 projesi destegi ayni akademik birimdeki veya farkh akademik birimlerdeki arastirmacilarin ortak alanlarda birden fazla aragtirma projesi ile arastirma yapabilmelerine ve
laboratuvar gibi arastirma altyapilarinin kurulmasina yoneliktir. Arastirma altyapi projesi destegi akademik birimlere verilebildigi gibi 6gretim elemanlarina da verilebilmektedir. Her biitce
doneminde bir veya daha fazla sayida arastirma altyap1 projesi destegi verilmektedir (C.1.2.3).

Rapor doneminde arastirma i¢in dis kaynak saglanmasina agirlik verilerek 6gretim elemanlarinin dis kaynakl aragtirma projesi destegi saglamaya yonelik ¢alismalarini tegvik etmek tizere
Ar-Ge Tesvik Yonergesi kapsaminda yeni tesvikler devreye sokulmustur. Nitekim dis kaynakl aragtirma projesi saglama ¢aligmalart ilk sonuglarini vermis ve rapor doneminde 3 adet dis
destekli aragtirma projesi destegi saglanmis bulunmaktadir. Bu projelerden birinden saglanan kaynak ile 22 bilgisayardan olusan bir laboratuvar olugturulmus

bulunmaktadir. (https:/digitr.beykoz.edu.tr/)

(")gretim elemanlarma saglanan destekler. Beykoz Universitesi 6 gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme galismalarin kapsamlt olarak tesvik etmektedir. Bu amagla devreye
sokulan Arastirma-Gelistirme Tesvik Yonergesi aragtirmanin tesviki i¢in ¢ok sayida destek tiirii igermektedir. Baghca destek tiirleri asagidadir:

o I¢ kaynakh arastirma projesi destegi (BAP)

o Dis kaynakli arastirma projesi destekleri

e Aragtirma altyap1 destegi

e Yayin odiilii (yayin harct destegi dahil)

Patent ve fikri miilkiyet belgesi 6diilii (patent ve fikri miilkiyet belgesi bagvuru destegi dahil)
o Bagari ddiilleri

o Bilimsel toplant: destekleri

I¢ Kaynakli Arastirma Projesi Destegi (BAP). Beykoz Universitesinde 6gretim elemanlarina arastirma destegi oncelikle i¢ kaynakli arastirma projesi destegi seklinde saglanmaktadir
(C.1.1.6 - C.1.2.1 - C.1.2.2). Her biit¢e y1linda proje ¢agrist yapilarak i¢c kaynakh arastirma projesi bagvurulari alinmakta, degerlendirilmekte ve desteklenmektedir. I¢ kaynakh
aragtirma projesi bagvuru formu, degerlendirme kriterleri, degerlendirme siireci, proje yiiriitiilmesi ve proje tamamlanmast siiregleri TUBITAK uygulamalari ile paraleldir.

I¢ kaynakh arastirma projesi destegi rutin uygulamas1 yaninda yiiksek lisans tez ¢alismas1 destegi ve 6zel proje destegi de verilmektedir. 2023 yilinda destek verilen i¢ kaynakl aragtirma
projesi sayilart bu raporun ilgili boliimiinde belirtilmigtir.

Dus Destekli Arastirma Projesi Destekleri. Rapor doneminde dis destekli arastirma projesi destegi almina yonelik tesvikler zenginlestirilmistir. Dis destekli aragtirma projesi alimi i¢in
asagidaki tegvikler uygulanmaktadir:

o Dis destekli arastirma projesi es finansman destegi

o Dis destekli arastirma projesi hazirlama seyahat destegi

e Dis destekli aragtirma projesi hazirlama 6diilii

o Dis destekli arastirma projesi yiriitiictisii ders yiikii indirimi

Arastirma Altyapi Destegi. Arastirma altyapi destegi Universite tarafindan belirlenen ncelikli alanlarda birden fazla arastirmacinin arastirma yapabilecegi arastirma altyapilart
olusturmaya yoneliktir (C.1.2.3).

Yayin Odiilii. Yayin 6diilii yalmz SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI endeksleri tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayinlanan makaleler igin degil, diger alan endeksleri tarafindan
taranan hakemli dergilerde yayinlanan makaleler ile ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler, uluslararas1 ve ulusal hakemli bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda
yayinlanan bildiriler, uluslararasi ve ulusal taninmis yayinevleri tarafindan basilan kitaplara da verilmektedir (C.1.2.4).

Bagari Odiilleri. Ogretim elemanlarinin arastirmaya tesvik edilmesi amaciyla asagidaki basan diilleri verilmektedir (C.1.2.5 - C1.2.6):

e Yilin Arastirmacist Odiilii

o Yilin Geng Arastirmacisi Odiilii

o Arastirmada Sireklilik Odiilii

e Yilin En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi Odiilii
e Yilin En lyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii

Bunun yaninda §gretim elemanlar arastirma sonuglarinin paylagilmasina yonelik olarak benzerlik denetimi ve teknik yazim konularinda desteklenmektedir (C.1.2.7 - C.1.2.8).
Bilimsel Toplant: Destekleri. Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimu ve bilimsel toplantilar diizenlemelerini tesvik etmek iizere asagidaki tesvikler uygulanmaktadir (C.1.2.9):

o Bilimsel Toplant1 Katilim Destegi
o Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destegi
« Bilimsel Toplanti Diizenleme Odiilii

Arastirma Projesi ve Bilimsel Yayn Etik Degerlendirme Destegi. Ogretim elemanlarinin arastirma projesi ve bilimsel yayin ¢alismalari ile lisansiistii tez/donem projeleri ve lisans
diizeyindeki projeleri igin Etik Kurul tarafindan etik degerlendirme destegi verilmektedir (C.1.2.10 - C.1.2.11 - C.1.2.12 - C.1.2.13).

Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri). Beykoz Universitesi arastirma i¢in iiniversite dis1 kaynaklara yonelime 6nem vermektedir. Bu ¢ergevede bir yandan
dgretim elemanlarinin arastirma i¢in dis kaynaklara yonelimi tesvik edilirken bir yandan da yurt i¢i ve uluslararasi is birligi i¢in yogun ¢aba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlarimn dis kaynaklara yonelimi igin devreye sokulan tesvikler yukarida da belirtildigi iizere proje es finansman destegi, proje hazirlama seyahat destegi, proje hazirlama
odli ve ders yiikii indiriminden olugmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Yenilik%C3%A7ilik_Politikas%C4%B1.pdf
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Es finansman destegi. Baz destek programlarinin yapist bagvuruda bulunan kurulugun da proje biitgesine katkisini zorunlu kilmaktadir. Es finansman destegi ile bu katki saglanarak
basvurunun yapilabilmesi olanakli duruma gelmektedir. Ote yandan destek programi bagvuruda bulunan kurulusun proje biitgesine katkisini zorunlu kilmasa da es finansman bagvurusu
yapilan projenin kabul sansim arttirmaktadir.

Proje hazirlama seyahat destegi. Ogretim elemanlarimin dis destekli aragtirma projesi hazirlamak amactyla yapacaklari seyahatlerle ilgili harcamalar karsilanmaktadir.

Proje hazirlama édiilii. Universite dis1 kaynaklara yonelimi tesvik etmek amaciyla Beykoz Universitesinin 6zellikli uygulamalarindan biri de dis destekli arastirma projesi bagvurusu
yapan aragtirmacilara maddi 6diil verilmesidir. Buna gore dis destekli aragtirma projesi bagvurusu yapan aragtirmacilar, proje basvurulari kabul edilsin edilmesin proje bagvurusu
asamasinda bagvurusunu yaptiklari her proje i¢in belli bir parasal 6diille 6diillendirilmektedirler.

Ders yiikii indirimi. Aragtirma projeleri igin dis destek saglayan dgretim elemanlarinin ders yiikiinde indirime gidilmesi, béylece hem §gretim elemanlarinin dis destekli aragtirma projesi
bagvurusu yapmalarinin 6zendirilmesi hem de projelerine daha fazla zaman ayirabilmeleri amaglanmaktadir. Ders yiikii indirimi uygulamasinin 2024 yilinda devreye sokulmasi
ongoriilmektedir.

Yurt i¢i ve uluslararast is birligi. Uluslararasi is birligi Beykoz Universitesi’nin egitim-6gretim yaklasiminin temelini olusturan 5 alandan biridir. Yurt iginden 6ncelikli arastirma alanlar:
olarak belirlemis oldugu yazilim ve lojistik alanlar1 basta olmak tizere is birligi protokolleri imzalamuis bulunmaktadir. Aym bigimde yurt disindaki tiniversitelerle hem egitim-6 gretim
alaninda hem aragtirma alaninda anlagmalar imzalanmaktadir. 2023 yilinda gok sayida kurulus ile is birligi anlagmasi imzalanmis bulunmaktadir (C.1.2.14 - C.1.2.15).

Kulucka Merkezi. Kulugka Merkezi ile bedelsiz yer tahsisi ve mentorliik ve diger desteklerle 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin ticarilesme potansiyeli olan fikirlerini
gelistirebilmelerine olanak saglanmas1 amaglanmaktadir. Beykoz Universitesi Kulugka Merkezi’ nin kurulmasina yonelik calismalar gergevesinde Kulugka Merkezi Yonergesi hazirlanmus,
Kulugka Merkezi Girisimeilik Kurulu olusturulmus ve Kulugka Merkezi Bagvuru formu tasarimu yapilmig, ancak Kulugka Merkezinin faaliyete gegirilmesi pandemi nedeniyle ertelenmistir.
Kulugka Merkezinin 2024-2025 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegirilmesi ngoriilmektedir (C.1.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e« 3)C.1.2.1. Argstlma Pr0|es1 Destem i Basvuru Formu.pdf
o (3)C.1.2.2.Arastirma_Projesi Destegi Degerlendirme_Talimati.pdf
3)C.1.2.3. Arastirma_Altyap1 Projesi Destegi Degerlendirme Sistemi.pdf
e (3)C.1.2.4.Yayin_Odiilii Bagvuru Formu.pdf
e (3)C.1.2.5.Yilin Arastirmacisi Odiilii Usul ve Esaslari.pdf
e (3)C.1.2.6.Yilin_Yiiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi Odiili Esaslari.pdf
e (3)C.1.2.7.Benzerlik_Denetim_Uygulama_Esaslari.pdf
e (3)C.1.2.8.Akademik ve Teknik Yazim Esaslaripdf
(3)C.1.2.9.Bilimsel Konferans Diizenleme Destegi Esaslari.pdf
e (3)C.1.2.9. B111m5e1 Konferans _ Duzenleme Odulu Esaslari. Ddf
i Ici

e (3)C.1.2.11.Etik Degerlendlrme Ba§vuru Formu., pdf
(3)C.1.2.12.Arastirma_Proje_Calsmasi_Etik Beyan_Formu.pdf

(3)C.1.2.13.Arastirma_Proje_Calismasi Yasal Ozel Izin Beyan Formu.pdf
()C.1.2.15.05_Birligi_Anlasmas_Ornegipdf
(3)C.1.2.16.0n_Kulucka Basvuru Formu.pdf

(4)C.1.2.14.2023 Yilinda [s Birligi Anlasmasi imzalanan Kuruluslar Listesi.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Beykoz Universitesi geng bir tiniversite olarak heniiz doktora programina sahip degildir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda baglamak tizere 2 doktora programi bagvurusu yapilmis, ancak
onay alinmanustir. 2024-2025 egitim-6gretim y1linda baglatiimak tizere 2 doktora programina bagvuru yapilmistir.

Ote yandan yiiksek lisans programlarina agirlik verilmekte olup halen 12 tanesi tezli, 14 tanesi tezsiz, 4 tanesi tezsiz uzaktan egitim olmak iizere toplam 30 yiiksek lisans programi
yiiriitiilmektedir. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/802-lisansustu-programlar-enstitusu)

Beykoz Universitesi, lisansiistii programlar1 iizerinden arastirmanin gelistirilmesine 5nem vermektedir. Beykoz Universitesi’nde heniiz doktora programlart bulunmamakla birlikte, yiiksek
lisans programlarinin arastirma giktist kalitesini yiikseltmek amactyla Y1hin En lyi Yiksek Lisans Donem Projesi Odiilii, Y1lin En Iyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Y1lin En Iyi Doktora
Tezi Odiilii ihdas edilerek bununla ilgili diizenlemeler yapilmis ve uygulamaya ahnmistir (C.1.2.6).

Bunun yamnda geng aragtirmacilar Yihin Geng Arastirmacisi Odiilii ile de desteklenmektedir (C.1.2.5).

Beykoz Universitesi 6zellikle geng ¢gretim elemanlarinin yurt disindaki iiniversitelerde doktora sirasinda ve doktora sonras1 aragtirmaci olarak arastirma yapmak iizere desteklemektedir.
Bu amagla Erasmus anlagmalar1 ve ikili anlagsmalar ¢ergevesinde ve arastirma projeleri kapsaminda dgretim elemanlar1 arastirma amagh olarak yurt disindaki tiniversitelerde
gorevlendirimektedirler (C.1.3.1).

Bunun yaninda Arastirma Gelistirme Odak Calisma Grubu tarafindan doktora sonras aragtirmact istihdami i¢in kadro ihdas1 ve geng 6gretim elemanlarinin yurt diginda doktora sonrast
aragtirma i¢in maddi olarak desteklenmesi énerilmig olup konu iiniversitenin giindemindedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamitlar

1.2.5. I .
e 3)C.1.2. 6Y1hn Yiiksek Llsans Tezl ve Doktora Tezi_ Odulu Esaslari..pdf
o (3)C.1.3.1.Kismet Edinburgh Napier University Gorevlendirme Yazisi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aragtirma yetkinliginin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili diizenlemeler ve saglanan olanaklar. Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik olarak bir yandan 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltmede ve akademik performans degerlendirmede aragtirmaya iligkin kriterlere agirlik verirken, diger
yandan da dgretim elemanlarinin egitimler, toplantilar, degisim programlari ve yurt i¢i ve yurt dis1 igbirlikleri yoluyla arastirma yetkinliginin arttirilmas1 ve 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliklerini gelistirebilecekleri uygulama ve arastirma merkezi, aragtirma laboratuvari, teknopark, teknoloji merkezi gibi ortamlarin olusturulmasina énem
vermektedir. Bunun yaninda dgretim elemanlar1 Ar-Ge Tesvik Yonergesi ¢ergevesinde kapsamh tesviklerle arastirma i¢in desteklenmektedirler.

Atama ve yiikseltme ve performans degerlendirme. Beykoz Universitesi aragtirmanin esas unsuru olan 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin arttirilmasina azami nem
vermektedir. Beykoz Universitesi dgretim elemam istihdaminda 6ncelikle arastirmaci yetkinligi yiiksek olan akademisyenlere yonelmektedir.

Beykoz Universitesi’nin dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini 6lgmeye ve gelistirmeye yonelik olarak Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ile Ogretim
Eleman1 Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi devrededir.

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesine gore 6gretim iiyesi kadrolarina atama siireli olup atanma siiresi 3 yildir. Atanma siiresinin sonunda
doktor dgretim iiyesi kadrosuna yeniden 3 kez, dogent kadrosuna 2 kez ve profesor kadrosuna sinirsiz sayida atanma yapilabilir (C.2.1.1).

Yeniden atanma O gretim Elemani Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi hiikiimlerine gore yapihr. Bunun igin 6gretim elemaninin son atanma
donemindeki akademik performansi degerlendirilir (C.2.1.2).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6.Ar-ge_Te%C5%9Fvik_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projesi_Destegi_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projesi_Destegi_De%C4%9Ferlendirme_Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.3.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Altyap%C4%B1_Projesi_Deste%C4%9Fi_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.4.Yay%C4%B1n_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.5.Y%C4%B1l%C4%B1n_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Usul_ve_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.Y%C4%B1l%C4%B1n_Y%C3%BCksek_Lisans_Tezi_ve_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.7.Benzerlik_Denetim_Uygulama_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.8.Akademik_ve_Teknik_Yaz%C4%B1m_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.9.Bilimsel_Konferans_D%C3%BCzenleme_Destegi_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.9.Bilimsel_Konferans_D%C3%BCzenleme_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.10.Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_%C4%B0%C3%A7in_Etik_Kurul_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC_Ba%C5%9Fvuru_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.11.Etik_De%C4%9Ferlendirme_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.12.Arastirma_Proje_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmasi_Etik_Beyan_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.13.Arastirma_Proje_%C3%87alismasi_Yasal_%C3%96zel_%C4%B0zin_Beyan_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.15.%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmas%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.16.%C3%96n_Kulucka_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.14.2023_Y%C4%B1l%C4%B1nda_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmas%C4%B1_%C4%B0mzalanan_Kurulu%C5%9Flar_Listesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/802-lisansustu-programlar-enstitusu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.5.Y%C4%B1l%C4%B1n_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Usul_ve_Esaslar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.Y%C4%B1l%C4%B1n_Y%C3%BCksek_Lisans_Tezi_ve_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.K%C4%B1smet_Edinburgh_Napier_University_G%C3%B6revlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

Rapor déneminde, Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin yazihm altyapisinin olugturulmas: tamamlanmig olup 2024 yih ile yiiriirliige konulmas: planlanmistir
(C.2.1.6). (https:/umis.beykoz.edu.tr/) (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler) Bu gergevede 6gretim elemanlarinin performans verisinin sisteme yiiklenmesi ile ilgili
mekanizmalar olusturulmus olup 2024 yilinda sistemin devreye alinmasi planlanmistir.

Egitimler ve toplantilar. Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini gelistirmek ve fikir alisverisinde bulunmak {izere egitim etkinlikleri, bilgi giinii
etkinlikleri, proje ¢alistaylar1 hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde seminerler diizenler.

Egitim etkinlikleri, 6gretim elemanlarinin dogrudan arastirma yetkinligini gelistirmek tizere katildiklari egitimlerdir. Bilgi giinti etkinlikleri, i¢ destekli arastirma proje onerisi
hazirlama ve basvuru ve degerlendirme siireglerine iliskin bilgi vermek, dis arastirma destek programlari, ilgili bilgi kaynaklari, ortak bulma platformlart ve diger konularda bilgi
vermek, belirli bir dis destek program igin proje dnerisi hazirlamak ve basvuru ve degerlendirme siireglerine iliskin bilgi vermek amaciyla diizenlenir. Proje ¢alistaylari ise proje
onerisi hazirlama ¢alismalar i¢in diizenlenir.

Rapor doneminde 1 adet Ar-Ge Bilgi Giinii diizenlenmis, 6gretim elemanlar1 Ar-Ge siiregleri, aragtirma projesi hazirlama, aragtirma projesi degerlendirme kriterleri konularinda
bilgilendirilmis, 6rnek arastirma projesi basvurulari gosterilmistir. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5056-ar-ge-bilgi-gunu)

Bilimsel toplantilara katilim ve bilimsel toplanti diizenleme. Ar-Ge Tesvik Yonergesi ¢ergevesinde 6gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimi ve bilimsel toplanti
diizenlemeleri desteklenmektedir.

Rapor doneminde 8 adet bilimsel toplanti i¢in bilimsel toplanti diizenleme destegi verilmistir. Bu say1 bir 6nceki rapor dénemindeki sayinin 2 katidir. Rapor déneminde 7
adedi yurt dis1, 17 adedi yurt i¢in olmak iizere 24 adet bilimsel toplant1 katihm destegi verilmistir. Boylece verilen konferans katihmi destedi ve konferans diizenleme destegi
bir onceki rapor dénemine gore 2 katindan fazla olmustur (C.2.1.3).

Degisim programlari, akademik is birligi ve yurt disi gorevlendirme. Ogretim elemanlarinin yurt disindaki arastirmacilarla iliskilerinin ve is birligi olanaklarinin
gelistirilmesine destek olmak amaciyla ilgili yonerge cergevesinde Erasmus ve diger degisim programlari, i birligi anlagmalar1 ve ortak aragtirma projeleri izerinden yurt
digindaki tiniversitelerde ve arastirma kuruluglarinda gérevlendirilebilirler (C.2.1.4).

Arastirma projesi destegi. Rapor déneminde desteklenen i¢ kaynakh arastirma projelerinin dokiimii asagidadir:

[A¢iklama Say1
2022-2023 biitge déneminde baslatilan i¢ kaynakh arastwma projeleri 6
2023-2024 biitge doneminde devam eden i¢ kaynakh aragtrma projeleri |5

2022-2023 doneminde tamamlanan i¢ kaynakh arastwma projeleri 6
2023-2024 biitce doneminde tamamlanan i¢ kaynakh aragtwma projeleri |3
(Toplam 20

f¢ Kaynakli Aragtirma Projesi Destegi Basvurulari igin 2022-2023 egitim 6gretim yilinda yapilan ¢agri ile 6 adet basvuru alinmis bulunmaktadir. Bu say1 bir dnceki egitim-
ogretim yilinda alinan bagvuru sayisindan disiiktiir. Ote yandan 6gretim elemani basina desteklenmekte olan arastirma projesi destegi sayisinin makul bir diizeyde oldugu
sdylenebilir (C.2.1.5).

Arastirma altyapi destegi. Arastirma altyap1 destegi ile rapor déneminde 2 adet arastirma altyap1 projesi destegi verilmistir. Boylece biri bulut bilisim alaninda, digeri kiiltiir
mirast alaninda olmak iizere arastirma ¢aligmalari i¢in altyapilar olusturulmustur.

Yaym édiilii. 2022 yilinda ve 2023 yihinda verilen yayin ddiillerinin dokiimii yayin tiirii bazinda agagidaki tabloda verilmistir (C2.1.3).

Tiirii [Aciklama 2022 [2023

A ISCI/SCI-x/SSCI/AHCI listelerindeki ve UBYT listesindeki hakemli 14 9
dergilerde yaymmlanan makaleler

B Diger uluslararas: hakemli dergilerde yaymmlanan makale 13 36

C Ulusal hakemli dergilerde yaymmlanan makale o 38

D Uluslararasi hakemli konferanslarda sunulan ve bildiri kitabmda basilan {12 50
bildiri

IE Ulusal hakemli konferanslarda sunulan ve bildiri kitabmda basilan bildiri ~ |- 10

IF Uluslararas tanmns yaymevi tarafindan yayimlanan kitap - 2

G \Ulusal tanmms yaymevi tarafindan yaymlanan kitap 1 -

H Uluslararasi tanmms yaymnevi tarafindan yaymmlanan kitapta kitap bolimii (19 40

I Ulusal tanmms yaymevi tarafindan yaymilanan kitapta kitap bokimii 1 2

i Uluslararasi tanmms yaymevi tarafindan yaymianan derleme kitap - 3
editorliigii

K Ulusal tanmm yaymevi tarafindan yaymilanan derleme kitap editorliigin |- 1
Toplam 69 191

Goriildugii tizere SCI/SSCI/AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makaleler i¢in verilen yayin ddiilii sayisinda azalma olmakla birlikte toplam makale sayisinda 2
katindan fazla (2022 yilinda 36 iken 2023 yihnda 83), toplam yayin sayisinda da 2.5 katindan fazla bir artis bulunmaktadir (Toplam ¢aligma sayis1 2022 yilinda 69 iken 2023
yilinda 191). Yayin odiiliiniin 6gretim elemanlarinin yayin yapmalarini tegvikte etkin oldugunu ve yayin yapan 6gretim elemanlarinin sayisinin arttigim gostermektedir.

Ote yandan 6gretim elemanlarinin biitiin yayinlari igin yayin 6diilii basvurusunda bulunmadigi veya yayinlandig yil iginde 6diil igin bagvurmadigi, dolayisiyla yayin sayilari
ile yayin 6diilii sayilarimin aym olmadigi goriilmektedir. Gelistirilmis olan Akademik Performans Sistemi bilimsel yayinlar basta olmak tizere arastirma g¢iktilart tizerinden
aragtirma  performansinin  belirlenmesine  olanak  vermektedir. Akademik Performans Sisteminden alinan yayin sayilan dokimi asagidadir (C.2.1.6).
(https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Performance)

[Yaym Tiirii 2022 2023
SCI, SSCI, AHCI dergilerindeki makaleler 18 14
IDiiger uluslararasi endeksler tarafindan taranan dergilerdeki makalelerj18 o
IDiger uluslararas dergilerdeki makaleler 15 15
ULAKBIM tarafindan taranan dergjlerdeki makaleler 29 20
[Uluslararast bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler 33 15
[Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler 3 1
IKitaplar 5 5
IKitap bolimleri 48 65
Toplam 169 144

Ormegin Akademik Performans Sisteminden alinan raporda 2023 yihnda SCI/SSCI/AHCI dergilerinde yayinlanan makale say1sinin 14 oldugu goriilmektedir.

D destekli arastirma projesi almak igin verilen destekleri. Rapor déneminde biri yurt disi1, digeri yurt i¢in olmak {izere 2 adet arastirma projesi hazirlama seyahat destegi
verilmistir. Aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi ilk defa rapor doneminde verilmistir.

Rapor doneminde ayrica bir onceki rapor doneminde destek saglanan 2 adet dis destekli aragtirma projesi baslatilmis olup her iki projeye de rapor déneminde tiniversite
tarafindan es finansman destegi saglanmistir.

Rapor doneminde 3 adet dig destekli aragtirma projesi hazirlama 6diilii verilmistir.

Ote yandan dis destekli aragtirma projesi yiriitiiciisii ders yiikii indirimi heniiz uygulamaya konmamis olup 2024-2025 egitim-6gretim yilinda devreye sokulmasi
ongoriilmektedir. Bu uygulamanin dis destekli aragtirma projesi bagvuru sayisini dnemli dlgiide arttirmasi beklenmektedir.

Dis destekli arastirma projesi destekleri ilk sonuglarimi vermis bulunmaktadir. Nitekim bu suretle dis destekli aragtirma projesi basvurularinda artig olmus ve ilk defa dis


https://umis.beykoz.edu.tr/
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5056-ar-ge-bilgi-gunu
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Performance

destekli aragtirma projesi destegi alinmis ve proje ¢aligmalart baglatilmig bulunmaktadir. Bu baglamda agagidaki hususlar1 belirtmekte yarar vardir:

o Beykoz Universitesi’nin British Council Connect4Innovation Fund tarafindan destek verilen bes arastirma projesinin iki tanesinde yer almasi ve bunlardan birinin
yiiriitiiciisii olmas1 énemli bir bagari olarak degerlendirilmelidir.

o British Council destekli bu iki projede Beykoz Universitesi Kent University ve Edinburgh Napier University ile proje ortagidir. Boylece Beykoz Universitesi aragtirma
aginda yurt disindan iki tiniversite yer almis olmaktadir.

« Ote yandan Avrupa Birligi NEETPRO programu kapsaminda yiiriitillen DIGITR kisa adli proje ile nemli bir destek saglanmis bulunmaktadir. Bu proje gerek ¢aligmanin
kapsamu itibariyle ve gerek biitge biiyiikliigii ile 6nem arz etmektedir.

« Bu projelere proje ortag: olarak katilmalarinin saglanmasi ile Beykoz Universitesi éncelikli tematik alanlarindan birisi olan lojistik alanindaki énde gelen STKlar1 olan
UND ve UTIKAD ile giiglii bir is birligi olugturmus bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari $gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.2.1.1.0pretim_Uyeligine_ Atama_ve_Yukseltme Yénergesi.pdf
3)C.2.1.4.Yurt_l¢i ve Yurt Disi_Gérevlendirme flkeleri Yonergesi.pdf
e (3)C.2.1.5.2023 Yih_Arastirma Projeleri Listesi.pdf
e (3)C.2.1.6.Akademik Performans_Degerlendirme Sistemi Kategoriler.pdf

e (3)C.2.3.1.2023 Ar-ge Tesvikleri Raporu..pdf

e (4)C.2.1.2.Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesipdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararas1 ortak programlar olusturulmasi ve ortak arastirma birimleri kurulmasina 6nem
verilmektedir. Bu ¢ergevede, dncekilere ek olarak rapor déneminde 14 yurt dis1 tiniversite ile egitim ve aragtirma alaninda is birligi anlasmasi, 13 Avrupa tiniversitesi ile Erasmus

anlagmast ve 18 yurt igi kurulusla egitim ve aragtirma alaninda is birligi anlagmas1 yapilmis bulunmaktadir. Bu sayilar Beykoz Universitesi'nin bu konudaki yogun ¢abasini gostermektedir
(C.2.2.1-C.2.2.2).

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler asagidaki sekilde dzetlenebilir:

e Rapor déneminde 6ncekilere ek olarak ulusal ve uluslararasi kuruluglarla 45 adet is birligi anlagmas1 imzalanmugtir.

* Rapor doneminde alinan uluslararasi destekli projelerin her biri ile birer ortak aragtirma grubu olusturulmus ve ortak ¢alisma baglatilmistir. Yukarida da belirtildigi iizere bunlardan
biri Kent Universitesi ve UND’nin katilin ile, digeri Edinburgh Napier Universitesi ve ITU niin katihmu ile ve bir digeri de UND ve UTIKAD’ 1n katithmu ile olugturulmus
bulunmaktadir.

Yurt dis1 tiniversitelerle yapilan anlagmalar gergevesinde gruplar halinde tiniversitemize 6grenci ziyaretleri olmaktadir. Omegin 2023 y1hinda Ingiltere’den Westminster Universitesi’nden ve
Bulgaristan’dan VUZV Universitesi’nden ziyaretler olmustur. Bunun yaminda yurt disindan akademisyenlerin katildig1 seminerler ve ¢aligtaylar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)C.2.2.1.2023 Yilinda s Birligi Anlasmasi imzalanan Kuruluslar Listesipdf
e (3)C.2.2.2.1s Birligi Anlasmas1_Ornegipdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal ve bireysel arastrma performans degerlendirmesi. Arastirma performans: degerlendirmesi Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme
Sisteminde tanimlanmus olan aragtirma ile ilgili §lgiitler tizerinden yapilabilmektedir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi aragtirma ile ilgili §lgiitlere dayalt performansi
ogretim elemam bazinda ve akademik birim bazinda (bolim, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) ve tiniversite diizeyinde vermektedir. Performans degerlendirmesi
ogretim elemanlar1 bazinda veya akademik birimler bazinda sirali olarak alinabildigi gibi belirli bir performans olgiitii (6rnegin SCI/SSCI/AHCI makaleleri) bazinda
alinabilmektedir. Arastirma performans degerlendirme 6lgiitleri bilimsel yayinlar (makale, bildiri, kitap, kitap bolimii, derleme kitap, ¢eviri kitap, arastirma raporu), atiflar,
bilimsel aragtirma projeleri (i¢ kaynakh, ulusal, uluslararasi), patentler ve fikri miilkiyet eserleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri yonetme gibi dlgiitleri igermektedir. Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi geligtirmesi tamamlanmig ve veri yiiklemesi yapilmis olup deneme siirecindedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sisteminde toplam 14 kategoride 169 kriter tammlanmis bulunmaktadir(C.3.2.1 - C.3.2.2 - C.3.2.3). Bunlardan 7 kategori ve 63 6lgiit
aragtirma-gelistirme ~ alamindadir.  Kategoriler ve  her  bir  kategorideki  olgtit  sayilart  asagidadir:  (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler)
(https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Raporlar/FakultePerformans)

Kategori Olgiit
sayis
Makaleler 15
Bildiriler 6
IKitap ve Kitap Bolimi 18
(Ceviri 10
Patent ve Diger Beratlar 7
Atiflar 17
|Aragtrma ve Geligtirme Etkinlikleri 22
Egitim-Ogretim 22
(Ogrenci Degerlendirmesi 3
Odiiller 3
Diger Mesleki Cabsmalar 23
IBilimse] Toplanty/Sanat- Tasarim Organizasyonlar1 (10
Sanat-Tasarm Etkinlikleri 6
Universite Yonetimine Katki
Toplam 191

Ar-Ge Tesvikleri iizerinden arastirma performansinn izleme ve degerlendirmesi. Kurumsal ve bireysel aragtirma performans: Ar-Ge Tesvik Yonergesi kapsaminda
verilen destekler tizerinden de izlenmektedir. Bu ¢ergevede i¢ destekli arastirma projesi destekleri, dis destekli arastirma projesi almu igin verilen destekler, yayin tiirleri
bazinda verilen yayin ddiilii sayilari, bilimsel toplant1 diizenleme ve bilimsel toplant1 katilimi destekleri izlenmektedir.

2023 yilinda verilen Ar-Ge Tegviklerinin tesvik tiirii bazinda dékiimlerini igeren 2023 Yih Ar-Ge Tesvikleri Dokiimii Raporu hazirlanarak akademik birimlerle paylasilnmig
bulunmaktadir. Buna gore verilen tesviklerin sayis1 asagidaki tabloda 6zet olarak verilmistir (C.2.1.3).

[Destek tiirii Say1
IDevam eden/tamamianan i¢ kaynakl arastrma projesi sayisi 20
IDevam eden/tamamianan dis destekli arastrma projesi sayisi |3
Dis destekli arastrma projesi es finansman destegi sayist (3
[Yaym odiilii verilen yaym sayist 191
IBilinsel toplanti katihm destesi savisi 13



https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeligine_Atama_ve_Yukseltme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.Yurt_%C4%B0%C3%A7i_ve_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_G%C3%B6revlendirme_%C4%B0lkeleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.5.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.6.Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi_Kategoriler.pdf
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IBilimsel toplant1 diizenleme destegi sayist o
IDss destekli arastrma projesi hazirlama seyahat destegi sayisi2
Toplam 241

Raporda akademik birim ve yayin tiirii bazinda dékiimler verilmis bulunmaktadir.

Arastirma Performansinin iyilestirilmesi. Arastirma ve geligtirme performansimin gdzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi siirekli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda agagidaki
¢alismalar ve 6nlemler s6z konusudur:

o Arastirma biitgesi. Arastirma biitgesinin i¢ kaynaklardan saglanan kismu her yil diizenli en az 2 katina ¢ikarilarak arttirilmaktadir. Arastirma biitgesinin i¢ kaynaklardan
saglanan kisminin kurumun gider biitgesinin %2’ sinin altina inmemesine dikkat edilmektedir (C.3.1.1).
e Dis kaynak temini. D1s kaynak teminine yonelik onlemler alinarak ve arastirma biitgesinin dis kaynak ile desteklenmesine ¢alisiimaktadir. Bunun i¢in Ar-Ge Tegvik
Yonergesi ¢ergevesinde verilen destekler gozden gegirilerek ek destekler tanimlanmis ve devreye sokulmustur. Bunlar dis destekli aragtirma projesi es finansman destegi,
dis destekli aragtirma projesi hazirlama 6diilii, dis destekli aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi, dis destekli aragtirma projesi yiiriitiiciileri ders yiikii indirimidir.
Bu tesvikler sonu¢ vermis ve 3 adet dis (uluslararasi) destekli aragtirma projesi alinmig bulunmaktadir. Bu projelerin biitgesi arastirma biitgesinin i¢ kaynaklardan
saglanan kisminin gok tizerindedir.
Tegvik iist snirlarmn arttirilmast. Ar-Ge Tesvikleri Ust Sinir Degerleri her yil arttirilmaktadir. Rapor déneminde ve ondan 6nceki dénemde Ar-Ge tegvikleri iist sinir
degerlerindeki artis %100’ iin tizerindedir (C.3.1.2 - C.3.1.3).
Yeni Ar-Ge tesviklerinin ihdasi. Yeni Ar-Ge tesvikleri olusturularak tesviklerin kapsami ve $gretim elemanlarina verilen arastirma destekleri siirekli arttirilmaktadir. Orek
olarak yayin ddiilii kapsanminin bildiri 6zeti ile genigletilmesi, bilimsel toplanti katihmi desteginin poster sunumu ile genisletilmesi, i¢ kaynakh arastirma projesi destegi iist
sinirinin ozellikli projeler igin kaldirilmasi, yilin aragtirmacist odiilii yaminda yilin geng aragtirmacisi 6diiliiniin ihdas edilmesi, yilin aragtirmacisi odiilii yaminda
arastirmada streklilik (iki kez yihn aragtirmacisi olan dgretim elemanina tigilincii kez yilin arastirmacist 6diilii yerine arastirmada siireklilik odiilii verilmesi) 6diiliiniin
ihdas edilmesi verilebilir (C.3.1.4 - C.3.1.5 - C.3.1.6 - C.3.1.7).

Arastirma performansinin kisa degerlendirmesi. Ar-Ge Tesvik Yonergesi kapsamindaki tesviklerin tigiincii yihinda arastirma gelistirme hedeflerinde belirgin sonuglar ainmaya
baglanmistir. Rapor donemi i¢in aragtirma performans: kisaca agagidaki sekilde degerlendirilebilir (C.2.1.3):

Bilimsel yayin performansi. SCI/SSCI/AHCI kapsamindaki yayinlarda belirli bir azalma olsa da toplam makale sayilarinda iki katina yakin bir artis olmustur. Ayni
sekilde toplam yayin ddiilii sayilarinda 6nemli bir artig olmustur.

I¢ kaynakli aragtirma projeleri performansi. Tamamlanan i¢ kaynakli arastirma projesi sayisinda belirli bir noktaya gelinmis ve arastirma sonuglari (yayin) ahnmustir.
Toplam desteklenen arastirma projesi sayis1 ve 6gretim elemani basina arastirma projesi say1s1 makul diizeylere gelmistir. I¢ kaynakh arastirma projesi destegi ile belirgin
sayida 6gretim elemanina arastirma altyapis1 saglanmistir.

Dig kaynakli arastirma projeleri performansi. Rapor déneminde 3 adet dis kaynakl arastirma projesi ¢alismalart baglatilmis ve halen stirmektedir Bunlar 2 adet British
Council destekli aragtirma projesi, 1 adet Avrupa Birligi NEET PRO Programu destekli arastirma projesidir

Arastirma altyapisi projesi destegi performansi. Aragtirma altyapis1 projesi destegi ile arastirma olanaklarinin gelistirilmesi stirdéiriilmiistiir. Rapor doneminde biri Bulut
Bilisim alaninda, digeri Kiiltiirel Miras alaninda olmak tizere 2 adet arastirma altyap1 projesi desteklenmistir.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri performansi. Rapor doneminde ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt dist kurulusla iy birligi anlagmalari yapilmistir. Anlagma yapilan
kuruluslarin listesi kanit olarak verilmistir.

Yurt disi iiniversitelerle ortak arastirma projeleri performansi. Rapor déneminde ilk uluslararasi aragtirma is birlikleri olusturulmustur ve 2 tiniversite ile aragtirma
projeleri baslatiimistir. Bunlar ingiltere’ den Kent University ve Iskogya’dan Edinburgh Napier University ile yapilan aragtirma projeleridir.

Arastirmact ddiilleri performansi. Rapor déneminde dordiincii kez yilin arastirmacisi 6diilii ve tiglincii kez, yihn geng aragtirmacisi 6diilii verilmis, arastirmada
siireklilik ddiiliinii ise alan olmamigtir. Rapor déneminde yilin en iyi yiiksek lisans tezi ddiilii ikinci kez, yilin en iyi yiiksek lisans donem projesi 6diilii besinci kez
verilmistir.

Arastirma Merkezleri performans degerlendirmesi. Arastirma Merkezleri faaliyetleri y1l bazinda izlenmektedir. Arastirma Merkezlerinin faaliyet sayisinin azhgi
gozlenmektedir. Degerlendirme sonucunda Tletisim ve Gostergebilim Aragtirma Merkezi pasif statiiye alinmigtir. Arastirma Merkezlerinin performansinin izlenmesi ve
gelistirilmesi i¢in y1llik bazda faaliyet plan1 ve faaliyet raporu hazirlanmas1 uygulamasina gegilmesi diistiniilmektedir.

i¢ kaynakh Ar-Ge harcamalarmim net gelire oram. Beykoz Universitesi’nde i¢ kaynakl Ar-Ge giderlerinin toplam net gelire oram 2022-2023 egitim-6gretim yilinda %2
diizeyinde olup bir dnceki egitim-6gretim yili ile aym diizeydedir. Buna karsilik 2022-2023 egitim-6gretim yilinda destek saglanan dig kaynakh projelerle dis kaynakli Ar-Ge
harcamalar1 6nemli bir diizeye ulasmis bulunmaktadir. Raporun ilgili bolimlerinde de belirtildigi tizere dis kaynakh arastirma projesi destegi ilk defa 2022-2023 egitim-6 gretim
yilinda saglanmustir (C.2.1.3).

Arastirma ve gelistirmede giiclii yonler ve gelismeye acik yonler icin oneriler. Arastirma ve Gelistirme Odak Calisma Grubu KGBR2022 (2022 Yili KIDR Geri
Besleme Raporu) raporunda aragtirma ve gelistirme alani i¢in belirtilen giiclii yonlerin daha da giiglendirilmesi ve gelismeye agik yonlerin giiglendirilmesine yonelik dneriler i¢in
bir rapor hazirlanmigtir (C.3.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi. Ogretim elemanlarinin akademik performans degerlendirmesi kriterleri ve siiregleri Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden
Atama Yonergesi ile tanimlanmustir (C.2.1.2).

Buna gore gretim elemanlar1 Akademik Performans Sistemi ¢ergevesinde tanimlanmus olan performans dlgiitlerini ve puan degerlerini kullanarak haziran ayinda kendi performans
degerlerini ve bu degerlerin dayandig1 veriyi bir dosya halinde Rektorliige teslim ederler. Degerlendirme diizeyi ve iki asamali olarak yapihr. Birinci asama, akademik birim diizeyindedir ve
degerlendirme, birim akademik performans degerlendirme kurulu tarafindan yapilir. Ikinci asama ise rektorlitk diizeyindedir ve degerlendirme tiniversite akademik performans
degerlendirme kurulu tarafindan yapihr.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi y1llik ticret artisinin belirlenmesinde, sézlesme yenileme veya yenilememe karar1 verilmesinde, yeniden atama karart verilmesinde kullanilir.
Bu suretle tiniversitenin politikalarinin uygulanmasinda ve hedeflerine ulagilmasinda nemli bir aragtir. Diger deyisle bu sistem ile performansa dayal iicret verme, performansa dayal
atama, yiikseltme ve yeniden atama, akademik personelin profilinin (6zelliklerinin hangi alanlarda gii¢lii oldugunun) iyilestirilmesi politikalar1 uygulanabilir olmaktadir. Sistem tamamiyla
parametrik oldugundan bu politikalar belirlenirken ve uygulanirken istenildigi kadar selektif olunabilir, drnegin arastirmaya agirlik verilebilir veya 6rmegin patent gibi veya Q1 dergilerinde
yay1n gibi belirli bir aragtirma ¢iktilarina agirhk verilebilir.

Ote yandan 6gretim iiyeligine atama Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi cergevesinde yapihir (C.2.1.1). Kullamlan dlgiitler yilik olarak yapilan akademik performans
degerlendirmesinin ve ti¢ yilda bir yapilan yeniden atama degerlendirmesinin de pargasidir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi agirhikh olarak aragtirma ¢iktilarinin degerlendirmesine dayalidir (C.3.2.1 - C.3.2.2 - C.3.2.3).
(https://umis.beykoz.edu.tr/) (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler) Bu gergevede bilimsel
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yayinlar, patentler ve fikir eserleri, yiiriitiiciiliigii yapilan tezler, bilimsel ddiiller ve bilimsel toplant1 diizenleme ve bilimsel toplantilara katihm degerlendirilir. Veriler agirhikli olarak
YOKSIS sisteminden indirilir. YOKSIS verileri yaminda Beykoz Universitesi tarafindan tanimlanmis ek 6lgiitler de kullamr. Ek 6lgiitler aragtirmadan ok egitim-6gretime katki, tiniversite
yonetimine katki, topluma hizmet konularina yoneliktir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi 6gretim elemam bazinda ve akademik birim bazinda olmak tizere ¢ok sayida rapor alinmasina olanak vermektedir. Raporlar 6l¢iit bazinda
alinabilmektedir. Aragtirma alani ile ilgili 6lgiitler {izerinden alinan raporlar ile gretim elemam arastirma performans degerlendirmesi yapilabilmektedir (C.3.2.1). Aym sekilde akademik

birim bazinda arastirma performans degerlendirmesi yapilabilmektedir. Akademik Performans Degerlendirme Sisteminden alinan arastirma alanindaki §lgiitler tizerinden 6gretim elemant
bazinda alinan rapor Ogretim Eleman: Arastirma Performans Raporu olarak adlandirilir.

Yilin Aragtirmacis1 Odiilii, Yihn Geng Arastirmacisi Odiilii ve Arastirmada Siirdiiriilebilirlik Odiilinden olusan arastirma &diilleri Ogretim Elemani Arastirma Performans Raporu esas
alinarak verilmektedir.

Akademik Performans Sisteminin gelistirilmesi ve test edilmesi tamamlanms, ge¢mis yillara ait veri YOKSIS sisteminden aktarilmis, cari akademik yila ait yerel veri (YOKSIS sisteminde
olmayan, Beykoz Universitesi kayitlarinda mevcut olan veri) aktarilmis bulunmaktadir. Sistemin 2024 yili icinde devreye sokulmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitelerin iig temel fonksiyonlarindan birisi olan “Toplumsal Katki” Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite politikas, stratejik plani, igerisinde Gnemle
vurgulanmis ve “Toplumsal Katki Politikasinin” esasini olugturmustur (D.1.1). Bu yaklagimla olugturulan Toplumsal Katki Politikas1 asagidaki sekilde belirlenmigtir:

Beykoz Universitesi, “0grenen, ogrendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmak” misyonu ve “insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel
degerlere saygili, sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek igin sorumluluk alan, bireylerin yetismesine olanak saglayacak bir yiiksekogretim ortami”
olma vizyonu gergevesinde, tiim faaliyetlerinde toplumsal katkiyr onceliklendiren bir yaklasima sahiptir.

Bu cercevede, Universitemiz tarafindan benimsenen toplumsal katk: politikast;

o Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan faaliyetlere éncelik veririz.

o Toplumsal katk: faaliyetlerine ayirdigimiz biitgeyi, oncelikle 6grencilerin aktif dahil oldugu projeler igin kullaniriz.
o Tiim ¢alisanlarin STK larda aktif rol almasini destekleriz.

o Toplumsal ihtivaglardaki degisimi takip eden, yasam boyu dgrenmeyi destekleyen sertifika programlar: gelistiririz.

izleme takimmin 2023 raporunda, “Kurumun, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sizlesmesi (United Nations Global Compact) ilkelerini benimsemesini’takdirle
karsilanmis ve raporunda giiglii yon olarak degerlendirmistir. Yukarida goriilldigii tizere tniversitemiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmna katk
saglayan faaliyetlere éncelik veririz sdylemini Toplumsal Katki Politikasi ile kamuoyuna duyurmugstur. Caligmalarim bu dogrultuda siirdiirmeye devam edecektir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki stireglerinin yonetiminden, rektorlik diizeyinde Rektor Yardimeilari, akademik birimler diizeyinde ilgili birimin dekan ve miidiirleri ile birlikte
bir dekan/miidiir yardimcilari sorumtudur (D.1.1.1). Tlgili siiregler belirtilen yoneticilerin sorumlulugunda planlanmakta, yiiriitiilmekte, izlenmekte ve iyilestirimektedir. Ayrica
bu yondeki ¢aligmalara Kalite Komisyonu ile iligkili olarak olusturulan Toplumsal Katki Odak Calisma Grubu tanimlanan Calisma Usul ve Esaslari ¢ergevesinde destek
vermektedir. Ayrica Universite diizeyinde siireci yiiriitmek tizere 2018 yilinda kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorligii de toplumsal katki siireglerinde aktif
gorev almaktadir (D.1.1.2).

izleme takmmmn 2023 raporunda, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarma énem vermesi” gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir. Bu amagla Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigiiniin daha sistematik izleme yapabilmesi i¢in “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinat6rligii Etkinlik
Bilgilendirme Formu (D.1.1.3)” hazirlanmus ve ilgili akademik birimlerle paylagilmistir. S6z konusu form Universitemizhttps//buda.beykoz.edu.tr adresinde yayimlanmigtir.
Ayrica ilgili koordinatorliik igin kurumsal e-mail adresi olusturularak bu alanda yapilacak sosyal sorumluluk faaliyetlerinin, Rektor Yardimeilar, Genel Sekreterlik ve ilgili idari
birimleri diizeyinde takibi saglanmis olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o (4)D.1.1.Toplumsal_Katki_Politikas1.pdf
4)D.1.1.1.Stratejik Plana Dayali Yonetim Yapisi.pd

e (4)D.1.1.2.Beykoz_Universitesi Organizasyon_Semalari.pdf
e (4)D.1.1.3.Etkinlik Bilgilendirme Formu.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde “Toplumsal Katki” fonksiyonumuzun basariyla gerceklestirilebilmesi icin, insan kaynagi, fiziksel kaynaklar ve maddi kaynaklarin artirilmasina yonelik ¢abalar
siirdiiriilmektedir. Ogretim elemanlarimiz, idari personelimiz, 6grencilerimiz ve dis paydas olarak adlandirdigimiz danmgma kurullarimiz ve is birligi igerisinde oldugumuz kurum ve
kuruluslar ile goniilliileri toplumsal katki siireglerinde insan kaynagimiz olmaktadir. Universitemizin tiim fiziki mekanlar1 toplumsal katki siireglerinde kullanilabilecek mekanlardir.
Universitemiz, égrenci kuliiplerinin harcamalarina maddi katki saglamaktadir. Ayrica 6grenci kuliipleri hesabimiza baz1 bagislar da alimmustir. Ornegin DSU statiisiinde ders veren bazi
dgretim elemanlarimiz ders ticretlerini 6grenci kuliiplerine bagislamaktadir. Genglik ve Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda yapilan projelerde 6grencilerimizin tiniversite digindan
goniillillerden sagladiklart maddi ve ayni katkilar gerek tiniversite i¢ kaynaklarindan gerekse yurtigi ve yurtdisi arastirma fonlarindan saglanan hibeler toplamsal katki adina diizenlenen
aktivitelerin maddi kaynagini olusturmaktadir. Ornegin 2023 yilinda tiniversite aragtirma gelistirme biitgesinden sosyal sorumluluk projesi olarak adlandirabilecegimiz projelere ayirdig:
kaynak 811,725,57 TL olmustur. Yapilan iki dis kaynakli proje ile saglanan parasal kaynak ise €312.273,35, £24.973,45 olarak gergeklesmistir.

izleme takinmin 2023 raporunda, “foplumsal katk: faaliyetleri igin kaynak yaratmakta yaranci ¢oziimler bulunmasi” gelismeye ag1k yon olarak ifade edilmistir. Yukarida yapilan
agiklamalar, toplumsal katki performansi baghginda agiklamaya ¢alistigimiz ve 6zellikle dis kaynaklardan (DigiTR ve British Council Projeleri) saglanan biitgelerle gelismeye agik olan
bu yoniimiiz giiglendirilmeye baslanmisgtir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz Toplumsal Katki galismalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Toplumsal Katki Koordinatérliigii organizasyonu ile yilda en az iki defa, izleme ve
degerlendirme toplantis1 yapihr. Yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Universitemiz ortak dosya sunucusunda paylasilmakta, toplanti katithmcilarina da e-posta ile
gonderilmektedir (D.2.1.1).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.Akademik_Performans_Degerlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.1.Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi_Kategoriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Puan%C4%B1_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.3.Akademik_Birim_Performans%C4%B1_Raporu_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeligine_Atama_ve_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://buda.beykoz.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.Toplumsal_Katk%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.1.Stratejik_Plana_Dayal%C4%B1_Y%C3%B6netim_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Organizasyon_%C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.3.Etkinlik_Bilgilendirme_Formu.pdf

Universitemizde gergeklestirilen toplumsal katki ¢alismalari agirhkh olarak, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) kapsaminda Universitemizin belirlemis
oldugu oncelikli dort (4) amag ile iliskilendirilerek hayata gegirilmektedir. Universitemiz igin belirlenmis olan oncelikli amaglar 2022 KIDR’de belirtilen amaglar gézden
gegirilerek asagidaki sekilde giincellenmistir. Bunlar;

1. Nitelikli Egitim (BM SKA -4)

2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (BM SKA -5)

3. Egitsizliklerin Azaltiimasi (BM SKA-10)

4. Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari (BM SKA -11)

Bu kapsamda 2023 yilinda gergeklestirilen toplumsal katki ¢aligmalar1 agagidaki baglklarda 6zetlenmistir.

. Universite biinyesinde gergeklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri,

. Genglik ve Sosyal Sorumluluk Dersi kapsaminda gergeklestirilen projeler,

. Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yapti g1 faaliyetler,

. Ogretim elemanlarimizca kamu yararina yapilan sosyal sorumluluk projelerindeki katkalari,
. I¢ ve dis proje kaynaklariyla gergeklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri,

. Sertifika programlari ile yap1lan toplumsal katk: faaliyetleri,

. STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan igbirlikleri,
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1. Universite Biinyesinde Gergeklestirilen Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Universitemiz toplumu aydinlatma sorumlulugu kapsaminda 2023 yilinda bir kismi yerleskelerimizde bir kismu ise gesitli mecralarda yapilan yayinlar ile gergeklestirilmistir
(D.2.1.2). Bunlar Universitemizin yukarida belirtilen 6ncelikli Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (BM SKA) ile dogrudan veya dolayh olarak iliskilendirilerek
asagida belirtilmigtir.

Yerleskelerimizde gerceklestirilen faaliyetler:

¢ 3. Gida bankacih@ zirvesi gergeklestirildi. (BM SKA -10, 11)

Tiirkiye itibar Endeksi’ne Gére Belirlenen En Itibarh Kurum ve Markalar Odiillendirildi. Bu kapsamda gok sayida isletmeye odiilleri Tiirkiye itibar Akademisi ile birlikte
verildi. (BM SKA -11)

“100. Yilinda Cumhuriyet’in Kadinlari/ Kadinlarin Cumhuriyeti (1923-2023)” Uluslararas1 Sempozyumu, Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi ile birlikte
gergeklestirildi. (BM SKA -5, 10)

Uluslararas1 Politik Ekonomi Konferans1 (ICOPEC) 2023 te isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ortakhiginda gergeklestirildi. Temas1, “Enflasyon, Issizlik ve Esitsizlik”
idi. (BM SKA 4, 11)

“Gazze Savasi: Insani Boyut, Uluslararas1 Aktérler ve Senaryolar” Paneli diizenlendi. Cok sayida 6grenci, akademisyen ve {iniversite disindan katihmcilarla tamamlandi.

(BM SKA -10)

Beykoz Ilgesi Afet Lojistigi Zirvesi, Beykoz Belediyesi, Universitemiz Beykoz Lojistik Meslek Yiksekokulu organizasyonu ile birlikte diizenlendi. AFAD il yénetimi katki
sagladi. (BM SKA —4, 11)

Nasuh Mahruki ile Afet Bilinci Semineri gergeklestirildi. (BM SKA -4)

"Sinir/S1z: Diinya Yapmak ve Otesi" Uluslararas1 Sempozyumu, Sanat ve Tasarim Fakiiltemiz Yiiriitiiciiligiinde tamamland1. (BM SKA -4, 10, 11)

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve diger ortaklari ile “Dogal Afetlerde Siirdiiriilebilirlik ve Dayamkhlik” paneli diizenlendi. (BM SKA -11)

Sanat ve Tasarim Fakiiltemiz 6gretim elemanlarindan Ogr. Gor. Gézde Gol organizasyonunda “Siirdiiriilebilirlik: Sirdiriilebilir Mimari Malzemeleri Nasil Geri
Déniistiiriiyoruz? Etkinligi ile bu alanda bir farkindalik faaliyeti gergeklestirildi. (BM SKA -11)

Yayinlar araciligi ile gerceklestirilen faaliyetler:

e Deprem sonrasi ¢ocuklarla ve ergenlerle dogru iletigim nasil kurulmali? (BM SKA -4, 10)
e Sinav 6ncesi dogru beslenmeye dikkat! (BM SKA -4)

e Sinav basarisi i¢in adaylar ile velilere son dakika onerileri. (BM SKA -4, 10)

e Dogru tercih i¢in uzman destegi sart! (BM SKA -4, 10)

2. Genglik ve Sosyal Sorumluluk Dersi Kapsaminda Gergeklestirilen Projeler

Universitemizde Yetkinlik Progranu kapsaminda tiim onlisans ve lisans ogrencilerine agik olan segimli ‘Genglik ve Sosyal Sorumluluk’ dersinde gerceklestirilen projeler
agagida 6zetlenmistir (D.2.1.3).

1 Kitap 1000 Hayal: Proje kapsaminda grup iiyeleri Diizce Ugkoprii Tlkokulu ve Ugképrii Ortaokulunun kiitiiphanelerinde kitap ve gesitli iyilestirme ihtiyag oldugunu tespit
etmis ve yiiriittiikleri kampanya sonucunda topladiklar1 500 kitab1 bizzat Diizce’ye giderek teslim etmislerdir. (BM SKA -4, 10)

Dogaya Dokun: Proje kapsaminda Beykoz ilgesinde ¢evre kirliliginin yogun oldugu tespit edilen dort bdlgede farkli zamanlarda grup tiyeleri tarafindan ¢op temizligi yapilmis,
toplanan ¢oplerden geri doniisiime uygun olan tiriinler ayrilarak yeni iiriinler elde edilmistir. Projenin ¢aligmalart www.instagram.com/beykozdogayadokun adresinden takip
edilebilir. (BM SKA -4, 11)

Oynanmir mi?: Proje kapsaminda grup iyeleri ilkokul ¢aginda ¢ocugu olan ebeveynlere gocuklarinin oynama ihtimali olan bilgisayar oyunlarinin igerigine dair bilgi vermeyi
hedeflemislerdir. Bu dogrultuda https:/oynanirmitr.com isimli web sitesini agmuslardir. Ebeveynler bu platform aracilig: ile ilgili yas grubunun en ¢ok oynadi oyunlarin
¢ocuklarina uygun olup olmadigina karar verebileceklerdir. Projenin tanitim ¢aligmalart https://www.instagram.com/oynanirmi / adresinden yapilmistir. (BM SKA -4)

Engellere Takilmayanlar: Projenin temel amaci ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarda engellilerin toplumsal hayata katihmlarina dair farkindalik yaratmaktir. Bu dogrultuda grup
iiyeleri Mahir iz ilkogretim Okulu ve Fetih IMKB Ilkokulu’nda engellilerin toplumsal hayata katihmi temali sunumlar gergeklestirmistir. Ayni zamandan dénem igerisinde
farkindalik yaratma amaglt sosyal medya paylasimlari da proje hesabindan paylasilmistir. Sosyal Medya Hesabi: https:/www.instagram.com/engelleretakilmayanlar/ (BM
SKA -10)

Engelsiz Yasam: Proje kapsaminda grup iiyeleri engelli haklari ile ilgili hem sokakta afis ¢alismast hem de Umraniye Merkez imam Hatip Ortaokulu, Erol Ince imam Hatip
Ortaokulu’nda sunum g¢alismalart yapmislardir. Grup aym zamanda aktif olarak sosyal medya hesaplarindan engelli haklarina dair farkindalik amagh paylagimlarda
bulunmuslardir. Projenin sosyal medya hesabi @engelsiz_yasama’dir. (BM SKA -10)

Hayat Paylasinca Giizel: Projenin temel amaci ilkokul ¢agindaki ¢ocuklara hayvan sevgisini agilamak ve geri doniistimiin dnemini vurgulamaktir. Bu dogrultuda proje iiyeleri
cevrelerinden toplamis olduklari atik rulolar Acarkent Ted lkokulu ve Cekmekoy Ilkokulu’nda égrencilerle kus yemi atolyesi yapnuslardir. (BM SKA -11)

Klasik Kehanet: Projenin temel amaci kitap okuma aliskanhgim artirmaya yonelik farkindahk yaratmaktir. Bu dogrultuda grup iyeleri agtiklari sosyal medya hesaplart
iizerinden kendi belirledikleri 150 diinya klasiginin i¢inden ilgi ¢ekici bir dakikalik kesitleri seslendirdikleri icerikleri kitaplara ait kiinyelerle beraber diizenli arahklarla
paylasmuslardir. Instagram : https//www.instagram.com/klasikkehanet/# (BM SKA -4)

Twitter  : https:/twitter.com/klasikkehanet
Tiktok : https//www.tiktok.com/@klasik. kehanet
3. Toplumsal Sorumluluk Kapsaminda Ogrenci Kuliiplerinin Yaptig1 Faaliyetler

Beykoz Universitesi Dogal Afetlerde Arama ve Kurtarma Ekibi (BUDAK) afet bélgesinde ihtiyag sahiplerinin yardimina katild1 l{ttps://www.beykoz.edu.tr/icerik/4495-arama-
kurtarma-ekibimiz-budak-afet-bolgesinde). (BM SKA -4, 11)

Cok sayida goniilliden olugan bu toplulufumuzun her tiirli afetlerde gérev almasi iiniversitemiz adina oldukga degerli. 18 Ocak 2024 tarihinde, AFAD tarafindan
gergeklestirilen “Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma Akreditasyonunu” da alan bu ekibimiz sahip oldugu donanimla birlikte Vakif Universiteleri igerisinde ilk akredite edilen
ekip oldu (D.2.1.4).


http://www.instagram.com/beykozdogayadokun
https://oynanirmitr.com
https://www.instagram.com/oynanirmi_/
https://www.instagram.com/engelleretakilmayanlar/
https://www.instagram.com/klasikkehanet/
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4495-arama-kurtarma-ekibimiz-budak-afet-bolgesinde

Toplum Géniillilleri Kulibii, farkindalik yaratmak amaciyla yerleskelerde LOSEV Ciftligi Dogal Mandalinalarini Dagttr littps//www.beykoz.edu.tr/icerik/4965-toplum-
onulluleri-kulubu-yerleskelerde-losev-ciftligi-dogal-mandalinalarini-dagitti). (BM SKA -4)

4. Ogretim Elemanlarimizea Kamu Yararma Yapilan Sosyal Sorumluluk Projelerindeki Katkilar

Universitemiz 6gretim elemanlar1 toplum ve kamu yararina faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari aracihgiyla birgok sosyal sorumluluk projelerine katki saglamaktadirlar.
Universitemiz bu kapsamdaki galismalar igin 6gretim elemanlar1 ve idari personelimizi desteklemektedir. 2023 yihnda yapilan sosyal sorumluluk projeleri D.2.1.5. dosyasinda
ozetlenmistir. (BM SKA -17)

5. i¢ ve Dis Proje Kaynaklaryla Gerceklestirilen Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Universitemiz 6gretim elemanlar i¢ ve dis kaynak kullanarak 2023 yihinda farkli Sosyal Sorumluluk projeleri gerceklestirmistir. Bu projelere iliskin ayrintili bilgi asagida
verilmistir (D.2.1.6).

- Universitemiz 6gretim elemanlarindan Prof. Dr. Ebru Salcioglu’nun yer aldig1 “Terapi Dizisi” ile korku, kaygi, 6fke, tiziintii, utang gibi yogun duygular sebebi ile psikolojik
sorunlar yasayan bireylerin iyilesme siireglerinin ele alindigi 13 bolimlik TV dizisi ¢ekimi gergeklestirildi ve TV’de yayinlandi. Dizinin senaristligini de Prof. Dr. Ebru
Salcioglu iistlendi. Projenin biitgesi 596.725,57 TL dir. (BM SKA -4)

- Yonetmeligini Dr. Ogr. Uyesi Emre Ahmet Segmen’inin, uygulayict yapimeiligim Prof. Dr. Baki Aksu’nun yaptig1 “Yesilin Tonu Belgeseli” ¢ok sayida izleyici ile bulustu.
Akademisyenlerimiz ve 6grencilerimizin ortak ¢alismast ile ortaya ¢1kan “Yesilin Tonu” belgeseli istanbul, Ordu, Kocaeli gibi illerde izleyicisi ile bulustu. Canakkale, Ankara,
Eskisehir gosterimleri planlanmakta. Temmuz 2024 ay1 itibariyle dijital ekranlarda gosterimi saglanacak belgesel ile Ordu’nun Mesudiye ilgesinde Kirsal Turizm olanaklart
filmlestirildi. Projenin biitgesi 75.000 TL olup biitge diginda yaklagik 20.000 TL ek harcama yapildi. (BM SKA -10, 11)

- Klinik Psikoloji yiikseklisans programlari miifredatlarinda yer alan Siipervizyon dersleri kapsaminda danisanlara iicretsiz psikolojik danigmanlik hizmeti verildi. (BM SKA -4,
10) Bu derslerin verilebilmesi ve ileride verilebilecek ders digindaki danigmanliklar igin bir lisans ek binanmizin 7’inci kati bu amaca uygun olarak yaklagik 120.000 TL biitge ile
donatildi.

o Ne isthdamda ne de egitimde olmayan genglere istihdam firsatlari yaratabilmek hedefiyle Beykoz Universitesi tarafindan tasarlanan Avrupa Birligi destekli “Dijital

Déniisiimdeki Ekonomide Genglerin Imkanlandiidmasi: Dijital Is Becerilerinin Ara¢ Tabanl Yaklasimla Kazanilmasi’kisa adiyla DIGI-TR Projesi, Prof. Dr.
Selahattin Kuru ve Prof. Dr. Baki Aksu’nun es koordinatérligiinde basladi. Projede ¢ok sayida tiniversitemiz akademik personeli gorev aldi. Proje 2024 yil Agustos
ayinda tamamlanacak. Proje ile halen 90’a yakin geng igsize nitelikli egitimler verilmektedir. Projenin biitgesi 312.273,35 €’ dur. (BM SKA 4, 10)

Prof. Dr. Selahattin Kuru yiiriitiiciiliigiinde, Prof. Dr. Mehmet Durman, Prof. Dr. Baki Aksu, Prof. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak ve Prof. Dr. Armagan Erdogan’inin yer
aldig1 British Council destekli“Enhancing Vocational and Professional Higher Education for Increased Employability by Aligning Graduate Skills with Industry
Needs: Identifying and Sharing Best Practices from The UK and Turkey”adli proje ile yiiksekogretimine ve ozellikle lojistik alanina katki saglayacak bir proje

caligmas! yiiriitiilmektedir. Projenin biitcesi £24.973,45’dur. (BM SKA -4, 10)

o Ogr. Gor. Dr. Ali Cagan Uzman'in katildig1 “Canli Cizim Performanst” ile izleyicilere sanat sevdirilmeye gahsilmaktadir. (BM SKA -4)

izleme Takim 2023 raporunda, “Toplumsal katk: ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-dgretim siirelerinin Gtesine tagimast ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini
de igerecek sekilde genisletmesi” gelismeye agik yon olarak belirlenmis ve gelistirilmesi gerektigi dnerilmistir. Yukarida gergeklestirdigimiz faaliyetler ile bu alanda iyilestirme
¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

6. Sertifika Programlan ile Yapilan Toplumsal Katki Faaliyetleri

Metro Istanbul ile yapilan egitimde is birligi ile kentici rayl sistemler isletmelerinde gorev almak isteyen geng issizlerin sertifikalandirilacagi “Rayh Sistemler Egitimi”
duzenlendl Halen lk]]’lCl grup gencnmzm egltlmlen devam etmektedlr Egltlmm tamamlanma51yla birlikte 60 kisiye sertifika verilmis olacaktir.
. Stirdirilebilir bir sertifika programi olarak tasarlannustir. Bu
programin Istanbul disindaki rayl sistem isletmeleriyle genisletilmesi ¢alismalarimiz devam etmektedir. (BM SKA -4,10,11)

Is diinyasinin ihtiyac1 kapsaminda ikinci kez “Kurumsal inovasyon Yéneticisi” sertifika programi diizenlenmis ve 20 katihmciya sertifikalar1 verilmistir. (BM SKA -4)

(https/yom.beykoz.edu.tr/egitim-programlari/kurumsal-inovasyon-yoneticisi-sertifika-programi-iii-donem/ )

Beykoz Univeristesi, Istanbul il Saghk Midiirligii egitim isbirligi gergevesinde iletisim ve bilisim alanlarinda Saghk Miidiirligii Personelinin gelisimine yénelik 100’iin tistiinde
kisiye sertifika programlar diizenlenmistir. (BM SKA -4)

Havaalani ¢aliganlarinin geligimine yonelik ‘Egiticinin Egitimi’ve ‘Emniyet Egitimi’ sertifika programlar1 yil boyunca devam ettirilmig, 2023 yilhinda 50’ye yakin personele
sertifika diizenlenmigtir. (BM SKA -4)

Universitemizde 2023 y1linda toplamda 252 kisiye sertifika kazandirilmistir.
7. STK ve Diger Kamu/Ozel Kurum ve Kuruluslariyla Yapilan is Birlikleri

Universitemiz birgok sivil toplum kurulusu ve diger kamu/6zel kurum kuruluslarla is birligi protokolleri imzalamaktadir. Bu is birligi protokolleri ile Universitemiz topluma olan
katkisini daha da yayginlastirmayr ve giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizin 2023 yilinda imzaladig1 protokollerin listesi kanitlarda verilmektedir
(D.2.1.7). (BM SKA -17)

izleme Takimm 2023 raporunda, “Toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini icerecek sekilde genisleterek sistematik bir sekilde olgmesi ve
degerlendirmesi” gelismeye acik yon olarak ifade edilerek, toplumsal katki stratejisi ve hedeflerinin bir biitiinliik i¢inde isletilmesi, toplumsal katk: i¢in belirlenen hedeflerin
Slgiiliip degerlendirilmesi dnerilmistir. Yukarida agiklanmaya ¢alisildig: tizere 2023 y1li toplumsal katk: faaliyetleri daha sistematik takip edilmeye baglanmusgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)D.2.1.3.Genglik ve sosyal sorumluluk dersi_kapsaminda gergeklegtlrllen proje_gorselleri.pdf
2.1 Grub:

e (4D.2.1.4BUDAK_Sunum.pdf
o (AD.2.1.6.0¢ ve dls Drme kavnak]anyla gergeklegmlen toplumsal sosyal sorumluluk projeleri.pdf
.2.1.7.Beykoz irligi kolleri Li

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2023 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu koordinasyonunda her bir degerlendirme alant igin olusturulan, i¢ ve dis paydaglarmizn iginde oldugu Odak Cabisma Gruplari ve
Akademik Birim Kalite Calisma Gruplarmm katkilarryla hazirlanmstr.

Kurumsal I¢ Degerlendinme calismalari kapsamnda tiniversitemizin; “liderlik, yonetisim ve kalite’, ‘egitim ve dgretiny’, ‘aragtima ve gelistirme”, “toplumsal katki’ konularmda ortaya gikan giiglii ve gelismeye agik yonleri
belirlenmeye cabsimstir. Degerlendirmede Universitemizin 2023 yilimda gegirmis oldugu [zZeme Takmmnn degerlendirme sonuglart da g6z 6niinde bulundurulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

1. Universite yonetimin kurulustan itibaren Kalite Giivence Sistemi’ni olusturma ve gelistirmenin 6nemini kavramus olmasi, kalite politikasini olusturmasi ve kurumun
paydaslarina ilan etmesi,

2. Kurum iist yonetiminin kalite yonetimi konusundaki bilgi ve deneyimi ile yiiksekogretim alaninda 6rnek alinabilecek diizeyde uygulamalara liderlik yapilmast,

3. Beykoz Universitesi Stratejik Plamina uyumu esas alan ve etkili liderlik uygulamalart ile desteklenen, *“dokiiman ySnetimi”, “siire¢ yonetimi”, “risk yonetimi” ve “kurumsal

performans yonetimini” kapsayan; Beykoz Universitesi Uyumlagtirilmis Yonetim Cergevesinin (BUYC) benimsenmis olmasi,


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4965-toplum-gonulluleri-kulubu-yerleskelerde-losev-ciftligi-dogal-mandalinalarini-dagitti
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5103-rayli-sistemler-sertifika-programinda-ilk-donem-egitimleri-tamamlandi
https://yom.beykoz.edu.tr/egitim-programlari/kurumsal-inovasyon-yoneticisi-sertifika-programi-iii-donem/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.3.Gen%C3%A7lik_ve_sosyal_sorumluluk_dersi_kapsam%C4%B1nda_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_proje_g%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.1.Toplumsal_Katk%C4%B1_Odak_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu_toplant%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.2.%C3%9Cniversite_b%C3%BCnyesinde_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_toplumsal_sorumluluk_projeleri_haber_linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.4.B%C3%9CDAK_Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.6.%C4%B0%C3%A7_ve_d%C4%B1%C5%9F_proje_kaynaklar%C4%B1yla_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_toplumsal_sosyal_sorumluluk_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.7.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_ve_Protokolleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.5.%C3%9Cniversitemiz_akademik_ve_idari_personelinin_kamu_yarar%C4%B1na_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdikleri_sosyal_sorumluluk.pdf

4. Temel Siire¢ Kartlari, Birim Destek Siire¢ Kartlar1 ve Detay Siire¢ Akisini kapsayan siireg hiyerarsisinin olusturulmus olmasi,

5. Kurumsal performans yonetimi ve yonetisim anlayisim standardize ederek taniml ilkelerle hareket etmesi ve hizmet kalitesini arttirma ¢alismalarim yiirtitiiyor olmast,

6. Akademik ve Idari Koordinasyon toplantilarinin hem kurum geneli hem de akademik birimler 6zelinde sistematik hale getirilmesi,

7. 2019 yihindan itibaren yonetim verimliligini ve etkinligini artirmak amaciyla Lider Davramis Etkinligi anketinin diizenleniyor olmast,

8. Program diizeyinde akreditasyon gahsmalarinin hizlandiriimas1 (Ormegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirhk Programi, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkge ve Ingilizce Programlarinda Sivil Havaciik Genel Miidiirliigii tarafindan akredite edilmis olmas1, Isletme ve Yénetim Fakiiltesi Isletme
(ing.) boliimiiniin akreditasyonu i¢in STAR Dernegine, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde Bilgisayar Bolimii (Ing.) igin MUDEK Dernegine bagvurulmus olmast),

9. Bureau Veritas Belgelendirme Hizmetleri (BVGH) ile imzalanan protokol ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 1s Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemini kapsayan Entegre Yonetim Sistemine gegilmesi,

10. Kurumun akademik ve idari stire¢lerinin belirlenmis olmas1 ve Rektorliik ve akademik birimler diizeyinde gorev tammlarinin yapilmis olmasi,

11. Tiim Kalite Yénetim Sistemine iliskin dokiimanlarin web tabanh Beykoz Universitesi Dokiiman Agac1 (BUDA) platformu iizerinden paydaslarin kullanimina sunulmast,
12. Universitenin, motivasyonu yiiksek, geng akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmast,

13. Universite igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baghhk duygusunun yiiksek olmas1,

14. Universitede her diizeyde gahisanlar arasinda iletisim kanallarinin ag1k olmast,

15. 7/24 Beykoz lletisim Platformunun kullanilmaya baslanmas1 ve islevselliginin artirilmas1 ¢alismalart,

16. Ogrencilerle ve Ogrenci Kuliipleri ile iletisim kanallarinin ag1k ve giighi olmas1, 6grencilerin karar verme mekanizmalari icerisinde aktif olarak yer aliyor olmasi,

17. Universitenin dis paydaglart ile olan iliskilerinin giiglii olmast.

Gelismeye acik yonler

1. Stratejik amag ve hedeflerle iliskili gosterge, izleme ve 6lgiim yontemlerinin belirlenmesi ve “yeni dénem stratejik planini tamamlamasi

. Tiim birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olmasini ve §lgiiliip izlenmesini i¢ kalite giivencesinin bir pargasi olarak garanti altina almasi,

3. Dis paydas katkisinin karar alma mekanizmalarina katkilar1 ile sonuglarinin 6lgiiliip izlenmesi ve ¢evrimin kapatilmasi ¢aligmalarimin tiim akademik ve idari birimler
diizeyinde yaythminin saglanmasi,

4. Cesitli konularda yapilan anketler ve bunlarla edinilen bilgilerin karar alma siireglerinde kullamminin sistematik hale getirilmesi ve katihmcilara geri donerek bu
geribildirimleri nasil kullamldi1g1 konusunda katihmcilar bilgilendirerek uygun olanlarini yayinlayip kamuoyu ile paylagilmasi

5. Baslangi¢ diizeyinde oldugu belirlenen uluslararasilagsmanin 6lgme, degerlendirme ve izleme agamasina gegilmesi igin sistematik bir siireg ve sistem taniminin yapilmasi,
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Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

1. Kurumun, kendine 6zgii uygulama ve istihdam odakh bir egitim-6gretim anlayisma sahip olmasi,

2. Timdiizeylerde kurumsal dgrenme ¢iktilari olusturarak egitim-6gretim anlayisma iligkin detaylar1 kurunsal web sayfast aracilifiyla kamuoyu ile paylagmasy,

3. Her diizeydeki programlarda derslerin ‘termel alan”, “mesleki alan ve uzmanlk”, “yetkinlk” ve “sletmede mesleki egitim” seklinde dort kategori tizerine sekillendirilmis olmas,

4. Onlisans ve fisans programlarmm tamamnda (fisans-lisans, lisans-6nlisans, onlisans-Gnlisans) cift anadal ve yandal uygulamasmn bulunmasy, Ggrencilere farkh disiplinlerde diploma ile yandal sertifikast alabime
olanagm yaratimasy,

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasmn yonergelerle desteklenerek, stirdiirtilebilir kimast,

. Ogretim elemanlar ve idari personelin dgrencilerle kurdugu igten ve karsilikh destekleyici fliskilerle olusturdugu yiksek motivasyon ve sinerjiyi yaratmmast,

Mezun {liskileri biriminin, mezun istihdanmmna yonelik gahismalarmi olusturulan “Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi” (BIE) aracilig ile istihdam durumunu bu indekse gore takip etmesi,

Egitim+6gretim programlarma iliskin 6grenme ¢iktilarmi olusturarak AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yaymmlans olmas,

Isletmede Mesleki Egitim ve Staj adiyla Uygulama Egitimlerinin bir yonerge gercevesinde tanmlanms olmasi, tiim akademik birimlerde egitim 6gretim programlarinmn nemli bir bileseni olarak bir yariyil olacak
sekilde kredilendirilmis ve uygulantyor olmasi,

10. Yetkinlk Gelistirme Programnn ders miifredatlari igerisinde tiim akademik birimlerde egitim $gretim programlarmm énemli bir bilegeni olarak yapilandmilns ve bagariyla uyguluyor olmasi,

11. Yetkinlk Gelistirme Program kapsammnda mezun olan tim dgrencilerine “Yetkinlk Gelistirme Program Sertifikasr'nin diploma ve diploma eki ile birlikte veriliyor olmast,

12. Segmeli derslerin boliim segrmeli, fakiilte segmeli ve fakiilteler arast segmeli dersler kategorisinde gruplandirimast,

13. Yabanci dilde sunulan programlarda, yabanct dil kullanim diizeyinin yeterliliginin saglanms olmast.

14. Onceki 6grenmenin (formal, non-formal, informal dgrenmeler) tannmast kapsamndaki uygulamalarin zenginligi,

15. Tiirkiye’de ik olarak uygulanan “Blok Ogrenme” yaklagmmmm pilot olarak yikseklisans programinda uygulamas ve tiim diizeylerde yaygmlastirma cabast,

16. Ogrenci merkezli egitim yaklagm ile Yetkinlik Gelistirme Programi kapsaminda “Ogrenci Tasarmm Ders” kategorisinde dgrencilerin ders dnerilerine agik olunmast,

R

lyilestirmeye Acik Alanlar

1. Ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespiti, dersteki bagar1 oranlarinin takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin revize edilmesi stirecinin tanimlanmas1 ve
6grenci is yiikii hesaplamalarini siirekli izlenmesi,

. Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6lgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarim tamamlamasi, elde edilen geribildirimleri yine biitin paydaslarin katkisini alarak siirecin
iyilestirilmesi i¢in kullanmas1 ve tiim ¢evrimleri kapatmasi,

. Opgrenci is yiikii hesaplamasina yonelik olarak, proje bazh derslerde 6grencilerden kapsamh geribildirim alinmasi,

. Hizmet i¢i egitimlerini planli, programh, amag¢ odakh ve kapsaml bir sekilde gergeklestirmesi,

. Ozellikle geng 6gretim elemanlarinin 6gretim disindaki akademik faaliyetlere zaman ayirabilmesinin saglanmast,

. Egitim-6 gretimi destekleyen teknolojik ve uygulamaya doniik altyapiy1, geri bildirimleri degerlendirerek, siirekli giiglendirmesi,

. Egitim-6gretim programlarina iliskin 6grenme ¢iktilarini izleme ve giincelleme ¢aligmalarini kurum geneline yaymasi,

. Diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarinin verilmesine yonelik ¢alismalarim tamamlamasi,
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Aragtirma ve Geligtirme
Giiclii Yonler

1. Kurumun aragtrma-gelistime siireglerine iliskin planh ve programh bir bakis agisma sahip olmasi, aragtrma-gelistirme faaliyetlerini stratejik plan gergevesinde tanmmlanmis olan stratejik amaglar ve stratejik
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi.
Kurumun aragtirma-gelistirme politikalan oncelikli alanlara odaklanma, disiplinler arasi arastrma, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanma, lisansiistii egitim ile arastwmay: biitiinlestirme
ve lisansiistii egjtim programlarini arttirma, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve topluma katk faaliyetlerini biitinlestirmeye, performans degerlendirme, izleme ve iyilestimeye dayal olmasi.
Beykoz Universitesi organizasyon yapisini iiniversitenin arastrmaya verdigi snem dogrultusunda olusturmast.
. Arastrma performansma yonelik olarak Ar-Ge Tesvik Yonergesi gelistirerek kapsamli tesvikler ve odiilleri yiiriirtige koymast.
. Aragtrma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olugturmaya ve bunlarm etkin sekilde kullanmmna agwrlik vermesi.
Kurumda arastrma- gelistirme faaliyetleri kapsamb bir Ar-Ge Tegvik Yonergesi ile tegvik edilmesi, Ar-Ge tegvigi uygulamasmm basta SCUSSCI/AHCI yaymlari olmak iizere arastrma ¢iktilarmn artmasma Snemli
katkida bulunmas1.
7. Arastrmada yurt ici ve yurt dist is birligini ve dis kaynaklardan yararlanimasmn tesvik edilmesi, bunun sonucu olarak yurt dist kaynaklara dayalt ik aragtima projelerinin alnms olmast.
8. Lisansiistii egitim ile aragtrmay bitiinlestirmeye ve lisansiistii egitim programlarini arttrmaya dnem vermesi, yiiksek lisans programlarmn sayismm arttiritmas, doktora program agihmast icin de bagvuru yapilmast.
9. Arastrmak ve bilgi tiretmek” olarak koydugu temel hedef ve ilkeyi tam olarak gergeklestirebilmesi igin, §gretim elemanlarmm aragtrmaya zaman ayrmalarnmn saglanmasi, bu konuda farkindalklarnm arttiiimast,
dis kaynaklara yonelimin tegvik edilmesi.
10. Ozellikle geng ogretim elemanlariin arastirma calismalarmni tesvik etmek tizere arastima destegi, yaym ve patent diilii, konferans katiim destei, yurt dist arastirma kuruluglarda goreviendinme, ders yiikii
indirimi gibi bircok destek verilmesi.
11. Ulusal ve uluslararasi ortak programiar ve ortak aragtwma birimleri olugturmaya nem vermesi, bunun sonucunda yurt disimdaki gok sayida tiniversite ile i birligi anlagmalart yapilmasi.
12. Ar-Ge Tegvik Yonergesi uygulamasmnin dordiincii yih sonunda Ar-Ge siiregleri akademik birimler ve §gretim elemanlari tarafindan ziimsenmis ve kurumun kiiltiiri haline gelmis olmast.
13. Dis destekli arastrma projeleri almmus olmasi ve bu suretle yurt disindan iiniversitelerle ortak arastima galismasi baglatilmast ve aragtirma biitgesinin artiriimast.
14. Tegvi siireglerinin iZlenmesi ve degerlendiriimesi dogrultusunda yeni tegviklerin devreye sokulmasi, meveut tegviklerin kapsammm genisletiimesi.
15. Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi olusturulmus ve yonergenin uygulanmasma yonelk bir Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin gelistirilmis olmast.
16. Ogretim elemanlarnin Ar-Ge faaliyetlerinin ve kurumun aragtima giktiarmm arttrilmasma yonelik olarak performans bazli iicret artist, performans bazh yeniden atama, arastima agirhkh 6gretim eleman (aragtirna
performansi yiiksek 6gretim elemanlarmmn ders yikiiniin azaltihmas1) uygulamalari igin Akademik Performans Degerlendirme Sistemine dayali altyapmmn olusturulmus olmast.
17.  Kurunmun arastrma ¢iktilarmm arttiriimasma yonelik olarak yurt dismdan dgretim elerman istihdami uygulamasnm devreye alinmast.
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Iyilestirmeye Acik Alanlar

1. Universitenin Stratejik plant gergevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve tophunsal faydaya doniistiiriilebilen arastma ve gelistinme faaliyetlerine daha fazia agirlk verilmesi ve



arastrima hedeflerine ulasmaya hiz verilmesi.
. Arastrma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapisi daha fazla giiglendirmesi, arastrma kaynaklari daha fazla arttriimasi.
. I¢ ve dis paydaslarla is birligine ve dis kaynaklardan yararlanmaya daha fazla agirlik vermesi, dis kaynakl arastirma projelerinin sayismm arttwiimast.
. Doktora programiar agiimast.
. Doktora sonrasi aragtrmaci kadrolari olusturulmas.
. Ozellikle geng 6gretim elenmanlarmm aragtimaya daha fazla zaman ayrmalarnn saglanmasy, AR-GE dis kaynaklart saglanaya tesvik edilmesi ve desteklemesi, arastirnm altyapisinmn giiglendirmesine daha fazla
agrlk verilmesi.
7. Ozellikle geng 6gretim elemanlarmn yurt iginde ve yurt disindaki arastirma kuruluslarmda arastirma calsmalart ve doktora sonras arastima ¢alismalar igin desteklenmesine daha fazla agirlik verilmesi.
8. Opretim elemanlarin arastirma-gelistirme olanaklarini artirmak anmaciyla hizimet igi egitimlere daha fazla agirlik verilmesi ve bunun igin gerekli Srgiitlenmeyi tamamlamast.
9. Meveut yurt igi ve yurt dist is birligi anlagmalarm ortak programar ve ortak aragtima birimleri olusturma agamasma getirmesi ve bu dogrultuda yeni anlagmalar yapilmast.
0
1
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. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile biitiinlesik olarak arastirma ve gelistirme performansin periyodik olarak degerlendirilmesi, gozden gegiriimesi ve siirekli fyilestiriimesi.
. Ogretim elemanlarinmn Ar-Ge faaliyetlerinin ve kurumun arastirma ¢iktilarmm arttrimasma yonelik ek onlemler ve yontemler gelistiriimesi.

—_—

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1. Universitenin toplumsal katki icin ortaya koydugu giiclii iradenin varhgi, toplumsal katki siireglerinin takibi icin olusturdugu yénetim yapisi, idari siireglerin takibi
ag1sindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorligiintin olusturmus olmast,

2. Toplumsal katki gahsmalarinin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsaminda yer alan ve Universitenin belirlemis oldugu oncelikli amaglarla
iligkilendirmesi,

3. Olumlu 6rnekleri bulunan toplumsal katki faaliyetlerinin tanimh ve sistematik hale getirmig olmasi,

4. Topluma katki ders ve faaliyetlerinin egitim-6gretim programlart igerisinde giiglii bir sekilde yer almasi,

5. Kamu Kurum ve Kuruluslari, i diinyast, mezunlar ve Sivil Toplum Kuruluslar ile iliskilerin giiclii olmast,

6. Yazil bir toplumsal katki politikas1 olusturarak kamuoyu ile paylasmasi,

lyilestirmeye Acik Alanlar

1. Tophusal katki ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-6gretim siireglerinin Stesine tagimast ve aragtwma-geligtirme faaliyetlerini de igerecek sekilde genisletilmesi,
2. Toplusal katk: faaliyetlerine iliskin iZeme ve degerlendirme ¢alismalarma nem verilmesi,

3. Toplumsal kaynak kullanmina yonelik ieme ve degerlendirme ¢alismalarma agrlk verilmesi,

4. Toplusal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini igerecek sekilde genisleterek sistermatik bir sekilde dlgiimesi ve degerlendirilmesi,
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