BASIN YANSIMALARI (ULUSAL)

Yayin Tarihi Medya Adi Dokiman Bashigi Sayfa StxCm Sayfa Adet |[Medya Tiraj
1.08.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 1 192,77 2 42297
1.07.2023 ARREDAMENTO MIMARLIK TURKIYE'DE MALZEME VE TEKNOLOJININ YUZYILI 54 25097,77 46 5500
2.08.2023 GAZETE PENCERE ERHAN ERKUT 1 814,66 2 10000
4.08.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 1 192,21 2 42297
1.06.2023 EKONOMIK BAKIS ZINCIR MARKETTE "ITIBARINI" ARTIRMAYI SURDURUYOR 82 222,34 1 15000
1.07.2023 EKONOMIK BAKIS TURKIYE SIGORTA, SEKTORUNUN EN ITIBARLILARI ARASINDA |52 196,02 1 15000
1.07.2023 EKONOMIK BAKIS TORKU IHRACATINI 5 YILDA KATLAMAYI HEDEFLIYOR 86 269,68 1 15000
1.08.2023 PERAPOST TEKNOSA, MUSTERI MEMNUNIYETINDE LIDER MARKA OLDU 1 199,65 2 10000
5.08.2023 POSTA LOBI GUCUMUZ AZALIYOR MU? 14 835 1 105003
7.08.2023 POSTA RAUF TAMER 3 83,06 1 105003
HAYATTA SAHIP OLDUKLARIMIIZ VE ONLARA NEDEN SAHIP
1.07.2023 KURUMSAL YATIRIMCI OLDUGUMUZU Iyl DUSUNMEMIZ GEREKIYOR 64 1091,21 2 3000
1.07.2023 KURUMSAL YATIRIMCI TCINDEKILER 4 771,54 2 3000
11.08.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 5 187,66 1 42297
12.08.2023 TURKIYE'DE YENI CAG ARSLAN TEKIN 7 117,27 1 49531
15.08.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 5 187,99 1 42297
17.08.2023 DUNYA BURAK KUNTAY 1 282,16 2 27000
19.08.2023 IKINCI YUZYIL KAPSAMLI BIR PROGRAM GOREMIYORUZ 2 61,02 1 10000
19.08.2023 SOzCO TSSIZLIGI PATLATMADAN ENFLASYONU DUSURMEK ZOR 8 83,81 1 153773
19.08.2023 IKINCI YUZYIL KOTU EKONOMIYE YENI PLAN COZUM OLUR MU 1 292,98 2 10000
20.08.2023 AYDINLIK SILA KEMAHLI 1 330,09 2 1574
23.08.2023 MILLIYET MUHENDISLIKLER SIFIR CEKTI 15 146,93 1 121754
25.08.2023 AGOS KIM HANGT UNIVERSITEYI KAZANDI 1 455,08 2 4500
24.08.2023 POSTA HALIL KALMUK 2 421,92 1 105003
24.08.2023 GAZETE SIGORTA ANADOLU SIGORTA, MUSTERT MEMNUNIYETINDE LIDER 1 99,03 2 5000
24.08.2023 DUNYA BURAK KUNTAY 1 79,5 2 27000
25.08.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 1 209,36 2 42297
25.08.2023 HURRIYET KELEBEK MEHMET USTUNDAG 1 229,09 2 185655
31.08.2023 HURRIYET KELEBEK ZAMANDA YOLCULUK 1 23,07 1 185655
31.08.2023 DUNYA BURAK KUNTAY 1 224,22 2 27000
BASIN YANSIMALARI (YEREL-BOLGESEL)
Yayin Tarihi Medya Adi Dokiman Bashigi Sayfa StxCm Sayfa Adet |Medya Tiraj
4.08.2023 BURDUR'DA YENI GUN UNIVERSITE ADAYLARINA TERCIH TUYOLARI 6 188,76 1 800
1.08.2023 TSTANBUL BULTENI GELECEGIN RAYLI SISTEM PROFESYONELLERT YETISIYOR 9 160,12 1 14000
10.08.2023 SAKARYA SOZ SEZAI MATUR 1 47,7 2 623
1.07.2023 UND'NIN SESi DERGISI EEE;EEUN EGITIMLI CALISAN IHTIYACINA UNIVERSITELERDEN 34 3273,62 6 5000
i METRO ISTANBUL VE BEYKOZ UNIVERSITESI RAYLI SISTEM
1.07.2023 E BELEDIYE PROFESYONELLERINI YETISTIRIYOR 16 1091,21 2 4000
27.08.2023 YENI CAGRI DINGER KARACALAR 12 453,11 1 5418
PORTAL YANSIMALARI
Yayin Tarihi Medya Adi Dékiiman Baghgi Link
https:/www.paradergi.com.tr/life-
1.08.2023 PARADERGI.COM.TR KARARSIZLARA SON KARAR iGIN REHBER -2- style/2023/08/01/kararsizlara-son-karar-icin-rehber
2
oV EN P o i i https:/www.aydinlik.com.tr/haber/turkiyenin-en-iyi-
1.08.2023 AYDINLIK.COM.TR TURKIVENIN EN 1] MIMARLIK FAKULTELERI BELLT OLDU! BAKIN | /i i taliteleri-belli-oldu-bakin-ilk-sirada-
ILK SIRADA HANGISI VAR
hangisi-var-408271
https:/www.ekonomim.com/kose-yazisi/aheste-
1.08.2023 EKONOMIM.COM AHMET KASIM HAN celokureklori702771
- . ., . https:/iwww.dunya.com/gundem/barlas-kuntay-
1.08.2023 DUNYA.COM BARLAS KUNTAY BUGUN ZINCIRLIKUYUDAKI MEZARI BASINDA | 5113113 zincirlikuyudaki-mezari-basinda-anilacak-
ANILACAK
haberi-700171
3.08.2023 SONGELISME.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hitps://songelisme. com/uzmanindan-yks-tercih-
doneminde-tavsiveler/
3.08.2023 AJANSURFA.COM TURKIYENIN EN IYl MIMARLIK FAKULTELERI BELLI OLDU! https://www.ajansurfa.com/haber/15931614/turkly
enin-en-iyi-mimarlik-fakulteleri-belli-oldu
3.08.2023 NETHABER.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hitps://www.nethaber.com. trfuzmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiveler/797166/
3.08.2023 HABER16.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER https://www.haber16.com/haber-oku/1149620/
. . . https:/www.bursatv.com.tr/egitim/uzmanindan-
3.08.2023 BURSATV.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER Vs tercin-doneminde-tavsiyeler-h1057757.htmi
3.08.2023 TURKIYEBURADA.NET UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hitps:/fwww.turklyeburada.net/uzmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiyeler/297430/
https:/iwww.dha.com.tr/yerel-
3.08.2023 DHA.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER haberler/i ks-tercih-
doneminde-tavsiyeler-2291359
https://www.bursasondakika.com.tr/egitim/uzmani
3.08.2023 BURSASONDAKIKA.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER nd ks-tercih-donemir iyel
h174568.html
3.08.2023 BURSASANCAK.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIVELER hitps://www.bursasancak.com.trfegitim/uzmaninda
n-yks-tercih-dor y h439129.html
3.08.2023 HABERLER.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIVELER hitps://www.haberler.com/guncel/izmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiyeler-16189079-haberi/
https://www.sondakika.com/haber/haber-
3.08.2023 SONDAKIKA.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER [ yks-tercih-donemi iy
16189085/
3.08.2023 ULUSALHABER.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hutps://www ulusalhaber.com tr/uzmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiyeler/607561/
lab ; ks-tercih-
3.08.2023 ABCGAZETESI.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER fttp O anindan-y ih
doneminde-tavsiyeler-635318
3.08.2023 AKILLIGUNDEM.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hitps:/fwww.a| em.comt ryks-
tercih-doneminde-tavsiyeler/
3.08.2023 DHA.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hitps:/fwww.dha.com. r/egitim/uzmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiyeler-2291361
3.08.2023 ANTALYAHURSES.COM UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hutps://www.antalyahurses.com/uzmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiveler/475331/
https:/iwww.sondakika.com/haber/haber-istanbul-
3.08.2023 SONDAKIKA.COM ISTANBUL-UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER |t 1-yks-tercih-dor -tavsiyel
16189358/
https:/iwww.haberler.com/guncel/istanbul-
3.08.2023 HABERLER.COM ISTANBUL-UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER |uzmanindan-yks-tercih-doneminde-16189349-
haberi/
3.08.2023 DHA.COM.TR UZMANINDAN YKS TERCIH DONEMINDE TAVSIYELER hitps:/fwww.dna.com. rivideo/uzmanindan-yks-
tercih-doneminde-tavsiyeler-video-2291392
AHMET KASIM HAN: BORSADAKILER SIMDILIK KEYFINI https://www.diken.com.tr/ahmet-kasim-han-
40,2023 DIKEN.COMTR CIKARABILIR borsadakiler-simdilik-keyfini-cikarabilir/ |
4.08.2023 EKONOMIM.COM AHMET KASIM HAN https:/iwww.ekonomim.com/kose-yazisi/is-nereye-
aidiyor/703225
https:/www.cnnturk.com/tv-cnn-
4.08.2023 CNNTURK.COM CNN TURK TV turk/pt \afta-sonu/gundemin-one-cikan-
sicak-gelismeleri-hafta-sonunda-ekrana-geliyor
5.08.2023 FOODMACHINE.COM.TR FiLiZ, MAKARNA SEKTORUNUN EN ITIBARLISI SEGILDI hutp://foodmachine.com. (r/2023/08/05/fliz-
makarna-sektorunun-en-itibarlisi-secildi/ |
7.08.2023 ARKITERA.COM MSTAS 2023, 17-20 HAZIRAN TARIHLERINDE DUZENLENDI https:/fwww. arkitera.com/haber/mstas-2023-17-20;
haziran-tarihlerinde-duzenlendi/
https:/iwww.hurriyet.com.tr/yazarlar/rauf-
7.08.2023 HURRIYET.COM.TR RAUF TAMER tamer/birikmis-noflar-42310718
https:/iwww.posta.com.tr/yazarlar/rauf-
7082023 POSTA.COMTR RAUF TAMER tamer/birikmis-notlar-2656686
10.08.2023 SAKARYAHALK.COM SAKARYA VE SAGLIK https://sozsakarya.com/makale/16047080/sezai-

matur/sakarya-ve-saglik
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BASIN YANSIMALARI (ULUSAL)

DUNYA Yayin Tarihi : 31.08.2023
HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa: 1
ISTANBUL Medya Tiraj : 27000
EKONOMI StxCm : 224,22

Bu kis cok sert gececek

D tinyanin her yerinde eko-
nomi ¢ok tatsiz. ABD ta-
rihinde belki de en istenme-
yen iki bagkanin miicadele-
sine sahne olacak. Halinden
sikayetei bir Amerikan halka
var. Latin Amerika’da durum
farkli m? Biitiin lilkeler kar-

makarisik durumda. Afrika’da
darbe flizerine darbe oluyor.
Avrupa yillar sonra yeniden
kendinitarifetmeihtiyaci his-
sediyor. Kisacasi, belirsizlik-
ler iginde bizi bekleyen onlar-
ca bolgesel ve kiiresel kriz var.
Burak KUNTAY yazd1s16
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Bukissertgececek

Diinyanin her yerinde ekonomi ¢gok tatsiz. Belirsizlikler icerisinde bizi bekleyen onlarca bilgesel ve kiiresel kriz var. Bu
kis gercekten sert gececek. Kiiresel bir ekonomik istikrar yakalanmadig: takdirde bu dar bogazdan kolay kolay ¢ikamayiz.

Diinyanin
Politikasi

Prof. Dr. Burak
KUNTAY

burak.kuntay@dunya.com

iinyanin her yerin-
de ekonomi ¢ok tatsiz.
Tiirkiye'de hem kendi i¢

politikalarindan hem de global
politikalardan kaynakli bu eko-
nomiksikintilardan nasibinialan
tilkelerden bir tanesi, Hayat pa-
halilig, gegim zorlugu, artan ma-
liyetler giinliik hayat1 cok olum-
suzanlamdaetkilemeye basladi.

Bu gelismeler yaganirken si-
yasi ortam sakin olur, gerginlik-
ten uzak olur o zaman en azin-
dan bir umut belirir. Oysa ki,
Tiirkiye ¢ok kisa bir zaman son-
ra yerel segimlere gidiyor. Mil-
let Tttifaki'nin en biiyiik parti-
si Cumhuriyet Halk Partisi'n-
de st liste kaybedilen secimler
sonras ice déniik tenkitler bag-
ladi. Cumhuriyet Halk Parti-
si'nde yogun bir i¢ muhakeme
var. Liderlik noktasinda reka-
bet bagladi. Biitiin bu gerginlik
slireci ile yerel secimlere giden
Cumhuriyet Halk Partisi’'nde
belki de en biiyiik sikint1 gegti-
gimiz secimde ortaklik yaptigi
Y1 Parti'den geldi. Y] Parti'nin
yerel segimde biiyiik sehirler-
de aday gikaracagim agiklama-
51, AK Parti'yi, muhtemeldir ki,
bir dénem aradan sonra tekrar
biiyiik gehirlerde avantajh ha-
le getirebilir. Kisacas, Tihrkiye
bu ekonomik dar bogazdan ge-
cerken, yaklasan secimsiirecive
igsiyasette yaganan gerginlikler
tabloyu daha da i¢ karartic1 bir
halebiiriindiiriiyor.

Pekila Tiirkiye'de hal béy-
leyken, diinyada ¢ok mu farkhi?
Amerika Birlegik Devletleri ta-
rihinde belki de en istenmeyen
iki bagkanin miicadelesine sah-
ne olacak. Donald Trump’in se-
¢ilmesi halinde, hapishaneden

r'-d-E

tilke yoneten bir bagkan ile kar-
silagabiliriz. Joe Biden segilirse,
vag1 itibariyle doneminin sonu-
nu goriip gbremeyecegibile soru
igareti. Enflasyon almig bagim
gitmis. Sosyal politikalar eriyor.
Halinden sikayetci bir Ameri-
kanhalkivar.

LATINAMERIKA

Latin Amerika'dadurum fark-
I m? Ekonomik gartlardan do-
laya biitiin iilkeler karmakarigik
durumdalar. En iyi 6rnek Arjan-
tin. Biradam¢ikiyor parabirimi,
merkezbankasi, sosyal politika-
lar ve glivenlik politikalari ile il-
gili birbirinden marjinal s6zler
sdyliiyor ve secimlerde en 6n s1-
ralardailerliyor. Sagcidesende-
gil, solcu desen degil. Kavramlar
veideolojiler birbirine girmis.

AFRIKA

Afrika’'da darbe lizerine dar-
be oluyor. Geleneksel Fransiz
ve ingiliz etkisi yillar icerisinde
Amerikan ve Rus hakimiyetine
dontigmiisken, simdi de etkin-
ligin Cin'e ge¢gmeye bagladigim
goriiyoruz. Bu siyasi gii¢ milca-
delesi kendini Afrika iilkelerin-
de darbeler silsilesini etkileyen
birfaktor olarak ortayakoyuyor.
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Arjantin’de bir adam
marjinal sozler soylii-
yor ve secimlerde en

n siralarda ilerliyor.

Sagc1 desen degil, sol-
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AVRUPA

Avrupa yillar sonra yeniden
kendini tarif etme ihtiyaci hisse-
diyor. Once Brexit ardindan pan-
deminin yarattif1 soklar, Avrupa
ekonomilerini ciddi bir dar boga-
za cekti. Karar almadaki zorluk-
lar burokrasiye ciddi anlamda
gomiilmis, karar alma mekaniz-
malar: kurallar kanunlar ve bel-
geler igerisinde kaybolmug tavir
alamaz tepki veremez bir Avru-
pa Birligi koyuyor gozlerimizin
oOntine. Almanya gibi bir lokomo-
tifin yasadig1 bitylime sikintilary,
ekonomik daralmasi ve bagta Cin
olmak iizere diinyanin bircok {il-
kesinde pazar kaybetmeye bagla-
masi, Avrupa Birligi'nin gelece-
£i acisindan endige uyandiriyor.
Ukrayna Savasinin akabinde ya-
sanangbemenkrizibagta Alman-
ya birgok Avrupa iilkesinin tize-
rine ek yiikler getirdi. Gégmen
meselesi sadece Ukrayna'dan ge-
lenlerle sinmirh degil. Afrika'dan
Giiney Avrupa'ya gelen birgok
Afrikah sifinmaci da cabasi. Bir
deenerjikrizistireciniizerine ek-
lendigin de diinyanin en biiyiik
pazarlarindan biri alarm veriyor.
UkraynaRusyaarasindayaganan
savag sadece iki iilke arasidalki
holgesel bir sorun degil, gida gii-

cu desen degil. ideolo
& jiler birbirine girmis.

venligi dediginizde son dénem-
de sorun buradan baghyor. Tahil
fiyatlarinin agir1 artmasi, tahil
koridoru anlagmas ile fiyatlarin
stabilize olmasi, anlagmauzama-
yinea bir kez daha tahil mesele-
sinin ve gida giivenliginin diinya
i¢inciddibirtehditoldugubirkez
daha gdzler dniine serildi. Insan-
larin diinyada ucuz gidaya, ucuz
enerjiye ulagmasa gitgide zorla-
siyor. Bu savas siirecinin devami
diinyay1 daha birgok probleme
dogruitecegikesin.

ORTADOGU

Ortadogu'da gelenekselles-
mis Tsrail Filistin meselesi, Suu-
di Arabistan-Iran gerginligi, Si-
i-Stinni gatigmas, yerini yeni
ittifaklara ve yeni sorunlara bi-
rakiyor. Petroliin gelecegine dair
endigeler Arap lilkelerin bircogu-
nuyeniarayiglara, yeniyatirimla-
raveyeniittifaklaradogruitiyor.

Cin ¢ok hizlanan bir bliyiime
stireci igerisinde. Artikhem ham
madde hem de tirtinlerini satmak
i¢in kendi i¢ pazar1 yeterli olmu-
yor. Bu nedenle diinyaya siyasi
olarak da ¢ok daha fazla agilmak
zorundaolanbir Cinile kargikar-

ABD, tarihinde en is-
tenmeyen iki bagkanin
miicadelesine sahne
olacak. Trump secilir-
se, hapishaneden iilke
yoneten bir bagkan ile
karsilagabiliriz.

siyayiz. Amerika'nin; Kuzey Ko-
re, Iran ve Rusya’ya olan niikleer
tepkisi, Israil ve Filistin arasinda
tekrar artan gerginliklerin ulag-
tig1boyutlar, diinyanin her yerin-
deki ekonomik dengeleri ve de-
mografileri degistirme noktasi-
nadogru giden gogmen meselesi,
diinyanin genelinde artan irkei-
likolaylarive dahaniceleri.
Benim jenerasyonum, Soguk
Savag'm sonlarina denk gelmis-
ti. Bazen diigiiniiyorum, "Acaba
diinya o keskin hatlar1 olan giin-
lerden daha da belirsiz bir siire¢
mi yagiyor?” diye. Artik iki kutup
yok, sadece iki siiper gii¢ de yok.
Yaotaraftasinyabutaraftadeyip,
kendini konumlandiracagin as-
keriveekonomikittifaklardayok.
Artik ittifaklar bolgesel... Bir
yerde ¢ikarlarinin uydugu iilke
ile diger cografyada miicadele
halinde olabiliyorsun. Kisaca-
s1, belirsizlikler igerisinde bizi
bekleyen onlarca bolgesel ve kii-
resel kriz onlarca biiyiik tehdit
var. Bu kig gercekten sert gece-
cek. Kiiresel bir ekonomik istik-
rar yakalanmadig takdirde, iil-
kelerin pazarlarim genigletmek
icin diger iilkelerin haklarina
saldirdig1 miiddetce bu dar bo-
gazdan kolay kolay ¢ikamayiz.
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Prigozin 6lduamafilm devamediyor:
Baba filminiaratmayan hakikatler...

KAVANOZUN DIBI
Ahmet Kasim Han

@Ahmet K_Han

ladimir Putin’in sefi, kendisi-

i / ne bagh paralel giivenlik 6rgitii-
niin lideri, Rusya'nin kamu-6zel

sektor igbirligi konusunda medar-1 ifti-
har1 Wagner askeri girketinin lideri, 23-
24 Haziran ayaklanmasinin serkerdesi

kabaca %8’ine denk geliyor. 428 Cecen
koyiiniin 380'i bombalanms, binalarin
%70'i yerle bir edilmisti.) Suriye i¢ sava-
simin ibresinin Esad rejimi lehine degis-
mesini saglayan komutan olarak aniliyor.
‘Wagner ve Prigozin ile de burada yakin-
lagiyor. Surovikin; Ukrayna'nin iggalin-
de ilk olarak Giiney Grup Giigleri komu-
tam oldu. Ardindan, bu gérev Prigozin'in
‘Wagner ayaklanmasi esnasinda elegtir-
digi ve gorevden alinmasini istedigi en
onemli isimlerden Genel Kurmay Baska-
1 Valeri Gerasimov bu goreve getirilene
kadar, tiim Rus gli¢lerinin komutanhgi-
n1 yapti. Wagner Ayaklanmas) esnasinda
Prigozin; Gerasimov'un kovulmasini, he-
def gozetilmeksizin Ukrayna’nin bomba-
lanmas yanlisi olan Surovikin'i 6verek,
yeniden géreve getirilmesini istemisgti.
Simdi gelelim Baba filmi, 6zellikle de
vaftizsahnesi, niye akhmageldi?

(elebas) Yevgeni Prigozin 6ldii... Ona,
“yap-iglet-devret” demislerdi. Mesajin
sonkelimesinizamamndaanlamadigim
soyleyebiliriz...

Dogrusu,sonug hi¢ sagirticiolmads.

Yine de olaylar, sonunu kuvvetle tah-
min ettiginiz; ama olaylarin heyecanh
kurgusunun sizi cezbettigi, ekranin kar-
sisia mihladig, entrika dolu iyi bir ak-
siyon filminden bekleyecegimiz gibi ce-

reyan etti. Demem o ki, yo in

O sahnede, bir yandan Michael Corle-
one, kaz kardesi Connie’nin oglunun vaf-
tizbabasi olmak iizere kilisede térene ka-
tilirken; diger taraftan agabeyi Sonny'yi
6ldiiren ve ailesinin rakibi olan “patron-
larin” tizerine yolladifh tetikeiler, diis-
manlarinin hepsini en beklemedikleri
yerlerde ve anlarda oldiiriirler. Michael
“ig"in tamamlandi$1 haberini, vaftiz té-
reni sonrasinda kiliseden gikarken kula-
fina fisild haberle 6grenir. O da bir

hakkini yememek lazim. Olan biteni
duyar duymaz aklima, Francis Ford Cop-
pola'min yonettigi Baba filminin (1972)
meshurvaftizsahnesigeldi.

Nedenini anlatmadan, dilerseniz, biraz
arkaplan konugalim...

Prigozin, sag kolu Dimitri Utkin ve eki-
bi ile birlikte, gériintiilerden diigiraldi-
i1 oldukea agikea anlagilan ugakta oldi.
Olayin hemen éncesinde, Prigozin'e ya-
kin oldugu bildirilen Rusya Federas-
yonu Hava ve Uzay Giigleri Komutam
Sergey Surovikin'in de gérevden alindig
bildirilmisgti.

“General Kiyamet” lakabiyla bilinen
Surovikin, Prigozin'inugagim diigtrdiigi
anlagilan hava savunma birliklerinin de
komutamydi. Surovikin’den muhteme-
len “bir daha haber” alamayacagiz. Misal,
Rusya'nin 58. Ordusunun eski komutam
Tvan Popov'dan alamayacagimiz gibi. Po-
pov da, yaklasik Wagner darbe girigimi
zamaninda, askerlerine hitaben kaydet-
tigi séylenen dort dakikahk bir sesli me-
sajda, aym Prigozin gibi, savagin gidisat1-
melegtirmigti.

Surovikin; Suriye i¢ savagindan son-
ra “Rusya Federasyonu Kahraman?” un-
vanuyla taltif edilmig tecriibeli bir asker.
Sicili kabarik: 1991 yilinda Gorbachov'u
devirmeyi hedefleyen darbe girisiminde,
darbeyi 6nlemeye, demokrasiyi koruma-
ya, calisan ii¢ sivilin 6liimiinden sorumlu
tutulmus. Sovyetlerin Afganistan’1 igga-
linde Spetsnaz'da (6zel kuvvetler) gorev
yapmus; Cegenistan Savaginda rol oyna-
mistl. Burada kaybedilen her bir Rus
askeri igin ii¢ Cegen oldiirecegini
ilan etmis! Cecen sivillerin korunmasi
yoniindeki talimatlar kinams. Siville-
ri vurmak pahasina, tim hedeflere sal-
dirmak istemis. Bunu istedigi kadar hoy-
ratca yapamamaktan sikayet bile etmis!
(Hatwlatma parantezi: Rusya'mn Gege-
nistan'da girigtigi savasin insani boyutu-
nu bilenler, bir de bu talimatlar olmasay-
du, Ruslar daha ne yapacakt: diye merak
edebilir. Sadece ikinci Cegen Savaginda
(1999-2009) 80 bin Cecen sivil 6ldiiriil-
miistii. Bu o dénem iilkenin nifusunun

fisilt ile cevap verir. Vaftiz oglunun ag-
lama seslerinin ardinda kaybolan o fisil-
tilarda ne dendigini seyirei hi¢ duymaz;
ama tahmin edebilir! (Malitmatfuris pa-
rantezi: Hadi bizim komploculara da se-
lam ¢akahm! Erkek bebege, yonetmenin,
neredeyse yeni dogmus kiz1, Sofia Coppo-
la canvermektedir. Hicbir sey goriindiigi
gibi degildir; iyi mi?) Tiim téren boyun-
ca Michael ve adamlar sanki higbir ey
olmuyormus gibi, istiflerini bozmadan
davranirken; plan saat gibi islemekte-
dir. Nihayetinde térenin sonrasinda ken-
di oglunun vaftiz térenine katilacak ka-
dar yagsamasina izin verilen, ancak Son-
ny'nin 8liimiinde bagrol oynamigolan, kiz
kardeg Connie’nin kocasi, eniste Carloda
Michael’in emriyle bogdurulur.
isteboyle.

Surovikin, Haziran'daki ayaklanma gi-
risiminden bu yana ortahikta olmadig
halde, gorevden alinmasi i¢in Prigo-
zin’in ugafimn diigtiigii giiniin se¢il-
mesi; Ayaklanma esnasinda kendisine
bagh Wagner giicleri, kimi raporlara go-
re alt1 helikopter ve bir tane ¢gok kiymetli
komuta-kontrol u¢agini (11-22M), diisii-
ren Prigozin’in kendisinin de ugak-
tayken vurulmas; Ve nihayet, bu sira-
larda Putin’in Ukrayna sinin yakininda,
Sovyetler Birlifinin Nazi Almanyasi kar-
sisinda en 6nemli zaferlerinden birisini
k dip1 Kursk'da, diizenl bir an-
ma toplantisinda hamasi bir konus-
ma yapiyor olmasi... Tiim bunlar bii-
tiin aktorleri tamam, bir tiir “Cosa Nost-
ra Russa” (Rus usulii mafya) hikiyesine
dénmiig Rusya'da meydan gelen bu kanl
vaftize iligkin olarak tesadiifleri géz ar-
diedebilecegimizi gosteriyor.

Putin, iilkesinin kamu yolsuzluk
endeksi notunu, yirmi senedir dii-
zenli olarak yiiz tizerinden yetmis-
ten yukarida tutmay becermis. Hani
yolsuzluk tizerine yiiksek lisans: yapsan,
onotlamaster (usta) derecesinialirsin! O
derece. Ustelik kimilerine gére bir “maf-
ya devleti” haline gelmig olan Rusya'da,
senedeyiizkirkbindolar maagalip, resmi
mal beyanina gore; sahsi adina 77 metre

kare daire, iki adet eski Sovyet donemin-
den kalma araba, bir romork, bir de La-
da Niva arazi aracindan bagka (Mama-
fih (bununla birlikte, durum boyleyken)
parantezi: Araca Opel motor taktirarak
“milli ve yerli” durusu zedeledigini kendi
sozlerinden 6greniyoruz ama, okadar ku-
surda...) diinyamali niyetine sirtina giye-
cek hirkasi bile olmayan bir lider oldugu
halde. Bakmayin miinafiklarinservetinin
200 milyar dolar1 agtigin s6yledigine;
Rusya’nin sayfiyesi Karadeniz kiyisinda
17.650 metre karelik bir saray sahibioldu-
$u; 100 milyon dolarlik mega yatinin, bir
milyon dolarlik saat koleksiyonunun bu-
lundugu dedikodularina... Panama mer-
kezli hukuk firmasi Mossack Fonseca’nin
ortalifa dokiilen 2.6 terabaythk gizli ve-
risinden olusan meshur Panama Belge-
lerine gore, gofu gayrimenkulden olugan
servetinin akraba, taallukat tizerindeki
offshore ve kabuk sirketlere gizlenmis ol-
dugununortayaddkiilmesine de aldirma-
yin. Oligark Mihail Hodorkovski, 2003 y1-
linda yolsuzluk ve vergi kagirma sugun-
dan igeri atilinca, baglarina aym geyin
gelmesinden ¢ekinen, ve “ig”in olurunun
ne oldugunu sorgulayan, diger oligarkla-
ra, muhtemelen kismen zaten sayesinde
edindiklerine, edineceklerine inandig,
gelirlerinin %50’sini gahsina transfer
etmelerini “Gnerdigi” haberlerini de bir
yanabirakin...

Ben size gimdi bagka bir hikiye an-
latacagim. Bizde taminmayan bir isim
Aleksey Ulyukayev. 2017’de Rus Ekonomi
Bakan. O dénem kabinedeki teknokrat
kadronun 6nemli ismi. iste bu Ulyuka-
yev, 2017 Kasim'inda, Rus petrol sirketi
Rosneft'in bagkan Igor Segin tarafindan
goriigmeye ¢agrihiyor. Goriisme sonun-
da, Ulyukayev'in ifadesine gére eline, ige-
risinde nadir saraplarin bulunduguna
inandigy, agir bir ¢anta tutugturuluyor.
Ancak, Se¢in’in ofisinden ¢ikar ¢ik-
maz tutuklamiyor. Cantadan, Segin’in
Ulyukayev’in kendisinden riigvet olarak
istedigini bildirdigi,ama dért resmimah-
keme celbine ragmen bu yonde ifade-
sini zahmet edip sahsen vermedigi,
2 milyon dolar gikiyor. Ulyukayev'in
Secin'den riigvet istemek i¢in konumu-
nun ve agirlifinin uygun olmadify; ayrica
kendisiyle goriisleri ters diigen bu kadar
glichibirhasimdan riigvetistemesininde
hayatin dogal akisina pek uygun olmadi-
£1 sdyleniyor. Ashinda bu sav pek de akla
aykir degil. Bir Bakanimin devletin sirke-
tinden, hem de Putin’in en yakin ¢aligma
arkadagindan, riigvet istemesi ¢ok kolay
goriinmiiyor. Ulyukayev de bu yonde-
ki sugl lan giddetle reddediyor.
Esas meselenin teknokrat Ulyukayev’in,
Segin’in Rosneft'in orta élgekte bir petrol
{ireticisi olan Bashneft'ialmasinayonelik
girisimine, esas olarak bu tiir 6zellestir-
melerin devletin ekonomideki agirligi-
nin azaltilmasina yonelik oldugu gerek-
cesiyle, kars1 ¢ikmasi oldugu iddias yay-
gin. Teknokrat kafasi iste, icraata gomak
sokuyor(!) Kinaye bir yana, Ulyukayev'in
biitiiniiyle masumoldugu da sdylenemez.
Kendi ifadesiyle: “Cok sik taviz verdigim
igin, igin iginden syyrilmak icin kolay yo-
lusectigim, ve kariyerimiverefahvmuilke-
lerimin oniine koydugum igin sugluyum”.
Acisozler...

“Haydi Coppolabuhikayeyide ¢ek-
sin”, diyesim var ama yagam, diinya-
nin kimi yerlerinde, en azindan ba-
zen kurgudan daha iddiali, heyecan-
live miistehcenolabiliyor; degil mi?
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Uydu savaslari

ijer’de yasanan darbe girigimi tiim
Ndiinyamn dikkatini son zaman-

larda hi¢ olmadig1 kadar Afrika’ya
yonlendirdi. Bu son dénemlerde yaganan
ilk darbe degildi. Kisa zaman 6nce Burki-
na Faso ve Mali’de yaganan darbeler aslinda
onemli bir stirecin habereisiydi. Dogal ola-
rak ilk akla gelen “hangi biiyiik giiglerin mii-
cadelesi bu siireei tetikledi” sorusuydu. Bii-
yiik giiclerin siirece dahli tabi ki var ama tek
tek elden geldigi bu darbeler silsilesinin
sebep ve gidigatini ele alalim.

Oncelikle pandemi ve sonras: yaganan sii-
recler, iistiine Ukrayna krizi, tiim diinya iil-
kelerini bilhassa da Afrika ekonomilerini
fazlasiyla sarst1. Hala Fransa etkisinde olan
birgok iilkede son doénemlerde Amerikan
agirhg) da artmigt1. Bolge iilkelerinin eko-
nomik pazar olarak kullanilmasi haricinde,
DAES ve El Kaide gibi trgiitlere karg: mii-
cadelesinde bu iilkeler dGnemli bir iist gorevi
de goriiyordu. Sadece terdrle miicadele degil
Avrupa iilkelerinin bolgedeki meveudiyeti
ve hiikiimetlerle yakinlif, Libya {izerinden
Avrupa’ya gecmek isteyen miilteci akimi-
mn da éniinii kesmek i¢in elzemdi. Uzunca
bir miiddet, bu bat1 etkinligi ve Afrika iilke-
lerinin hiikiimetleri ile olan yakinlik bu sii-
rece destek oldu. Son dénemlerde yaganan
ekonomik kriz ve Avrupalilarla yakin duran
hiikiimetlerin {izerine tepki ¢ekmesi, darbe
siireclerini hizlandirdi. Tabi ki ciddi bir Rus
etkisi de gézden kagmamali.

Rusya'min bélgede yiiriittiigii ¢alismalar,
tahil } da destek agikl lar1 eko-
nomik darbogazda olan halklarda sempati
yaratt1. Nitekim hem Mali hem Burkina Fa-
so hem de Nijer’deki darbeler sonunda bazi
yerlere ¢ekilen Rus bayraklar: net bir sekil-
de siireci gozler oniine seriyor.

Darbe siirecine hem Avrupa hem de Ameri-
ka tarafindan net tepkiler geldi. Sadece Ame-
rika siireci darbe olarak adlandirmadi. Sebe-
bi teknik birkonu. Hali hazirda Nijer'e terdrle
miicadele i¢in 500 milyon dolarhik askeri yar-
dim yapan Amerika, darbenin baki kalmas1
halinde mevcut yonetimle iligki gelistirip si-
lah yardimina devam etmek i¢in bu ifadeden
ozellikle kagiyor. Amerikan kanunlarina g6-
re darbe ile yonetilen bir iilkeye askeri yar-
dim yapmak kanunen yasak. igte bu yiizden
de darbe siirecinin baki kalmasi neticesinde
iligkileri devam ettirmek isteyen Amerikaka-
nuni sikintilara takilmak istemiyor. Goriin-
tii net, darbeler sonrasi hem Mali hem Bur-
kina Faso'da ilk is Fransizlarin atilmasi oldu.
Bu etkinlik miicadelesi aslinda diinyanin yeni
uydu savas merkezini de ortaya ¢ikartti,

Nijer'de geligmeler tiim bu ekonomik ve
sosyal sikintilar esiginde farkh {ilkelerce
desteklenen liderler ¢atigmasina sahne ol-
du. Ulkenin demokratik yollarla se¢ilmis ve
Bati tarafindan desteklenen lideri Bazoum,
Bagkanlik Muhafiz Komutam General Omar
Tchiani'yvi gérevden almak istedi. Bu iki-
li hem kigisel hem de dig destek noktasinda
farkl iilkelere sirtlarim dayamiglardi. Te-
hiani siirecte erken davrandi ve darbe yapt1.
En biiyiik tepki, Bat1 Afrika Ulkeleri Ekono-
mik Toplulugu Dénem Bagkam Nijerya'mn
lideri Bola Tinibu'dan geldi. Bazoum'un go-
reve dénmedigi takdirde askeri miidahalede
bulunabilecegi mesajini verdi. Geri adim at-
masi1 beklenen Nijer darbe yonetimi tam ak-
sine Burkina Faso ve Mali'den askeri destek
s6zli aldi. Kisacasi bu siireg sessiz sakin ve
barig igerisinde bitecege benzemiyor.

Rusya-Amerika uydu savagi, Gin’in eko-
nomik istilasi, Avrupa’nin kolonizasyon do-
nemine dair son kalesinin elden kagigi, pa-
zar olarak tarih boyu sémiiriilen Afrika’min
milli dirilme ¢abasi, hepsi bu siiregte var.

Bundan sonra gozler Afrika’da, ¢iinkii uydu
savaglarinin yeni merkezi artik resmen Afrika.
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Anadolu Sigorta, miisteri

memnuniyetinde lider

¢/ Konuyla ilgili degerlendirme ya-
pan Anadolu Sigorta Genel Miidiir
Yardimaisi Fatih Goren, Anadolu Si-
gorta’nin miisterilerinin beklenti ve
ihtiyaclarim 6nceliklendirerek hayata
gecirdigi hizmet ve uygulamalarinin
yiiksek tiiketici memnuniyetiyle her
zaman karsihigini buldugunu belirtti.
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Tl'jl?K'i‘{lE itibar Akadem’i§i taraf!ﬁdar? Anadolu Sigﬂrta, adimda miisteri _memr_luniyetinVi esas
bu yil ikinci kez gerceklestirilen Misteri ik ahyoruz. Misteri nezdinde aldigimiz
Memnuniyeti Endeksi'nin sonuglari Turklye Itibar bu karsilik da bize dogru yolda
belli oldu. Beykoz Universitesi is birligi Akademisi'nin oldugumuzu gosteriyor” dedi.
ile hazirlanan endekste, Anadolu s Msterinin aldigi hizmetlerden
Sigorta, sigorta sektorintin lider gEfCEk'EStlrdlgl memrﬁun kalma d%zeyi olarak
markasi oldu. ‘Miisteri Memnuniyeti tanimlanan misteri memnuniyeti

Konuyla ilgili degerlendirme o hakkinda Tiirkiye itibar Akademisi
yapan Anadolu Sigorta Genel Midur Endeksi arastirmasi tarafindan gerceklestirilen Miisteri
Yardimcisi Fatih Goren, Anadolu sonuclarina g('ire Memnuniyeti Endeksi'nde bu
pra iRl aenlve sigortasekttrinln Y166 i skoren i
gecirdigi hizmet ve uygulamalannin lider markasisecildi. 1 Haziran 2023 ile 15 Haziran 2023

Anadolu
Sigorta,
'Miisteri
Memnuniyeti

yUksek tliketici memnuniyetiyle her tarihleri arasinda CATI (Computer
" zaman karsiligini buldugunu belirtti. Assisted Telephone Interview) ydntemi kullanilarak
n e I n e Goren, Anadolu Sigorta'nin pek cok bagimsiz gerceklestirilen Musteri Memnuniyeti Endeksi 2023
kurum tarafindan yapilan degerlendirmelerde raporunda sektérlerde memnuniyet dlzeyi en yliksek
tiiketicinin en begendigi markalar arasinda 6ne ilk ti¢ marka siralamalarinin yani sira sosyoekonomik

¢iktigin aktararak “Miisteri Memnuniyeti Endeksi'nin - statu (SES) gruplari, cinsiyet ve egitim seviyesine gére
sonuclari da bizi bir kez daha mutlu etti. Atugimiz her  de misteri memnuniyeti siralamasina yer verildi.

sektor lideri
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Devlet diversitelerinde srir ceken programlar
niversite |
20 0 i)

|
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(Adryaman Oniversitesi Making Mihendisligi

Atatiirk Universitesi Cevre Miihendisligi
(tatirk Universitest Biyolofi Bretmentigi
Atatirk Universites! Felsefe Grubu Odretmenligi
(ankan Karatekin Oniversitesi Gida Milh.
Cukurova Universitesi Gevre Miihendistigi
Firat Dniversitesi Jeoloji Milhendisiigi
Firat Oniversitesi Metaliirj ve Malzeme Mih.
(Giimishane Oniversitesi Insaat Mih.
Halkari Oniversitesi Insaat Milh,
(Hamran Universitesi Cevre Mih.
[nnii Universitesi Gida Mih.
(Inni Dniversitesi Biyomedikal Miih.
Kafkas (niversitesi Gida Milhendisligi
(aradentz Teknik Uriversitesi Jeofizik Mih,
Kilis 7 Araiik Universitesi Insaat Mih,

ir Haci Vel Universitesi Guda Mih,
Nide Omer Halisdemir Oniversitesi Cevre Mih.
(Nigde Tmer Hallsdemr Dniversiies Maden Mih,
Sirnak Universitesi Insaat Miihendisligi
iolﬁt Gaziosmanpasa Universitesi Gida Mih.

| Universitelerde bu yil 77
‘bin kontenjan muhendislik
programlarina ayrildi
ancak cogunda insaat,
cevre, enddstri gibi
mihendislik programlarini hicbir égrenci
‘tercih etmedl. Sifir cekenler arasinda tip,
hukuk, eczacilik gibi bélimler de var
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Universitelerde merkezi yerlestirme *~  Universitesi Rekidr Yardmesi Prof. Dr.
sonrast 6n lisans ve lisans programlarinda 25 Erhan Erkut, mithendislik fakiiltelerinde
bin kontenjan bos kaldi. Bir yiiksekigretim  olusan bosluklarin nedenlerini MiI]jyet_’e

programim kazanip da kayit sOyle anlatti: “3 nedeni var
yaptirmayanlarla birlikte bu saymin ve kontenjan artis1 bunlardan
daha da artmas: bekleniyor. Bos birisi degil. Birincisi, insaat
kontenjanlar arasinda gectigimiz miihendisliginden kagis. Bu birkag
yillarda oldugu gibi bu yil da yildir siiriiyor, bence yanlis ama
miihendislik programlar bast i, toplum su anki insaat sektorii
cekiyor. Oyle ki birgok iiniversitede Mine yavaslamasina cevap veriyor. Ikincisi,
ingaat, cevre, jeoloji, jeofizik, gida, Ozdemir  ekonomik kriz nedeniyle vakiflarm
elektrik-elektronik, metalurji Ganeli ticretli programlarinda dolulugun

~ ve malzeme gibi mithendislik = daha az olmasi. Ugiinciisii de
programlarini hicbir aday tercih etmedi. Tiirkiye’de cok fazla sayida mithendislik

s % programinin agilmus olmasi. 60'in tizerinde

Kontelllan yuzde 4 arttr mithendislik var ama ashinda temel

Bu yil iiniversitelerde agikogretim
programlari dahil I milyonun iizerinde
kontenjan vardi. Mithendislik .
programlarina 2016’da 240 bin, sonraki
yillarda da 300 bin basan siras: sinirlamasi
getiren Yiiksekogretim Kurulu (YOK),
kontenjani da son yillarda azaltma yoluna
gitmisti. Ancak gectigimiz yildan itibaren
miihendislik kontenjanlarim tekrar
artirmaya baslayan YOK, 2022'de 74 bin

* 491 olan sayiy1 bu yil 77 bin 595’ cikardi.
Kontenjanlarda yiizde 4’liik bir artis oldu.

Devlet iiniversitelerinde sifir ceken
miihendislik programlar: asagidaki tabloda
yer aliyor. 2023 Wiiksekigretim Kurumlar
Sinavi (YKS) sonuclarna iliskin sayisal
bilgiler kapsaminda lisans programlarina
yerlesme durumunu gésteren Tablo 4
incelendiginde bircok vakif tiniversitesinde
de ticretli, Ingilizce, yiizde 50 indirimli
mithendislik programlarimn tercih
edilmedigi goriildi.

Konuyla ilgili goris aldigimiz MEF

mithendisliklerin saysi 6. Insanlar tirev
mithendisliklere hakl olarak mesafeli
duruyorlar...”

Sifir ceken programlar arasinda
mithendisliklerin yani sira bu yil vakif
finiversitelerinin ticretli, Ingilizce ve
yiizde 50 burslu tip, hukuk, dis hekimligi,
eczacihik, mimarlik gibi programlar da yer
aldu. Oyle ki Istanbul Arel Universitesi'nde
12 kontenjani bulunan Tip Fakiiltesi'nin
iicretli programi, Maltepe Universitesi’'nde
10 kontenjani bulunan Tip Fakiiltesi'nin
Ingilizce, iicretli ve 15 kontenjam olan
iicretli programlari, Istanbul Okan
Universitesi'nin 5 kontenjam olan Tip
Fakiiltesi’nin Ingilizce, iicretli programi
tercih edilmedi. Ayrica Avrasya, Beykoz,
Dogus, Istanbul Gelisim, Maltepe, Istanbul
Topkap, Istanbul Rumeli, Kadir Has, KTO
Karatay, Hasan Kalyoncu, Istanbul Gelisim,
Nuh Naci Yazgan iiniversitelerinin de
iicretli, yiizde 50 burslu, Ingilizce mimarlik
programlar sifir cekti.
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tiyiik dudaklar kiigii ik burunlar, iri gogiisler...

Estetik islem ve ameliyat pazan
70_mi|var dolara ulasti. KIiniku

Psikolog Prof. Dr. Ebru Salciodiu,
giiniimiizde fiziksel giizelligin takint
haline geldigine dikkat cekti

'Cocuklar sizi model aliyor'

INSANLARI ‘beden memnuniyetsiziigine’ iten gelis-
melerin ve olusturulan iklimin bu pazan biyUttiglinG vur-

gulayan Salcioglu, “Kapitalist sistem ideal imgeler ya-
. ratarak insan bedenini ekonomik pazar haline
S getiriyor.” dedi. Ebeveynleri uyaran Salci-
< n S oglu, yetiskinlerin tutumunun cocuk-

LN A laramodel olusturdugunu sdyledi.
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: Biiyiik kiiciik iri .. Kiiclik do-  40'n tizerinde artis gosterdi. Estetik ameliyatlarinin yasi-  gercek mi? Yazi dizimizde bu talebin psikolojik, sosyolo-
= kunuslann otesinde abar!m talep!er ve operasyonlar Es- min ise 17°ye kadar diisti. Bu duruma en biytk etken sos-  jik, tibbi ve hukuki boyuﬂanm ele aldik. 4 béldmitik yazi di-
tetik op: Y yal medya. Amac “miikemmel” gériinmek! Peki bu talep  zimizin ilk bolimiinde s6z psikologlarda...

Estetik artigina ‘Zoom' etkisi

Fiziksel giizellik takinti ha-
line geldi. Klinik Psikolog
Prof. Dr. Ebru Salcioglu,
‘takintr’ haline Kovid-19
sonrasi artan ‘zoom’ top-
lantilarinin da etken oldu-
Gunu sdyledi. Salcioglu,
kapitalist sistemin insan
bedenini ekonomik pazar
haline getirdigine dikkat
cekti. Bireyin kendisine
diismanlastigini sdyledi
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Insanlarin
memnuniyetsi
goriiniim kaygisim arttiran her tiir ge- 4
lisme bu pazann biiyiimesine katki-

da bulunuyor. fnsamin kendisiyle ilgili
memnuniyetsizlii artirmanin fark-
halanlarda driinleri pazarlamak icin |
ise yarayan bir strateji oldugunun bi-
lincinde olan kapitalist sistem de gor-
sel sanatta ideal kadmn ve erkek im-
geleri yaratmaya devam ederek insan
bedenini biiyiik bir ekonomik pazar hali-
ne getiriyor.

Davrams Arastirmalan ve Terapileri
Merkezi kurucusu, Klinik Psikolog Prof. Dr.
Ebru Salcioglu sorularimizi yanitladi.

B Estetik operasyonlarda ozellikle
pandemi siireci ve sonrasinda artis goz-
lemleniyor. Kisiler neden estetik operas-
yonlar yaptirma ihtiyaci hissediyor?

Memnun oldugumuz bir beden imge-
sine sahip olmak psikolojik olarak iyi his-
setmemizde Gnemli bir yere sahiptir. Be-
den imgesi, bedenimiz ve onun goriiniimii
ile ilgili diisiince ve duygularimizin biiti-
niidiir. Bu imgenin icinde sahip oldugumuz
gercek bedenimiz, ideal olarak gord
miiz beden ve baskalarina goriindiigii
sekliyle beden algimiz yer alir. Gercek be-
denimiz ile ideal olarak gordiigimiiz be-
den arasindaki fark acildikca memnuni-
vetsizligimiz artar. Bu memnuniyetsizlik
bazi insanlarda kaygi sorunlar, depresyon,
yeme bozukluklar, intihar distineeleri, ta-
kntilar gibi pek cok psikolojik sorunun te-
melinde yatabilir.

MEMNUNIYETSIZLIGI
ARTIRACAK GELISMELER

Cagdas diinyada bu memnuniyetsizligi
arturacak gelismeler birbirini kovaladi ve
insanlik tarihi boyunca zaten dnemli
olan fiziksel giizellik 21. yiizyilda bir ta-
kint haline geldi. Bu gelismelerin ba-
sinda 2000°1i yillarda hayatimiza giren
sosyal medyanin oldugunu sdylemek
yanls olmaz. Sosyal medya yiiziinden gec-
misten cok farkh olarak fotograf, video gibi
gorsellerimiz aracihiiyla diinyayla ve
insanlarla etkilesime girmeye
basladik. Bu gorsellerde nasil go-
rindiigiimiiz hepimiz icin giin
gectikee artan bir onem
kazand1. Ustelik sosyal
medya platformlarmi 4
sundugu gorseli rotus-
lama, filtreleme uygula-
malari ile degistirebil-
me, kisilerin kendilerini
ideal gordiikleri ozellik-
leriyle sergileyebilmeleri-
ne yardimer oldu. Ama ger-
cek beden ve yiiz ile ideal ola-
rak sergilenen beden ve yiiz
arasmndaki fark gittikce acildi,
memnuniyetsizlik artt1 ve cogu
kisi bu memnuniyetsizligi gi

UGUN yaklasik 70
B milyar dolarlik estetik

islem ve ameliyat pa-
zarmin 2030 yilinda 145 mil-
yar dolarm ustiine ¢1-
kacag) tahmin ediliyor.
beden

-
-
i

i Wl e
Kapitalizmin nesteri estetik-1

dermek icin estetik islemlere ve cerrahi
operasyonlara bas vurmaya basladi. Kovid-
19 pandemisi sirasinda sosyal medya kul-
lammindaki artig bu tiir estetik girisimle-
rin artmasinda etkili oldu.

ZOOM ETKISI

Ancak en az sosyal medya kadar etkili
olan bir baska gelisme pandemi siirecinde
insanlarin evden bilgisayar karsisinda video
konferans uygulamalan aracilifiyla ken-
dilerini de ekranda gorerek toplantilara ka-
tilmalari oldu. insanlarin canli bir sekilde
toplantilarda kendilerini fiziksel ozellikle-
riyle gérmeleri nasil gérimdiiklerine yonelik
‘hassasiyetlerini arttird: ve ideal yiizlerinin,
bedenlerinin pesinden kosmalar estetik is-
lemelere talebi arttirdi. Gergek bir tani ol-
masa da bu duruma “Zoom Dismorfisi’ ad
verildi. ‘Dismorfi’ beden algisi bozuklugu
anlamina gelen bir psikiyatri terimi. Bugiin
yaklagik 70 milyar dolar olan estetik islem
ve ameliyat pazarmimn 2030 ylinda 145 mil-
yar dolarmn tistiine cikacag) tahmin ediliyor.
Insanlarin beden memnuniyetsizligini, g6-
tiniim kaygisini arttiran her tiir gelisme bu
pazarn bityiimesine katkida bulunuyor.

EKONOMIK PAZAR
N\\ B Medyammn dizi ve film-
lerin bu artislara etkisi ne-
dir?

7=

Gorsel sanatlar her za-

giile edilmesi epey zor ama

celikle devletlerin bu tiir reklam-
larive pazarlamayi denetlemesi ve
sinirlamalar getirmesi yerinde bir
adim olur. Bu dogrultuda sosyal
medya sirketlerini platformlarm-
da paylasilan icerikler konusunda
daha sorumluluk tasimaya zorla-

man bir sekilde insan bedenini konu
almustir ve betimlemistir. Bunu ilk cag-
lardan itibaren resimde, heykelde gore-
biliriz. Sanateilar bu eserleri iiretirken bir
yandan insanlar1 nasil grdiiklerini yansi-
tirken bir yandan da insanlara ne olduklart
ya da ne olmalan gerektigini de yansiti-
yorlardi. Cagdas diinyada diziler ve film-
ler “ideal insan bedenini” yansitan en yay-
gin gorsel sanat olabilir. Insanlar izledikle-
ri dizilerde ve filmlerde karsilastiklar ka-
rakterlerden etkilenerek onlar fiziksel ve
psikolojik dzellikleriyle kendilerine model
olarak alabiliyorlar, onlara benzemeye ca-
listyorlar. Bu ugurda sac boyama gibi gorece
masum degisimlerden agir rejimlerle ya da
sira dist sporla kilo vermeye, estetik islem-
lerden ameliyat masasina yatmaya varan
dramatik adimlar dtdhlhyorlar lnsanm
kendisiyle ilgili memnuniyetsizl
manin farkli alanlarda tiriinleri paza
icin ise yarayan bir strateji oldugunun bi-
lincinde olan kapitalist sistem de gérsel sa-
natta ideal kadin ve erkek imgeleri yarat-
maya devam ederek insan bedenini biyiik
bir ekonomik pazar haline getiriyor.

BIREY OZELLIKLERINE
YABANCILASTI

M Ozellikle genc yastaki kisilerin dudak,
gogiis dolgusu gibi islemler yaptirdigi ve
kisilerin birbirine benzerliginin arttigim
gozlemliyoruz...

Insanlar benzer giizellik standartlarma
ya da idealize edilmis fiziksel 6zelliklere ma-
ruz kaldigindan ayn tiir estetik degisimlere
basvuruyorlar ve ortaya birbirine biiyiik 61-
ciide benzeyen basmakalip insan formla-
ricikiyor. Bireye has karakteristik ozellik-
ler estetik girisimlerle kaybolmaya basla-
du. Bireyin kendisini baskalarindan ayris-
tiran Ozelliklerine bu derece yabancilas-
masi, hatta diismanlasmasi uzun vadede

gunda ilgili hesaplarn taki-
bi ve yaptinmlarin uygulan-
mas1 yardimel olabilir,

resyon, yeme bozukluklar gibi psiko-

yaptinmlar uygulamasi Onerilebilir.
Benzer sekilde insanlarin fiziksel ozel-
likleri iizerinde aynmeiha, zorbaliga,
mobbinge ugramasi s6z konusu oldu-

hem bireyin psikolojik saglhigi hem de top-
lumsal esenlik icin olumsuz sonuclar ola-
cak bir olgu.

EBEVEYNLER RIZA
GOSTERMEMELI

M Bu noktada ebeveynler neler yapa-
bilir? Gencler icin neler tavsiye edersiniz?

Bu noktada ebeveynler dncelikle 18 ya-
sindan 6nce cocuklarnin bu tiir estetik gi-
risimler ya da ameliyatlar gecirmesine
riza gostermemeli. Ebeveynler bunlara
olmasi gerekenden erken bir noktada niza
verdiklerinde aslinda birbiri ardina gelecek
baska girisimlere kapi acmis olacaklar,
Ciinkii bir kere bu tir girisimleri geciren
kisiler genellikle durmayip daha fazlasim
yaptirmaya devam ediyorlar. Bununla bir-
likte ebeveynlerin kendi beden imgelerine
yonelik tutumlarinin da cocuklarina mo-
del olusturdugunu unutmamak gerekir,

ORNEK OLUSTURUR

Eger ebeveyn kendi memnuniyetsizligiyle
estetik girisimlere tekrarlayan bir sekilde bas
vuruyorsa, ne kadar cocuguna riza verme-
se de ona olumsuz bir drnek olusturur. Bu
konuda cok dengeli bir durus sergilemele-
ri gerekir. Ebeveynler cocuklarmin kendi-
lerini rétuslayarak yaptiklar paylasimlar igin
de simirlar cizmeli, buna asgari diizeyde izin
vermelidir. Ciinkii rotuslama beden mem-
nuniyetsizligini kamcilayan bir uygulama.
Son olarak ebeveynler cocuklarinin sosyal
medya hesaplarinda onlar olumsuz etkile-
yebilecek hesaplara yonelik gozlerini agik tut-
mal ve yapici bir iletisim icinde cocuklari-
n1 bu hesaplarm olumsuz etkileri hakkinda
uyarmalan yardimei olacaktir. Estetik giri-
sim ya da ameliyat konusunda israrci dav-
ranan ¢ocuklar bu konuda bilingli bir ruh
sagh@ uzmaniyla goristirmeyi ebeveyn
mutlaka diisiinmelidir.

7 Devletin atmasi gereken adimlar

M Bu konuda devlet kurum-  yacak yasalarn diizenlenmesi gereki.  FRANSA VE NORVEG ORNEG]

larmmn atmasi ken adim-

st REKLAM KURALLARI B Vi izl yaplont gt
Bu kadar bireysel kullani- Ogzellikle sosyal medyanin beden lar yar mr? . L

min devletler tarafindan re-  memnunivetsizligi, beden kaygsi, dep- Diger yandan Fransa'nin yapug gibi

yiizlerini ve bedenlerini paylastiklar

atilabilecek bazi adimlarvar.  lojik sorunlar fizerinde etkisini goste-  gorsellerde rotuslayarak diizelten ki-
Sosyal medya tizerinde yaygin  ren bilimsel bulgulara dayanarak dev-  Sierin bunu paylasimlarinda deklare ct-
reklam ve pazarlama ile giizel-  letlerin sosyal medya sirketlerini buso-  Mesh hatta Norvec'in yaptigi gibi bu r-

lik standartlari ve bunlara erisim  runlarin gelisme riskini gozeten reklam tuslamanin yasaklanmas da yardimet
araclan insanlara, ozellikle de  kurallari uygulamasini saglamasi ve  Olabilecekadimlar. Ancak unutmamak
genclere empoze edildigi icin 6n-  bunu yapmadiklan takdirde giiclii gerekir ki yasaklar ve cezai yaptim-

lar bir dereceye kadar etkili olur. Asil
onemli olan toplumun bu konularda bi-
linclenmesi icin egitim kampanyalari-
nin diizenlenmesi ve dogru rol mo-
dellerinin yayginlastinlmasi olacaktir.
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Kapsami
bir program
goremiyoruz

HUKUMET tarafindan aciklanacak
yeni OVP'de Turkiye ekonomisin-
de “restorasyon” yapacak tutarl bir
program beklentisi oldugunu belirten
Prof. Dr. Evren Bolgln, “AKP hukume-
ti secimleri kazandi ve 5 yilligina daha
yonetme yetkisini eline aldi. Secim-
lerden bu yana 3 ay gecti ancak vergi
artislar disinda hala yakici ekonomik
sorunlara karsi kapsamli bir program
goremiyoruz. Yeni OVP bu beklentiyi
karsilamak zorunda” diye konusuyor.

Turkiye'de buyumenin yuzde 5,5
seviyesine yukseltiimesi gerektigi-
ni, bu arada ytksek enflasyonun da
dusurulmek zorunda oldugunu dile
getiren Bolgun, snlari sdylayor:

“Hem blyumek hem de enflasyonu
dusurup issizligi patlatmamak icin ok
dengeli bir program yurtutmek gereki-
yor. Simsek ve ekibinin bunu ne ka-
dar basarabilecegini izleyecegiz. But-
ce gelirlerini artirmak icin kamuda ne
tUr tasarruf onlemleri alinacak, vergi
sisteminde ne tar degisikler olacak,
bunlarin hepsini OVP'de gérmemiz
gerekir. Aksi takdirde yeni OVP'nin de
digerleri gibi pek bir anlami olmaz.”
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Kotu ekn‘oie
yeni plan ¢6ziim
olur mu?

HUKUMET, eyliil ayinda acikla-
yacagl yeni Orta Vadeli Program ile
ekonomide Ug yillik yol haritasini
cizecek. Yetkililer bu konuda iddiali,
uzmanlar ise temkinli yaklasiyor. E3
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OVP krize merhem olur mu?

Huakumet, eyltl ayinda agiklayacagi yeni Orta Vadeli Program ile ekonomide Uc¢ yillik yol haritasini cizecek.
Yetkililer bu konuda iddiali, uzmanlar ise temkinli yaklasiyor

TURKIYE ekonomisinde yiiksek
enflasyon nedeniyle her gecen
gln agirlasan hayat pahaliligi va-
tandaslarin hayatini zorlastirmaya
devam ederken gozler hikimetin
eylul ortasina kadar aciklayacagini
duyurdugu Orta Vadeli Program’a
(OVP) cevrilmis durumda.

Hazine ve Maliye Bakani Meh-
met Simsek liderligindeki ekonomi
yoénetiminin éniimuzdeki tg yilda
buyume, enflasyon, cari acik ve
doviz kurlari gibi kritik alanlarda
atacag adimlari icermesi beklenen
yeni OVP icin hikiimet yetkilileri
iddiali konusuyor.

DW Turkge'ye konusan uzman-
lara gore, Simsek ve ekibinin ha-
zirladigl yeni OVP'nin ekonomide
olumlu bir hava yaratabilmesi igin
enflasyonla micadele ve faiz po-
litikas| konusunda tutarli ve ras-
yonel bir yol haritasi aciklanmasi
gerekiyor.

Hikiimet iddiali, uzmanlar
temkinli

Ekonomi yonetimi, son bir aydir
OVP'ye iliskin talep ve 6nerileri
almak Uzere is dtnyasinin farkl
kesimleriile 6zel toplantilar dU-
zenliyor. Son gunlerde ise eko-
nomi yénetiminin tepe isimleri,
eylul ortasina kadar agiklanmasi

[ .
beklenen yeni OVP'ye iliskin birbiri
ardina iddial aciklamalar yapiyor.
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, “Orta Vadeli Program ile
ongorulebilirligin arttigi bir orta-
ma gecis yapmis olacagiz” derken
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek de "OVP hem &zel sektor
hem kamu sektérd icin dnemli bir
rehber ve yol haritasi olma fonksi-
yonunu yerine getirecek” seklinde
konustu.

Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolima Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Burak Saltoglu, analistler ve pi-
yasay! izleyen uzmanlarin OVP
tahminlerinin seviyesi ve tutarhlik-
larini dikkatle inceleyecegine isaret
ediyor. Ozellikle bilyiime, cari acik
ve enflasyon hedeflerindeki tutar-

TORKIy
o ECUMURy —
i BANKag;

liigin dnemli olacagini vurgulayan
Prof. Saltoglu, “Sayin Simsek'in
‘2026’dan sonra normallesecegiz’
yorumu da yine OVP icinde arana-
caktir. TCMB'nin yeni enflasyon ve
blylme tahminleri de yeni OVP'de
aranacaktir” diyor.

OVP'de Mart 2024 yerel secimle-
ri sonrasinda ekonomide atilacak
adimlara iliskin sinyallerin de ve-
rilmesi gerektigini belirten Saltog-
lu, “Ama gec¢miste de oldugu gibi
OVP'ler ciddi anlamda sastigi ve
sasacagl icin asiri yiksek bir 6nem
atfetmek de dogru olmaz. Temel
kurgu ve tutarlilik konusunda bir
sorun gorilmezse, olumlu olur
ama ekonomide ¢ok fazla yon-
lendirme etkisi olacagl kanisinda
degilim” diye konusuyor.

OVP DIKKATE
ALINMIYOR

——
-

ve Yonetim Bilimleri Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ev-
ren BOIgUR, yeni aciklanacak
OVPye blylik umutlar bagla-
manin yanlis olacagini séylu-
yor.

Cumhurbaskanligi sistemine
gecilen 2018 yili sonrasinda
hdkumetin yayinladigi OVP'le-
rin blylk oranda itibar kay-
bettigini savunan Prof. Bolgun,
2018 sonrasinda hazirlanan
OVP'lerde yer alan hedef ve
degerlendirmelerin giderek
rasyonellikten uzaklastigini
ifade ediyor.

Bu nedenle son yillarda
gerek yurticinde gerekse yurt-
disinda piyasa oyunculari,
yatirimailar ve akademi diin-
yasinin OVP'de yer alan hedef
ve tahminleri dikkate almadi-
gini kaydeden Bolgiin, “Yeni
dénemde Mehmet Simsek'in
basinda oldugu ekonomi yo-
netimi tarafindan hazirlanacak
OVP'de ise temel paramet-
relerdeki gorus ve tahminler
belirleyici olacak” diyor.




sOzcU Yayin Tarihi : 19.08.2023

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 8
iISTANBUL Medya Tira; : 153773
SiYASI StxCm : 83,81

Ekonomistler OVP'den restorasyon programi bekliyor
o\J/ O

Issizligi patlatmadan
enflasyonu dusiirmek zor

SECIMLERIN ardindan gecen  Bolgiifi, yeni aciklanacak
3 ayhk donemde belli politika  OVP’ye biiyiik umutlar bagla-
degisikliklerinekarsinhentiz ~ mamn yanhs olacagina dikkat
iktidar tarafindan biryol hari-  cekti. Tiirkiye'de biiyiimenin

tas1 ortaya konmazken, ylizde 5.5 seviyesine
ekonomistler ve is diin- ylikseltilmesi ge-
yasinda gozler, eyliil rektigini, buarada
ortasinda agiklanacak i\ yiiksek enflasyonun
Orta Vadeli Program’a § dadiiguriilmek
(OVP) cevrildi. Onceki zorunda oldugunu
ol e donemlerde agiklanan dile getiren Bolgtin,
B . OVP'lerde basta enflas- “Hem biiyiimek
' 1 ] - yon ve biiylime olmak R hem de enflasyonu
- T [N |7c;c tiim hedeflerin SUCELETR  Giisirip issizligi

sapmasi beklentiyi dugtirir-  patlatmamak icin ok den-

OVP hedefleri Sasabilir | e eomonior s gereiver smseive eibiin

BOGAZIgI Universi-  anlamda sastigi ve sasa- gin patlamamasl icin bliylime ~ bu ne kadar bagarabilecegini
tesi Ekonomi BolUmi cag icin asiri yuksek bir veenflasyonda dengenin sart  izleyecegiz. Biitce gelirlerini
Ogretim Uyesi Prof. Dr.  6nem atfetmek de dogru olduguna dikkat gekti. artirmak icin kamuda ne tiir
Burak Saltoglu 6zellikle  olmaz. Temel kurgu ve : tasarruf 6nlemleri alinacak,
biiylime, cari acik ve tutarliik konusunda bir vergi sisteminde ne tiir degi-
enflasyon hedeflerindeki sorun gorliimezse, olum- DW Tiirkce'deki yer alan ha-  sikler olacak, bunlann hepsini
tutarliigin dnemli olaca-  lu olur ama ekonomide berde goruslerine yer verilen ~ OVP'de gérmemiz gerekir.
gini vurguladi. Prof. Sal-  cok fazla yonlendirme Béykoz Universitesilsletme  Aksi takdirde yeni OVP'nin de
toglu, “Ama gecmiste de  etkisi olacagi kanisinda ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi digerleri gibi pek bir anlami

oldugu gibi OVP'ler ciddi  degilim” dedi. Ogretim Uyesi Prof. Dr. By¥éfl  olmaz” ifadelerini kulland:.
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DIS HABERLER YAZARIMIZ PROF. DR. BURAK KUNTAY,
AMERIKADA ACILAN "SECIM SEZONU"NU KALEME ALDI:

Biden'in Trump'akarsi
enbilyiikkozuistihdamartisi

Biiyiik bir saglik sorunu ya da siirpriz olmazsa, 2024 Bagkanlhk seciminde Demokratlarin aday: Bagkan Joe
Biden olacak. Donald Trump da Cumhuriyetci Parti’de rakipsiz gibi... Biden’in Trump’a kars1 en biiyiik kozu,
Trump’in davalari oldugu gibi bir yandan da Amerikan tarihinin en biiytiik istihdam yaratma dénemi olmasi.

merika’'da se- . runolmaz.
Agim sezonu agi- Du nyanll'l Cumbhuriyetgi-
1yor.Kasim iti- Politik asl ler de Trump’'in
bari ile Amerika'da ye- E davalarma karga
ni segmen bagvurular,  Prof. Dr. Burak rakibi rahat bi-
n segim siirecleri bag- KUNTAY 3 rakmiyor tabi
liyor. On segimde aday . ki. Biden'mm
olan kisiler, yavag oglu Hun-
vavas cekilmeye  burak.kuntay@dunya.com ter Bidenin
usulsiizlitk da-

SR ve daha 6nde-

ki adaylarn desteklemeye
baslarlar. Bu yazimda
detaylara ¢ok girme-
den, elden geldigin-
ce Onlimiizdekisene
boyuncaelealacagi-
miz secim siirecini
genel hatlariile anlatacagim.

Demokratlarin aday: Bagkan Joe
Biden olacak. Biiyiik bir saghk soru-
nu ya da siirpriz olmazsa, durum bu. Cum-
huriyetgilerde en giiglii aday eski Baskan
Donald Trump. Cumhuriyetei Parti el-
den geldikge Trump'in karsisia baska
adaylar gikararak, 2024 segimlerinde
Cumbhuriyetci aday olarak bagka bi-
rini gikartmak istiyor. Bu siiregte en
gliclii isim gegtigimiz mart itibari ile
Ron De Santis’ti. Ancak gerek kampan-
yasinda yaptig1 yanhs tercihler, gerek Flori-
da Valisi olarak girdigi tartigmali stirecler, De
Santis'i geride birakti. Hala Trump’a karsi en
giicliiisim amahizini kaybetti. Ocak aymaka-
dar olagantistii bir hiz yakalamazsa, Trump

CumhuriyetciParti'de rakipsizkalr.

Tabi ki, Trump"in baginda ciddi sorunlar
var. Hicbir adayin bagina gelmeyen davalar-
la secim siirecinde bag etmek zorunda. Tablo
muhtemelen gok kez degisir ama su anki go-
riinti, Trump partisinin 6n se¢imi alir ama
baskanhg kazanamaz. Nedenini daha sonra
sisteme dairyazilarimda paylagacagim. Cum-
huriyetgi se¢gmenin én se¢im reaksiyonu ile
genel secimde Cumhuriyeteilere eklenen De-
mokrat ve bagimsiz secmenin Trump reak-
siyonu ayni olmaz. Trump'mn su anki ivmesi,
Cumhuriyetci Parti secmeni nezdinde diger
adaylara kiyasla iyi durumda. $u unutulma-
mah ki, Cumhuriyetci Partinin 6n se¢imle-
rinde oy kullananlar se¢imlerde kendisini
Cumburiyetci olarak kaydettirmis Amerika-
11 segmen. Belli eyaletlerde ise bagimsizlarin
©on segimlerde oy kullanma haklar1 olabiliyor.
Iste bu yiizden Trump'in 6n secimlerde di-
ger adaylara gore takdir toplamasinin sebebi
Cumhuriyetci segmenin goziindeki yeri. An-

aciklayaca-
ginnaltim
cizdi.
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| Son _________ Bironceki _Birim ]

Son
Issizlik oram 350
Tanmdig bordro 18700
Calisan sayisi 161262 00
Ortalama saatlik kazang. 040
Isgiiciine katilim orani 6260
Is maliyet endeksi 100
Tam zamanlistihdam 13427400
Istihdam orani 6040
Part-time istihdam 27153.00

cak 6n se¢imler sonras: ana se¢im sathi ma-
halline girildiginde, Demokrat ve Cumhuri-
yetei iki aday kaldiginda, bu denli ciddi dava-
larla ugrasirken, Trump'm isi zordan da Gte.
Sunuunutmayin ki, Trump hiikiim giyse, hap-
se atilsa bile bagkan segilmesi noktasinda so-

Bir dnceki
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18500

160994.00 Bin
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vasmdayasananlara dair Biden’a azil sii-
reci her an isletilebilir. Sonunda Tem-
silciler Meclisi'nden gegse bile, Sena-
to'da kadiik olacag icin davadan bir
sey ¢cikmaz ama uzatilan siireg, Bi-
den’'in Trump’1vurmay planladigi en
dnemlinoktalardaelinizayiflatir,

Biden'in Trump’a kars1 en biiyiik
kozu, Trump’in davalari oldugu gibi
bir yandan da Amerikan tarihinin en
biiyiik istthdam yaratma dénemi ol-
mas1. Ancak bununla birlikte tiim
diinyada yaganan ekonomik kriz,
Amerika’y: da vuruyor. Istih-
dam artigma paralel enflasyon
daartista. Bunaragmen Demok-
rat ve bagimsiz segmen ne denli
Trump'adestek verirtartigilir.

D politikada Biden'm onceligi Rusya.
Ukrayna Savagi golgesinde Rusya’y1 hedef
almaya devam eden Biden y6netimi, Cin ile
iligkilerini Trump dénemine gore nispeten
dahamesafeli tutuyor.

Bireysel silahlanma énemli konu

Oysaki, Trump kampanya boyunca dis po-
litikada Cin’e yiiklenip ekonomik geligimin
temelini Cin ile olacak olan miicadeleye da-
yandiracak.

Tabi ki, bir bagka 6nemli mevzu da belki
higbir secimde 6ne gikmadigi kadarbireysel
silahlanma ve halk giivenligi meselesi ola-
cak. ABD'de sokak ortasinda, okullarda, res-
toranlarda dliimlerin artmasi, hergegen giin
bireysel silahlanma meselesini giindemin
bagma tagiyor. Cumhuriyetciler ne kadaris-
terse istesin, parti politikalar olarak bu ko-
nuda ilerleyebilecekleri limitler belli. De-
mokratlar secimin herasamasindabukonu-
yusicak tutacaklar.

Sosyal politikalar bir bagka se¢im tartig-
ma noktasi olacak. Cumhuriyetgilerin kiigliik
devlet bakisina, kiirtaj karsiti ve LGBT aley-
hindeki tutumuna, Demokratlar kadin hak-
lar, cinsiyet dzgiirliigi ve ekonomik destek
paketi politikalariyla cevap verecek. Kisaca,
ABD'de segim sezonu agiliyor. Vaatler ve seg-
meni etkilemek {izerine kurulan politikalar
havada ugusacak. Amerikan tarihinin en il-
ging en her gelismeye gebe ama bir o kadar da
enkotii iki adayla olan umutsuz se¢im siireci-

nihepbirlikte degerlendirecegiz.
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Makbulden maktule makuliin
evrimi: Hepimiz Pargaliy1Z!

mus olanlarla ilgili degil. Kastim Dis-
ney’in Atatiirkimizi konu alan dizi-
vi yayinlamama acziyeti degil. Radyo ve
Televizyon Ust Kurulwnun (RTUK) is-
teyenin, goniilli ve iradi olarak para ve-
rerek iiye oldugu dijital platformlara, IT.
Abdiilhamit'in “Matbuat-1 Dahiliye
Mildiirlilgii” misali ayar vermesinden

ger'in Kizn" diye romanbile yazmgti. Bun-
lar da ilham neticede! Bagkamin romam
yok gorebildigim ama, sosyal medya me-
sajiile iktifa edecegiz artik. (Ben de bizzat
aragtirdim parantezi: lham nereden bil-
mem ama aragtirmada da bir seyler ters
gitmis sanki. S6z konusu sanatgimiz ba-

sortiisinede, kadinlarin kiyafet segme

KAVANOZUN DiBI de bahsetmiyorum. Ashinda, Tiirkiye Ga-  giirliigiine de, Filistin'e de destek veren
zeteciler Sendikasi (TGS) Istanbul Sube  mesajlar a neticede. Benden soyle-

Ahmet KaSIm Han Bagkam Banu Thna(:imsi?fadesiyle; "si.s'te- mesL'&;L(n;ﬁli;n:fek mesele olsa, basit s{ya-
@Anmet K Han meyen”in liye olmama ozgiirligiinin bu-  si dikkat gekme ¢abas) der gegersin. Ama
lundugu, izlemeyecegi, “gocuk kilidi diye  durum o kadar basit degil. Bu tiplemeler

bir gey"esahip dijital kanallaraverilence-  ve tavirlar nedeniyle memlekette makul

qikeas: diinyada tarihiyle bu  zamin hafife alinacak bir tarafi yol elbet-  maiul oluyor (sakatlamyor), maktule
kadar dviiniip,sonradaotari- te. Ilki, Disney vakasy, Atatiirkiin “yiiksek  (cinayete kurban gitmis insan) evriliyor.

hin referans olarak, aragtir-  manevi kigiligi iginde bir onemsiz fert ol-  Memlekette, iktidarda da, muhalefette de
yerine, yalapsap yapimis  makla mutlu” oldugu bu millete yonelik ~ siyasi konularda makulii yakalamaya, dil-

televizyon dizilerini kullanan kag toplum
vardirbilmiyorum. Elbette s6ziim, anlatti-

bir bityiik gaflettir. Ikincisi de, aym mil-
lete, “mini mini birler” misali, ahlakma

g1hikiyeyi kurguyu dahailginghale getire-
cek unsurlarla bezeyerek kurmaca bir 6y-
kii haline getiren yapimeilara, yonetmen-
lere, senaristlere, oyuncularadegil.
Mesele, tarihini bilmeyen, ve bu konu-

vetercihler gay

ri mitmeyyiz (chliyyet sahibi olmayan,
yapmis oldupudavramglarin nedenveso-
nuglanni anlama yetenegi bulunmayan)
bir topluluk muamelesidir. Onu da ne-

lendirmeye cahsanlarin hali Pargal: Ibra-
him'denhallice anlayacaginiz. En azindan
heniiz. Malum Pargalida, Makbul fora-
himken, gozden diigiince Maktill fora-
him’e donmigtii. (Tarih bilgisi parante-
zi:Osmanli Imparatorlugunun 10, sultani
Kanun-iSultan Silleyman’inbiiyiik ve-

da okumaktan yana da hi¢ dertlenmeyen; reyekoyacagiz,budaayr... ziri Pargali'y1da ¢ogumuz yine bir televiz-
ancak, mesela bir dizide, “kafasina uyma- Fakat hal boyle. Oldumbittimbizimil-  yondizisinden tamyoruz. Biraz daha oku-
yan”birk ordiigiinde kizilcak keyi yo 1! 1 ebeveynolmayl  yupyazmayisevenleronu Cahit Ulkii'niin

tikoparmay1 “ulusal gurur” nisanesikabul
edenler. Ulusal gururu esas sakatlaya-
mn, bu konulardaki kesif cehalet; bu ce-
haletin diizenbazlara saglad p

lasyon imkaninin 6znesi olmayi kabul-
lenis; tiim bunlar1 yaparken ortaya konan
bilin¢alt1 kendine giivensizlik, oldu-
gunun suurunda olmayanlar. Bu denk-
lemin bir tarafinda da, glincel olaylara
1ligkin giidiimlemeleri, sessiz ve derin-

sever. Ulkenin ve milletin ruhuna hikim
olmak, onu kendi mutena (seckin) buldu-
£u kahiba dokmek, gabasi her daim dev-
letlularin asli igtigal alam olmugtur. Bu
hal bugin de kailtir ve digtince hayati-
'mizda ve, bunlarin séylemi belirleme gii-
ci iizerinden, medyamizda yaygin vazi-
yette. Bu durum trajikomik doksl

“Pargal fbrahim Paga” (2001) isimli
kitabindanbiliyorlar.)

Gegen haftamn son yazisinda hatalar-
dan ve bunlar savunulurken sergilenen
kibirden bahsetmigtim. Savim guydu: Sa-
vunulamayacak hatalan savunurken ge-
listirilen ¢ogu insanin akliyla dalga geger
gibi argii lar, slogana indi ana-

sebep oluyor. Ornegin, konserlere ve fes-
tivallere musallat olmay vazife bilen bir

lizler, sadece toplumun 6fkesini arttirarak
kutuplagmay arttirmiyor. Ayni zamanda

denyapiliyor olsaigimyanmaz, gliritltiilii  “gdrev gilcil” var. Bunlar itinayla kendi  kendileriyle aym mahallede ikamet eden,
veyiizeysel bicimde kafalaraislemeigiy- anladiklar inanglarina ve ahlak anlayis-  ancak makulii, uzlagmay arzu edenleride
lemeggul olanlar var. Bunoktad: 1} larna ir (aykin) bulduklar festi-  zora sokuyorlar. Tezviratta ¢itay: Gyle bir
tabii ne tarihle ne gergeklikle bir iligkisi  val ve konserleri, yasaklatmak suretiyle, seviyeye tagiyorlar ki, makulii savunanlar
var. Diipediizbir propagandavekamuoyu “pati *"lar. Bu sivil inzib 1 k dan “bedel” 6d d 1

olugturma faaliyeti. Amane gam! Okuma-
yanyer,yemeyengargarayapar..
Atatiirkin gok bilinmeyen bir s6zi
var: “Eger bir millet bityiikse kendisini ta-
mmakla daha biiyik olur”, diyor. Yazik ki

miimkiin olmasa da kendilerini taniyo-
ruz. Gindemlerini de biliyoruz.

Ancak, elektronik matbuat iizerinden
“bizzat yaptiji” incelemelerle cagirdigi sa-
natgiy1 yasaklayan belediye bagkam yeni

yonelik kelam etmeyi, hatadan dénmeyi,
hatay elegtirmeyi gectim, sGylemin tadi-
lini dahi imkansiz kiliyorlar. Bu da uzlag-
may1, makulii savunmay gittikce sikintily
biris, hatta elegtiri konusu, halinesokuyor.

biz genellikle, kendimizi bil bir fe Anlagilan s6z konusu sanat- Boyle ortamlarda toplumsal diyalog,
kendl kendimize, yine kendimizle il-  ¢inin davet edilmesini de “izzat” onayla- siyasi tartigma, savaga doner ve, malum,
gili masal anlatmay; sonra da bunla-  yan Sayin Bagkan sonrasinda yapilan da- sin ilk zayiaty . He-
ra hakikat diye tutunmayi seviyoruz.  vetiiptal etmis. Belkide KirazFestivaline- ~men belirteyim burada soziim sdylem be-
Halbuki, “bityiik millet” oldugumuza kug-  ticesinde, kanaatimce hi¢ yoktan, malul  lirleme slarimn, iktidar, muhalefe

kuyok. Yeterkitiim ¢egitliligi ve renkle-
riyle kimligimizi, tarihimizi kucakla-

edilen Tekirdag Siilleymanpaga Belediye
Bagkamm hatirladi. Kimbilir? Neticede

sadece bir tarafina degil. Ozellikle segim-
den sonra, tutulan taraf savunmay pro-

yalim. (Anl kta direnecek olank lagilan, titrenmis miicrim gibi bakt1k-  fesyonel ig ve ahlak haline getirmis olan-
Gzel not: Boli kten degil, birlegmek ca istikbaline! Oyle ya! Dost var diigman  lar, elleri 6yle yukaridan agiyorlar ki, her
bahsediyorum!) Bu gesitlilifin zaafimiz  var. Yerel se¢imler yaklagiyor. Aday eder-  iki mahallede de makulii temsil edenler,

degll, gercek giiclimiiz oldugunu bilelim.
Bu topraklar bir medeniyetler mem-
bai (kaynak) haline getiren temel ozelli-
ginin bu oldugunu anlayalim. Osmanl’'nin
benzerlerini agan dmriiniin, bu gergekligi
kucaklamakta gosterdigi siyasi orgitlen-
me maharetinden kaynaklandigim kav-
rarsak, kugkum yok, hem kendimize hem

ler, etmezler. Maazallah, birileri akillara
karpuz kabugunu diigiiriiverirse diye ol-
sa gerek, eksik kalinmamug, “milli ve yer-
1" slogan da atilmug. Sonunda “Aziz mille-
te arz edilmig”. Oradan hiz ahnamayinca
vites arttinlmig, sanatgimn ilge simirlan
igerisine girigi de “yasaklamag™ Ayib fa-
lan biraktim bir kenara, yetki vs. soran yok

bagkalarina saygimiz artacak. (At
parantezi: Kimsenin, digerlerinin, netice-
leri dogrudan ve fiziki olarak kendilerini
etkilemeyen se¢imlerini, hele ne olup ne
olmadiklarim, “hog gérme” hakk yoktur.
Gostermek zorunda oldugunuz gey saygi-
dur. Bu keyfi bir vaziyet degil zaruret-
tir.) Bunun yerine halimiz, tarih okuma-
miz, Murat Bardakgymin tespitine uygun
cereyan ediyor: “Gegmigine bizim kadar
kiifreden ve yiicelten bagka millet yoktur”.

Simdi, “bu sinema, dizi elegtirmenligi
halinereden gikt)”, diyebilirsiniz.

Haklisimz. Anlatayim.

Mesele muhtemelen ilk aklimza diig-

tabi. Sallasallayabildigin kadar.
Anhyorum. Sevgili Azra Kohen'in ro-
man baghif misali, yerel se¢im yaklagir-
ken Bagkan Ankara'ya bagiryor: “Gor Be-
ni”!l! Kegke eli degmigken Tiirk vatan-
dagh@indan da gikardigin ilan etseydi de
trajikomiklik dozu bakimindan Moliére'i
yakalasaydi(') Ama bence bir sonraki d6-
nem kendisini biirokraside degerlendir-
mek lazim, bagkanlik yetmez. Zira, tarzi-
nabakarsakicinde bir zamane Ebu Mukbil
Kemal'i potansiyeli yagatiyor gibi. “Kzil-
kuyruk” saniyla anilan Ebu Mukbil Bey,
Abdiilhamit'inenacar Matbuat-1Dahili-
yereisiydi. Edebiyatida kuvvetliydi; “Diil-

kendi mahallerinde onlarn yerine oyna-
yanlar bagta, badhdh (kéti niyetli) taki-
m igin kolay hedefe déniigiiyorlar. Cita
o kadar yukar ¢ikinea kimsenin makule,
uzlagmaya agacak yeri kalmiyor dogrusu.
Bu fikri lagma ortaminda topl 1
uzlag: firsatiny, giderek daha derinlere g6-
miiyor olmadigimizi umuyorum. Netice-
de, iilkenin her vatandag kigisel tercih-
lerinden ve kimliginden bagimsiz, mem-
leketin her kigesine rahatca giremiyorsa
kamusal huzurdanda, adaletten de, umut-
lubir gelecekten de bahsedilemez. Bunun
hilafinaattifinizslogany, istediginiz kadar
milliyetgilik sosuna bulayin, nihayetin-
de Ingiliz yazar Samuel Johnson'm (1709
- 1784); “Milliyetgilik, diizenbazin son si-
gnadiy”, lafina takilabilirsiniz. (Tezvira-
t engelleme parantezi: Johnson'mn eleg-
tirdigi, ayni benim gibi, samimi milliyet-
ciler degil, milliyetciligi kendi eylemleri
icim bir mesruiyet kaynag haline getire-
rek aragsallagtiranlardy.)
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‘Kadin Dergileri’

irdenbire yeni yaziya gecince,
BOsmanh karanlkta kaldi. Bir
151k tutulmasi lazimdi.

Once sunu bilmemiz gerekiyor:
Latin alfabesine gecilmeden 6nce
okur-yazar oranimiz neydi? Yeni
harflere gecis 1 Kisim 1928'de
kabul edildi. 1927 istatistigine gore
okur yazar oran yiizde 10,6.

Bu orana bakinca fazla kayip ol-
dugu distintilmeyebilir. Ama tedrici
gecisle, insanlarn bilgiyi sindirme-
leri saglanabilirdi.

Bu ayr konu.

Yeni harflere gecisten sonra tize-
rinde pek durulmayan bir mesele,
Tiirkgenin imléast... Imla uzun siire
verine oturmadi. Tiirk Yurdu der-
gisinin yeni vazinin kabultinden
sonraki sayilarina bir géz atinca
karmasayi gortirstiniiz. (Yeni harf-
lere gecisten sonraki sayilarin tipki
basimini da yayinladik. 1931'de
Tiirk Ocaklarn kapatildi. Yerine Halk
Evleri kuruldu. Haliyle dergi de cik-
madi. Cok sonra, 1942'de, dergi
¢tkmava baslayinca, imlanin artik
yerine oturmaya basladigini gorii-
yoruz. Bu tespit, bizi, ister istemez -
bahsettigim gibi- tedrici degismenin
lizerinde durulmasi gerektigine go-

tartyor.)

Ertugrul Diizdag, Volkan der-
gisini yeni harflere aktarmus, ardin-
dan biz Tiirk Yurdu'nun 205
sayisini 14 cilt halinde arkadaslari-
muzla birlikte yeni harflere cevirdik,
ardini Dergdh (42 say1), Anadolu
Mecmuasi (12 say1), Resimli Kitap
(toplam 51 say1, peyderpey yayimn-
lanyor) dergileriyle getirdik.

Ozellikle, Osmanli sahasinda fikir
akimlarmin sokiin ettigi, Bati kapisi-
nin sonuna kadar acildigi zamanda
ve coklukla II, Mesrutiyet'in ilanin-
dan hemen sonra yayinlanmaya
baslayan dergilerin yeni harflere ak-
tarilmasini cok &nemsiyorum,

ok

“Osmanh ve Erken Cumhu-
rivet Kadin Dergileri”nin 9. cildi
yaymlandi. (Libra Yayinlari)

Eserin tist bashd: “Yeni Harf-
lerle Ayine (1875); Parca Boh-
casi (1889); Alem-i Nisvan
(1906); Seyvdle (1914).

Yayina “Kadin Eserleri Kii-
tiiphanesi ve Bilgi Merkezi
Vakf1” énciiliik ediyor.

Yayina hazirlayanlar: Birsen
Talay Kesodlu, Gektug Ipek. Os-
manh yazisindan cevirenler:

Aysen Miiderrisoglu, Birsen Talay
Kesodlu, Derya Kigcik, Duygu
Cesur, Goktug Ipek, Hiisniye Kilic-
getin ve Mustafa Kesoglu. Proje
Koordinatorleri: Asli Davaz, Bir-
sen Talay Kesoglu.

Dikkatinzi cekti mi? Bu siraladi-
gim isimler icinde bir, belki iki erkek
ismi var!

“Kadin Eserleri Kiitiiphanesi
ve Bilgi Merkezi Vakfi”, énem-
sedigim bir calismaya imza atrmistir.
Elimden eski yazidan yeni yaziya
cok ceviri gectigi ve sikintilar bildi-
@im icin, en merak ettigim husus,
metinleri nasil bir imlayla yeni ya-
z1ya aktanldign idi.

Osmanli yazisindan yeni harflere
ceviri yapilirken, maalesef imla pek
dikkate alinmiyor. En bilinen, stk
kullanilan kelimeler dahi, bilinme-
yecek héle sokularak veriliyor.

Hazirlayanlar, “Kadin Dergi-
leri”ni cevirirken dikkat ettikleri im-
lay bir bir gostermisler. Bizim de
ceviride aynen uyguladigimiz imla.

Osmanl yazisi dersi liselerde de
veriliyor. Hatta tiniversitelerde, me-
sela coklukla Ingilizee egitim verilen
uluslararasi iliskiler bélimlerinde
bile “Osmanlica” se¢meli ders.

“Kadin Dergileri”nin ceviri-
sinde kullanilan, herkesin dikkat
edecedi imla notlari:

“M Tiirkcede kelime sonunda “b,
¢, d, @” bulunmamas: kuralina uyu-
larak bu harflerle biten kelimeler “p,
¢, t, k" ile yazildi: Maksat, miistait,
evlat gibi. Ek alan kelimeler de ek
ile bitistigi sessiz harfin uyumuna
gore yazildi: Etmekden verine et-
mekten gibi. Farsca tamlamalarda

MMy

ve anlam karisikhgina sebep olacak
bazi kelimelerde bu kurala uyul-
madi: Evlad-1 Ham gibi.

B Arapca tamlamalar harf-i ta-
rifle gosterilmistir: Bi'l-istiklal, bi'd-
devleti ve'l-ikbal gibi. Ancak cok
yerlesmis ve bugln de kullanilan
kelimeler ile kurum ve sahis isimleri
gibi kelimelerde bu kurala uyul-
madi: Bilakis.

M Arapca ve Farsca kelimeler
Tirkcedeki yaygin telaffuzuyla ya-
zildi: Matbah yerine mutfak, cihaz
yerine ceyiz, mideniivaz yerine
maydanoz, gaib olmak yerine kay-
bolmak, mai yerine mavi gibi. (...)

M Ayin ve hemze isaretleri
anlam kanisikhdina vol acacak keli-
meler disinda bir de TDK stizlii-
glinde bulunmayan kelimeler de
kullanilmustir: Sa'y, ittisd’, tab’, ta'lik
gibi.

(Not: “Ayin”1, “hemze”den ayir-
mak icin ters apostrof (‘) tercih edi-
lebilirdi. A. Tekin)

M Metinde uzatmalar su durum-
lann disinda kullaniimads:

- Anlam karisikh@mna yol acan
kelimeler: Adet-adet.

- Kef harfinden sonraki uzun a
ve U seslileri gosterildi: sikayet,
mezkr gibi.”

“Osmanh ve Erken Cumhu-
rivet Kadin Dergileri” yayininda
bir énemli ayrint daha var. Zama-
nimizda kullanilmayan kelimeler
dipnot distlerek aciklanmus. Cok
da ivi edilmis.

Tarihle aramizda bir kopukluk
var. Kopuklugu gidermek icin
daha cok calisacagiz, daha cok
cevirecegdiz.
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alum, 11 - 12 Tem-

muz Vilnius NA-

TO Zirvesinde,

daha 16 Mayis
2022'de: “[BJizi ikna etmeye” ge-
lip “bosuna yorulmamalarim™
tavsiye ettigimiz Isveg'in ittifa-
ka liyeligine onay verdik (“Karar-
hligumazt test etmesinler” paran-
tezi: Finlandiya'ya zaten 17 Mart
2023'de onay vermistik.). Akhm-
dayken, Finlandiya’ya onay ver-
me siirecini baglattifimiz ay-
m giin, tam 116 giin sonra ona da
onay verecegimiz isveg'in; “teri-
ristlere kucak actigim” da agikca
tespitetmistik.

Tirkiye'nin bu ‘gevik pazarhk-
¢1 ve agin etkili” dis politikasimin,
2017 Cumhurbaskanhg sistemi-
ne gecis sonras dénemdeki, ilk
hamleleri, Tiirkiye'nin bélgesi-
ne iligkin olarak ve dzellikle Or-
ta Dogu’'da, zaten 2020 sonundan
itibaren parga basina (piecemeal)
bir yaklagimla ilerliyordu. Simdi
altinda kaldigimiz krizin agirh-
ginda unutmug goriiniiyoruz ama
ekonomik sorunlarimiz epis-
temolojik kopusumuz ile bag-
lamadu. Tiirkiye’nin 2018 son-
ras1 vahamet kazanan ekono-
mik sorunlari, bu tarihten ¢gok
once otonom dig politika iz-
leme hevesinin fizibilitesini
sakatlamaya baglamigt1. Str-
mekte olan afir buhranin yaratti-
81 baski daha énce “asla” kaydiy-
la atilamayaca@1 sdylenen tiim
adimlarin atilmasi ile neticelen-
di. Bu manevramn sdylemsel te-
pe noktasi, 6 Ekim 2022’de “vakti
geldiginde” Suriye Devlet Bagka-
n Besar Esad ile Cumhurbagka-
m Erdogan arasinda bir gériisme-
nin miimkin oldugunun ifade-
siydi. Gorsel zirveyi ise, 21 Kasim
2022'de Erdogan’in Misir Devlet
Bagkan Abdiilfettah es-Sisi ile el
sikistif fotografolugturuyor.

Yanhs anlasilmasin. Bu donii-
siimii olumsuz buluyor degi-
lim. Gegmiste akilciliin ge-
refi, bugiin sartlarin zarureti,
olan bu déniisiimiin ne sagilacak
ne de beklenmedik diye nitele-
necek bir tarafi var. Elegtirinin
kaynag bu déniigiime ikna olu-
nana kadar biriktirilen ma-
liyetler ve olusan zaaflar. Bu
maliyetlerve zaaflar s6zkonu-
su manevralarin her birinin
iilkeye maliyetini, kars: tara-
fin elinin giiciinispetinde, art-
tirtyor. Sanki bunlar biiyiik yal-
palar degilmis, neticede higbirsey
olmamus, gibi davranilmasinin,
bu durumun iilke igerisinde sa-
hip olunan “giiriiltii tekeli” saye-
sinde cari algiy1 bigimlemesinin,

neticelerini diislinmesi gereken
esas merci muhalif siyasettir. Be-
nim elestirimin odaklandig1 nok-
taysa su: S6z konusu birikmig
maliyet ve zaaflarin yarattigi
pazarhik dezavantajinin neti-
celerinin kamuoyuna dogru
anlatiliyor oldugundan emin
olamamak. Zira isin bu yoni tl-
kenin, bizim, evlatlarimizin gele-
cegini etkiliyor, belkidebelirliyor.
Dolayisiyla birikmig maliyetin
bedelinin ne oldugunu bilme-
yehepimizin hakkivar. Birbag-
ka sikint1 noktasiysa bu hatalarin
savunusu yapilirken gésterilen
endniyet (kendini ve kendi 6zel-
liklerini bagkalarindan tistiin tut-
mak). Bu tavrin etkilerini kiigiim-
sememek lazim. Ziraneticede s6z
konusu tarz toplumsal bélinmiig-
lugii derinlestiriyor. Sadece mu-
halif kesimin 6fkesini arttirdig:
icin de degil. Ayn1 zamanda ikti-
dan destekleyenlerin, savunula-
cakbir tarafi olmayan pozisyonla-
r1 benimsemenin kaginilmaz ola-
rak yarattif, rahatsizhi1 fkeye
terciime ederek gosterdikleri tep-
kiler nedeniyle de. Zira bir defa
savunulamaz olana sahip giktik-
tan sonra artik makule yer agmak,
makule evirilmek, noktasmda
alamimiz kii¢tiliir. Kabul etmeniz
gereken “hata”y1 savunmak igin
o kadar biiyiik laflar etmis, kendi-
nizi dyle baglamus, kredibilitenizi
6yle hoyratga kullanmigsimizdir
ki, uzlagmaya, makule yonelik her
adim biiyiik, yaralayic1 ve, hem
diger konulardaki argiimanlari-
mz hem de kimliginiz i¢in, yikici
bir karakter kazanmigtir. Giinti-
miiz Tirkiye'sinde, genellikle fik-
ri miicadelelerin én ¢ inde,

entelektiieller arasinda, gozlenen
bu durum gittikge artan gekilde
tabana, sokaga, mahalleye de si-
rayet etmekte. Gettolagsmaya va-
ran toplumsal ayrimlarin yaygin-
lagmasimn temel nedeninin, gelir
ve servet dagihiminda mevcut, ve
apirlagan, ekonomik egitsizlikler
oldugu agik. Ancak anlattifim du-
rum da, fikri gettolagmada, sosyal
medya basta haber mecralarinda
fanuslara, sagir odalarina sikig-
mamizda, kanaatimce ciddi bir
rol oynuyor. Netice-i kelam bu
kor dogiisii toplumsal uzlagi-
mnalanmimi daraltiyor.

Elbette tam tur dig politika
manevramizin muhataplari-
m teskil eden iilkeler baslangi-
cindan bu yana, uzattigimz eli
tutmakigin, bolgesel vesistemik
baskilara dair 6znel degerlendir-
melerininigifinda, kendi sebep-
lerine sahipler. Ote taraftan
eli uzatan tarafin onlar olma-
dig1 da agik. Ne Misir, ne Suudi
Arabistan, ne Birlesik Arap Emir-
likleri (BAE), ne israil ve ne de
Suriye bu tilkelerle Tiirkiye ara-
sindaki “normallegme”nin ilk ini-
siyatifi alan tarafi. Digarida, sa-
dece Tiirkiye’nin dogusunda
degil, batisinda da, hakim alg1
ve degerlendirme Tiirkiye’nin
“normallesme” ¢abasimn te-
mel nedeninin iilkenin igeri-
sinde bulundugu ekonomik
c¢ikmaz oldugu. Bu iilkelerin ba-
sinlarinda ¢ikan haberlerden, ya-

zikkivedahasientist diizey yetki-
lilerinin agiklamalarindan bunu
gormek miimkiin.

Yine bu iilkelerin hig¢biri
ama ozellikle de, Tiirkiye’nin
bugiin agik bigimde kendile-
rinden kaynak arayis igeri-
sinde bulundugu, Suudi Ara-
bistan ve BAE Tiirkiye’den te-
mel ekonomik beklentilere
sahipler. Bu tespit s6z konusu
iilkelerin Tiirkiye’de bir firsat
algilamadiklar: anlamina gel-
miyor. Elbette Tiirkiye'nin 5lge-
gindeki bir iilkede onlaragisindan
ilgi cekici “firsatlar” daima mev-
cut. Hele Tirkiye'nin bugiinkii
ekonomik ortaminda. Ucuz, kar
edilebilecek, onlarda bolca bulu-
nan sermayeyi, mevcut riskle-
ri de telafi edecek sekilde nema-
landiracak firsatlar: muhak-
kak goriiyorlar. Bu “firsat”larin,
en azindan bir kismindan fayda-
lanmay da isteyebilirler. Bir de
riskleri telafi edecek ek garantiler
alabildikleri durumda is balli bo-
rek! Ancak, kullandiklan “firsat-
lar"in genelinin gorece daha hiz-
linakde gevirebileceklerivar-
liklar olmasi da beklenmeli. Aksi
takdirde sunu diisiinmek gerekir.
Finansal riskin firmalar veya iil-
keler i¢in 6l¢iiminde kullanilan
yaklasimlar oldukga standart ni-
teliktedir. Dolayisiyla verili bir iil-
kenin, firmanin sundugu firsat-
lar risk 6l¢iimi bakimindan ya-
tirimer niteligindeki aktorlere
birbirine yakin degerler gostere-
cektir. Bu kogullar altinda bir ya-
tirime: bagkalarimin kullanmada-
g1 bir “farsat™ kullaniyorsa bu ge-
nel olarak ii¢ anlama geliyordur:
Ya yatirnmin gelecegi konusunda
kimsenin bilmedigi bir bilgiye, ya
bagkalarina 6nerilmeyen kogul-
lara, garantilere, sahiplerdir; ya
da herkesten daha ileri goriiglii ve
belkide sanshidirlar. Budurumbir
iilkeye iliskin oldugunda s6z ko-
nusu bilginin, kogullarin, garan-
tilerin neleri igerdiginin kamuo-
yu ile paylagilmasi sadece siyasi
bir miikellefiyet degildir. Aym za-
manda tiim potansiyel yatirimei-
lara verilecek giiven, o ¢ok sozii
edilen seffaflik, bakimindan dael-
zemdir.

Se¢im sonrasi Orta Dogu'ya ya-
pilan tesekkiir ve sempati turla-
11, Sayin Simgek’in Cumhurbasg-
kam Yardimecisi Cevdet Yilmaz
ile 9 Temmuz'da Katar’a; 13 Tem-
muz'da Simsek ve TCMB Bagka-
n Hafize Gaye Erkan’in Suudi
Arabistan’a; 21 Temmuz'da $Sim-
sek ve Yilmaz'in BAE'ye yaptik-
lar ziyaretler ve ardindan 17-19
Temmuz'da Cumhurbagkan Er-
dogan’in bu tilkelere gergekleg-
tirdigi ziyaretler Tiirkiye’nin
acil ihtiya¢ duydugu kaynagin
saglanmasi bakimindan elbette
onemlidir.

Gegen Cuma JPMorgan ta-
rafindan organize edilen ya-
tirimei konferansi da, aynmi bu
temaslar veneticelerigibi, yu-
karida belirttigim kriterler
agisindan degerlendirilmeye
muhtagtir.

Bagka hicbir gey i¢in olmasa da
seffaflikadina...
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Birikmis notlar

Kimse alinmasin ama...

Yerinize gecici veya kahci
bir adam ariyorlar. Hem de
alenen.

Ama siz hic aldirmyor,
hala‘orada oturuyorsunuz.

Kutlarim.

Gorevinize ne kadar da asik
ve sadiksiniz.

*

Hayur... Bir dakika.

“Duyanlara
duymayanlara...”

Kemal Bey, CHP tabanini ¢ok
heyecanlandiracak bir agiklama
yapacakmis.

Ne olabilir?

Acaba siyaseti birakip eve
cekildigini mi mijdeyecek?

- Ay, ¢ok heyecanlamyorum.

*

Siyasetin yasi yok.

92 yasindaki Altan Oymen
bile biiyiik bir sevk'le géreve hazir
oldugunu soyliiyor.

Altan abi eskidir ama
eskimeristir.

Bir de yenilere bakin. 10 yilda
eskiyorlar.

*

Sarigiil delikanl adam...
Hem.de ahde vefa sahibi.

Deger mi degmez mi've
hi¢ bakmadan, gégsiinii
siper etmis calisiyor.

CHP’de beklenen degisim,
asil budur iste.

*

Hakan Celik’in programinda
(CNN TURK) Prof. Dr. Burak
Kiintay" dinledim. Diinya’nin
halini konustular.

Prof. Kiintay ne giizel
anlatiyor... Tane tane...

Halk'in tam anlayacag bicimde...

Babasinin oglu.

Babasi merhum Barlas
Kiintay... Eski, unutulmaz
turizm bakanlarindan...
Sektériin duayenlerinden...

Ve okul yillarimizdan beri
benim ¢ok yakin arkadasim.

Prof. ogluyla gurur duydum
ve hatta éviindiim... Ne de olsa
vyar1 baba sayilinm... Dogdugunda
ona Burak ismini ben koydum.

Annesi inci Hamm'a selamlar,
sevgiler... Profestriin de
gozlerinden dperim.

*

Son notumuz futboldan.

TRT, yiin haberini verdi.
Galatasarayllar okusun.

Nedir?

Cimbom’un Arjantinli
vildiz1 Icardi, hayranlarina
el sallamms.

E ne yapsin ¢ocuk?

Neresini sallasin?

Avak sallasa gol oluyor.
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LOBi GUCUMUZ
AZALIYOR MU?
POSTA Gazetesi Ankara
Temsilcisi Hakan Celik'in
sundugu 'Hafta Sonu'na, ' Hakan Celik
Prof. Dr. Buifak Kiintay I

ve Abdullah Eren konuk olacak.
Programda; ‘Kiiresel diizeyde nefret
suclar, Tiirk ve Islam karsithgi ile nasil
mucadele edilebilir?’, 'Atatiirk dizisini
yayinlamama karaninin arkasinda ne
var?', ‘Turkiye'nin lobi faaliyetlerindeki
etkinligi azaliyor mu?’ gibi sorular
yanit bulacak. B CNN K /10.00
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KAVANOZUN DIBI
Ahmet Kasim Han

@Ahmet K_Han

afta baginda kaleme al-

digim “Aheste gek kii-

rekleri..” baghkh ya-

zimda Tiirkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasinin (TCMB)
Bagkan Yardimeihklarina yapilan
atamalar izerinden bir degerlendir-
me yapmigtim. Bu atamalarin eko-
nomide “rasyonaliteye déniis” baki-
mindanbirzeminteskil ettigini soy-
lemis, ancak “potansiyel ihtiva eden
[bu]zeminin, gercek ve kalcr faydaya
déniigmesinin éniinde iki kisit” bu-
lundugunu ifade etmigtim. Séz ko-
nusu kisitlardan siyasetin ter-
cihleri baghg altinda ele alina-
bilecekleri anlatmigtim. Ikinci
kisittan, ekonominin kirilganlik
diizeyinden bahsetmekse bu
yaziya kaldi. Fakat oncelikle ger-
cevenin ¢izilmesi adina 5nemli bul-
dugum bir meseleyi agikhga kavus-
turmaya caligayim.

Ilk giinden beri bu kosede ekono-
mide olup biten her geyin biling-
li bigimde olugturulmus iktisa-
ditercihlerden kaynaklandigimi
yaziyorum. Konunun, éyle ki-
milerinin iddia ettigi gibi ig bil-
mezlikle, hele cehaletle higilgisi
yok. Bakmayin hakikati her gérenin
bunu dillendirmedigine. Tercihin
kaynag igsizligin kisa vadede
artigim onlemeyi onceliklendi-
ren,boyleliklegectigimiz segim-
leri kazanmay1 ana hedef olarak
konumlayan, siyasi akil. i:;i bilen
ciimle alem de el alem de bunu
goriiyor. Elbettedillendirenidedil-
siz kalan1 da uzun vadede bu ter-
cihlerin basta igsizlik tiim eko-
nomik gostergeleri bozma riski-
nitavandan ¢ikardifim biliyor.

Tipk: yapilan tercihlerin akildigi
karakteriyle ilgili olarak artik bizim
yorum yapmamiz gerekmedigi gibi,
yukaridaki paragrafta soyledikle-
rimleilgili de yorum yapacak bir sey
yok. Hatirlayacaksimiz ilk konuyu
tartisma konusu olmaktan ¢ikaran
bizzat Hazine ve Maliye Bakanimiz
Mehmet Simgekti. Simsek meseleyi
“rasyonaliteye doniig"vurgusuylaete
kemige biiriindiirdii. ikinci konu da
Gyle. Onu ete kemige biiriindiirmiis
olan da bir 6nceki Hazine ve Maliye
Bakanimiz Nureddin Nebati. Hazi-
ran 2022'de AK Parti'nin 30. istiga-
re ve Degerlendirme ToplantisTnda
yaptif1 sunumda ne demisti Nebati:
“Biz bir yol ayrimina gittik. Enflas-
yonla birlikte biyiimeyi tercih ettik.
Yoksa enflasyonu diigiirmek igin ¢ok
sert tedbirler alabilirdik... Bu sistem-
den dar gelirliler harig iiretici firma-
lar, ihracatgilar kir ediyorlar... Biiyiti-
me istihdama da olumlu yanswyor...
Biz dar gelirli vatandaglarimiza yo-
nelik gelirlerini arttirict diizenleme-
ler yapryoruz.”

Ne diyeyim. Oncelikle her iki ba-
kanmimizdan da, hakikati ifade et-
mek noktasinda, gosterdikleri sa-
mimiyet bakimindan, Allah razi
olsun. Onlar olmasa taammiiden
cikarilan medya giirtiltiisti ve si-
si igerisinde bildiklerimizi de unu-
tacafiz. Sayelerinde en azindan ha-
len 6demekte oldugumuz ve korka-
rim daha uzun zaman da 6demeye
devam edecegimiz bu bedelleri ni-
ye 6dedigimizin nedenini, nasihm
bilebiliyoruz. imaen "nas"a (Dilbil-
gisi parantezi: Kesin ve nihai yar-
g1 Dogma. (TDK)), imanen segi-
mi kazanma inancina gipalanmsg
ekonomi yaklagiminin, esasen ke-
sin ve nihai bir tarafimin olmadif-
1 zaten gorityoruz. Ekonomi poli-
tikasinda, dheste de olsa, yapilmak-

taolan doniigiim, eski “muteberlerle”

yeni “itibarlilarin” 6zgegmis farklar
da bu duruma sehadet ediyor. Tabii
burada mesele sadece bir 6zgegmis
meselesine indirgenemez. Ziya Pa-
sa'ya kulak vermek lazim: "Ayinesi ig-
dir kiginin lafa bakilmaz, Sahsin go-
riintirriitbe-i akh eserinde.”(“Insanin
aynas: [yaptigr] istir, lafa bakilmaz.
Bir kiginin aklin seviyesi yaptign is-
te gértintir.”)

Her iki bakammizdan

da, hakikati ifade etmek
noktasinda, gosterdikleri
samimiyet bakimindan, Allah
razi olsun. Onlar olmasa
taammiiden ¢ikanlan medya
giiriiltiisii ve sisi icerisinde
bildiklerimizi de unutacagiz.
Sayelerinde en azindan halen
oddemekte oldugumuz ve
korkarnim daha uzun zaman da
odemeye devam edecegimiz
bu bedelleri niye 6dedigimizin
nedenini, nasilini bilebiliyoruz.

Biitge acifinda hedef 659,4
milyar olarak belirlenmigti. Ger-
ceklesmelere bakarsaniz agik, da-
ha senenin ortasinda, Haziran so-
nu itibariyle, 483,2 milyar Tiirk
Lirasina vurdu. Sene basinda ka-
mumaliyesidengeleriiilkenindiger
ekonomik verileri arasinda gorece
iyi goriiniiyordu. Anlagilan bu ne-
denle se¢im ekonomisi adina tizeri-
ne yiiklenilmesinde beis goriilme-
di. Agir makyajl olacagi halde
biit¢e a1 sene sonunda hedef-
lenenin muhtemelen iki kati ci-
varmda gerceklesecek. Mihrap
yerinde kalsin diye torbaya konup
TCMB lizerine yiiklenen KKM, s6z
konusu makyajin tek kalemde
en biiyiik kismim olugturuyor.
Ancak biiyiikliigii dyle ki, torbanin
agzimn nasil biiziilecegi belli degil.
Aslinda bu yéntemle rekor Kiracagl
neredeyse kesin biitge agigimn iyi-
ce tavandan ¢ikmasinin oniine ge-
¢cildi. Ama yine de biitge agig1 GS-
YH'nin %5’ini agacak gibi duru-
yor. Cariagiksa, kurve gegiskenlik
{izerinden enflasyon iizerinde bas-
ki1 yaratarak, biiytiyor. Temmuz
sonu itibariyle 57,8 milyar do-
larda duruyor. Bu haliyle sene so-
nu itibariyle, sene baginda TCMB
anketi katilimeilarinin 6ngordiigi,

30,7 milyar dolarin yakininda bile
olmayacag muhakkak. Enflasyon
damasallah. TUFE Temmuzayinda
TUIK’e gore %9,49 artt.. ENAG'a
goreyse %13,18. Neresinden bak-
sanrekorlara doymuyoruz...

Netice itibariyle ekonominin, bu
rakamlara da yansiyan, kinlganligi
“rasyonaliteye” sallan yuvarlan do-
niig i¢in 6nemli risk tegkil ediyor.
Zira kinlganlk bu. Tutmaz da ki-
rilirsa, kanaatimce gergekei bi-
c¢imde ancak yerel segimler son-
rasinda konusulabilecek bir ko-
nuolan, “rasyonaliteye” tam tur
doniig i¢in yeterli zaman kalma-
yabilir. O tarihe kadar birikmis, bi-
rikecek iktisadi ve sosyal maliyet-
ler kaginilmaz olarak artacaktir.
Sonugcta, ziyanin derine iglemesi,
kirilganhiklarin yapisal karak-
ter kazanmasi olasidir. Bu du-
rum, yerel se¢im sonrasinda da
hepten toparlanamayacak ve-
ya toparlamanin acisi ¢ok bii-
yiik olacak, bir hasarin ortaya
cikmasi yoniinde en biiyiik riski
tegkil ediyor.

Gériintii o ki yerel se¢im son-
rasina kadar “idare-i masla-
hat”a devam etmeyi saglayabi-
lecek ii¢ unsur 6n plana gikiyor.
Bunlarmn ilki, Mehmet Simgek’in
ve yeni TCMB ekibinin piya-
sa kredibilitesi; ikincisi, gec-
mis donem “finansal baskila-
ma”nn finans kesimi tizerinde ya-
rattif1 cebri disiplin sopasinin
hatirasy; figiinciisii, “Biiyiik Ditzelt-
me” tabir ettigim ekonomik ve dis
politik déniiglimiiniin saglamas1
beklenen sicak para. Bu sonun-
cunun ilk maddede séziinii ettigim
piyasa kredibilitesinin sagladig,
iilkenin CDS’ine de yansiyan, risk
primi diigiigiinden de olumlu
etkilenecegi soylenebilir. Bu
ti¢tiniin ilanihaye (sonsuza kadar)
bir sigorta veya firsat cercevesi sag-
layamayacag1 da asikar. 1lkinin
performans ve yonetime iliskin
vadesi simirh, ikincinin piyasa
bozucu etkisi onu ¢oéziimden
ziyade sorunun parcasi kih-
yor, ligiinciiniinse kogullar: her
daimsoruigareti.

Gelecege bakarsak manzar-i umu-
miye (genel goriiniim) soyle: Orta
vadede enflasyon yiiksek seyre-
decek; Sabit gelirliler iicret ar-
tiglariyla korunmayacaklari
giine (Vade parantezi: Se¢im son-
rasina.) kadar hayat pahalili-
£1 karsisinda nefes nefese siki-
s1p ezilmeye, labirentte kogma-
ya devam edecek; muhtemelen
Tiirk Lirasindan kagis siirecek
veddvizin yoniide yukariolacak.
Bugiinden Mart'a kadar igsizlik,
kredi, doviz, demeler dengesi, mal
ve hizmet talebinde ters gidebile-
cek unsurlar kontrol altinda tutul-
sa da (Temenni parantezi: Umarim
Oyle olabilir.); se¢im sonrasinda,
piyasalara, o giine kadar birike-
cek hasarin siddetine bagh ola-
rak, kismen iyi gelebilecek, an-
cak vatandaga ¢ok ac1 verecek,
birdénem bizibekliyor olabilir.

Isin nereye gittigi Ekim - Ka-
sum 2023’de agiklik kazanacak-
tr.

Borsa'da olanlarsa gimdilik
keyfini gikarabilir...
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2023 Vakif
Universitesi
llcretlerl
ve Ogrenci
Memnuniyeti

Bu yil birgok istanbul vakif iiniversitesi
yeni girecek 6grenci tcretlerine %100'tn
tizerinde zam yapt1. Bu zammi yiiksek
bulanlarin iki noktayr diigiinmesini
o6neriyorum. 1) Sizce gegtigimiz yil ilkede
enflasyon ne oranda olustu? 2) Gelecek yil
enflasyon beklentiniz nedir? Unutulmamasi
gereken iki nokta daha var: 1) Vakif
(Universitelerinin biyik gogunlugunun
bitgesinin en az tigte ikisi maag yikudur.
Zam disiik olursa akademisyenler ve diger
calisanlar ezilir. 2) Diger bircok sektoriin
aksine bu sektordeki kurumlar senede
sadece bir defa icret belirleyebiliyorlar.

Su anda agiklanan cretler ile bir yillik
biitge yapmak zorundalar. Benzinin

fiyatina sadece secimden bu yana %80

zam geldigini disindrseniz bir yillik biitge
yapmaya ¢alismanin ne kadar zor oldugunu
takdir edersiniz umarim. Gegen yil vakiflar
ortalama %65 zam yaptilar, fakat enflasyon
epey daha yiiksek olarak gergeklestiginden
birgogunun biitge agiklari olustu. Bu ay
yapilan zamlar ile hem bu agigi kapatmak
hem de gelecek yilin enflasyonunu
karsilamak zorundalar. Ornegin birgok
tiniversite Ocak ayinda galisanlara ikinci bir
zam yapmak zorunda kalabilir ve bu zamlara
ragmen biitce agiklari olusabilir.

BILGISAYAR MIiHENDISLIGI
UICRETLERI

Bu yilki ticret analizi igin en popiiler prog-
ramlardan birisi olan ve kontenjani her yil

nin ingilizce Bilgisayar Miihendisligi prog-
ramlari igin belirledikleri pesin ticretleri
(KDV dahil) gériiyorsunuz.

« Bu tabloda bulunan Arel, Gelisim, istin-
ye ve Topkapi iiniversitelerinde hem Tiirkge
hem de ingilizce programlar bulunuyor; asa-
Eya ingilizce programlarin ticretlerini aldik.

* Bilgisayar Miihendisligi programi oldu-
gu halde bu tabloda bulunmayan 8 tiniver-
site var. Esenyurt, Gedik, Nisantagi, Rumeli
ve S. Zaim'de program Tiirkge, FSM ve Tica-
ret'te program %30 ingilizce, istanbul Saglik
ve Teknoloji Universitesi ise bu yil tiim 6g-
rencilerini tam burslu alacak.

* Tablodaki 8 iiniversite bu yil tam icret-

li program agmamig (Gte yandan Ucretli agan
birgok iiniversitenin de %50 indirimli progra-
mi da mevcut). Elma ile elmayi kiyaslayabil-
mek icin sadece %50 indirimli programi olan
Universitelerin tcretini iki ile carparak “tam”
fiyatini bulduk.

 Universitelerin bazilari pegin bazilari
ise taksitli ticret aciklamislar. Dogru bir
kiyaslama yapabilmek icin taksitli ticret
aciklayan GRiVErsitelerin pesin indirimlerini
(varsa) goz 6niine aldik.

* Asagidaki ticretlerin tizerinden bazi
iiniversiteler %30'lara varan tercih indirimi
yapiyorlar. Bunun yaninda baska indirim
tiirleri de bulunuyor. Bu indirimleri dikkate
almadik.

 Bu tabloyu olusturmak ciddi bir efor
gerektirdi. Maalesef iicretler kilavuzda
yok. Her iiniversitenin web sayfasina
gitmek gerekiyor. Universitelerin tcretleri
agiklamasi de belirli bir standartta degil.
Bazilari pesin icret belirtirken bazilari
taksitli ticret belirtiyor. Bazilari 2 taksit
yaparken bazilari 4 bazilar 8 taksit yapiyor.
Baz licretlere KDV dahil, bazilarina degil. Bu
kargasa birgok ailenin kafasini karistiriyor.
Dogru ve karsilastirilabilir bilgiye ulasmak
icin elimizden geleni yaptik. Hatamiz varsa
hemen diizeltmeye haziriz.

* Ailelerin iicret detaylarini 6grenmesi
sart. Universitelerin ok farkh 6deme sartlari
var. Ornegin Sabanci Universitesi pesin
veya iki taksitte 6deme kabul ediyor ama
{icreti sabit. Enflasyonun bu kadar yiiksek
oldugu bir ortamda ailelerin kesinlikle iki
taksitte Gdeme yapmasi gerek. Ozyegin'de
iki taksit yapacaksamz {icret 40.000 artiyor—

makul bir faiz olabilir. kog Universitesinin
pesin indirimi sadece %5—bu enflasyonist
ortamda bunu diisik buldum. Baska bircok
iiniversitede pegin/taksit farki %10 veya
%15. Ote yandan pesin-taksit farkinin en
yiiksek oldugu iiniversiteler (%40 ile) Dogus
ve Beykent. Ozetle, karar verirken eger
iicretleri bir kriter olarak kullanacaksaniz (ki
bu yaziyi okudugunuza gore iicret sizin igin
6nemsiz degil), tim indirimleri, KDV'yi ve
taksit farkini da dikkate almaniz gerek.

Pesin Ucret

Universite Universite

(KDV Dahil) (KDV Dah
SABANCI 510,000 ATLAS 247,000
KOC 494,000 ISTINYE 245,100
OZYEGIN 475,000 BAHCESEHIR 245,055
KADIR HAS 361,900 BIRUNI 243,000
ACIBADEM 350,000 GELisiM 240,350
DOGUS 346,667 ISIK 228,980
BEYKENT 315,512 AREL 206,948
BILGI 297,500 KULTUR 204,246
MALTEPE 295,009 ALTINBAS 187,200
YEDITEPE 295,000 TOPKAPI 180,000
MEF 288,000 AYDIN 169,575
OKAN 273,044 HALIC 161,500
FENERBAHCE 261,250 USKUDAR 145,150
BEYKOZ 252,000 MEDIPOL 130,625

Tabloda digerlerinden net olarak ayrisan 3
iniversite var: Sabanci, Kog ve Ozyegin. Bu
kategori ile ikinci kategori arasinda 113.000
TUlik dev bir fark var. ikinci fiyat kategorisin-
de (310.000-370.000 araliginda) Kadir Has,
Acibadem, Dogus ve Beykent bulunuyor.
Ugtincii kategoride (260.000 — 300.000) Bil-
gi, Maltepe, Yeditepe, MEF, Okan ve Fener-
bahge var. 200.000 - 255.000 araligini dér-
duincii ticret kategorisi olarak, 200.000'in
altini ise beginci ticret kategorisi olarak dii-
stinebilirsiniz. (Yoneylemcilere teknik not:
Tablodaki 28 tiniversiteyi 5 farkl iicret ka-
tegorisine ayirirken goz karari ile bir kiime-
leme yapmadim, tek boyutlu bir kimeleme
probleminin optimal ¢oziimiini buldum.)

Tabloda en yiiksek ticret ile en diitik ticret
arasindaki tam dicret orani 4% yakin. Her tiriin
veya hizmetin fiyatinda belirli bir yelpaze var-
dir, ama en popiler dort yillik lisans program-
larindan birindeki bu yelpaze bence fazla ge-
nis. Bu kadar fiyat farki ile verilen hizmetin
ayni olmasi pek miimkiin degil. Tercih etmeyi
disiindigliniiz tniversiteyi etraflica inceleyin.
(OGRENCI MEMNUNIYET] VE liCRETLER
(Universite tercihi yaparken birgok krite-
ri goz 6ntinde bulundurmak gerekiyor. Bu
kriterlerin birisi ticret ise, bir digeri
de 6grenci memnuniyeti olmali.
Universite Aragtirmalari Labora-
tuvar her yil 6grenci memnuniye-
ti anketi yapip sonuglarini agikliyor
(https://www.uniar.net/tuma). Bu
ankette 6grenci memnuniyeti 6
farkli kategoride degerlen-
diriliyor ve diniversiteler
toplam memnuni-
yet puanina gore
A+'dan Fe dog-
ru siralaniyor-
lar. Ucret ile
memnuni-
yetara-
sinda

bir ilig-
kiol-
masi

beklenebilir. Var mi?

En Gst fiyat kategorisindeki 3 okulun mem-
nuniyet notlari gok yiiksek; ikisi A, birisi ise
A+ almis. En alttaki 6 okulun ise dordiniin
memnuniyet notu F. Yani en pahali ve en
ucuz okullara baktigimizda bir iliski var gibi
goriiniyor. istatistiksel olarak inceledigimiz-
de ise bu iki degisken arasindaki iliskinin gok
gligli olmadigini gériiyoruz. Demek ki bazi
niversiteler yiiksek ticrete ragmen diistik
memnuniyete, bazilar ise disiik ticrete rag-
men yiiksek memnuniyete sahip. Her mem-
nuniyet kategorisinin en yiiksek ve en dusiik
ticretli tiniversiteleri hangileri?

* A+ kategorisinin en yiiksek ticretli fini-
versitesi 510.000 ile Sabanci iken en dusiik
ticretlisi 288.000 ile MEF.

* A kategorisinde en yiiksek ticretli
494.000 ile Kog, en diistik ticretli 350.000 ile
Acibadem.

B kategorisinde en yiiksek ticretli
297.500 ile Bilgi, en dusiik ticretli 187.200 ile
Altinbas.

 C kategorisinde en yiiksek ticret-
1i361.900 ile Kadir Has, en dustk tcretli ise
243,000 ile Biruni.

* D kategorisinde en yiiksek ticret-

1 295.000 ile Yeditepe, en diisiik tcretli ise
130.625 ile Medipol.

* F kategorisinde ise en yiiksek ticret-

1 346.667 ile Dogus, en diisiik ticretli ise
145.150 ile Uskiidar.

Gorildigu gibi Ucretler ile memnuniyet ara-
sinda bir iliski var fakat bu iliski ok giiclii de-
gil. Memnuniyetin dusiik oldugu baz! iiniversi-
teler hizmetlerini epey yiksek fiyatlamis iken,
ticreti disiik bazi tiniversitelerde memnuniyet
oldukga yiiksek. Bu gelikilerin en bariz bel-

li oldugu kategori ikinci fiyat kategorisi. Bu ka-
tegoride memnuniyetten hem A, hem C, hem
de D alan Giniversiteler bulunuyor. Fiyatin nis-
peten diisiik ama memnuniyetin yiiksek oldu-
Bu ornekler de var. Ornegin Ugiinci fiyat ka-
tegorisinde ise memnuniyetten A+ alan bir
(niversite ve en son fiyat kategorisinde B alan
bir tiniversite bulunuyor. Ogrencilerin tercih
yaparken icretin yaninda memnuniyet fakts-
riini de géz 6niinde bulundurmas gerek.
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Aheste cek kiirekleri..

KAVANOZUN DIBI

Ahmet Kasim Han
@Ahmet K Han

o0
lkenin giindemi 151k h1-
zinda degisiyor. Uzun
donemli etkileri ola-
cak kimi gelismeleri
zamamnda degerlendirmek bu
agidanbirzorunluluk. Busebeple
haftanin bu ilk yazisin giincel gelis-
melere ayirma gereksinimi hissedi-
yorum. Miisaadenizle, ekonomi ve
dis politikanin se¢im 6ncesi ve son-
ras1biiyiik déniistimiinii neden - so-
nug ve amag — arag iliskileri bagla-
minda anlamh kilmay saglayacak
bir kavramsal modeli, olaylarla ol-
gulan baglayarak anlatmaya calisti-
fim, “Biinik Diizeltme” serisine bu
yazilikaraverecegiz.

Gegen hafta, Persembe'yi Cu-
ma'ya baglayan gece yarisi, son do-
nemin en iddiali insan kaynak-
lar1 hamlelerinden birine sahit
olduk. Tiirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankas) Bagkan Yardimcilikla-
rina Cevdet Akgay, Fatih Karahan ve
Hatice Karahan getirildi. Piyasada,
izlenen ekonomi politikasina genel-
likle elestirel yaklagsanuzmanlar da-
hil, buatamalarolumlubulundu.
Aymitedbirli iyimserligi paylag-
tigum ifade edeyim. (Dahas: pa-
rantezi: Isin dogrusu bana sorarsa-
niz secim sonras olusmus mevecut
kabine de ortalamada bir éncekin-
den daha kuvvetli.) Bu noktada Sa-
yin Iris Cibreninifadesini temel ala-
rak su 6zet yorum yapabilirim: Yeni
Bagkan Yardimcilarimn, biitii-
niiyle ozgiir davranabilecekleri-
nekaniolmamaklabirlikte, liya-
kat ve yetkinlik bakimndan ik-
na kabiliyetlerinin daha yiiksek

ldugu diigt indeyim. Buna
mukabil bir 6nceki kadroya gore de-
zavantajlar: da olabilir. Arkalarin-
daki siyasi destek yarim géniillii mii
degil mi gérecegiz. Buradaki temel
unsur oniimiizdeki yerel secimlerin
yarattifl segmen baskis1. Bu baski-
v1 dengelerken yed-i emin roliiniin
de esasitibariyle Sayin Hatice Kara-
han’aaitolacag anlasihyor. Bunok-
tada Hafize Gaye Erkan ve Hati-
ce Karahan dinamigi de 6nem-
li olacak. Her iki hammefendinin
isimlerinin anlamlarindan yola ¢1-
karsak, (Tletigim stratejisi ve komp-
lo teorileri parantezi: Malumunuz
algimin “bizden”lik hissine yol ag-
mas1 bakimindan bu mevzu 6nem-
1i. Ayrica, biz dyle dergi kapagindan
tiiretme komplo teorilerinden diin-
yalar kurmay da severiz. Eksik mi

ne sahip. Isin bu tarafindan
baktifimizda bir firsat var. Ote
yandan, atamalar sonras) ortaya ¢1-
kanmanzaraya bakarak, gormemiz
veanlamamiz gereken esit dere-
cede 6nemlibirbagka konudaha
var. Gegmis dénemin heterodoks
kilan ortodoks ek i politi-
kaswnda, “sahibinden thtiyagtan” ya-
pilantornistam miiteakip, yarimyol
girigilen déntugimin risk ve getiri
analizininne gosterdigi.

CDS (Credit Default Swap - Kredi
Temerriit Takasi) bunoktadadnem-
libirgdsterge. CDS inisleviiilkenin
borg 6deme performansi riskini
olgmek. Alnankredininborcualan
iilke tarafindan 6denmemesinin ris-
kini iistlenmenin bedeli CDS. Bor-
cun ddenememesi olasihifina ilig-
kin bir veri tegkil ediyor. Elbette bu
ezbere yapilmiyor. Béylelikle CDS
sbz konusu riski, ilgili iilke, 6rne-
gin Tiirkiye, ekonomisi tizerinde
yarattiklar etkiler baglamin-
da, kiiresel iktisadi kogullar ve,
yine ilgili filkenin, temel ekono-
mik gostergelere yansiyan ikti-
sadi durumuyla iligkilendirmis
oluyor. Buraya bakildigindailk soy-
lenebilecek olan Mehmet $imsek
atamasindan bu yana CDS’in
seyrinin olumlu oldugu. Tiirki-
ye'nin 5 yillik CDS’i bu giinlerde,
379lar diizeyiyle son bir yilin en dii-
siik seviyesinde. Peki bu iyi mi?

Ekonomide yapilan tercihlerin
toplumsal ve ekonomik
bedelinin tiim ciplakhgiyla
ortaya dokiilmesini yerel
secimlerden sonraya
ertelemek i¢in miimkiin

tiim yollarin tiiketilecegi

acik. Soylemde, hasarnn
sorumlulugunu iistlenmek,
kendi tercihlerinden
kaynaklaniyor oldugunu kabul
etmek, siyasi maliyet iceriyor.
Bunun biitiiniiyle yapilmasi,
zamandan, milattan bagimsiz
pek miimkiin degil.

Vallahi, Temmuz 2022'de pat-
lattifimiz 900’ler seviyesine go-
re, miithis de diyebilirsiniz. Bu ha-
liyle, hala “Kuwvvetli Sat” tavsiyesi-
ne sayan durumda oldugundan dem
vurarak, sert de elestirebilirsiniz.
“Daha iyi olacak ingallah”, “yeni bag-
ladik”, “durmak yok yola devam”, vs.
diyerek umudu da besleyebilirsi-
niz. Artik icinizde yasathgimz Pol-
lyanna’'nin rengine (Hazwr popiiler-
ken Barbie parantezi: Tozpembeden,
fugyayaoradaneflatunase¢inartik.)
ve sizin megrebinize (yaradilisimza)
kalmg. Se¢imi yaparken su bilgi-
yi de yardime1 olur umuduyla vere-
yim: ABD'nin 5 yillik CDS'i bugiin-
ler itibariyle, 35'lerde (Laf aramaz-

kalayim simdi ben?!) mumtaze (se-
cilmis, seckin) muhafiz'in yanina
sabiktan (gegmigten, gecmisi olan-
dan) itibarh bir yardime: verilerek
yine bir denge gozetildidiyebiliriz.
Soz konusu atamalar oyu-
nu yeniden baglatmak igin bir
zemin saglama potansiyeli-

dap i: Bizi giddetle kiskandigy
ciimlemize malum Almanya’ninki
14.85!) Ama dedim ya, neticede
trend ortada bir potansiyelin
var oldugunu teyit eder nitelik-
te.
Ancak, tiim bu potansiyel ihti-
va eden zeminin, gergek ve kali-

c1 faydaya déniigmesinin éniin-
deikilkisit meveut. Bunlardanilki
siyasetin tercihleri. Ikincisiyse
ekonominin kirilganhk diizeyi.
ikinciye iligkin yorumlari bir bagka
yaziya birakarak, bu yazida ilkinden
bahsedecegim.

Iktidarin 6niimiizdeki yerel
se¢imlere kadar bugiine dek
izlenen ekonomik tercihlerin
yanlishgini kabullenmeye hazir
olmadigy, igi agirdan alacagy,
belli. Buokumay1ikiboyutluola-
rak yapmak miimkiin. Uygula-
mada, ekonomide yapilan ter-
cihlerin toplumsal ve ekonomik
bedelinin tiim ¢iplakhiiyla or-
taya dokiilmesini yerel se¢cim-
lerden sonraya ertelemek i¢in
miimkiin tiim yollarin tiiketile-
cegi acik. S6ylemde, hasarin so-
rumlulugunu iistlenmek, kendi
tercihlerinden kaynaklamiyor
oldugunu kabul etmek, siyasi
maliyet iceriyor. Bunun biitii-
niiyle yapilmasi, zamandan, mi-
lattan bagimsiz pek miimkiinde-
gil.

Siyasi pratik ve soylem agisin-
dan bu kadar biiyiik bir tenakuzun
(geliskinin) ortaya dokiilmesi, sa-
hip olunan algiy1 belirleme giicii-
niinkapatma kudretiicinbile faz-
laolacaktir. Gereksiz yere virajda
arabayl devirmenin alemi yok,
diisiincesi dogal olarak galebe
calacaktir. Kugkusuz boylelik-
le maliyetler de bilyiiyecek ama
hepimize malum(!) oldugu gibi hik-
met-i siyaset, ve dahi hitkivmet, ken-
dine gore bir mantik dayatir. Ayri-
ca, artik maliyet o kadar taham-
miilii gli¢ bicimde biiyiidii ki,
piyasalarin ve genig kesimler-
den olusan ekonominin aktor-
lerinin derdi gegmigle hesaplag-
maktan ¢ok, geminin daha fazla
su almadan limana getirilmesi.
Vatandasimn derdi ve giindemi,
hesap sormaktan ¢ok, giinii ve
gelecegini kurtarmaga sikisti.
Durum sikintih. Ancak, gercek su ki
bu durumun da siyasete agtig1
bir alan da var. Ve siyaset de, si-
yaset olmanin dogasi geregi, bu
alam kullanacaktir.

Sonugtaekonomiyonetimimizbu
aralar Yahya Kemal Beyath'nin “Cu-
buklu Gazeli"misali;

“Aheste gek kiirekleri mehtab
uyanmasin,

Biralem-ihayaledalan ab
uyanmasin.

Agus‘unev-bahirda,
habidedir cihan;

Stirstin sabah- hagr'e kadar,
habuyanmasin.”

(Kiirekleri yavas cek mehtap
uyanmasin; Bir hayal alemine dalan
su uyanmasin. llkbaharin kucagin-
da uykudadir diinya; Mahser saba-
hinakadar siirsiin, uyku [bile] uyan-
masin.)

Ezeilimle iktisadiyatimiz (devletin
ekonomik durumu), “aman, sakin
kimse uyanmasin”temposunda, sal-
lan yuvarlan (muddle through) gidi-
yor. Diliyorum sabahi tatl gelir.
Zira, sabah mahgere kadar her
giin dogumunda er geg ve illaki
gelecektir. Kaginmak miimkiin
degil...
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memnuniyetinde
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Endeksi’nde, “Elektronik ve
Perakende” kategorisinde
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Ieknosa, miisteri memnuniyetinde

lider marka oldu

Teknosa, Turkiye Itibar Akademisinin acikladigji
Mdusteri Memnuniyeti Endeksinde, “Elektronik ve
Perakende” kategorisinde birinci oldu

enzersiz misteri deneyimi igin

tiim kanallarinda pek gok yenilige
ve ilke imza atan Sabanci Holding
istiraklerinden Teknosa, bu alandaki
basarilarina bir yenisini daha ekledi.
Tiirkiye Itibar Akademisi'nin Bursa
Teknik Universitesi raportorligi
ve Beykoz Universitesi is birligiyle
gergeklestirdigi Musteri Memnuniyeti
Endeksi sonuglarinda Teknosa
da yerini aldi. Teknosa, farkli
sektorlerden 66 markanin miisteri
memnuniyetine gore siralandig
endekste, “Elektronik ve Perakende"
kategorisinde birinci olma basarisini
gosterdi. Turkiye'nin 64 ilinde

200'e yakin satig noktasinda

teknolojiseverlerle bulugan Teknosa,
en iyi misteri deneyimini saglamak
~igin yeniliklerini stirdiirecek.

En yaygin magaza zinciri
Teknosa ig ve Dig Ticaret
AS. 2000 yilinda, teknoloji
perakendeciligi sektorinde;
elektronik, bilisim, iletisim, kisisel
bakim ve optik alanlarinda
satis ve pazarlama platformu
olusturmak lizere, Hacl Omer
Sabanci Holding A.S. biinyesinde
kuruldu. Teknosa, konusunda
uzman calisanlariyla teknoloji

- alaninda en dogru Urlin{, en

- uygun fiyat ve en Ustlin hizmet

- kalitesi ile biittinlestirerek

* tiketicilere sunmayi hedefleyen

- bir perakende zinciri. TUrkiye'de

- teknoloji perakendeciliginde hizmet
- veren ilk ve en yaygin magaza

zinciri olan Teknosa, bugiin
madgazalari, teknosa.com ve mobil
platformlariyla goklu kanalda
kesintisiz hizmet veriyor. Teknosa,
Teknosacell markasiyla mabil hat ve
iletisim hizmeti veren tek teknoloji
perakende sirketi.




EKONOMIK BAKIS Yayin Tarihi :

AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa: 86
ISTANBUL Medya Tira; : 15000
EKONOMI StxCm : 269,68

5
ERONOMIR

HINE e

Torku thracatim 5 yilda
katlamayi hedefliyor

Pancar Ekicileri Koopera-
tifleri Birligi (PANKOBIRLIK)
Genel Baskan1 Ramazan Erko-
yuncu, Torku markastyla 40'tan
tazla tilkeye ihracat yapildigin
belirterek, "Su anda 150 milyon
dolara yakin ihracatimiz var, 5
y1l iginde bunu 300-400 milyon
dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz."
dedi.Ayn1 zamanda Konya Pan-
car Ekicileri Birligi Baskani da
olan Erkoyuncu, Birlik igtirakle-
rinden Anadolu Birlik Holding
catis1 altindaki Konya $eker
firmasiin markasi Torku'nun
faaliyetlerine iligkin bilgi verdi.
Torku'nun biskiivi, ¢ikolata, et ve
stit entegre tesisleri bulundugunu
ifade eden Erkoyuncu, "Bunlarin
haricinde aycicegi yag1 fabrika-
s1, tohum {iretme tedarik etme
birimi, yem, un, bulgur fabrikasi
vardir. Icecek igin ayri fabrikalar

vardir, patatesten cips ve sogan-
dan sogan halkasi iiretilen birimi
vardir." diye konustu.

"Biz saijliksiz hichir sey

yapmayiz"

Torku'nun gida giivenirligi
konusunda yapilan aragtirmalar-
da basta gelen firmalardan oldu-
guna dikkati ¢eken Erkoyuncu,
modern tesisleriyle gida tiretimi
yapan markanin, TSE'nin
"Siirdiiriilebilir Giivenli Uretim
Belgesi'ni gida sektoriinde Tiir-
kiye'de 3 tesisiyle birlikte alan ilk
kurum oldugunu bildirdi.

Erkoyuncu, Beykoz Univer-
sitesi, Bursa Teknik Universitesi
katkilarryla Tiirkiye Itibar Aka-
demisi tarafindan Torku'nun 4
farkli kategoride Tiirkiye'nin en
itibarli markalar: arasinda yer
aldigin dile getirdi.

1.07.2023
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Tiirkiye Sigorta, sektoriiniin
En Itibarhlan arasintda

Bu yil 12'ncisi gergekles-
tirilen ve 65 farkli sektorde
Tiirkiye'nin en itibarh kurum
ve markalarinin belirlendigi
Tiirkiye {tibar Endeksi Aragtir-
masi'nin sonuglari actklandi.
Arastirma 15 Aralik 2022 ile
15 Ocak 2023 tarihleri arasin-
da, Béykoz Universitesi aka-
demik destegi ve Bursa Teknik
Universitesi raportorliigiinde
Trkiye gapinda 26 bolgeden
yaklagik 15 bin kiginin katilim
ile gergeklestirildi.

Tiirkiye Sigorta, yapilan
arastirma sonuglarina gore si-
gorta sektoriindeki 33 itibarh
firma arasinda yer ald1.

Giiclii alan ve yonleri gordiik
Tiirkiye Sigorta Ku-

rumsal Iletisim ve Marka
Yonetimi Direktori Selda
Camlibel Ozkoyuncu, “Ug
y1l gibi kisa bir siire icinde
sigorta sektorinde Tiirki-
ye'nin en itibarl firmalari
arasinda yer almaktan gurur
duyuyoruz. [tibar Endeksi
raporu sayesinde gelecek
yol haritamiz ¢izerken
kamuoyu ve hedef kitlelerde
nasil algilandigimizi, giiglia
yonlerimizi ve giiglendirme-
miz gereken alanlar1 gérme
firsat1 yakaladik. Aragtirma
sonucundan gikan degerli
bulgulardan da faydalanarak
miisterilerimizin giivenini
kazanmaya ve sektordeki
onciligumiizii pekistirme-
ye devam edecegiz.” dedi.

1.07.2023
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FINANS VE YASAM

1.07.2023

Hayatta Sahip Olduklarimizi ve
Onlara Neden Sahip Oldugumuzu
lyi DUsUnmemiz Gerekiyor

‘Akademik dunya,
benim yasamimda her
zaman yeni bir seyleri
ogrenmeyi saglayan
ve is hayatimda
arastirmaya, finansal
uygulamalara
merakimdan

dolayi bir ¢cok proje
entegrasyonunda
roller dstlenmem
sebebi ile de beni
oldukc¢a destekleyen
ikinci bir yol olmustur.”

1840 yilindan itibaren her yil in-
sanlarin hayatlarina 3 ay ekleniyor-
mus. Uzmanlar, bu durumda 2050
yilinda insanlarin ortalama “88 yil”,
2100 yilinda ise “100 y11” ortalama
m beklentisi ile karst karsiya
lacaklarini tahmin etmektedir.

ka

Neticede yasam siiresi acisindan

180 y1l 6ncesinde yasamadigimiz
icin kendimizi bugiin ¢cok sansl
hissedebiliriz. Ote yandan ise, gec-

mis zamanlardaki | tin basitligi

ve insanlarin samimiyeti yoniinden
bugiinii karsilastirdigimizda ise,

kimlerin daha sansh oldugu cok

tartisma gotiiriir bir gercektir.
Giintimiizde bir yandan yasamla-
rimizin uzadi@ ancak elimizdeki
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zamanin harcanmasinda bircok
farkls istekler ile stirekli karst karsiya
kaldigimiz da oldukga ironik bir
durumdur. Sizlere derginin finans

ve yasam kosesi icerisinde, 50 yilt

gecen sene devirdigim is ve
deneyimlerinden kisa kisa kesitler

Sam

vermek istiyorum. Derginin editori
Giizin Oviing’ten bir yazi talebi ge-
lince ilk aklima gelen TED Ankara
Kolejinde Lise Yilligimdaki yaziya
tekrar bir bakmak oldu. Ekonomi ile
ilk tanismam Lise T'de aldigim sec-
meli ekonomi dersi ile olmustur. Yil-
likta da sinif arkadaslarimin konuya
olan ilgimi bildikleri i¢in ileride iyi

bir ekonomist veya isletme yone-

ticisi olabilecegime dair 6ngoriide
bulunduklarini tekrar hatirladim.
Universite egitimimi Marmara
Universitesi isletme boliimiinde
tamamladiktan sonra Istanbul Tek-
fik Universitesindé Yiiksek Lisans
(MBA) ve daha sonra da Marmara
Universitesi'ndé “Risk Yonetimi”
alaninda doktora calismalari ile
akademik yasami hi¢ birakmadan
bir yandan da 6zel bankalarin “Ha-
zine” ve “Risk Yonetimi” bolimle-
rinde ¢ift kariyer yaparak gecirdim.
Akademik diinya, benim yasamim-
da her zaman yeni bir seyleri 6g-
renmeyi saglayan ve is hayatumda
arastirmaya, finansal uygulamalara
merakimdan dolay: bir ¢ok proje

entegrasyonunda roller tGstlenmem
sebebi ile de beni oldukga destek-
leyen ikinci bir yol olmustur.

ers

Yonetim Bilimleri

90t yillar Tirkiye Ekonomisinde,
yiiksek enflasyon ve yiiksek faizli
finansal enstriimanlar tizerinden

saglanmyor olmasinin getirdigi bir

finansmani ihtiyaci, 6zel banka-

lar ve buiytik kurumsal sirketler
tarafindan karsilaniyordu. Bu
dogrultuda bankalarin hazine ve
fon yonetimi boliimlerinde kari-
yer yapmak gengler tarafindan o
yillarda cok talep gérmekteydi.
Universite sinavinda ilk %1k dilim
icerisinde olan, yurtdisinda egitim
gormiis farkl bilim dallarindan bir
araya gelen geng parlak beyinler ile
birlikte uzun yillar boyunca ¢alis-
ma firsatini yakaladim.
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Fakat Tiirkiye'nin 2001 yilinda ya-
sacdhi@ Bankacilik Krizi finans siste-
minin tizerinden silindir gibi gecti.
Yiiksek doéviz actk pozisyonu olan
20'nin tizerinde 6zel banka iflas
etti. 1994 Tirkiye, 1997 Rusya, 1998
Asya finansal krizlerini is kaybi
yasamadan atlatmay1 basarabilmis-
tim. Fakat 2001 krizinde yiizlerce
fon yonetimi ve hazineci bankaci
meslektasim ile birlikte ben de alt
ay kadar issiz kalmisum. Turkiye'de
o tarihte ilk kez verilmeye baslanan
“Igsizlik Sigortasi”na basvurarak,
devletten alu ay siire ile maasg al-
mustim. O kartimi halen saklarim.
2000den itibaren gece/glindiiz
Kiiltiir, Kadir Has, Yeditepe, Oz-
yegin, Isik,.vs gibi bircok farkl
Ozel tiniversitede verdigim Lisans
ve Yiiksek Lisans dersleri ile hi¢
birakmadigim akademik yasam ile
gecirdigim profesyonel is hayatimin
meyvelerini ekonomik kriz dénem-
lerinde toplama imkanlarim oldu.
Ozel sektorde yasadigim agmazlart
her zaman akademik yasanty1 ter-
cih ederek asmaya gayret ettim.
Hayatta bir kisiye, bir fikre, bir
olaya baglh kalarak hareket etmek
ve daha sonra da keskeler ile yasa-
mak benim genel yasam felsefem
olmamisur. “Ya yeni bir yol bulaca-
gim, ya da yeni bir yol yapacagim”
seklinde ilerlemeye hep gayret
gosterdim.

2001-2002 yillarinda Tirkiye'deki
Bankacilik krizi, bir meslegi uzun
bir stireligine ortadan kaldirdigina
gore ben kendime yeni bir meslek
dalt bulmaliydim. iste bu yakla-
stmum krizden 3-4 sene 6ncesin-
de doktora ¢alismalarimda hatirt
sayilir bir zaman ayirdigim “Risk
Yoénetimi” alant oldu. BDDK'nin
kurulmasi ile birlikte ben de Yapt
Kredi Bankasrnin Risk Yonetimi
boliimiinde ¢alismaya basladim.

Is hayaumin yaklasik 10.yilinda
meslek degistirmistim. Ayni yil ice-
risinde Tiirkiye’nin uygulamalr ilk
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risk yonetimi kitabini bir meslekta-
sim ile birlikte yazdik. Kitap daha
sonra dort baski daha yapti. Her
ikimiz de 2001 krizinin gen¢ ancak
olduk¢a donanimli magdurlarydik.
Kariyerimin ikinci 10 yili icerisinde,
bir sene kadar da Amerikali bir
yonetim firmasi olan Peppers & Ro-
gers firmasinda “Yonetim Danisma-
n1” roliint Gstlenerek yurtdisinda
3.kez meslek degisikligine de imza
atmis oldum. Daha sonrasinda
bankacilik sektortindeki tecriibe-
lerimi sermaye piyasasinda kullan-
mak tlizere o tarihlerde Tirkiye'nin
en biyiik aract kurumu olan “is
Yatirim“da yonetici olarak calis-
maya basladim. Kurum icerisinde
risk yonetimi bolimiini sifirdan
kurarak, 5.5 yillik emegin sonunda
sistemsel ve organizasyonel a¢in-
dan gurur duydugum 7-8 kisilik
geng bir ekibe bolimi devrettim.
Herhalde meslek degistirmekten
yoruldugum icin olsa gerek bu
sefer is hayatinda taraf degistirerek
girisimeilik sertivenine dogru yol
almayt tercih ettim. Is Yatirim'da
gecirdigim uzun yillarda elde
ettigim tecriibe, “Portfoy Yone-
timi” sektoriinde “Notus Portfoy
Yonetimi A.S.” markast altinda yeni
bir finansal kurumu Tirkiye'ye
kazandirma imkanin bana saglad.
Yonetici Ortak seklinde bes yil
siiren bir girisimcilik deneyimi
daha 6nceki is tecriibelerime hi¢
benzemiyordu. Cok daha yogun,
stresli, gece/giindiiz devam eden
mesailerimiz sonrasinda kuru-

mu bugiin Tirkiye'nin en biiyiik
bagimsiz portféy yonetimi sirketi
olan “Azimut Portfoy A.S"ye 2015
sonunda basarili bir sats islemi

ile devrederek, bir donemi daha
tamamlanmis oldum. (2023 Mayis
sonu 110 Milyar TL yo6netilen port-
foy buyukluagi)

Bir sonraki sertivenim ise,
Amerika’li bir Fintek ve Danis-
manlk firmasi olan “FIS Global”

i i

ile 6zel TNIVErSIEElERdE vermekte
oldugum Ekonomi, Finans, Portfoy
Yonetimi, Risk Yonetimi,..vs gibi
farkli dersler iizerinden akademik
alanda devam etmek olmustur.
Yillar boyunca aldigim iktisat,
finans, istatistik, ekonometri, finans
miihendisligi gibi derslerden sonra
2019 yilinda ¢ok farkli bir alandan
tekrar bir lisans diplomast almak
tizere [Stanbul Universitesi Uzaktan
Egitim programi AUZEF biinyesin-
deki “Felsefe” programina yazildim.
Son yillarda bu farkili alandaki ya-
sam ¢izgisi bana ayni zamanda hem
ogrenci hem de 6gretmen olabilme
firsatin1 sunmus oldu.

Ozel sektorde yillarca diizenli
olarak tam zamanl calistigim i¢in
INIVERSItelerdé tam zamanl ¢calisma
imkanim hi¢ olmadi. Bu nedenle de
2008 yilinda aldigim Dogentlik tin-
vanini Profesorliige yiikseltebilmek
icin 15 yil kadar beklemek duru-
munda kaldim. Malum hayatta her
tercih bir vazgecisi iceriyor. 2022
yilindan itibaren artik tam zamanl
bir sekilde Béykoz Universitesi'nde
Profes¢r olarak 6grencilerime 30
yili asan is ve akademik hayatimda-
ki tecriibelerimi aktariyor olmanin
mutlulugu icerisindeyim.

Yasam ve Omiir kavramlari tizerin-
den bu yaziya basladim. Dolayist ile
konuya uygun bir sekilde tamamla-
maya ¢alisayim. insanlarin yasa-
diklar1 yogun tecriibeler sebebi ile
en verimli donemlerinin 50-65 yas
arast oldugunu yapilan akademik
arastirmalar gostermektedir. Ben de
bilimsel bulgulara uygun bir sekilde
hayatimin geri kalan stiresi i¢erisin-
de yasadigim tecriibelerimi gencler-
le paylasmak icin yazmaya, anlat-
maya ve onlarla birlikte Gretime,
gelisime ayirmaya daha fazla gayret
sarf edecegim. Dilerim ki sektorde
calisan tiim gen¢ meslektaslarim da
hedeflerini hayatta en iyi sekilde
basarma azim ve imkanlarina sahip
olabilirler.
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Zincir markette "itibarimi” artirmayi surdiiriiyor

Tiirkiye'nin en fazla magazaya
sahip zincir marketi A101, tibar
Endeksi aragtirmasina gore siiper-
market kategorisinde Tiirkiye'nin en
itibarli markas: oldu. Tiirkiye Itibar
Akademisi tarafindan bu yil 12.'si
yapilan ve 65 farkli sektorde faaliyet
gosteren kurumlarin itibarlarmin
olciildiigii aragtirmada, katihimer-
larin yiizde 44,9™u Tiirkiye'nin en
fazla magazaya sahip zincir marketi
A101’i siipermarket kategorisinde
en itibarli marka olarak segerek bi-
rinci siraya yerlestirdi. Tiirkiye Itibar
Endeksi aragtirmasi, Tiirkiye Itibar
Akademisi tarafindan Bursa Teknik
Universitesi ve Beykoz Universitesi
is birligi ile bu y1l 15 Aralik 2022 -
15 Ocak 2023 tarihleri arasinda 26
bolge ve 72 ilde toplam 15 bin kisiyle
gortigiilerek gerceklestirildi.

Hizh bilyiime ve ahhmlar
Aragtirma sonuglarina gore
A101, stipermarket sektoriinde yer
alan diger 35 marka arasindan en

yiiksek puani elde ederek Tiirki-

ye'nin En Itibarli Markas: olmaya
hak kazandi. Arastirmaya katilan
titketiciler, A101’in hizla biiyiiyen
ve atilimlar yapan bir sirket olma-
sin1n; distiin hizmet ve iirtin kalitesi
sunmasinin; yeniliklere, teknolo-
jiye ve tasarima énem vermesinin;
sektoriinde 6ncii olma ozelligi

tagimasinin ve sektoriinde lider
konumda yer almasinin, A101’i en
itibarl: sirket yapan en 6nemli beg
faktor oldugunu belirtti.Stipermarket
kategorisinde itibarh goriilme orani
bakimindan ilk sirada yer alan A101,
ikinci siradaki rakibinin yaklagik iki
buguk kat: orana sahip oldu.
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Sakarya ve saglik

Tiirkiye haritas: ve illerin
tizerinde de rakamlar gorii-
liiyor.

Harita ve istatistiki bilgiler
“kartostat™ isimli internet
sitesinin sosyal medya payla-
sumlannda alindi.

Haritada illerin tizerindeki
rakamlar ytizbin kisi basina
toplam hastane

vatak sayisim be- ﬂ

lirtiyor. .
Rakamlarin =
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217 yatak! Sayfa 7'de
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Sakarya ve sagllk

Tiirkiye haritasi ve ille-
rin Gizerinde de rakamlar
gériliyor.

Harita ve istatistiki
bilgiler “kartostat” isimli
internet sitesinin sosyal
medya paylagimlannda
alindi,

Haritada illexin tizerin-
deki rakamlar yiizbin kisi
basina toplam hastane
vatak sayisin belirtiyor.

Rakamlarin dili; Sakai-
ya'da yiizbin kisiye 217
vatak!

Dunyanun sayl, Turki-
ve'nin en biyiik sehri
olan Istanbul da yiizbin
kigive 300 yatak,

Koemsumuz Bolu'da
ise bizim iki katimizdan
bile fazla; 478 yatak
diistiyor.

Niifus agisindan S&-
K&fgd'va vakin olan
Eskisehir'de ise nere-
deyse bizim tam iki
katimiz; 423 vatak.

Marmara bolgesinde ki
en diisiik sayi

'da

rzurum’da ise yine
bizim iki katimizdan bile
fazla; 478 vatak.

Elazg ise 537 yatakla

W?mn tam 2.5
atl,

Bu oranlarn Sehir
Hastanesi
tamamlandiginda 5&

w lehine degigecedi
muhakkak. Ama ondan
once de yapilmasi gere-
kenler var.

A

Bakaa'da “Afiliye”
dive tanimlanan, ‘Devlet
Hastanesinin' Sakatva
Universitesi Tip Fakiilte-
si'ne kullandinldigr bir
ara model var.

Hastanenin tiim
ekipmanlar, elemanlan
Saghk Bakanhé'nin,
aaretim tyeleri ise Sa-
karya Universitesi
( )"nin.

Afilive Sistem, tip fa-
kiiltelerinin kurulug
agamasi igin anlamh ola-
bilir ama artik SAU Tip
Falkiileesinia kurulusu 15
wlihras’ﬂ-

tirma yapmasi ge-
reke??rofeséﬂere, Dg:a
centlere, afilive
sisteminde sadece
uzman hekimlerin
yapmasi gereken
muayene iglemleri
vaptirhyor.

Hastanesi olmayan bir
Tip Fakiiltesi'nin éne
cikmas, aragtirma
yapmasi milmkiin degil.
Profesérleri, dogentleri
uzman gibi istihdam
etmek potansiyeli boga
harcamakhr

SAU ile aymi kanunla
kurulan Kecaeli Univer-
sitesi nin kurulugunda
Tip Fakiiltesi varken
SAUde [lahiyat Fakiil-
tesi vard:.

SAU Tip Fakiilfesi' ne
2008-2009 Egitim-
Ogretim yilinda da

ogrenci alimmna basgland:
ve 2012 yihna kadar
Bareniciler editimlerini
Kocaeli Universitesi Tip
Faliiltesi bunyesinde
ald. o
2007 yilinda SAU Tip
kurulmasi
igin miicadele veren o
zamanki Rektor Bigi, DE
Melimet Difiian hem
sehirde hem de SAU
tarihinde sadece
basarilanyla degil vizyo-
nuyla da anihyor ve
anilmaya devam edile-
cek. Taa ki bu bagan ve
vizyon agilana kadar.

Rektor Mehiiet
Diirman’in bu bagans:
ve vizyonu ancak Tip
Fakiiltesing kendi has-
tanesini kazandirmakla
agilabilir.

Simdiki Rekt6r Prof.
Dr. Hamza Al'dan da bu
%ghrm beklentisi artik

1p Fakiiltesine hastane
kazandirmasidir.

Rektér Hamza Al'm
aragtirma finiversitesi
OITa hede]?;dke?di
cahisma arkadaslanna
daha fazla kadro vermek
icin anlamh olabilir ama
sehir iiniversiteden aldig
saghk hizmetine bakar.

Rektér Hamza Al, Tip
Fakiiltesine hastane
kazandiramazsa, biz yine
Mehmet Durman déne-
minin baganlarini, sehre
ve liniversiteye
kazandirdiklarir ve viz-
yonunu konusuyor olu-
ruz,

&

Alandiiziinde Sehir
Hastanesi'nin binalan
yitkseliyor,

m da (SAU) ile
birlikte ve
Uygulamal Bilimler Uni-
wersitesi (SUBU) de var.

Artik hemen her Uni-
ersite'de Tip Fakiiltesi
var.

Hazir sehir hastanesi
gibi ciddi bir yatinm
%aplllymken SUBU de

1p Fakiiltesini kurmal
/ ﬁegig stirecinde
“Afiliye” hizmet vermeli.

SAU Tip Falkiiltesi
kumldugunda &drenciler
ilk tic vil Koeaeli Univer-
sitesi %p Fakiiltesinde
egitim gérdiikleri gibi
SUBU'niin de
adrenciler ilk tg vil
SAL)de editim gérebilir.

Hem SAU niin hem
de SUBU'ntin rektérleri
bunu projelendirdikleri
takdirde tiim siyasilerin
sonuna kadar destek-
leyeceklerine eminim.

‘mun saglik
alanindaki geri kalmishié
ancak bu sekilde tela?i
edilebilir.

SAU Rektérii Hamza
Al ve SUBU Rektérii
Mehmet Saribiyik bu
atilimlar yaparlarsa
Mehmet Durman gibi
hem sehrin hem de tini-
versitelerinin tarihlerinde
basaryla amilirlar.




BURDUR'DA YENI Yayin Tarihi :
GUN

HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa:
BURDUR Medya Tiraj :
SiYASI StxCm :

4.08.2023

6
800
188,76

Universite adayl

Uzmanindan

iiniversite 6grencisi
adaylanna tercih tiiyolan
Tercih doneminde tniversite adaylari-
nin uzmanlardan destek almasi gerektigini
belirten Beykoz Universitesi Genel Sekrete-
ri Serpil Stier, "Adaylar, tercih yaparken
puana gdre dedil basari sirasini dikkate
almallar. Tercih listesini olusturmadan énce
de en ¢ok istedikleri béliimlerden bir
siralama yapmalilar” diyerek adaylara
universite tercihi icin tiyolar verdi.
Universite adaylarinin heyecanla
bekledigi Yiksekdgretim Kurumlan Sinavi
(YKS) sonuglar agiklandi. Birinci oturum
olan "Temel Yeterlilik Testi'ne (TYT) giren
adaylarin 2 milyon 995 bin 399’unun, ikinci
oturum olan Alan Yeterlilik Testi'ne (AYT)
giren adaylarin 1 milyon 980 bin 480,
Yabanci Dil Testi'ne giren adaylarin ise 173
bin égrencinin sinavi gecerli sayildi.
Adaylar, 27 Temmuz itibariyle 8 Agus-
tos tarihine kadar tercihlerini yapacaklar.
Bu yil devlet ve vakif Universitelerinde 6n
lisans programlarinda 388 bin, lisans prog-
ramlarinda ise 465 bin kontenjan belirlendi.

“OLGUT, BASARI SIRASI OLMALI”

Beykoz Universitesi Genel Sekreteri
Serpil Ster, Universite adaylarina dikkat
etmeleri gerekenleri anlatti.

Ogrencilerin tercih yapar-
ken faydalanabilecekleri 6ne-
rileri siralayan Suer sunlari
soyledi: “Adaylarin, tercih
listelerini hazirlarken yaptiklar

en buiytk yanhs puana gére
| tercih listelerini olusturmalar:.
L. Burada olglit bagari sirasi

e olmali. Tercih listeleri olusturu-

lurken ilk adim basari sirasint
dikkate almak, ikinci adim ise
istedikleri bolimleri degerlen-
dirmek. Sonrasinda ise yapil-
masi gereken sey tercihler icin OSYM nin
ilan etmis ol- dugu 27 Temmuz-8 Ajustos
2023 tarihleri arasinda tercihlerini sisteme
girmek.Listeyi olugtururken goz éntnde
bulunduruimasi gereken en 6nemii nokta-
lardan biri ise, bagari sirasina uygun bir
tercih havuzu olusturmak. Adaylar, listeleri-
ni l¢ etapta tamam-
layabilirler. Once
basari siralarinin
yetmedigini distin-
dtikleri ancak cok
istenilen birka¢
bélim yaziimall,
sonrasinda kendi
basari siralarina
yakin bolimlerden
segimler yapiimall,
listenin sonuna
dogru ise tedbirli
olmak adina kendi
basari siralarinin
gerisindeki béldimler-
den segimler
vapmalilar.”

“TERCIH LISTENIZI
HAZIRLAMADAN
UNIVERSITELERI
ZIYARET EDIN"
Adaylarin Tercih

ve Tanitim gunleri diizenleyen Universiteleri
mumkinse ziyaret etmeleri gerektigini
belirten Ster, akademik kadro ile de
gorusulmesinin faydal olacagini aktardi.

Ziyaret edilemiyorsa Universitelerin
online tercih damgmanligr hizmetlerini
hatirlatan Ster, 6grencilere tercih yaparken
uzmanlardan yardim almaktan gekinmeme-
leri gerektigini soyledi.

Oncelikli olarak adaylarin kendilerini
tanimalari gerektigini aktaran Suer, “Ogren-
ciler, ilgi ve yeteneklerini én plana almali ve
tercih etmeyi disdndkleri bolimlerle ilgili
meslekleri aragtirmalilar.

Ayni zamanda yasadigimiz ¢agin
yetkinlik gagr oldugunu biliyoruz.

Bu sebeple 6grenciler hangi bolimdi
tercih ederlerse etsinler yetkinliklerin
geligtiriimesi énemii.

Adaylar, yetkinlik gelistirme noktasinda

arina tercth tuyolar

tercih listesindeki tniversiteleri arastirmayi
unutmamalilar” diye konustu.

SIRALAMAYA DIKKAT

Gegtigimiz yil kaldirilan baraj uygula-
masinin daha gok adayin tercih yapabilme-
sine olanak sagladigini belirten Ster,
“Unutmayn ki, YKS bir siralama stnavi.
Onemli olan puan tiiriinde adayin kaginci
sirada oldugu.

Ogrencinin bir béliime yerlesip yerlese-
meyecegi, kaginc sirada oldugu ve o bo-
limdin gegtigimiz yil en son kaginc siradan
dgrenci aldigina bakilarak karar verilebilir.
Burada puani baz almak yaniis olacaktir”
ifadelerini kullandi.

Suer, vakif tniversitesi tercih edecek
adaylar igin ucret, burs ve indirim detaylari-
ni 6grenmelerini, 6grenim Ucretleri nokta-
sinda bilgi almalari gerektigini de hatirlatti.




ISTANBUL BULTENI

AYLIK YEREL DERGI Sayfa:
iISTANBUL Medya Tira; :
SEHIR StxCm :

Yayin Tarihi :

1.08.2023
9

14000
160,12

GELECEGIN RAYLI SISTEM PROFESYONELLERI YETISiYOR

IBB igtiraki Metro Istanbul, Beykoz Universitesi
ile sektore nitelikli is glicti yetigstirmek amaciyla
kapsaml bir ig birligi protokolti imzaladi. 34

yillik isletmecilik deneyimine sahip kent ici rayh
sistemlerin lider markasi Metro Istanbul, kentin
Rayli Sistemler Isletmeciligi alaninda egitim veren
tek Gniversitesi Beykoz Universitesi ile sektore
nitelikli is giicii yetistirecek ‘Rayh Sistemler
Temel Egitim Sertifika’ Programi’na baghyor.
Program, Béykoz Universitesi tarafindan eyliil ay1
itibariyla bagvurulara acilacak. Tk program, ekim
ayinda baslayacak. Is birligi protokolii kapsaminda
diizenlenecek sertifika programi ile; rayh sistemler
isletmeciliginde ihtiya¢ duyulan tren stiriictiligi,
istasyon amirligi, kumanda merkezi uzmanlhigi
alanlarinda sektore nitelikli isglicii yetistirmek

ve genclerin rayh sistemlere ilgi duymalarim
saglamak amaclamyor. Sertifika programinda
onceligi kadinlara veren Metro Istanbul ile Beykoz
Universitesi, katihmcilara yol-hat bilgisinden

gii¢ bilgisine, sinyalizasyondan entegre yonetim
bilgisine kadar genis yelpazede egitim olanag:
sunuyor. Egitim is birligi protokolil kapsaminda
teorik egitimler tiniversite biinyesinde verilirken,
uygulamal dersler Metro Istanbul Akademi
blinyesinde egitmenlerimiz tarafindan istasyon ve
atdlyelerimizde gerceklesecek.
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Metro istanbul ve Béykoz Universitesi Rayli Sistem Profesyonellerini

Yetistiriyor

@ istanbul Blyiiksehir Belediyesi isti-
raklerinden Metro Istanbul, B&yKez
URIVETSIEES] ile sektore nitelikli is glcl
yetistirmek amaciyla kapsamli birisbirligi
protokolu imzaladi.

34 yillik isletmecilik deneyimine sahip
kent ici rayli sistemlerin lider markasi
Metro Istanbul, kentin Rayli Sistemler
isletmeciligi alaninda egitim veren tek
Universitesi olan BEyKeZ URNErSItesi
ile sektore nitelikli is glcl yetistirecek
Rayl Sistemler Temel EGitim Sertifika
Programi'na basliyor.

Metro istanbul ve BEyKozZ URIVErSitesi
arasinda yapilan Egitimde Is Birligi Proto-
kol 13 Temmuz Persembe ginl Metro
istanbul Alibeykdy Yerleskesi'nde ger-
ceklesen imza toreni ile duyuruldu. Is
birligi protokoli kapsaminda dizenle-
necek sertifika programi ile rayl sistem-
ler isletmeciliginde ihtiya¢ duyulan tren
strlclugu, istasyon amirligi, kumanda
merkezi uzmanl@i alanlarinda sektore
nitelikli isglcu yetistirmek ve genclerin
rayli sistemlere ilgi duymalarini saglamak
amaclaniyor.

Sektor ihtiyaglarina Yonelik Yeni Bir
Program

Sertifika programinda 6nceligi kadinlara
veren Metro istanbul ile BEYKOZ URiVEi-
§itesi katihmcilara yol-hat bilgisinden
gug bilgisine, sinyalizasyondan entegre
yonetim bilgisine kadar genis yelpa-
zede egitim olanagi sunuyor. is birligi
kapsaminda konusan BEyKoz URIVE:-
sit@si Rektoru Prof. Dr. Dur-
man sertifika programi igin son derece
heyecanli olduklarini sdylerken sunlari
belirtti; “Beykoz Universitesi olarak 2008
yilindan bugune is dinyasi ve toplu-
mun ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip
mezunlar yetistiriyoruz. Bununla birlikte
Yasam Boyu Ogrenme Merkezimizin
catisi altinda duzenledigimiz egitim-
ler ile bireylerin, kurum ve kuruluslarin
ihtiya¢ duyduklari gelisim alanlarina
katki sunmaya devam ediyoruz. Metro

Mehmet
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istanbul ile birlikte hayata gecirdigimiz
bu sertifika programi ile rayli sistem-
ler isletmeciligi alaninda hem sekt6-
rin ihtiya¢ duydugu donanimli isgtci
yetistirmeyi hem de sektérin gelisimine
katki saglamayi hedefliyoruz. Beykoz
Lojistik Meslek Yiiksekokult Rayl Sis-
temler isletmeciligi Akademisyenleri ve
Metro istanbul Akademi Uzmanlari ile
hayata gecirilecek olan sertifika prog-
rami ile BEYKOZ URINVETSIEES nin temel
degerlerinden olan kent ici, ulusal ve
uluslararasi rayli sistemler tasimacihgi
ve ulastirma sektorlerinin gelistirilmesi
amaciyla ihtiya¢ duyulan nitelikli is
gucunin yetistirilmesi hedeflenmek-
tedir. 5 hafta strecek olan yogunlas-
tinlmis teorik ve saha egitimleri son-
rasinda katilimcilarin iktisadi, idari ve
iletisimsel becerilerle donanmis; kire-
sellesmenin de etkisiyle giderek ¢ok
kaltarlt bir nitelik kazanan gnimiz
toplumunda becerilerini ulusal ve ulus-
lararasi ortamda toplumun ve sekto-
rin hizmetine sunabilecek; degisime
ayak uydurma, karar alma ve problem
cdzme ve 6grenme becerileri gelismis;

METRO ISTANBUL VE BEYKOZ UNIVERSITESI
RAYLI SISTEMLER TEMEL EGITIM SERTIFIKA PROGRAMI
13 Temmuz 2023
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RAYLI SISTEMLER TEMEL EGIiTIM SERTIFIKA PROGRAMI
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girisimci bireyler olarak bu programi
tamamlamalarini amachyoruz.

istanbul’da Rayh Sistemlerin Altin
Gaginda Bu is Birligi Sektoriin
Gelecegini Belirleyecek

Metro Istanbul Genel Muduri Ozgiir
Soy; “Istanbul tim diinyada ‘ayni anda
10 metro insa eden sehir’olarak aniliyor.
Buyuksehir Belediye Bagskanimiz Ekrem
imamoglu'nun déneminde sadece insa
edilen yeni hatlarla degil, isletme kalitesi
alaninda aldigimiz ¢ddallerle, dinyanin
dort bir tarafinda yurtttigumuz proje
ve musavirlik isleriyle ve Ar-Ge Merke-
zimizin gurury, yerli tramvay aracimiz
TRAM34'le tim dinyada ses getiriyo-
ruz. Bu dénem ileride istanbul'un rayl
sistemlerde altin cagi olarak anilacaktir.
Hizla gelisen devrimsel teknolojiler ile
birlikte bazi mesleklerin yok olacagini
ve yeni mesleklerin dogacagini biliyoruz.
Ulasimin geleceginin rayh sistemlerde
olduguna inaniyoruz, dolayisiyla bu
alandaki meslekler Turkiye'nin ylkselen
yildizlari arasinda olacak ve dogal olarak
yetismis is glict ihtiyaci ortaya ¢ikacak.
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Kisa stire &nce actigimiz’'Metro istanbul
Akademi’ bu ihtiyagtan dogdu. Burada
sektore yonelik teknik kadrolar yetistir-
mek ve mevcut ¢alisanlarimizin gelisi-
mini saglamak Uzere teorik ve uygula-
mali dersler veriyoruz. UITP Akademi
(Uluslararasi Toplu Tagima Birligi) ile
anlasma yaparak egitimlerimizi ulusla-
rarasi bir platforma tasidik. Ote yandan
liseler ve Universiteler ile gelistirdigimiz
is birliklerini strdurdlebilir hale getirmek
icin de projeler gelistiriyoruz.

Beykoz Universitesi ile bu vizyonumuza
paralel olarak bir sertifika programi
baslatiyoruz. Yaptigimiz egitim is birligi
protokoll kapsaminda teorik egitimler
Universite blnyesinde verilirken uygu-
lamali dersler Metro istanbul Akademi
bunyesinde, egitmenlerimiz tarafindan
istasyon ve atolyelerimizde gercekles-
tirilecek” dedi.

Metro Istanbul’'un toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin istihdami konularinda
yaptigi calismalarla cesitli 6duller aldi-
gini ve drnek gosterildigini vurgulayan
Ozgur Soy “Tim diinyada erkek egemen
bir sektor olan rayli sistemlerde faali-
yet gosteren Metro Istanbul, baslattigi
toplumsal cinsiyet esitligi hareketi ile
onemli adimlar atiyor. Sektoérde kadin
calisan sayisini ylksek oranda artiran
Metro istanbul, tiim kadinlara hem ilham
veriyor hem de onlari cesaretlendiriyor.
Bu sertifika programinin rayl sistem-
ler sektorinde kariyer yapmak isteyen
kadinlar icin de gtizel bir firsat olacagini
disunuyoruz” diye belirtti.

Soy, “Gengler meslek secimlerinde raylh
sistemlere ilgi duymuyor, tercihlerinin
basinda gelmiyor. Ozellikle kadinlar
rayl sistem alaninda kariyer planlamasi
yapmay! distinmuyor, hayal etmiyor.
Genglerin gelecegin ulagim modu olan
rayli sistemler alanina daha fazla ilgi duy-
masi ve meslek tercihlerinde yer vermesi
amaci ile calismalarimizi cesitlendirmeyi,
teknik ve muhendislik alanlarinda da
Universite is birlikleri gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. Sadece Universiteler ile
degil, bir adim 6ncesinden baslayarak
meslek liseleri ile de is birlikleri gelistir-
mek Uzere galisiyoruz.
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Rayli sistemler liseler ve Universitelerin
de oncelikleri arasinda degil maalesef.
Sektorimuzdeki nitelikli is gt ihtiya-
cini gorup rayl sistemler isletmeciligi
bélimiini kuran Beykez Universitesine
tesekkur ediyoruz. Rayli Sistemler Temel
Egitim Sertifika Programi’nin hayirl
olmasini diliyoruz” diye konustu.

Dogru ise Dogru insan Segmenin
Yolu Egitimden Gegiyor

Metro Istanbul Alibeykdy Yerleskesi arag
bakim atolyesinde gerceklestirilen is
birligi imza téreninde konusan istanbul
Buyuksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi ve Metro Istanbul Yonetim
Kurulu Baskani Zeynep Neyza Akgabay,
“istanbul Blytksehir Belediyesi olarak
genclerin mesleki gelisimleri ve istih-
dami igin blyik emek sarf ediyoruz.
Bolgesel istihdam ofislerinde bugtne
kadar yaklasik 117 bin kisiye istihdam
yarattik.

Metro Istanbul'da ise, 2019 yilindan bu
yana yaklastk 1200 kisinin ise alimini ger-
ceklestirdik. Rayli sistemler gibi spesifik
bir alanda yetismis is gliclinu piyasadan
hazir bulabilmek oldukga gtic. Dogru ise
dogru insani segmenin yolunun egitim-
den gectigini biliyoruz. Oniimuizdeki 5 yil
icinde agilacak hatlar g6z 6ntine alindi-
ginda Metro Istanbul’un byiik bir istih-
dam potansiyeli oldugunu séyleyebiliriz.
Universiteler ile yaptigimiz is birlikleri
ile aslinda rayli sistemlerin gelecegine
yatinm yapliyoruz. Metro Istanbul adina
attigimiz bu imza ile sektoriin ekosis-
temini gelistirmek icin 6nemli bir plat-
formu hayata geciriyoruz. Son yillarda
ortaya koydugumuz vizyonla sadece
Metro degil, tiim BB ve istirakleri genc-
ler icin gekici bir isveren haline geldi.
Cunku biz genclere basit bir yaklasimla
kendi kendini yetistir ve sonra bize gel
demiyoruz. Elimizi uzatarak ihtiyacimiz
olan alanlarda istenen becerileri elde
edebilmeleriicin 6nlerine firsatlar koyu-
yoruz"dedi.

Rayh Sistemler Temel Egitim
Sertifika Programi Hakkinda
Rayli sistem isletmecilerinin ihtiyag duy-

haberler |

dugu tren surlcdleri, istasyon amirleri,
kumanda merkezi kadrolari gibi isletme
is glclniun yetistiriimesinde temel
egitimleri iceren Rayl Sistemler Temel
Egitim Sertifika programina iliskin streg-
lerin yapilandiriimasi ve uygulanmasini
icermektedir.

Rayli Sistemler Isletmeciligi Sertifikasl
egitim suresi 5 hafta olarak yapilandi-
rilmistir.

Egitim 7 farkli modulden olusmakta-
dir.

Bu modduller;

1. Yol-Hat Bilgisi,

2. Gug Bilgisi,

3. Sinyalizasyon Bilgisi,

4. Rayli Sistem Arag Bilgisi,

5. Isletme Bilgisi,

6. Entegre Yonetim Sistemi,

7. Orglt Kaltira ve Ekip Calismasi,

olarak planlanmistir.
Sertifika programi kapsaminda Uni-
versite tarafindan 60 saatlik teorik ve
Metro istanbul tarafindan 20 saatlik
saha olmak Uzere toplam 80 saat
egitim verilecektir. Saha egitimleri
icin Metro Istanbul alanlari kullani-
lacaktir.
Katilimcilardan teorik ve saha egitim-
leri i¢in ayri olmak Uzere toplamda
%70 devam zorunluluguna uymalari
beklenmektedir.
Rayli sistemlerle ilgili ilk 5 modulin
egitimleri Metro Istanbul Akademi'nin
uzman egitimcileri tarafindan verile-
cektir. Kalite ve kisisel gelisimle ilgili
iki modulun egitimleri Gniversitenin
tayin edecedi 6gretim gorevlileri tara-
findan verilecektir.
Bu sertifika programi Beykoz Univer-
sitesi tarafindan eyldl ayi itibariyla ile
basvurulara acilacaktir.
ilk program Ekim ayinda baslayacak-
tir.
Bu is birligi kapsaminda daha sonraki
etaplarda Metro Istanbul ¢alisanlari
da Universitenin egitimlerine dahil
edilerek Metro Istanbul Akademi
catisi altinda verilen egitimlerin aka-
demik bir disipline sahip olmasi sag-
lanacaktir.

Temmuz/Agustos 2023 - e-Belediye
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SEKTORUN EGITIMLI CALISANIHTIYACINA

UNIVERSITELERDEN DESTEK

LOJiSTIK SEKTORU GELECEGIN MESLEKLERI ARASINDA YERIiNi ALIRKEN, SEKTORUN
EGITIMLI CALISAN iHTiYACI DA ARTIYOR. UNIVERSITELER BU iHTiYACI KARSILAMAK iGiN
LOJISTIK YONETiMi PROGRAMLARI iLE SEKTORE EGiTiMLi ELEMAN DESTEGI SAGLIYOR.
MESLEK YUKSEK OKULU VE FAKULTELERDEN HER YIL 6 BiN UZERi OGRENCi MEZUN
OLUYOR.
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niversiteye giris sinavi
tamamlandi ve gencler
geleceklerini belirlemek
icin tercihlerini yapacak-
lar. Tercih listelerinde en
fazla olan bolimlerden biri de “Lojistik
Yonetimi” ve Meslek Yiksek Okullari-
nin “Lojistik Programlari.” Dunyada ve
Ulkemizde en fazla istihdam saglayan
sektdrlerden olan tagimacilik, ulagtir-
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ma ve lojistik alaninda egitim veren
Universiteleri mercek altina aldik.
Lojistik sektoru belirli bolgelerde
yogunlagsa da Ulkemizin her bdlge-
sinde lojistik egitimi veren Universite
bulunuyor. Devlet Universitelerinde
meslek ylksek okulu programlari
yogunluktayken vakif Universiteleri

ise agdirlikl olarak lisans diizeyinde bu
egitimi veriyorlar.

Universitelerin, 2023-2024 egitim
Ogretim donemiigin 6n lisans ve lisans
dUzeyinde toplam 6 bin 246 kontenja-
ni bulunuyor.

EGITIMLERIN SEKTORUN

iHTIY. INA GORE
SEKILLENMESI GEREKIYOR
Lojistik sektora tlkemizin en onemli
istihdam saglayici sektorlerinden biri
olurken diger sektorlerin istihdamini
daartinyor. Lojistik sektértndn en
onemli sorunlarindan biri olan nitelikli
donanimli personel ihtiyaci, Univer-
site egitimleri ile agilmaya galigiliyor.
Lojistikte basari veya basarisizigin en
onemli etmeni insan kaynagl. Mu-
hendisinden, ilkokul mezunu isgisine
kadar karmasik bir yapiy! ydnetmek,
yonetebilmek hig kolay degil. Bir taraf-
tan sofore ylizlerce sayfadan olusan
tehlikeli madde editimi verirken, diger
yandan lojistik swot analizi yapmak
gerekiyor. Calisanlarinizin hem egitimli,
hem donanimli olmasini saglamak

basariyl da beraberinde getiriyor.
Firmalar galisanlarindan sadece iste
degil is disinda da sosyal sorumluluk
bekliyor. Bunun igin Universitelere
buyik gorev distyor. Universitelerin,
bir yandan teorik egitimleri verirken
diger taraftan dzel sektor is birlikleri
ile 6grencilerin is hayatina girmesini
ve adaptasyonunu hizlandirmalari
gerekiyor.

ONLISANSiCiN5.300
KONTENJAN AYRILDI

On lisans egitimi veren 2 yillik prog-
ramlar igin agllan toplam kontenjan
sayisi 5 bin 322. Bunun 4 bin 398'ini
devlet Universitesi, 924'U de vakif Uni-
versitelerine ait. 54 devlet Universitesi
ve 16 vakif Gniversitesi lojistik egitime
yonelik 6n lisans programi saglyor.
Devlet Universitelerinin meslek
yUksek okullarinda verilen 6n lisans
lojistik programlari igin 6grenciler 54
farkli Universiteyi tercih edebiliyorlar.
Adiyamandan, Isparta’ya Ordu'dan
Nevsehir'e istanbul'dan Bitlis'e ne-
redeyse her ilde bir lojistik program
bulunuyor. Devlet Universitelerinde en
fazla 6n lisans 6grencisi kabul eden
Universite 331 kontenjanla Selguk
Universitesi. Bu Universiteyi sirasiyla
233 kontenjanla Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi, 227 kontenjanla
Trakya Universitesi ve 202 konten-
janla Kitahya Dumlupinar Universitesi

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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takip ediyor.
Vakif Universitelerindeki durum ise

biraz daha farkli. Bu tUniversiteler devlet
Universiteleri kadar kontenjan sagla-
miyorlar. Vakif Gniversitelerinin toplam
kontenjani 924 ve istanbul, izmir ve
Ankara'daki vakif Universiteleri bu egitimi
veriyorlar. Vakif Universiteleri igerisinde
on lisans programina en gok 6grenci
kabul eden okul 120 kontenjanla Aydin
Universitesi.

ONLiSANS DERSLERI

Lojistik, dis ticaret, gumruk, tasima-
cilik gibi konularda gorev yapacak
elemanlar yetistirmeyi amaglayan bu
boltimlerde; Uluslararasi Nakliye ve
Sigorta, Serbest Bolgeler ve Gumruk,
Uluslararasi Ticaret Hukuku, Depo-
lama ve Envanter Yonetimi, Tedarik
Zinciri Yonetimi, Toplam Kalite Yo-
netimi, Lojistik ve Nakliye Mevzuati,
Lojistik ve insan Kaynaklari, Dagitim
Kanallari ve Planlamasi, Misteri iligki-
leri Ydnetimi, Tagimacilikta Belgeleme,
Tasimacilik Ekonomisi, Tasima Hukuku
gibi uzmanlik dersleri veriliyor. Ayrica
ogrenciler uzmanlasmak istedigi
alanla ilgili olarak; Tehlikeli Madde Lo-
jistigi, Soguk Hava Tagimaciligi (ATP),
Agir Nakliye ve Proje Tagimacilig, ilag
Lojistigi, Deniz ve Liman Tagimaciligi
intermodal Tagimacilik gibi dersleri
alarak kendilerini yetistirebiliyor.
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CALISMA ALANLARI

Lojistik 6n lisans programini basari

ile tamamlayanlar; tim kamu ve 6zel
kuruluslarda, 6zellikle guimrukleme,
depolama, dagditim, tasimacilik gibi
hizmet sektorine iligkin alanlarda
sirketlerin, lojistik, dis ticaret, finans ve
pazarlama departmanlarinda, ithalat
ve ihracat firmalarinda calisabiliyorlar.

924 OGRENCI LISANS
PROGRAMINA KABUL
EDILECEK

Lisans egitimi igin ise toplam 924
kontenjan agilmis durumda. 522
kontenjanla vakif Universiteleri daha
fazla 6grenciyi kabul ederken devlet
Universitelerine ise 422 6grenci kayit
yaptirabilecek.

Devlet Universiteleri igerisinde en faz-
la kontenjana sahip Universite Istanbul
Universitesi. Ulkemizin ilk ve tek lojis-
tik fakUltesi olan Istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakultesi toplam
103 kontenjana sahip. Bu kontenjanin
3Tiingilizce egitimine ayrilmis du-
rumda. UND’nin destedi ile 199 yilinda
hayata gegen fakUilte lojistik egitimin
baslamasina, akademik kadronun
gelistirimesinde 6ncu olarak egitimde
onemlibir agirida ve sayginliga sahip.
9 farkli devlet Universitesinde lojistik
lisans egitimi veriliyor. Bu egitimler
Gniversitelerin Isletme Fakiiltesi,

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi,
Uygulamali Bilimler Fakultesi gibi
fakultelerde gergeklestiriliyor. Sek-
t6rdn in gok ihtiyag duydugu yabanci
dilkonusunda ise devlet Universite-
leri eksik gorunuyor. Sadece Dokuz
Eviiil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi
ve Istanbul Universitesi Ulagtirma ve
Lojistik Fak(iltesinin ingilizce egitimi
bulunuyor.

Toplam 15 vakif Universitesinde lo-
jistik yonetimi lisans programi var ve
agllan kontenjan sayisi da 522. Vakif
Universitelerinin cogunda ingilizce
egditimi bulunuyor. Bu da sektorin
dil bilen eleman ihtiyaci igin onlari
avantajli kiyor.

LiSANS DERSLERI

Universitelerin ilgili bolimlerinde; is-
letme Matematidi, Isletme Yonetimi,
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Ticaret Hukuku, Istatistik, isletme Fi-
nansi, Lojistik Hukuku, Lojistik Yonetimi,
Pazarlama Yonetimi, Tagsima Yonetimi,
Depo ve Stok Yonetimi, Dig Ticaret
Yénetimi, Sigorta, Surdurulebilir ve
Yesil Lojistik, Tedarik Zinciri Yonetimi,
GUmrik ve Transit iglemleri gibi ders-
lerin yaninda, Depo ve Stok Yonetimi,
ADR, Demiryolu Tagimaciligi, Deniz
Tasimaciligi ve isletmeciligi, Hava Kargo
Yénetimi, Kara Tasimaciligi Operasyon
Yonetimi gibi uzmanlik dersleri veriliyor.

CALISMA ALANLARI

Lojistik sektordnun, mal ve hizmet ihti-
yaci gidermek Uzere faaliyet gosteren
diger sektorlerle yogun bigimde iligkili
olmasi ve gerek ulusal gerekse ulusla-
rarasl ticaret sisteminin en énemli reka-
bet avantajlarindan birisini olugturmasi
nedeniyle, bolim mezunlarinin calisma
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alanlari oldukga genis. Bu bolimde
egitim goren 6grencilerden, mezun
olduklarinda, galisacaklari isletmelerin
basarisinda 6nemli rol oynayacak en
ucuz maliyetle mal ve hizmetin tedarik
edilmesi ve ihtiyag duyulan yerlere
ulastirimasina iligkin temel lojistik
kuramlarini ve lojistik yonetim teknikle-
rini uygulamalari bekleniyor. Mezunlar;
ulusal ya da uluslararasi kargo, tasima-
cllik ve lojistik isletmelerinde, bunlara
yan hizmetler sunan liman, hava limani,
istasyon, terminal, vb. isletmelerde,
diger isletmelerin lojistik ve dagitm
bolumlerinde, sigorta, gimrukleme ve
depolama hizmeti veren isletmelerde
calisabiliyorlar.

LOJISTiGIN YETKIN i$ GUCUILE
DESTEKLENMESI GEREKIYOR
Egitim veren okul sayisinin fazla

olmasi, mezun olanlarin is buimakta
zorluklar yasamasina neden oluyor.
Universiteler 6zel sektor is birlikleri
buna ¢6zUm bulmaya calisiyorlar.
Sektor firmalarinin eleman segiminde
lojistik egitim almig ve kendini bu alan-
da yetistirmis genclerin 6nind agmasi
da gerekiyor.

Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma

Plani (2019-2023) igin hazirlanan
Lojistik Hizmetlerinin Gelistiriimesi
Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'nda
Lojistik isglicti Piyasasindaki Yapisal
Degisimler bolimunde, gelecegin
lojistik sistemlerinin geligtiriimesi ve
etkin bir sekilde ydruttlmesiigin Ustin
nitelikli arastirmaci ve yoneticilere
gereksinim olduguna vurgu yapiliyor.
Raporda “Lojistik sektorundeki

yetkin insan kaynagi agidi yalnizca
Tirkiye'nin degil, Aimanya ve ingiltere
gibi, lojistik egitimi alaninda 6nde
gelen ulkelerin de sorunudur. Lo-
jistik sektorinde, ozellikle taktik ve
stratejik yonetim seviyelerinde nitelikli
is guict kit kaynaga donusmustur.
Sektor beceri ve pozisyonlar ara-
sindaki kopukluk ve arastirma
faaliyetlerinin yetersizligi sebebiyle
sikintidadir. Beceri gelisimiicin en
agdir ve acil eylem gereksinimi, teknik
ve orta yonetim kademelerinde yer
almaktadir. TUrkiye igin hayati 5Gnem
taglyan lojistik sektorunun ivedilikle
farkli disiplinleri bir araya getirerek
butunlestirebilecek, uluslararasi
alanda gelismeleri takip ederek analiz
edebilecek ve edindigi birikimi gerek-
sinim duyulan alanlarda uygulamaya
koyabilecek yetkin isgucu ile destek-
lenmesi gereklidir.” denilerek lojistik
egitimin uluslararasi boyutuna dikkat
cekiliyor.

YETKIN CALISANiHTIYACINA
GOREEGITiMPLANI YAPILMALI
“Lojistik programlarinin icerikleri
sadece operasyonel yetenekleri
gelistirmeye odakli, kisa vadeli getiri-
leri hedefleyen ve etkili bir kapsam-
dan uzak bir yapiya dénusmustar”
ifedesinin yer aldigi raporda, bu
sebeple lojistik sektorinde kalifiye
isglcinun azaldig, 6zellikle taktik ve
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stratejik yonetim seviyesinde ciddi insan
kaynag yetersizliginin ortaya ¢iktiginin
alti giziliyor.

Lojistik sektoruntin organizasyonel
yetkinlik eksigi, yonetimsel yetilerin
yoksunlugu, is tanimlarinin ve yetenek-
lerin uyusmazIigi ve yetersiz aragtirma
faaliyetleri sebebiyle sikintida oldugu
bilirtilerek, “Lojistik sektoriinde ortaya
¢lkmasi beklenen isgucu agidi yal-

nizca orta ve Ust kademe yoneticiler
seviyesinde olmayacaktir. Teknolojik
gelismeler sonucu yayginlasan akill
lojistik uygulamalarinin operasyonel
seviyede kullanminin yayginlagmasiyla,
bu teknolojileri kullanabilecek yetkinlige
sahip operasyonel igguiciini gerekti-
recektir. Diger yandan, hemen hemen
tdm sektorlerde oldugdu gibi, lojistik
islemlerde otomasyonun artmasi ile
operasyonel seviyedeki emek igguicinin
yerini makine ve robotlar alacaktir. Bu
durumun sonucunda herhangi bir teknik
yetkinlige sahip olmayan, sektorin
vasifsiz ¢alisanlar mesleklerini kaybe-
decektir. Teknolojik degisim sonucu
issizlik riskiyle karsilagacak nifus miktari
ciddi buyukltktedir. Gegtigimiz 50 yil
icinde otomasyonun imalat sektorunde
yarattidi issizlik artigindan gok daha faz-
lasi hizmet sektdrinde beklenmektedir.
Dolayisiyla, lojistik sektériinde yonetici
seviyesi kadar operasyonel galisanlarin
da teknik olarak desteklenmesi ve
yetkinliklerinin gelistirimesi gereklidir.”
degerlendirmesi yapiliyor.

LOJISTiK EGITIMIN ONCUSU:
iSTANBUL UNIVERSITESI
ULASTIRMA VELOJISTIK
FAKULTESI

Lojistikte lisans egitimi veren Universiteler;
iktisadi ve idari Bilimler Fakliltesi, isletme
Fakiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, k-
tisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakdltesi adi
altinda bu egitimleri gergeklestiriyorlar.
Turkiye'de sadece tek bir okulun lojistik
fakiiltesi bulunuyor. istanbul Universitesi
Ulagtirma ve Lojistik Fakultesi bu anlamda
oncu bir gérev yapiyor.

Universite ilk lojistik egitimine 1999 yilin-
da basladi ve 2004 yilina kadar isletme
Fakultesiicinde bu egitimleri verdi.
istanbul Universitesi Ulagtirma ve Lojistik
Fakdltesi 5 Haziran 2015 tarihinde yayin-
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lanan 7723 sayill Kararname ile fakulte
olarak hizmet vermeye basladi.
Uluslararas| Nakliyeciler Dernegi
(UND) 6nciliginde, 44 firmaiile olus-
turulan bir konsorsiyum tarafindan
yaptirilan ve halen kullanimakta olan
fakulte binasina gegildi. Kurulusundan
itibaren lojistik egitiminin lokomotifi
oldu, kendisinden sonra Turkiye'de
kurulan 180’in Uizerinde 6n lisans,
lisans ve lisansustu programa model
olusturmus koklu bir egitim yuvasi
olarak devam ediyor.

Fakultenin tum lisans programla-
ridunyanin ve Avrupa’nin énemli
akreditasyon kuruluslarindan olan
Agency for Quality Assurance
(AQAS) tarafindan akredite edildi. Bu
kapsamda Lojistik Yonetimi (Turkge)
ve Lojistik Yonetimi (ingilizce) lisans
programlari kanita dayal uzun sireli
bir degerlendirme surecinin sonunda
uluslararasi akreditasyon almaya hak
kazand. Turkiye'nin ilk ve tek lojistik
fakultesi olan IU Ulagtirma ve Lojistik
Fakultesi, AQAS akreditasyonunu
almaya hak kazanarak dinyanin akre-
dite edilmis prestijli fakulteleri arasina
girdi. Akreditasyon surecinde fakuilte;

o
° S
2

sangn

ogrenci odaklilik, kalite ve strdurebi-
lirlik, strekli gelisim, egitim-6gretim,
Olgme-degerlendirme surecleri,
toplumsal katki gibi pek ¢ok agidan
degerlendirmelere tabi tutuldu ve
belirtilen alanlarda Avrupa Kalite
Guvencesi Standartlar’'na uygunlu-
Ju tescillendi.

Dlnyanin 6nde gelen Universiteleri
ile nitelikli is birlikleri gelistiren Ulas-
tirma ve Lojistik Fakdltesi simdiye
kadar Kiihne Lojistik Universitesi
basta olmak Uzere 11 Universite ile
Erasmus+ degisim anlasmasl imza-
ladl. Erasmus+ kapsaminda uluslara-
rasl iliski agini genigletmeye yonelik
gortsmeler devam ediyor.

istanbul Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakultesi 2023-2024 egitim
dgretim yilinda ise Stanbul Univer-
Sité Beyazit Yerleskesinde egitimini
surdurecek. Bu egitimler, Dekan
Prof.Dr. Mehmet Adak ve Dekan
Yardimcisi Dog. Dr. Erkan Celik
idaresinde Lojistik Ana Bilim Dal'nda
11, Ulagtirma Ana Bilim Dal’'nda da 11
akademisyen tarafindan verilecek.
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UNIVERSITE

Bahcesehir Universitesi (istanbul) (Vakif)
Yeditepe Universitesi (istanbul) (Vakif)
izmir Ekonomi Universitesi (Vakif)
istanbul Bilgi Universitesi (Vakif)
Yasar Universitesi (izmir) (Vakif)
Istanbul Universitesi (Deviet)
Tiirk Hava Kurumu Universitesi (Ankara) (Vakif)
istanbul Medipol Universitesi (Vakif)
Dokuz Eyliil Universitesi (izmir) (Deviet)
Piri Reis Universitesi (istanbul) (Vakif)
istanbul Vedipol Universitesi (Vakif)
istanbul Okan Universitesi (Vakif)
Istanbul Universitesi (Deviet)

istanbul Gelisim Universitesi (Vakif)
istanbul Ticaret Universitesi (Vakif)
Beykent Universitesi (istanbul) (Vakif)
Beykoz Universitesi (istanbul) (Vakif)
istanbul Gelisim Universitesi (Vakif)
Altmbas Universitesi (istanbul) (Vakif)
istanbul Arel Universitesi (Vakif)
Altinbas Universitesi (istanbul) (Vakif)
Bahgesehir Universitesi (istanbul) (Vakif)
izmir Ekonomi (Vakaif)
istanbul Ve dipol Universitesi (Vakif)
Yeditepe Universitesi (istanbul) (Vakif)
istanbul Esenyurt Universitesi (Vakif)
Yasar Universitesi (izmir) (Vakif)
istanbul Medipol Universitesi (Vakif)
Bahcesehir Universitesi (istanbul) (Vakif)
istanbul Bilgi Universitesi (Vakif)
istanbul Ticaret Universitesi (Vakif)
Piri Reis Universitesi (istanbul) (Vakif)
Yagar Universitesi (Ianr) (Vakaf)
Aydin Adnan Menderes Universitesi (Deviet)
Tiirk Hava Kurumu Universitesi (Ankara) (Vakif)
istanbul Gelisim Universitesi (Vakif)
istanbul Arel Universitesi (Vakif)
istanbul Gelisim Universitesi (Vakif)
iskenderun Teknik Universitesi (Hatay) (Deviet)
Necmettin Erbakan Universitesi (Konya) (Devlet)
Beykent Universitesi (istanbul) (Vakif)
Beykoz Universitesi (istanbul) (Vakaf)
istanbul Okan Universitesi (Vakif)
Afyon Kocatepe Universitesi (Devlet)
Usak Universitesi (Deviet)
Gime Amerikan Universitesi (Kktc)
Giresun Universitesi (Devlet)
Gime Universitesi (Kktc)
1dw Universitesi (Devlet)
Giresun Universitesi (Deviet)
Gime Amerikan Universitesi (Kktc)
istanbul Esenyurt Universitesi (Vakif)
Gime Amerikan Universitesi (Kktc)
Afyon Kocatepe Universitesi (Deviet)

BOLUM BASARI SIRASI
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 32.093
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 59.282
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 66.127
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 95.570
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 98.060
Lojistik Yonetimi (ingilizce) 147.444
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 152.861
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 165.917
Lojistik Yonetimi (ingilizce) 171.215
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Burslu) 177.586
Lojistik Yonetimi (Bursiu) 184.554
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 206.729
Lojistik Yonetimi 223.986
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 230.132
Lojistik Yonetimi (Bursiu) 231.484
Lojistik Yonetimi (Bursiu) 247.442
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 253.161
Lojistik Yonetimi (Bursiu) 286.600
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 314.216
Lojistik Yonetimi (Bursiu) 320.271
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indiriml))  370.332
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indiriml)  441.606
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli)  459.489
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli)  512.093
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli)  536.926
Lojistik Yonetimi (Bursiu) 536.921
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indiriml)  538.424
Lojistik Yonetimi (%50 indirimli) 544.519
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Ucretli) 552.113
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indiriml)  558.175
Lojistik Yonetimi (%50 indirimii) 597.010
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli)  607.936
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Ucretli) 660.683
Lojistik Yonetimi 723.414
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli)  749.163
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indiriml)  791.005
Lojistik Yonetimi (%50 indirimii) 800.559
Lojistik Yonetimi (%50 indirimii) 839.103
Lojistik Yonetimi 873.543
Lojistik Yonetimi 894.150
Lojistik Yonetimi (%50 indirimii) 903.124
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli) ~ 918.146
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli) 986.517
Lojistik Yonetimi 1.045.925
Lojistik Yonetimi 1.072.523
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (%50 indirimli) 1.165.154
Lojistik Yonetimi 1.231.640
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 1.304.776
Lojistik Yonetimi 1.391.309
Lojistik Yonetimi 1.560.825
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Ucretli) 1.633.786
Lojistik Yonetimi (%50 indirimli) 1.761.122
Lojistik Yonetimi (ingilizce) (Bursiu) 1.768.241
Lojistik Yonetimi (KKTC Uyrukiu) -
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