BASIN YANSIMALARI (ULUSAL)

Yayin Tarihi Medya Adi Dokii Bashg ayfa txCm ayfa Adet |Medya Tiraj
12.20; HOTEL RESTAURANT HI-TECH SKAL ISTANBUL'DAN 100'UNCU YIL KUTLAMASI 0 ,05 67
12.20; ASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAI 2,24 42297
1 ASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAI 4,43 42297

ASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAI 8.4 42297
4.12.20 CUMHURIYET YENT YIL' BELIRSIZLIGI 65
7.12.20. KORKUSUZ MERKEZ BANKASI BASKANI BILE KIRADAN YAKINIYOR 2 46,75 0196
7.12.20. s56zC0 MERKEZ BANKASI BASKANI BILE KIRADAN YAKINIYOR 5 .08 53773
9.12.20: ASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM H, 82 42297
1 PRIME CELIK PIYASALARINDA YENT UFUKLAR 4 0300,85 4 10000
1.12.20 DUNYA AZERBAYCAN-TURKIYE YATIRIM FORUMU BUGUN BASLIYOR 02,35 27000
2.20; DUNYA BAKU ORTA KORIDORUN EN ONEMLT KAVSAK NOKTASI 423,89 27000
20.12.2023 HELLO GUCUNU ANLATTIGI HIKAYELERDEN ALAN BIR DUNYA 310 488,56 3 14000
YARATTIK

25.12.2023 DUNYA FERIT PARLAK 1 75,32 2 27000

25.12.2023 DUNYA KERIM ULKER 1 171,54 2 27000

26.12.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 1 164,88 2 42297

29.12.2023 NASIL BIR EKONOMI AHMET KASIM HAN 20 113,42 1 42297

BASIN YANSIMALARI (YEREL-BOLGESEL)

Yayin Tari Medya Adi Dokiiman Bashgi Sayfa StxCm Sayfa Adet |Medya Tiraj

1.12.2023 KOBT AKTUEL YURTICT KARGO'YA ANLAMLI ODUL 48 329,61 1 14500

10.12.2023 TSTANBUL DIGI-TRDA EGITIMLER BASLIYOR 12 183,77 1 5356

11.12.2023 GUNBOYU DIGI-TR PROJESTNDE EGITIMLER BASLIYOR 12 20,51 1 10323

1.12.2023 ARTI EGITIM TCINDEKILER 4 5456 1 10000

1122023 ARTI EGITIM gi;}fiﬁ#NIVERSITESI GENGLER IGIN DIGI-TR PROJESINI 20 545.6 i 10000

21.12.2023 MARDIN HABER HEP GERI HEP GERI 1 182,51 2 500

23.12.2023 TSTANBUL BEYKOZDA AFET LOJISTIGI KONUSULDU 8 76,05 1 5356

" AFETLERE YEREL, HIZLI VE ETKIN MUDAHALE AFET LOJISTIGI

23.12.2023 TUNAYDIN ZIRVES] NDE ELE ALINDI 303,49 2 4650

25.12.2023 KAMU SON HABER DEPREMLERE KARSI UNIVERSITE BELEDIYE ISBIRLIGI 11 192,93 1 10324

BASIN YANSIMALARI (TV)

Yayin Tarihi Medya Adi Dokiiman Bashgi Program Adi Erisim

KONUK: MUSTAFA KEMAL GIGEK, PROF. DR. BURAK KUNTAY,
3.12.2023 AHABER DR, ERAY GUGLUER SATIR ARASI 163428
KONUK: DR. ERAY GUGLUER, PROF. DR. BURAK KUNTAY,

2.12.2023 AHABER MUSTAFA KEMAL CIGEK SATIR ARASI 268488

3.12.2023 A HABER ISRAIL SAVAS SONRASI TAMPON BOLGE KURACAK AKSAM HABERLERI 268488

4.12.202 CNN TURK KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY GUNLUK 145918

4.12.202 CNN TURK MACRON'DAN ISRAIL'E ELESTIRI GUNLUK 145918

4.12.202 BLOOMBERG HT KONUK: DOC. DR. CANER OZDURAK SEANS ORTASI 134244

4.12.202 AHABER iISRAIL SAVAS SONRASI TAMPON BOLGE KURACAK SABAH AJANSI 163428

5.12.2023 CNN TURK KONUK: BURAK KUNTAY GUN ORTASI 145918

5.12.2023 TRT HABER KONUK: BOGAZICi UNi. DOC. DR. FATIH BULUT DUN BUGUN 245141

KONUK: PROF. DR. BURHANETTIN DURAN, PROF. DR. AHMET | qivaai i
5.12.2023 NTV KASIM HAN, OKAN MODERRISOZLU SiYASi ISLER 163428
6.12.2023 TV NET ABDDEN ISRAILE VIZE AYARI 19. SAAT 81714
6.12.2023 HABER GLOBAL ANKARA-ATINA HATTINDA YENI BIR SAYFA ACILIR MI ANA HABER 64204
6.12.2023 OLKE TV KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY OLKE'DE BUGUN 35020
KONUK: PROF. DR. BURHANETTIN DURAN, PROF. DR. AHMET

6.12.2023 NTV KASIM HAN, OKAN MUDERRISOGLU SIYASI ISLER 99224
KONUK: AHMET KASIM HAN, BURHANETTIN DURAN, OKAN AS i

6.12.2023 NTV MUDERRISOGLU SiYASi ISLER 99224
KONUK: AHMET KASIM HAN BURHANETTIN DURAN OKAN

6.12.2023 NTV MUDERRISOGLU SIYASI ISLER 99224
KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY, DOG. DR. BARIS ERTEM, . .

7.12.2023 Tvioo ENGIN AKIR, PROF. DR. SELAMi KURAN, MURAT CELIK 9DAN 12VE 347

7.12.2023 A HABER i(}()gﬂz PROF.DR. BURAK KUNTAY , A HABER ANK TEM. MURAT [, a\s GON ci 163428

7.12.2023 A HABER KONUK: BURAK KUNTAY, CEYHUN BOZKURT GECE AJANSI 163428

8.12.2023 BLOOMBERG HT KONUK: DOC.DR. CANER OZDURAK 60 DAKIKA 140081

8.12.2023 BLOOMBERG HT KONUK: PROF.DR. BURAK KUNTAY 60 DAKIKA 140081

11.12.2023 ULKE TV KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY ULKE'DE AKSAMA DOGRU 35020

11.12.2023 FLASH TV 10 ADAYA 7 GUN KAPIDA VIZE GERGEK GUNDEM 11673

KONUK: OKAN MUDERRISOGLU, PROF. DR. AHMET KASIM HAN,
12.12.2023 NTV PROF. DR. BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 163428
13.12.2023 NTV éEL_JI;/EEV\:\‘SDKEI: AVRUPA ULKELERI RUS SALDIRGANLIGINA KARS! |\ AER MERKEZ 99224
13.12.2023 NTV KONUK: BURAK KUNTAY HABER MERKEZI 99224
KONUK: OKAN MUDERRISOGLU, AHMET KASIMHAN,

13.12.2023 NTV BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 99224
KONUK: OKAN MUDERRISOGLU AHMET KASIM HAN AS i

13.12.2023 NTV BURHANETTIN DURAN siYAs] ISLER 99224

13.12.2023 OLKE TV NETANYAHUYU BIDEN MI BITIRECEK HABER SERVISI 64204
KONUK: OKAN MUDERRISOGLU, AHMET KASIM HAN,

13.12.2023 NTV BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 99224

o KONUK: BEYKOZ UNI. BURAK KUNTAY, MARMARA UNI. PROFC “

14.12.2023 ULKE TV DRC SAYNUR DERMAN ERKEN GUNDEM 35020

15.12.2023 CNN TURK KONUK: PROF.DR. BURAK KUNTAY GUN ORTASI 140081

16.12.2023 HALK TV KONUK: PROF. DR. EVREN BOLGUN HABERLER 175101

KONUKLAR: CEREN KUMBASAR MUMAY, PROF. DR. HASAN
17.12.2023 szc SINAR, NECDET SARAC, PROF. DR. EVREN BOLGUN, DR. AKLIN YOLU 93387
IBRAHIM USLU
KONUK: PROF.DR. HASAN SINAR, CEREN KUMBASAR MUMAY,
18.12.2023 sz¢ PROF.DR. EVREN BOLGUN, NECDET SARAC AKLIN YOLU 93387
19.12.2023 szC KONUK: EROL MUTERCIMLER. NEVZAT CICEK KARSI KARSIYA 93387
KONUKLAR: OKAN MUDERRISOGLU, BURHANETIN DURAN,
19.12.2023 NTV AHMET KASIM HAN SIYASI ISLER 122571
KONUK: PROF .DR. VISNE KORKMAZ, DR. MUSTAFA CANER,
19.12.2023 KANAL 24 PROF.DR. BURAK KUNTAY SORU-YORUM 140081
KONUK: BURHANETTIN DURAN AHMET KASIM HAN OKAN
20.12.2023 NTV MUDERRISOGLU SIYASI ISLER 93387
20.12.2023 KANAL 24 KONUK: VISNE KORKMAZ MUSTAFA CANER BURAK KUNTAY __|SORU-YORUM 134244
KONUK: BURHANETTIN DURAN, OKAN MUDERRISOGLU, AS i
20.12.2023 NTV AHMET KASIM HAN siYAs] ISLER 93387
KONUK: BURHANETTIN DURAN, AHMET KASIM HAN, OKAN
20.12.2023 NTV MUDERRISOGLU SIYASI ISLER 93387
20.12.2023 SzC KONUK: EROL MUTERCIMLER, NEVZAT CICEK KARSI KARSIYA 93387
KONUK: BEYKOZ UNI. PROF. DR. SINAN ALGIN, SABANCI UNI.
21.12.2023 szc PROF. DR. FUAT KEYMAN, GAU HUKUK FAK. DR. RUSEN SAH MAT 93387
GULTEKIN. DP GENL BSK. YARD. CEMAL ENGINYURT
KONUK: PROF.DR. SINAN ALCIN, PROF.DR. FUAT KEYMAN,
20.12:2023 sz¢ CEMAL ENGINYURT, DR. RUSEN GULTEKIN SAHMAT 93387
KONUK: PROF .DR. VISNE KORKMAZ, DR. MUSTAFA CANER,
21.12.2023 KANAL 24 PROF DR. BURAK KUNTAY SORU YORUM 134244
CNN TURK ONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY GUNLUK 4008
v ONUK: AHMET KASIM HAN, BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 2257
BLOOMBERG HT ONUK: DOC. DR. CANER OZDURAK 60 DAKIKA 4008
v ONUK: AHMET KASIM HAN BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 387
BLOOMBERG HT ONUK: DOC.DR. CANER OZDURA 60 DAKIKA 40081
v ONUK: AHMET KASIM HAN. BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 387
v ONUK: AHMET KASIM HAN. BURHANETTIN DURAN SIYASI ISLER 387
HABERTURK ONUK: PROF.DR. BURAK KUNTAY +DOSYA 5877
HABER GLOBAL ONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY. ISMAIL HAKKI PEKIN GUNUN NABZI 23347
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SORUNU NASIL COZULUR? UZMAN iSiM A HABER'DE ANLATTI | nasil-etkiler-ege-adalari-sorunu-
nasil-cozulur-uzman-isim-a-
haberde-anlatti

S P—_— https://beykozaktuel.com.tr/beyk

7.12.2023 BEYKOZAKTUEL.COM.TR BEYKOZ'DA UCRETSIZ EGITIM VE GUNLUK 10 EURO ozda-ucretsiz-egitim-ve-gunluk- 143

KAZANABILIRSINIZ! L
10-euro-kazanabilirsiniz/
https://www.nethaber.com.tr/gen

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAYI HEDEFLEYEN DIGI-TR clere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 NETHABER COM.TR PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesi-nde- 140
egitimler-basliyor/976506/
https://sonsoz.com.tr/haber/1822

8.12.2023 SONSOZ.COM.TR DIGI-TR PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR 2304/digi-tr-projesinde-egitimler- | 137
basliyor

. https://gazeteoksijen.com/new-

8.12.2023 GAZETEOKSIJEN.COM NYT ERDOGAN-MIGOTAKIS GORUSMESINI YAZDI: POTANSIYEL yo.rk-llm.es/nyl-erdog.an» 1455

BIR NIMET micotakis-gorusmesini-yazdi-
potansiyel-bir-nimet-196602
https://www.ulusalhaber.com.tr/g

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR enclere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 ULUSALHABER COM.TR PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesinde- | *>"
egitimler-basliyor/639802/
https://www.dha.com.tr/ivideo/ge

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR nclere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 DHA.COM.TR PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesinde- 1354
egitimler-basliyor-video-2356450
https://www.turkiyeburada.net/g

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR enclere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 TURKIYEBURADANET PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesi-nde- 37
egitimler-basliyor/483718/
https://www.bursaburada.com/g

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR enclere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 BURSABURADA.COM PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesi-nde- 140
egitimler-basliyor/299386/
https://www.dha.com.tr/egitim/g

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAYI HEDEFLEYEN DIGI-TR enclere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 DHA.COM.TR PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesinde- 7965
egitimler-basliyor-2356423
https://www.baykushaber.com.tr/
haber/genclere-istihdam-

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAYI HEDEFLEYEN DIGI-TR . .

8.12.2023 BAYKUSHABER.COM.TR PROJESPNDE EGITIMLER BASLIYOR sag.lam.ayl-hqufleyen»dI_gl-lr» 140
projesinde-egitimler-basliyor-
251916
https://www.dha.com.tr/yerel-

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAYI HEDEFLEYEN DIGI-TR haberler/istanbul/merkez/gencler

8.12.2023 DHA.COM.TR PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR e-istihdam-saglamayi- 1386
hedefleyen-digi-tr-2356424

GENCLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR https://www.haber16.com/haber-

8.12.2023 HABER16.COM PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR 0ku/1328290/ 1366
https://www.ekonomim.com/kos

8.12.2023 EKONOMIM.COM AHMET KASIM HAN e-yazisifyoktur-aslinda- 9806
birbirimizden-farkimiz-ama-
biz/719455
https://www.haberler.com/gunce

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR l/genclere-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 HABERLER.COM PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-16608090- 14589
haberi/
https://akdenizpazar.com/gencle

GENGLERE ISTIHDAM SAGLAMAY| HEDEFLEYEN DIGI-TR re-istihdam-saglamayi-

8.12.2023 AKDENIZPAZAR.COM PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR hedefleyen-digi-tr-projesinde- 140
egitimler-basliyor-2/

e B https://www.sondakika.com/gun

8.12.2023 SONDAKIKA.COM GENCLERE ISTIHDAM SAGLAMAYI HEDEFLEYEN DIGI-TR cel/haber-genclere-istihdam- 9932

PROJESI'NDE EGITIMLER BASLIYOR

saglamayi-hedefleyen-digi-tr-pro-|
16608098/
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ku-orta-koridorun-en-onemli-
kavsak-noktasinda-haber-76302

25.12.2023

DUNYA.COM

KERIM ULKER

https://www.dunya.com/kose-
yazisi/kardes-ulke-kardes-
ekonomi-oluyor-iliskiler-
qucleniyor/714409

5155

25.12.2023

DUNYA.COM

FERIT BARIS PARLAK

https://www.dunya.com/kose-
yazisilyapabilen-istemiyor-
isteyen-yapamiyorsa/714404

5155
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DUNYA.COM

YAPABILEN ISTEMIYOR; ISTEYEN YAPAMIYORSA...

https://www.dunya.com/kose-
yazisilyapabilen-istemiyor-
isteyen-yapamiyorsa/714404

5395

25.12.2023

DUNYA.COM

‘KARDES ULKE', 'KARDES EKONOMI' OLUYOR ILISKILER
GUGLENIYOR

https://www.dunya.com/kose-
yazisi/kardes-ulke-kardes-
ekonomi-oluyor-iliskiler-
qucleniyor/714409

5395

25.12.2023

TRHABER.COM

BEYKOZ AFET LOJISTIGI ZIRVESI! BASKAN MURAT AYDIN
DUYURDU: KENTSEL DONUSUM HIZ KAZANDI

https://www.trhaber.com/gunde
m/beykoz-afet-lojistigi-zirvesi-
baskan-murat-aydin-duyurdu-
kentsel-h143481.htm|

26.12.2023

EKONOMIM.COM

AHMET KASIM HAN

https://www.ekonomim.com/kos
e-yazisi/pazara-kadar-degil-
mezara-kadar/721908

10525

27.12.2023

SANAYIGAZETESI.COM.TR

SEKTORUN BASARILI ISIMLER|I OGRENCILERLE BULUSTU

https://sanayigazetesi.com.tr/sek
torun-basarili-isimleri-
ogrencilerle-bulustu/

168

27.12.2023

HABERTURK.COM

+DOSYA - 27 ARALIK 2023 (2024'TE GIN-ABD SAVASI YASANIR
MI?)

https://tv.haberturk.com/tv/progr
amlar/video/-dosya-27-aralik-
2023-2024te-cin-abd-savasi-
yasanir-mi/830397

29.12.2023

EKONOMIM.COM

AHMET KASIM HAN

46051

https://www.ekonomim.com/kos
e-yazisi/mecelleye-yeni-
kural/722441

9957
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Mecelleyeyenikural..

i1 halde,

KAVANOZUN DIBI

neden itiraz: olabileceg tartis-
‘masinadevamedebiliriz.

Daha énce de belirttigim gibi,
bu meseleyi tartismak AK Parti +
MHP ortakhiimm nev-isahsina
milnhasir, hatta diipediizgahsa
baith, yonlerini konusmay: za-
ruri kilar. Zira, bunlar CHS nin

Ahmet Kasim Han siirdiiriilmesine fligkin smr-
@Ahmet K Han Ihiliklara dair Snemli unsurlar
Bu meseleye
2z dostlar, Cumhurbas- ::‘:'"' °’"“"’°"zk‘y"”l’;1df::j
Kam Erdogan'in meveut  J¢ S paradokslar
aaadamindort g, 01 Bu seviyolein 1kl Erdo-
olarak, bu kurahn partileri “kimin Oyl ya, bir aday bu A _
eli™nin “kimin cebinde” oldugunun urala gird!
- . i1t segimin figlin{i de kazan-
pell” olmadify “yanls yollare’, g gycrome niye teiraz eder
Yok aln, yok on i masalar” 5 A
e ikinclst fttifakinve CHS nin
kurmaya, sevk ettigi gerekgesiy- gortm i
Te; v Cumburbagkanlissegiminin e s Sor e toune Higiin
2 7T T soru sudur: kt-
bigimde eri” o el
sonuglandurma, suflayacBl SOV ooy aretlerin yonetmek
gergevesinde,dile gotirdigi, degig- oo 1T it i
‘mesi...isabetli olur” fikrinin Cum- absterdidl
: nedir?
mfnin (CHS) yapisma, sonug- "¢
larma ve stirdrillehiiziiZine gunx-:ea ku:: .k:ﬂxpu::aiuvk‘x‘:‘
dair ne anlama geldigine iligkin o
CHS'ye gegmek, agilim siirect-
uzun dizintn sonuna bu yazyla, iy o et Glonilarag-
simdilik kayciyla da olsa, gelebile- "';bi i =
osguntsl urkyordim, MHPnin sagladifs destek AK
Ancak, kogemizin, dofl, yer ;1= po o e
ninbenimtafsildt (birseyhaklan-  ~ " m“""‘h‘“'m"'*v -
da etraf bilg) ve teferruat me- o PO T e pry
ralomla, “kafalarda soru fgare- g o AR TREEEREEEE
i birakmal€ kaygunla birlegince  J0%™ st

sonug eski tabirle “otuz fkd kisum
tekmill birden” oldu. Ancak, ko-
‘nular énemli. Bir defa derinine dal-
dik bu meseleye; bir yaz: daha uza-
tarsam bent

de, segmentyle {iskist cok kuv-
vetli ve styaseti iyl bilen, yirmi
yillik 1ktidarin sonunda, tem-
sil ettiil siyaset bakimindan,
liderlifi “tartismasiz” ve “tka-

me edilemez” bir siyasetgl. Bu

. 'm'r,,sm MMK” ifadesiy- ;o )k eri bir lides rakiplerine g6-
: re fazla oy ala-

daekillenecek olan Anayasa tar- i
T e e
tdar bagkalariyla paylasmak

siiniiyorum. Hatta, bu tartismanin

segimlerden sonra iz kazana- ;o\ i ve isteme, ylizde 50 ar-
a-
Anayasa dah 1d
6nce e kars1 9 oylaaldifi Can  spacikar. Bu durumda, rahatik-
Atalay kararmin laen gok oyu p segil
bilecekken,
t " dan oylar almak igin, arada eksik
bulunma hakda” bakimindan 11 o)y secmen mesruiyetini sagla-
‘makigin ", bagka bir
Jann ihlali” ve bir Snceld kararin  gyva partintn, liderin kefale-
uygulanmasinin13. AgrCezaMah-  ting hagh kalmak mechuriye-
kemesine tebligini de oybirliflile  yyy1o takas etstn ki? En “harbi’
onaylamasmn arddan basla-  <haghi%, ve “sayguls”politik ligkide
yan tartigma da bu ngbriimi o~ gah; hichir siyasi ider, kendisi-
rular nitelikte. MHP Lideri Dev- 1oty hissetmedikge, bu-
let Bahgeltnin tam da bu karann 1y yapmak tstemez. Dolayrsiy-
ardindan yaptis dort dneriyi dile 1, Gumhurbagkanmnun sikiyeti bu
getirirken kullandigi: “yent ana- - gyq4o matematikbakimindanda,
yasa ;ariqygdg Anayasa Mah-  giva pratik agisindan da, rahatga

de..yeniden yapilandirimas: ya
da... kapatiimas:”, ifades! bu ma-

“50+1"den kurtulmak meveut du-
‘rumda stirect belirlemek nokta-
d tay) ve AK

bir
Tiirkiye'de siyasal siireglerin
inin

Partiye geglrecektir. Kurtulun-

Deviet Bahgell tarafindan
aulmasi norm nitelfifine
kavustu. Dolayisiyla eger Devlet

» galiba bud
‘Bunoktada “Seri” soziiniin karsili
da, oylan saymaktaki hizdan ziya-

o .

&

Bahgeli “yeni anayasa siirecinden
bahsediyorsa, konuyu boyle de-
gerlendirmekyanhiolmaz.

Ote yandan Erdogan’m sbz-

siyaset, tavir, ashinda vites degistir-
mekteki, siirattir.

Ancak, sistemi degistirme-
nin, Devlet Bahgelt'nin serhle-

leriyle agilan tartismann ya-  rinin Stesinde, kimi sorunlar
pisal nitelikte oldugu agik. “Ug-  yarataca da agiktir. MHP'nin
ragilmast’ndan miisteki olunan,  safladifs “devlet derinliini ve
veya “sert” olmas: beklenen, me-  segmen algisinda AK Partinin ki-
sele yapima-  miU uyandirdigy
sma lligkin prosediir, usill ve-  stipheyl {zdle (gidermek) nokta-
ya oyl #Il  sindaki gel-

tirkiye'de seqim givenliginin tam degll. Bu noktada
oldugu en bagta iktidar tarafindan  belirleyici, iktisat tabiriyle marji-

sbyleniyor. Sonuglarm ilaninda,
oylann sayminda sirate iligkin,
“ugragtiran’, seri olunmasin en-

nal faydas azami, segmenle AK
Parti arasinda olas1 soguklugu en-

gelleyen, bir sorun
beed

gelleyen, “battantye” mesrutye-
tini

sty
lasi goriin-

hesabiyla falan yitrityen bir i
dejtltKesinolmayan resmi sonug-
I Jigmel

‘miiyor. Bunedenlesoz konusu tay-
IMHPile ‘bosanmak” hevesidiye
ir. Anayasa'ya

gen, hem Cumhurbagkanhi#: hem
e

dair tartigmalann ruhuna uygun

pusulalanmin sayldi, 2023 se-

hareketle, , 1fa-
desi gerekirse: Mezkiir izale

1a yapulds. Her segimde sonuglar
neredeyse aym gin alenileiyor.
Bubaglamda Cumhurbagkanr'mn
ifade etmek istedigi, ya “bugtinkii
dengelere” ya da sistemin tiret-
@i sonuglara tliskin olmal d-
dias: anlamh duruyor. Kanaa-

1kislyle

rindek ortaklif) giderme, istiraki
ortadan kaldirma) engeldir. Zira,
MHP'nin muhalif mahalleye
‘gegmes,itifak fikir ve uygulama-
‘s siyasetin akla diigtigi bir
ortamda, styaseten tahammiil
edilir nitelikte degtldir. Bu du-

i
de alakal boyutlar: bulunduiu

‘segmentercihleribugiin bulunduk-
lan vazi

yoniinde.O

gimizyerden, gegenhaftabagladif:-
miz, Erdogan'm, neticede kazan-

ikinci paradoksu bir sonraki
yazdaagacagim...



NASIL BiR EKONOMi Yayin Tarihi: 26.12.2023

HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa: 1

ISTANBUL Medya Tira; : 42297

EKONOMI StxCm : 164,88
» AHMET KASIM HAN

Pazara kadar degil
mezara kadar... /26



NASIL BiR EKONOMi

HAFTADA 6 GUN ULUS...

iISTANBUL
EKONOMI

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

Yayin Tarihi :

26.12.2023
26

42297
164,88

Pazara kadar degil, mezarakadar..

KAVANOZUN DiBi
Ahmet Kasim Han

@Ahmet K Han

rel secimlere giden yol-
da acilmasi mukadder
goziilken Anayasa tar-
tigmasinin, rejimin
karakterinden, ideal toplum ve
vatandag tasavvuruna; Cum-
hurbaskanhg Hiikiimet Siste-
minin (CHS) ¢ergevesinden, ya-
sama, yiiriitme ve yargimn gii¢
ve yetkilerine kadar birgok ko-
nuyu kapsayan bir tartigma ola-
cag anlagihyor. Bu konunun esas
Mart 2024 yerel se¢imlerinin
ardindan giindemde kalacagim
ongdrmek igin de miineccim olma-
ya gerek yok. Muhtemelen konu o
giinlerde CHS'ne iligkin elegtiri-
leri, itirazlar, reform ve degisim is-
teklerini de igerecek gekilde biiyii-
yecektir. Ashinda meselenin go-
riiniir gelecekte Ankara’min ana
giindem maddesi oldugu sayleni-
lebilir. Giindemin, kamuoyu 6niin-
de,agik veyakapah kapilarardinda
ve kulislerde, 6rtiik, bicimde tarta-
silmasiysa elbette zamamn ru-
huyla, o giiniin cari siyasi den-
geleriyle ve aktorleriyle alakal
olacaktir.

Bu tartigmanin yapisallifina,
yapiskanhfina ve kalicihfina, da-
ir inancim nedeniyle, bir seridir ya-
zilarda bu konuyu ele ahyorum. Bu
baglamda CHS'nin yapisina, so-
nuclarina ve siirdiiriilebilirligi-
neiligkinkimifikirlerimisizlerle
paylagiyorum. Bunuda Cumhur-
bagkam Erdogan’'mn baslattif1 ve
MHP Lideri Devlet Bahgelinin
siiratle kapattgna “50+1” kurali-
na iligkin tartismay1 temele alarak
yapmaktayim. Ancak elbette mev-
zu, temelinde hukuk sisteminin
igleyigine iligkin sorunlar bulu-
nan ve Anayasa Mahkemesinin
iist mahkeme niteliginin reddi-
yesi iizerinden yiiriiyen tartis-
malarla da dogrudan ilgili. Bu-

nu da akildan ¢ikarmamakta fay-
davar.

Son yazida, “50+1” kuralina ilis-
kin itirazin, 2014’ten bu yana, 2018
ve 2023'de CHS'ne gére yapilanlar
dahil, ti¢ cumhurbagkanhg se¢imi-
nin galibi olan Cumhurbagkam
Erdogan’dan gelmesinin, tartigma-
nin kapams hizi nedeniyle gozden
kagirmamamz gereken Gnemde ol-
duguny; zira Erdogan’in “miigte-
ki oldugu” konunun “en azindan
bugiinkii dengeler” cercevesin-
de, “kazanamamak” olamayaca-
gim belirtmigtim. Oyle goriiniiyor
ki dahabiiyiik vekritik bir konu-
dan s6z ediyoruz. Gergekten de,
mevecut kogullarda Erdogan’in
serhi, ya bunlar ¢ercevesinde
kazandigi halde bizzat “bugiin-
kii dengelere” ya da sistemin
iirettigi sonuglara iligkin olma-
liydi. Esasen 21 Kasim yazisin-
dan bu yana ikinci ihtimali, sis-
temin iirettigi sonuclar mesele-
sini, ele aliyorum. Bu yazidaysa
paradoksal (kendi icerisinde ce-
ligkili goriinmesine rafmen yakin-
dan bakildifinda tutarh ve gergek
tnerme) bir ihtimalin iizerinde
duracagim: Erdogan’in kazan-
masim saglayan bugiinkii den-
gelere, bunlar kazanmasin sag-
ladigy halde, itiraz1 olmasi ihti-
malinin!

S6z konusu ihtimali tartis-
mak iktidar blogunun ittifak di-
namiklerine iliskin kimi soru-
lan sormay1 gerektiriyor. Zira
AK Parti + MHP ortakhigimin
nev-i sahsina miinhaswr, hat-
ta diipediiz sahsa bagh, yonleri
bulunmaktadar. Bunlar
CHS'nin siirdiiriilebilirligine
dair dnemli unsurlar tegkil
etmektedir. Hatta iktidar blo-
gu, bugiine kadar, “ittifak siyase-
ti” zaruretini yonetmek konusun-
da muhalefet blogundan ¢ok
dahaderlitoplubir goriintiiver-
diyse tam da bu unsurlar sebe-
biyledir.

Burada en énemli konu Er-
dogan - Bahgeli etkilesiminin
Cumhur Ittifakinin siirdiirii-
lebilirligi iizerindeki biiyiik
etkisidir. O halde: “sorun ne-
dir”, denebilir. Buna cevap ola-
rak: Sorun, ya da sistemin siir-
diiriilebilirligine dair zaaf, pa-

radoksal olarak, giiciinden
kaynaklamiyor, derim. Zi-
ra bu giig, daha 6nce yazdigim gi-
bi, “kanaatimce yapisal olmaktan
ziyade hususi, konjonktiirel,
degiskenlerebagl.”

Soylem soyle bicimleniyor: AK
Parti ve MHP arasinda farkl ku-
rumsal yapilara sahip iki partide
gormeye ahsik olmadigimiz, “ara-
smndan su sizdirmayan” bir si-
yasi yol arkadaghgindan, neredey-
se futbol seyircisinin tabiriyle “pa-
zara kadar degil mezara kadar”
siirecek bir birliktelikten bah-
sediliyor. Ittifak’in milli ana me-
selelerin tamamina yakininda or-
tak fikirlere sahip bulunan iki fark-
11 partinin giristigi bir ilke, hatta
ahlak, ittifaki olduguna yonelik
tespit burada mana buluyor. Bu
durumun, bizim siyasetimizde pek
alisik olmadifimiz, hatta Alman-
ya'da kendine has gartlari olan ve
“Birlik Fraksiyonu” olarak adlan-
dirilan, CDU (Hristiyan Demokratik
Birligi)- CSU (Hristiyan Toplumsal
Birligi) partilerinin ortakhig bir ya-
na, diinyada da pek rastlanma-
yan, bir dogasi oldugusylenebilir.
Elbettebu, durumgergektenboy-
leyse,soylenebilir.

Ancak, siyaset kulislerine bakar-
saniz igin ash dyle mi sorgulanabi-
lir. Bunda sasilacak bir sey de yok.
Hem Adalet ve Kalkinma Partisi
hem de Milliyetc¢i Hareket Parti-
si Tiirk siyasetinde kokleri I1. Mes-
rutiyete (1908), esasen Osmanh-
nin 19.asrina, uzanan; derin ve bir-
birinden farkh kdkenlere sahip:
“Ommetei/islameilik” ve “Tiirk-
¢ii/Turancilik” - her ne kadar bu
ikililerin de kendi iglerinde farkh
tonlar: varsa da hasbihal ettigimiz
konu bakimindan bu ayrim yeter-
lidir. Bu iki akuim 1970'lerde basla-
yan ve 12 Eyliil 1980 darbesi sonra-
sinda darbeciler eliyle de destekle-
nerek kuvvetlendirilmeye ¢aligilan,
“Tiirk-Islam” sentezi dahilinde
bulusturulmaya calisildiysa da bu
cabanm ne derecede basarih oldu-
gu sorgulanabilir. Her seyden evvel,
ozellikle 1980 sonras1 “Tiirk-Is-
lam” sentezi kuramcilarinin “dev-
let” ve “millet” kavramlarini ulu-
larken dine atfettikleri kismen
islevsel konumun “Ummetgi-
Istamealar” arasinda pragmatik

olanin étesinde bir karsilik bu-
labilirligi iizerine dikkatli dii-
siiniilmelidir. Aslinda bugiin s6z
konusu sentezin siyasi bir tem-
silcisi mevcuttur. Bu temsilci
halihazirda da Cumhur Ittifak
icerisindedir: Biiyiik Birlik Par-
tisi.

Sozkonusu partininkokenlerinin
“Ummetei/islameilik”tan ziya-
de “Tiirkeii/Turancilik"tan kay-
naklaniyor olmasi, bunlarda ilkinin
“pragmatik” bakis acisinm sente-
zin organikligine ve biitiinlegtirme
yetenegine getirdigi dogal simirlayi-
cilik, ikincisininse belli kavramlar
noktasinda hassasiyetinin yaratti-
§1 gorece daha samimi heves, bag-
laminda da okunabilir. Soldan ba-
kildiginda, topyekiin bir elegtiri ve
ofke kaynag olan bu sentezin sag-
dan bakildiginda yeri, siyasi kim-
lik ve biiyiikliik olarak neyi temsil
ettigi, daha niianshdir, renklidir ve
yine “sagdakiler” agisindan agik-
tir. Nasil AK Parti ve MHP bir
ve aym degil ve olamaz ise, BBP
ve MHP’de bir ve aym degildir.
Farkl zihin diinyalarini, 6ncelik-
leri, tavirlar ve konumlar temsil
etmektedirler. Bu sebeple Devlet
Bahgeli, iktidarbloguigerisinde
sahipoldugubelirleyici konuma
ragmen, hatta bu konumun ver-
digi kudretle, rahathikla MHP
“Cumhur Ittifalo'nin iginde yer
alsa da,... denge ve denetim isle-
viyle, mevcut, muhalefet gore-
viyle mesuldiir” diyebilmekte-
dir. Bu MHP Liderinin Partisi-
ninfarklihfimin dayaniklihgina
inancina dair agik bir mesajdir.
2017 Anayasa degisiklifi esnasin-
da CHS sayesinde, “Ummetgi/
Islameilik” ve “Tiirkeii/Turan-
cilik” akimlarinin temsileilerinin,
tek partide birleseceklerini; bunun
biiyiik partinin, AK Parti, kiigiik ola-
n1, MHP, yutmasiyla olacaginy; sa-
fahatin (safhalar,asamalar, gelisme-
ler) iki partili ve siirekli olarak sag
iktidarlar {ireten bir siyasal yapiy1
doguracaginy; ve boylelikle tilkeye
istikrar gelecegini digiinenleri, bu
satirlarin yazarmn, hayretle kargi-
lamasimin ve hayal gortiyor oldukla-
rini diiglinmesinin sebebi debudur.

Bukonuyu Cuma giinii, senenin
son yazisinda, nihayetlendirece-
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rqﬂ Burak Kiintay...
“Universiteler reel/lireten ekonomi

ile i¢ ice olmali/hayattan kopuk ol-
mamali” tezinisavunanlardan...

Ve bagarih modelleri yerinde inceleyip, o
modellerin bizde de uygulanmas: icin ¢aba
harcayanlardan...

L
Gelismigbiriilkedeki modelianlatti:
“Universite, fabrikagibi...
Uretiyorveiiriinlerin satiginidayapiyor...
Ogrenciiiretiminicinde, isteristemez ye-

teneklerini gelistiriyor ve o stiregte parada
kazamyor...

Bu yapy, teknolojik gelisime temel olu-

»

yor...
L
Bubagarimodelleri bilinmesine ragmen...
i]g‘ing:tir, tam tersini uygulayanlar var
dunyada...
i
Ornegin:
Meslekli/uzman/teknik olanin itibarsiz;
Sadediplomalimmnitibarlioldugu...
Veya...
Yetenekliolanin “evrensel egitim” alama-
digy
egitim alamin, farkh alanlara yonlendiri-
lip, olan yetenegini de kaybettigi...
Veya...
Yapabileninistemedigi;
isteyeninyapamadig...
Bileninyapmadig;
Yapaninbilmedigi...
Veya
Uretenin umutsuz;
“Bagkas tiretir” diye bekleyenin umutlu
oldugu...
Veya
Memurunayricalikly;
Ureten / is¢inin “emeklilikte dahi” ikinci
plandaoldugu...
L s
Bunedenlerle:
Uretensektérlerin, “calisan” bulamadigy;
Caligmak isteyenin, iiretimde olmak iste-
medigibiryapi...

A
m

25 yildir bu kosede anlatmaya galigti-
gimizitekraredeyim...

Beseri sermayenin ‘degerlendiri-
lemedigi’, ‘yanlis yonlendirildigi’, ‘ve-
rimsiz’ oldugubir yapida:

Merkez Bankasi faiz artirsa ne olur,
diigtirse ne olur?

Yabanci sermaye akigi hizlansa ne
olur, diigsene olur?

Asgari ucret 1 birim olsa ne olur, 5
birimolsaneolur?

Ll

‘Finansal sermaye’...

Diinyada ihtiyag¢ olan/olacak tirti-
nii/hizmeti/fikri gelistirip/liretip kar
ederek pazarlayan begeri sermayen
cogunluktaysa, kalkinmaya/refaha
aracilikedebilir...

Tersi durumda, “geligimin temeli
olacak” gencler, “Asgari {icret ne ka-
darolur?” gibisorularla hayat tiiketir...
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‘Kardesiilke', 'karde

ekonomi’ oluyor
iligkiler gucleni

4 gunliik savagin ardin-
4dan Karabag'in Azer-

baycan topraklarina
katilmasi, Ankara ile Bakiu
arasindaki iliskileri daha da
gliclendirdi. Oncesinde genel
itibariyla ingaat, bankacilik,
enerji tizerine kurulan ticaret
kopriisii, zaferin ardindan ge-
¢en 3 yilin ardindan daha da
gliclendi. Karabagin moder-
nize slirecinde Tiirk sirket-
lerinin iistlendigi role, bolge-
deki yer alt1 madenlerinin til-
ke ekonomisine katilmas: da
eklendi. Uzun stiredir hizmet
ve ingaat ekseninde Tiirk gir-
ketlerinin iistlendigi projele-
re simdilerde agir sanayi ya-
tirimlari, savunma igbirlik-
leri, yenilenebilir enerji, ilag
sanayisi gibi katma deger ve
teknoloji yaratan alanlar da
eklendi. Simdilerde daha faz-
la Tiirk sirketi Azerbaycan'da,
Azerbaycanlh firmalar da Tiir-
kiye'de sirketler kuruyor, tire-
tim yapiyor, istihdam saghyor.
Tiirkiye’de bulunan en biiyiik
yabanci yatirim statiisiindeki
sirketin de Azerbaycan devle-
tine ait SOCAR oldugunu ve
15 yallik bir stirecte 20 milyar
dolara varan yatirim planiy-
la, Tiirk enerji sektériine yon
verdigini hatirlatmak isterim.

Diinya yazarlan Bakii'de

Gectigimiz hafta iki tlke ti-
caretinin arttirillmasina yo-
nelik dnemli bir toplant1 ger-
ceklegti. Bagkent Bakii'deki
toplantiy1 Azerbaycan Cum-

huriyeti Ekonomi Bakanh-
£1 himayesinde, Azerbaycan
Thracat ve Yatirimlari Tesvik
Ajans1 (AZPROMO) ve Ttir-
kiye- Azerbaycan i§ Adamlari
ve Sanayicileri Birligi (TUIB)
organize etti, Her iki tilkeyi
gliclli bir ekonomik képriiy-
le baglayan ise Tiirkiye'nin ilk
ve en koklii ekonomi gazetesi
DUNYA oldu. Bakii'deki Azer-
baycan-Tiirkiye Yatirim Fo-
rumu’na Ticaret Bakani Omer
Bolat ile Azerbaycan'in Eko-
nomi Bakani Mikayil Cabba-
rov da katildi. Gazetemiz ya-
zarlar1 Prof. Dr. Burak Kiintay,
Dog. Dr. Sevket Sayilgan, Dog.
Dr. Ciineyt Dirican, Prof. Dr,
Cisil Sohodol ile birlikte izle-
digim etkinliklerde ilk edin-
digimiz izlenim, iki tlke ara-
sinda ticareti artirmak ic¢in
onemli bir heves olduguydu.
Ticaret Bakani Omer Bolat'n
da dikkat cektigi gibi iki tilke
arasinda bu yil 6nemli bir or-
tak noktadahavardi.

Tiirkiye'nin ve Aliyev'in

100'iincii yas giinii

Tiirkiye, kurulugunun
100inch yilini, Azerbaycan
ise kurucusunun 100%ncii
yasim kutluyordu. Bakan Bo-
lat'in verdigi bilgileri hatirlat-
mak isterim once. Turkiye'de
2 bin 800 Azerbaycan sirketi,
Azerbaycan’da ise 5 bin 800
Tiirk girketi gliclii kopriiniin
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ayaklarydi. Iki tilke arasinda
ticaret hacmi 12.5 milyar do-
larken, Tiirk sirketleri Azer-
baycan’da 18 milyar dolar de-
gerinde 517 proje iistlenmis-
ti. Azerbaycan’in Ekonomi
Bakam Mikayil Cabbarov'un
verdigi bilgiler de son 3 yilda
Tiirk sirketlerin ozellikle Ka-
rabag’in yeniden ingas: siire-
cinde 6nemli bir rol tistlendi-
gini gdsterivordu. Bolgeninye-
nidenmodernize edilmesii¢in
Turk girketler, 3.4 milyar do-
larhk s6zlegsme imzalamigta,

Karabag ile

ekonomisi biiyiidii

Hemen hemen her sektoriin
masaya yatirildigr forumun
ardindan Tirkiye-Azerbay-
can Is Adamlarive Sanayicile-
ri Birligi (TUIB) Bagkan1 Hii-
seyin Biiyiikfirat, ile sohbet
etme imkanimiz oldu. Biiyiik-
firat'in ilk dikkat cektigi nok-
ta Azerbaycan ekonomisinin
son iki y1lda yagadigi hizh bii-
yumeydi. Neredeyse 50 mil-
yar dolarlik ekonomisi olan
Azerbaycan, Karabag’inda
katilimiyla 80-85 milyar do-
larlik bir biiyiimeye ulagmig-
t1. Karabag'm tam anlamiyla
Azerbaycan ekonomisine kat-
kisaglayacak projelerinheniiz
hayata gegmedigini de hatir-
latalim.

Azerbaycan’in son yillarda
yaptif yatirim ve diizenleme-

yor

lerle Orta Asya'nin parlayan
yildizi oldugunu vurgulayan
Blyiikfirat, Tiirk diinyasim
birlestiren bir kap: acildigi-
n1 soyledi. Bliyikfirat, “Turk
dinyasini birlegtiren bir sii-
rece giriyoruz” diyerek, fo-
rumda stratejik kararlarin ve
ishirliklerinin konuguldugu-
nuvebirgok énemlikonudada
kararlar aldigim séyledi. Fo-
rumu diizenli hale getirecek-
lerini ifade eden Buytikfirat,
“Biz, tarihi bir donemden ge-
cen Tirk birligine bu sekilde
katki sunacagz. Is diinyasina
cok dnemli gorevler diistiigii-
niin bilincindeyiz. Bizlere dii-
sengoérevinbilineive guuruyla
buna benzer ¢aligmalarimizi
devam ettirecegiz” dedi.

Azerbaycan'in bolgede yati-
rim i¢in cazip bir hale geldigi-
ni, Suudi Arabistan’dan Ingil-
tere’ye kadar bircok sirketin
radarina girdigini, BAE'nin de
milyar dolarlik projelere ha-
zirlandigini hatirlattifimda
ise Biiytlkfirat, “Azerbaycan,
ekonomik anlamda bir dénii-
siim geciriyor. Tiirkiye'nin ve
Tirk girketleri icin oldukga
blyiik firsatlar var. Buradan
300 milyonluk niifusa ulaga-
biliyorsunuz. Eski Sovyet Blo-
ku iilkelerine vergi avantaji ve
ticaretserbestivar. Burayaya-
tirim yaptigimzda biiyiik bir
co@rafyaya yatirim yapiyorsu-
nuz” agiklamasimi yapti.

BAE, enerji
projelerine
basladh

Forumdan bir haftadnce;
16 Aralik’ta Azerbaycan ve
Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE),ortak yatinm
platformu kurmustu.
Azerbaycan Yatinm
Holding (AIH) ve Abu Dabi
merkezli ADQsirketleri
arasinda bir ortak girisim
olarak faaliyet gosterecek
platforma her ikigirket
deylizde50 ortak

olacak ve 500 milyon
dolarlik bir sermaye
koyacak.BAEile kurulan
bubagindahadnce
enerjiile giiclendigini
hatirlatmak isterim. Bu
yilimzalanan anlasmayla
SOCAR veBirlesik Arap
Emirlikleri'nden Masdar,
Azerbaycan'da2 GW’hk
acik deniz riizgar santrali
ve yesil hidrojen projeleri
icinortakhigagitme
kararialmisti. Bu projenin
éniimiizdeki dénemde
10 GW'ye cikmasinin
hedeflendiginibelirtmek
isterim. Azerbaycan

ve BAE, buanlasmayla
sadece bolgeye dedil,
Avrupa’yadaelektrik
teminetmekistiyor.
Rusya’min Ukrayna'yi
isgalienerjide kartlarin
yeniden dagitilmasini,
oyununyeniden
baslamasinaneden oldu.
Enerjisilahini Avrupa'ya
dogrultan Moskova'ya
alternatif Bakii olacak.
Hem petrol ve dogalgaz
da, hem de yenilenebilir
enerji kaynaklaryla.
Unutmamak gerek.
Azerbaycan, alevier
ilkesi. Bakiiise riizgarlar
sehriolarak biliniyor.
Tiirk sirketleri Korfez

ve Avrupa’minilgisini
ceken Azerbaycan’'daki
giiciinii artirmal,
potansiyeli kesfetmeli,
yolunu agmali, yoldashk
etmeli. Hem Diinya
Gazetesiolarak, hem

de Diinya Gazetesi'yle
birlikte Bakii'ye gelen
Tiirkisdiinyasiningeng
ve etkinisimleribu yolun
genislemesiiciniizerimize
diiseni yapacadiz.
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Bakii, Orta Koridor'unen onemlikavsak noktasi

-Alzceurbaycan’m bagkenti Ba-
i'de Azerbaycan-Turkiye
Yatirnm Forumudiizenlendi. Fo-
rumun agiligina Ticaret Bakam
Omer Bolat, Cumhurbagkanli-
g1 Finans Ofisi Bagkam Goksel
Agan, Kamu Bagdenetcisi Seref
Malkog, Azerbaycan Ekonomi
Bakani Mikayil Cabbarov, Tiir-

kiye'nin Bakii Bliylikelgisi Ca-
hit Bage1, TUIB Bagkan1 Hiise-
yin Biiytikfirat, AZPROMO Di-
rektorii Yusuf Abdullayev ve her
iki tilkeden ¢ok sayida is insam
katildi. Forumda konusan Tica-
ret Bakani Omer Bolat, Zenge-
zur Koridorunun agilmasiyla,
Tiirkiye ile Nah¢ivan fizerinden

Azerbaycan’a kara yolu baglan-
tisini saglanacagini soyledi. Bo-
lat, "Béylece Tiirkiye'den Uzak
Dogu'ya Azerbaycan iizerin-
den hizhi tagimacihik hattinin,
Orta Koridor'un gok daha iglek
olmas1 miimkiin  olacaltir.
Bakii, Orta Koridor'un en
6nemli kavgak noktasinda bu-

lunmaktadir” dedi.

Forumla ilgili degerlendir-
meler yapan DUNYA Gazetesi
CEO’su Burcu Késem de pan-
demi ve savaglar sonras1 diin-
ya ticaretinin yapisimn degis-
tigini séyledi. Ulkelerin koru-
maci bir yapiya biiriindiigiine
dikkat ¢ceken Késem “Tiirkiye

ve Azerbaycan arasindaki ikili
igbirlifinin 6nemi dahadaarti-
yor. Bu ig birligi tiim Tiirk diin-
yasimayayilarak biiyiik firsatlar
sunabilir. Tirkisdiinyasi Azer-
baycan'da kuracag ortakliklar
ile tiim Tiirk devletlerine agil-
ma firsatinaulagabilir” diye ko-
nugtu.s02
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oridor'unen

onemlikavsak noktasinda™

Azerbaycan-Tiirkiye Yatirim Forumwnda konugan Ticaret Bakani Omer Bolat, Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla, Nahgivan iizerinden
Azerbaycan'a kara yolu baglantis1 saglanacagim belirterek, “Bakii, Orta Koridor'un en 6nemli kavsak noktasinda bulunmaktadir” dedi.

zerbaycaninbagkentiBa-
kii'de Azerbaycan-Tiir]
e Yatirim Forumu dii-
zenlendi. Azerbaycan Thracatin
ve Yatirimlarin Tesviki Ajansi
(AZPROMO) ve Tiirkiye-Azer-
baycan Is Adamlan ve Sanayi-
cileri Birligi (TUIB) isbirligin-
de diizenlenen forumun agihisi,
Bakii'niin modern mimari sem-
bollerinden Haydar Aliyev Mer-
kezi'nde yapildi. Agihisa Ticaret
Bakan: Omer Bolat, Cumhurbas-
kanh Finans Ofisi Bagkan1 Gok-
sel Agan, Kamu Bagdenetgisi Se-
refMalkog, Azerbaycan Ekonomi
Bakan1 Mikayil Cabbarov, Tiir-
kiye'nin Bakii Biiyiikel¢isi Cahit
Bagier, TUIB Bagkam Hiiseyin Bii-
yikfirat, AZPROMO Direktori
Yusuf Abdullayev ve her iki iilke-
dengoksayidaisinsanikatildi.
Toplantida konusan Ticaret Ba-
kamOmerBolat,2. KarabagSavagt
ve sonrasindaki antiteror hareka-

5bin 800

Azerbaycandabulunan
Tirkfirmasayisi
LT LT LT LT TR

*
2bin 800
Tiirkiye'deisyapan
Azerbaycansirketsayist
(LTI LU T LT TR

Forumda
eylem plani
imzalandi

Forum kapsamindaAzerbaycan
Ihracatve Yatirimi Tesvik Ajansi
ile Tiirkiye ve Azerbaycan
Isadamlarn ve Sanayicileri

irligi arasindaeylem
zalandi. Imzalanan
2024 EylemPlan'nagére
taraflararasindaticaret ve
yatinmhacminin artinlmass,

iki tilke arasindakiis

birliginin giiclendirilmesi ve
karsihkhyatinmfirsatlaninin
desteklenmesidogrultusunda

tinin kahraman sehit ve gazilerini
minnetle andign séyledi.
Tiirkiye'nin ekonomik basari-
larindan bahseden Bolat, "Tiir-
kiye ekonomisi 2023 yilimn ilk
ceyreginde yiizde 4, ikinei gey-
reginde yiizde 3,9, iiincii geyre-
ginde ise ylizde 59 oraninda bii-
yiimeyi bagarmigtir. 2023 yilinin
ilk 9 ayindayiizde 4,7 biiyiime el-
de ettik.” bilgisini paylagt1. Bolat,
2002'de 36 milyar dolar olan ih-
racatin son 20 y1lda7 kat artarak,
2022 yilinda 254 milyar dolara
yiikseldigini belirterek, "2023"i
257 milyar dolarile ka"patacagiz.
Bu rakam Cumhuriyet tarihinde
ulagilan en yiiksek ihracat raka-
mdir”ifadelerinikulland.
2023'tin, diinya ekonomisi i¢in
durgunluk yili oldugunu, diinya
ticaretinin bu yil geriledigini ha-
tirlatan Bolat, “Boylesine zor bir
siirecte hem ekonomik biiyiime
hem de mal ve hizmet ihracati-

kiiilke arasmdakiyatiimola-
naklarinin ve ig birliginin de-
gerlendirildigi forumu Tirk is
diinyasimin kadin ilcileride

‘ :
Foruma Tiirk is diinyasinin
kadin temsilcileri de katildi

nin artmaya devam etmesi, Tiir-
kiye'nin ekonomisinin giiciiniive
dayanmiklihigim gostermektedir.
Tirkiye ekonomisi tarihboyunca
yasadig1 her zorluktan bagariyla
ve giiclenerek cikmayi bagarmig-
tur” diyekonugtu.

"Azerbaycan'in yanindayiz"

Bolat, Azerbaycan’la iligkilere
yonelik, “Oniimiizdeki dénemde
de dost ve kardes Azerbaycan'm
yaninda olmay1 tiim imkanlari-
mizla siirdiirecegiz. Azerbaycan
devleti ve halkimin bizim yam-
mizda oldugunu her zaman his-
sediyoruz” ifadelerini kulland1.
15 Haziran 2021'de imzalanan
Susa Beyannamesi ile Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki ilig-
kilerin miittefiklik diizeyine ¢1-
karildigim hatirlatan Bolat, "Bu
w1l 7 milyar dolar ticarethacmine
ulasacagiz. Ulkelerimiz arasin-
da 2021 yilindan beri yiiriirliik-

baycanliiginsanlar: ile fikir alig-
verigindebulundu.

yakindan takip etti. Ticaret Ba-
kanmi Omer Bolat ve Azerbaycan
EkonomiBakan1 Mikayil Cabba-
rov ile bir araya gelen is kadinla-
rimuzyatirim firsatlarihakkinda
diisiy

ortakp
planlariyor.

ke arasindaki

inidilegetirdi.

iginidahada
giiclendirmeyiamaclayan
forumun aynizamanda b8lgesel
kalkinmacalismalarinada

da

forumda yer aldi

Ekonomi ve i§ diinyasmin
giindemini takip eden DUNYA

Bnemlikatkilar

hedefleniyor.

Forum kapsamindadiizenlenen
panellerde ekonomik isbirliginin
genisletilmesineiligkin stratejik
konular, iki iilkearasinda
giicliiekonomikiliskilerin
olusturulmasiicinatilacak
adimlar ve potansiyel yatinm
firsatlari elealinacak.

Gazetesi yazarlar da forumda
gorugmeler gerceklestirdi. Ga-
zetemiz yazarlari Prof. Dr. Bu-
#ak Kiintay, Dog. Dr. Sevket Sa-
yilgan, Dog. Dr. Ciineyt Dirican,
Dog. Dr. Yiiksel Oksak, Prof. Dr.
Cisil Sohodol foruma katilarak
iki tilke arasindaki ig birligi fir-
satlar1 hakkinda Tiirk ve Azer-

“Diinya ti
yapisi degisti”

Forumla ilgili degerlendirme-
ler yapan DUNYA Gazetesi CE-
O’su Burcu Kosem, pandemi ve
savaslar sonrasi diinya ticareti-
ninyapisimindegistigini soyledi.
Ulkelerin korumaci bir yapiya
biiriindiigiine dikkat ceken Ko-
sem sunlar1soyledi:

“Tirkiye ve Azerbaycan ara-
smdaki ikili ig birliginin Gnemi
daha da artiyor. Bu ig birligi tim
Tiirk diinyasina yayilarak biiyiik
firsatlar sunabilir. Tiirk is diin-
yas1 Azerbaycan’da kuracag or-
takliklar ile tiim Tiirk devletleri-
ne acilma firsatina ulasabilir. Bu
cergevede cok faydali bir forum
gerceklestirildigine inamyorum.
Bu firsat iyi degerlendirilmeli ve

te olan tercihli ticaret anlagmasi,
bir serbest ticaret anlagmas: im-
zalama yolunda onemli bir kilo-
" dedi.

lke arasindaki yati-
rimlardan da bahsederek, "Azer-
baycan’in diinyadayatirim yaptigt
iilkeler arasinda Tiirkiye, 19 mil-
yar dolarhk yatirimla birinci s1-
rada geliyor. Tiirkiye'de 2 bin 800
Azerbaycan girketi ig yapmakta-
dur. Azerbaycan'da da 5 bin 800
Tiirk firmasibulunuyor. Busirket-
lerinyatirimlar112,5 milyardolara
ulastr.” diye konugtu.

Karabag'in imar ve ihyasinda
Tiirk girketlerinin de yer aldig-
mbildiren Bolat, su ifadeleri kul-
landu:

"Karaba'n cok huzl bir gelis-
me saglamasini bekliyoruz. Zen-
gezur Koridoru'nun agilmasiyla,
Tiirkiye ile Nahgivan tizerinden
Azerbaycan’a kara yolu baglan-
tis1 saglanacaktir. Bylece Tiir-

kiye'den Uzak Dogu'ya Azerbay-
can {izerinden hizli tagimacilik
hattimin, Orta Koridor'un ¢ok
daha islek olmas1 miimkiin ola-
caktir. Bakii, Orta Koridor'un en
onemli kavsaknoktasindabulun-
maktadir. Baylece Istanbul’dan
Bakii'ye, Bakii'den de Tiirk diin-
yasma ve Uzak Dogu'ya stirdiirii-
lebilir, rekabetgi ve kesintisiz lo-
jistik hat kurulacaktir.” Bolat ko-

"Tiirkiye'ye
19.9 milyar $
yatinm yaptik”

Azerbaycan Ekonomi
BakaniMikayil Cabbarovda
Tiirkiye'nin Azerbaycan'in
ikinci anaticaret ortagi
oldugunu ve2023iin1l ayinda
ticarethacminin2022'nin
aymidéneminekiyaslayiizde
33artarak 7,2milyar dolara
ulagti@imbildirdi.Cabbarov,
Azerbaycan'in Tiirkiye'ye 19,9
milyar dolar yatinm yaptigini,
Tiirkiye'ninde Azerbaycan'daki
petrol disi sektérlere yatinm
yapaniilkeler arasinda
birinciiilkeoldugunu belirtti.
Karabag'dahayata gecirilen
imarveihyacalismalarindan
dabahseden Cabbarov, Tiirk
sirketlerinin bucaligmalaraaktif
katihmsagladiginikaydetti.

Forumda

§ 1, s6yle t: lad;

"Meveut konjonktiir, ilkeleri-
mize biiyiik firsatlarsunmaktadar.
Bu firsatlar: degerlendirerek ve
21 ylizy1h Tiirkiye, Azerbaycanve
Tiirk diinyas: yiizyih yapmak bi-
zim elimizdedir. Bunun i¢in dev-
letler, hiikiimetler ve ig insanlar
olarakbirlikte calisacagz ve daha
glicli ekonomilere birlikte ulasa-
cagiz. Bu bizim, halkl kar-

Tirkiye'deki Ticaret Temsilcisi
Tamerlan Tagiyev'iniilkesinin
yatinmolanaklari hususunda
sunumyapti.

Asan: Bir araya
gelmekten baska
sansimiz yok

Azerbaycan-Tiirkiye Yatinm

51 gorevimizdir. Ticari ve ekono-
mik iligkilerimize daha fazla de-
rinlikkazandiracagiz.”

DUNYA Gazetesi CEO'su Burcu Késem (sagdanikin:i). Azerbaycan
Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov, Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakam
Omer Bolat ve TUIB Bagkam Hilseyin Bilyiikfirat'la bir araya geldi.

iki tilkenin is birligi biiyiiyerek
devam etmeli. Bizde DUNYA Ga-
zetesiolarakbu is birliginin gelig-
mesinde kdprii gérevini iistlen-
meye devamedecegiz.”
Uluslararas: Sanayici Is Ka-
dinlar1 Dernegi (USIKAD) Bas-
kam Miige Oz de forumun ¢ok
bagarih gegen bir organizasyon

oldugunu dile getirdi. Oz, “Tiir-
kiye'den gelen yatirimeilar Azer-
baycanh Bakanlar ve is i 1

Forumu Cum-
hurbaskanhgi Finans Ofisi
Baskam Géoksel Asan,bu gibi
etkinliklerden mutlak suret-
tenetice ve basar dykiileri-
nin elde edilmesi gerektigini
sdyledi.

Asan, yenidiinyadiizenin-
deayaktakalmak igin gliclii
olunmasi gerektigine vurgu
yaparak "Diinyada farkh kii-
melenmeler var. Bizimagi-
mizdanisebu Tiirk diinyasi-
nin birligidir. Tiirk diinyasinin
birarayagelmektenbaska
sansi yoktur. Ciinkii bucog-
rafyadabaskatiirlii ayakta
kalamazsiniz" dedi.
Isdiinyasimndevietlerin giic-
liiolmasinda 8nemlirol oyna-
digimsdyleyen Asan,"Bucog-
rafyadason20yildaenhizh
gelisen iilke Azerbaycan'dir.
Bugelisimiilkenin yiizde
20'siisgalaltindayken sag-
landi.$imdi toprak biitiinlii-
giisaglanmigbir Azerbaycan
daha fazla gelisecektir. Tiirk
igadamlaribu gelismeni
risinde hembu biiyii
landiran hem debu bilyiime-
ninfirsatlanndanyararlanan
insanlardan olmalidir." deger-
lendirmesinde bulundu.

Forum siirekli hale gelecek
TOIB Baskani Hiiseyin Bilyiik-
firatdaforumusiireklihale
getirerek heryil yapacaklarini
bildirdi.

Biiyiikfirat, "Foruma katilan
bakanlar, biirokratlar veigin-
sanlarindanolumlu déniig-
leraldik. Tiim buolumlu izle-
nimler ve gelen yoguntalep
neticesinde forumu gelecek

ile birebir goriigme imkam bul-
dular. Biz USIKAD olarak bu or-
ganizasyonda olmaktan mutlu
olduk,Buorgani: igin Diin-

kapsamolarak genisleterek
devam ettirecegiz. Tiirk ve
Azerbaycanhiginsanlarninin

va Gazetesine ve TUIB'e tegek-
kiir ediyoruz”geklide konugtu.

halegetirecegiz"ifadelerini
kulland:.
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Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, Azerbaycan]
Cumhurbaskani liham
Aliyev ile bir araya geldi?

Azerbaycan-Turkiye Yatirim
Forumu bugtinbashyor

ugiin Bakii’'de Azerbaycan

Cumbhuriyeti Ekonomi
Bakanhg1 himayesinde, Azer-
baycan fhracat ve Yatirimla-
11 Tegvik Ajans: ve Tiirkiye-
Azerbaycan Is Adamlari ve Sa-
nayicileri Birligi'nin organize
ettigi"Azerbaycan-Tiirkiye Ya-
tirim Forumu” diizenlenecek.

Foruma, Cumhurbagkam Yar-
dimeisi Cevdet Yilmaz, Ticaret
Bakan1 Omer Bolat ve is insan-
lar1 katilacak. Forumda DUN-
YA Gazetesiyazarlarimin daka-
tilacag: “Birlik Olmak, Birlikte
Calismak-Tki Devlet Tek Diin-
va” konulu panel gerceklestiri-
lecek.s12
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“Kafkasya'dasavasidegil
kalkinmayikonusacagiz"

Azerbaycan'da ig insanlariyla bulugan Cumhurbagkan: Yardimeis: Cevdet Yilmaz, "Kafkasya'da
oniimiizdeki yillarda savaglardan, catigmalardan degil projelerden, refahtan, ticaretten,
kalkinmadan daha ¢ok bahsedecegiz ve bundan da bolgedeki herkes istifade etmig olacak” dedi.

DUNYA Gazetesi yazarlan
“Iki Devlet Tek Diinya”
panelinde konusacak

Azerbaycanile Tiirkiye
arasindakiticaret hacminin
artinimasive mevcut
yatinm firsatlaninin
degerlendirilmesiamaciyla
bugiin Bakii'de Azerbaycan
Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanhgihimayesinde,
Azerbaycan lhracat

ve Yatirnmlari Tesvik
Ajansi(AZPROMO) ve
Tiirkiye- Azerbaycanls
Adamlarive Sanayicileri
Birligi'nin(TUIB) organize
ettigi"Azerbaycan-

Tiirkiye Yatinm

Forumu" diizenlenecek.

teknoloji, ticaret - lojistik,

enerji-ingaatolmak iizere 6

farklh paneldiizenlenecek.
Forumda DUNYA Gazetesi
yazarlannindakatilacagi
“Birlik Olmak, Birlikte
Calismak-Iki Devlet Tek
Diinya” konulun panel

gerceklestirilecek. Panelde,

global ekonomideki
gelismeler,2024yih
beklentileri, birlik
politikasive diaspora,
Tiirk Cumhuriyetlerinin
yakinlasmasy, ikitilke
arasindafinanskdpriisii
&yenifinansal sistem,

Cumhurbaskan Y: 1S
CevdetYilmaz'inda
konusma yapacagi foruma,
Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakam Omer Bolat,

geneldiiny isi
1siginda Tiirkiye-
Azerbaycan ekonomik
vekiiltiireliligkileri,
Tiirkiye ve Azerbaycan

Cumbhur $ giFinans
Ofis Bagkani Prof. Dr.
Goksel Asan ve Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ekonomi
Bakani Mikayil Cabbarov
dakatilacak. Azerbaycan
Milli LideriHaydar

ticaretinin"yiliksek katma
deger" perspektifinde
degerlendirilmesi
markalagma, verimlilik ve
teknolojikgelismelerin
rolil, birlikolmak
vesiirdiiriilebilirlik

Cumhurbaskam Yardimasi Cevdet Yilmaz, Azerbaycan ziyareti
kapsaminda Azerbaycan Cumhurbagkam ilham Aliyev ile bir araya geldi.

Cumhul'ba§kan1 Yardim-
cis1 Cevdet Yilmaz, Azer-
baycan'a gitti. Azerbaycan
Cumhurbagkani [Tham Aliyev ta-
rafindan kabul edilen ardindan,
Azerbaycan'm Milli Lideri Haydar
Aliyev'in mezarim ve sehitlikle-
riziyaret eden Yilmaz, daha sonra
Azerbaycan Milli Meclis Bagkam
Sahibe Gafarova ile bir araya gel-
di. Cevdet Yilmaz, 6neekiakgamda
"Tiirkiye Yiizyih Is Birligi ve Da-
yamgma Platformu Azerbaycan”m

Aliyev'indog 100. larielealinacak.
yildéniimii vesilesiyle Moderatérliigiini DONYA
diizenlenen, Azerbaycan'da Gazetesi CEO'suBurcu

ve Tiirkiye'deis yapanve Késem'in yapacagi
potansiyelisimkanlarindan DUNYAG

yararlanabilecek Snemli
firmalarveilgilisektér
kurumlarindaniist diizey

yazarlan, Prof. Dr.Burak
Kiintay, Dog.Dr.Sevket
Sayilgan, Dog. Dr.Ciineyt

temsilcilerin katilacagi
forumaTiirkiye'den de
sanayiciveisinsanlan hazir
bulunacak.

6 farkl panel

diizenlenecek
Forumda, yatinnm, tarim,
saglik -turizm, sanayi-

Dirican, Prof. Dr. Cisil
Sohodol,ayrica Dog.
Dr.Yiiksel Oksak birer
konusmayapacak. Panelin
aciliskonusmasiniise “Gé¢
Politikasi, Yatirim Gogii”
bashdiile Henley &Partner
Tiirkiye Direktérii Burak
Demirelgergeklestirecek.

destegive Turkiye'nin Bakii Buyi-
kelgiligi himayesinde Bakii'de dii-
zenlenen "Is Diinyas: Bulugmas1”-
na katildi. Burada bir konugma ya-
pan Yilmaz, Azerbaycan-Tiirkiye
iligkisinin gok farkh, anlamlive de-
rinlikli bir iligki oldugunu, bunun
en glzel gostergelerinden birinin,
iki ilke arasindaki ust diizey ziya-
retlerin sikhg: olduguna diklkati
cekti.

1ki tilke arasinda "tek millet, iki
devlet” ilkesiyle gelisen iligkilerin,
ticari, ekonomik sahaya da gii¢lii
bir sekilde yansimasini istedikle-
rinibelirten Yilmaz, " Dostluk iize-
rine kurulan i birliklerinin, diger
kardes lilkeleri de icine alacak se-
kilde ¢ok tarafli hale gelmesi, bol-
gede de refaha katkisaglamasi igin
elbirligiyle caligiyoruz” dedi.

15 milyar dolarlik

ticaret hacmi hedefi

Yilmaz, diinya ekonomisinin gok
iyi durumda olmadigina, bir¢ok so-
runla kars1 kargiya bulunduguna
igaretederek, bunun aynmizamanda
firsatlar daortaya ¢ikardigimi ve bu
firsatlar: gortip hep birlikte deger-
lendirme gayretiiginde olacaklari-
mkaydetti.

Tiirkiye ve Azerbaycan arasm-
daki ticaret hacminin 2022 yilin-
da 6,5 milyar dolar seviyesinde ol-
dugunuy, bu yiln ilk 11 ayhik déne-
mindeise6,7 milyar dolar diizeyine
ciktigim aktaran Yilmaz, "Sayin
Cumhurbagkanlarimiz Recep Tay-
vip Erdogan ve Sayin flham Aliyev,

birlikte bilivorsunuzbir hedefkoy-
dular bizler i¢in 15 milyar dolar ti-
caret hacmi. Her gegen yil bu he-
defe yaklagiyoruz. Ingallah en kisa
stirede buhedefi de hep birlikte ba-
saraca@z” ifadelerinikullandi.

Tiirk ig insanlarin Azerbaycan’a
yaptig1 dogrudan yatirnmlarin 12
milyar dolar seviyelerine ulastig-
n1,Azerbaycanisinsanlarinin Tiir-
kiye'yeyaptigiyatirimlarmise 19,5
milyar dolar gibi bir noktaya ulag-
t1g1m bildiren Yilmaz, bunun daha
cok artmasm ve geligmesini imit
ettiklerinisoyledi.

Cevdet Yilmaz, bu yilin ocak-e-
kim déneminde 717 bin Azerbay-
canh turistin Tiirkiye'de misafir
edildigini ve bu konuda 1 milyon
rakamini asmay1 hedefledikleri
kaydetti.

Azerbaycan'da son yillarda en
6nemli, tarihi gelismenin Kara-
bag'm isgalden kurtarilmasi oldu-
gunu ifade eden Yilmaz, soyle de-
vametti:

"Karabagin ¢ok daha giiclii, ge-
lismis bir bolge olmasi i¢in yine is
birligimizi en tst diizeyde devam
ettirecegiz. Turizmden tarima, ma-
dencilige, bagka alanlara varinca-
yakadarbubblgede altyapy, istyap1
yatmrimlar: biitiin bu konularda da
yine igbirligimiz devam edecektir
ve Karabag ¢ok daha giiclii bir ge-
kildekalkmmghbirgekilde gelecege
yiriiyecektir. Ondan da hichir giip-
hemiz yok. Sunun da altim gizmek
isterim. Bolge digindan birtakim
farkh amaclarla miidahaleler ol-
madig siirece, bu bélgede bulunan
iilkeler igbirliklerini geligtirdikee
barigi, huzuru bolgeye egemen kil-
dikea bu bolgedeki herkesin lehine
olacaktir. Herkes igin refah, herkes
icinkalkimma demeltirbu. Kafkas-
ya'da énfimiizdeki yillarda savas-
lardan, catigmalardan degil proje-
lerden,refahtan, ticaretten, kallkim-
madan daha ¢ok bahsedecegiz ve
bundan da bélgedeki herkes istifa-
de etmis olacak. Bunu da yiirekten
temenniediyoruz.”




HELLO Yayin Tarihi : 20.12.2023

15 GUNLUK ULUSAL D...  Sayfa: 310
ISTANBUL Medya Tira; : 14000
MAGAZIN StxCm : 488,56
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CLOVE KURUCU ORTAKLARI
BASAK SOYKAN & YAPRAK BALTACI

‘Gucunt., anlatugl hikayelerden

alan bir diinya yaratuk”

Bundan 10 yil once actiklart ilk restoranlars Morini ile sehre bambaska bir soluk getiren
iki kiz kardes, simdilerde sanat, moda ve gastronomiyi dogal bir akisla birlestiren

veni markalaryla karsimizdalar:

GOKGE ATES KANTARCI gates@doganburda.com

ni ile birlikte 10 yildir biriktirdiklerini
vepyveni mekanlari Clove icin ortaya
koyuyorlar. Mahmut Anlar imzas: tasiyan
mimari detaylar ile IstinyePark'in en dik-
kat cekici noktasinda misafirlerini agirla-
maya baslayan Clove, sehrin simdilerde
en popiler bulusma adresi. Hikayesini ve
Istanbul'a katmayi planladiklarini, yaratici-
larndan dinlivoruz.

HELLO!: Sizi Basak Soykan ve Yaprak
Baltaci olarak yeme icme diinyasindaki
ilk basarili projeniz Morini ile tanryo-
ruz. Kurumsal bir hayattan bambaska
bir diinyaya gecis yapmstinuz. 10 vil-
da hayatinizda neler degisti? Ve simdi
istinyePark'ta yeni bir mekan actiniz.

I %:mak Sovkan ve Yaprak Baltaci, Mori-

310

Fikir nasil ortaya ¢ikt1?

Basak Soykan:  Aslinda  fikir,
[stinyePark’ta bir trunk show’da mekani
gormemizle ortaya cikti. O glin, “Burada
biz olmaliyiz; lokasyonuyla, enerjisiyle, 151-
giyvla uzun zamandir hayalini kurdugumuz
mekan” diye diisiindiik. Ve IstinyePark
yonetimi ile calismaya basladik. Uzun bir
stire¢ oldu ama hayalimizden Otesini ger-
ceklestirdik diyebiliriz.

HELLO!: Neden Clove? Adina ve adre-
se nasil karar verdiniz?

Yaprak Baltact: IstinyePark bizim
yeme icme alaminda yatinm yapmaya karar
verdigimiz andan beri radanmizdaydi. Hep
IstinyePark'ta olmak istedik ama maalesef
kafanuzdaki, kalbimizdeki yeri bulmamiz
uzun zaman aldi.. Dogru zaman ve dogru
veri bekledik diyelim. Isim ashnda en zor-
landigimiz konulardan biri oldu. Hem me-
kam hem hikayeyi dogru anlatan bir isim
bulmak cok zor. Cok detayll cahsuk tze-
rinde. Magnet ile calistigimiz isim ve logo
bizi en iyi rammlayan, marka hikayesini
tek kelimede en glizel anlatan isim oldu
ve cok icimize sindi. Ismin anlami karan-
fil tohumu olsa da icinde bolluk, bereket,
birliktelik, koku ve tat katmanlari, sans ve
ask banndinyor.

HELLO!: Heyecanla beklenen
Clove’un hikayesini kisaca sizden din-
leyebilir miyiz? ilham kaynaklarinizin
ana unsurlar: neler ve kimler oldu?

B. Soykan: Clove'da bir masa etrafin-
dasmiz. Kisiler, zaman, mevsim degisiyor
ama his hep benzer, bildigimiz, tanidigi-
miz. Hep buradaymis, hep bizimleymis
gibi. Bu ¢ember hep biiyliyen; bliylidiikce
yeni hikayeler yaratan, hikayelerle yasayan
bir cember. Katmanlar, tatlar, kokular ve
anilar birbirine kanisiyor. Zitliklar ancak bir
aradayken en gercek halleriyle var oluyor.
Anlatlms ve muhakkak haurlanacak hika-
yeler. Bir o kadar gercek, aym zamanda
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clove

‘Yeni markam
yarahken ‘biz gibi
hissettiren’ ve hep

oradaymis gibt yasayan
bir mekan olsun istedik.

ik birtkimimizle

pyvem bir hikaye

anlatmann
zamam gelmigt.”

i

kliselerin Otesinde. Bugilinii yakalayan, es-
kidik¢e daha da gercek olan....

HELLO!: Genel diinyasinda harika
bir harmoni yaratan Clove mimarisi,
sanata yaklasimi ve her seyden ote sef
meniisiiyle iddiali. Yaratmak istedigi-
niz diinya ve agulamak istediginiz kitle
nasil bir biitiinliikte bulusuyor?

Y. Baltact: iki kiz kardes olarak yeme
icme  diinyasina  achm  amm@mizda  dnce
New York'lu bir grupla ise basladik. Menii,
servis, operasyon onlarin miikemmel yak-
lasimlanyla  sekillendi. Fakat bize gore
hepsinden onemlisi mekana bizim kat-
gnmiz ruhtu. Morini hep en gilizel anlarin
paylasildigi, tek basina olsan bile yalmz
hissetmedigin, “Yemek cok iyi ama ben
en ¢ok muhabbetini seviyorum ve 6zliyo-

rum” diye amlan bir yer oldu. Dogum giini

kutlamalari kadar dertlerin de pavlasildig,
onemli ig goriismelerinin yapildigr ve ka-
rarlanin alindi@ bir mekan. Istanbul yeme

icme  dinyasimin 6nemli  markalarindan

biri haline geldi kisa zaman icerisinde. Biz
iki kardes 10 senenin sonunda, 10 senede
biriktirdiklerimizle yepyeni bir mekan ya-
ratmaya karar verdik. Artik zaman da gel-
misti. IstinyePark gibi 6zel bir lokasyonun
kimligi ile ortiisen; sanat, moda ve gastro-
nomivi dogal bir aksla birlestiren bir me-
kan yaratmak istedik. Hepsinden onemlisi;
benzer ruhuyla, biz gibi hissettiren’ ve hep
oradaynus gibi yasayan bir mekan olsun
istedik.

HELLO!: Miidavim ve restoran yone-
timi, mimari, sanat ve iletisimde is or-
taklariniz kimler? Nasil bir fark yarat-
may1 hedeflivorsunuz?

B. Soykan: Projenin fikir asamasindan
bu yana creative direction’da Murat Tirkili
ile birlikte calisiyoruz. Clove moda, sanat,

sehir hayaum cok organik bir sekilde bir-
lestiriyor. Biz Cloveun tiim bilesenleri icin-
de yvasatan bir mekan olmasim istedik. Mi-
maride Mahmut Anlar ve Geomim ekibiyle,
marka biittinliigiinde  Magnet'le, yaratici

3

iletisim ve sanat damsmanhginda Quiet
Partners, tiim PR ve event yonetiminde ise
Oberon ile calisiyoruz,

HELLO!: Mevsimlerden ilhamla, dort
mevsim farkli bir dinya yasatacaksi-
niz. Mevsimlerin izdiistimii mekana na-
s1l ve hangi iceriklerle yansiyacak?

Y. Baltact: Mevsimler hem mutfaginuz
hem de markamiz icin her daim tazeligi,
yenilenmeyi ve bu veniligin getirdigi he-
yecan temsil edivor. Tatlarmz ve hikaye-
lerimiz mevsimlerle uyumlanarak her daim
donistim igerisinde olacak Clove'da.

HELLO!: Mimaride tinlit mimar Mah-
mut Anlar ile calistiniz, Mekanin ic¢ di-
zayni, en carpici ve akilda kalan detay-
lari... Nelere dikkat ettiniz?

B. Soykan: Bu projede bizi boylesine
ivi anlayan ve yansitan yakin dostumuz
Mahmut Anlar ile ¢alismus olmak en bytk
sanslarimizdan biri. Ince detaylara verilen
biytik 6nem Clove'un mimari durusunu
cok dogru bir sekilde ozetlivor. as=
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HELLO!: Mimarinin tamamlayicisi
olan sanat eserlerinde hangi isler var?
Sanatcilar: neye gore sectiniz?

Y. Baltact: Clove, gliciinii anlatug: hika-
velerden alan bir mekan. Bir hikaye anla-
ticist. Sanat ise hikayelerimizi anlatmak ve
vakin baglarimizi temsil eden ‘Clove Circle’
olgusunu ger¢ek kilmak icin bir yol. Hika-
velerimiz mevsimsel. Her mevsim  gecisi
yveni baslangiclar ve yenilenmek igin bir
firsat. Clove hikayeleri de iste bunlarla se-
killeniyor.

Yayin Tarihi : 20.12.2023

Sayfa : 312
Medya Tiraj : 14000
StxCm : 488,56

Yeme igcme sektoriiniin deneyimli
isimlerinden olusan 70 kisilik bir ekiple
yola cikan Clove, ambiyansindan
lezzetlerine farkh bir zevkin trindi.
Hem i¢c mekaninda hem de terasinda
misafirlerini agirhyor.

Bizim ruhumuzu yansitan, filtresiz, ham

ve gercek karelerle, kliseler ve stereotipler-
den uzak portrelerle sehrin kiiltirline yo-
rumumuzu  misatirlerimizle  paylasiyoruz
Bu sezon Clove'da samimi anlar, paylasilan
tatlar ve sohbetleriyle istanbullular ve seh-
i odagina alan bir sanat seckimiz var. Seh-
rin dramasint ele aliyoruz. ‘Istanbulites and
the Drama!’ hikayesinin baslangict tezatlar
sehri Istanbul'da gelenegin modernizmle;
tarihin cagdas trendlerle aym anda varhk
gostermesine ve bu olaganistii sehrin sa-

kinlerini konuk eden karmasik, biiyili ve
dramatik katmanlara dayamyor.

Bu ilk edisyonda sanatcilarimiz Bengi-
su Bayralk, Melis Buyruk, Ali Elmaci, Louis

Gary, Hasan Karaaslan, Safak Sule Keman-
a1, Berk Kir, Lottermann & Fuentes, Suzan
Pektas, Julian Rosefeldt, Visan Stefan, Il-
lusory Superiority, Murat Turkili ve Ayse
Wilson"t zithklann icine dalmak ve eserleri-
ne konu etmek icin davet ettik. Boylelikle
cok katmanly, sehri ve insanlarm odagmna
alan etkileyici bir vemek deneyimine alan

acuk.

HELLO!: Aslinda acilisiniz cok da
giizel bir zamana, yeni yil kutlamalars-
na denk geldi. Yeni yila girerken 6zel
planlarmiz ve Kkutlamalarimz olacak
mi?

B. Soykan: Acitlisimz tam da yenili-
gi temsil eden bolluk, bereket, birliktelik,
koku ve tat katmanlarinin, sans ve askin
mevsimine denk geldi. Tim bunlan sadece
bu donemde degil, her dénemde bol bol
kutlayacagr:

HELLO!: Kag kisilik bir ekiniz var? is
yonetimi neye gore belirleniyor?

Y. Baltaci: 70 kisilik bir ekibimiz var.
Her héliimde deneyimli, sektorden tanidi-

ammz bir ekiple ¢alisiyoruz.

HELLO!: is hayat: yasamunizin ne ka-
darimi mesgul ediyor?

B. Soykan: i._~; hayatimzin tamanu Mori-
ni, Clove ve Table Tales Catering. Biz tiim
enerjimizi bu (¢ ise ve yeni is gelistirmeye
AVINyoruz.

HELLO!: Yeme icme dimnyasindaki
trendleri ve yenilikleri nereden takip
ediyorsunuz?

Y. Baltacs: Biz yeme icme icin gezmeyi
cok seviyoruz, Ozellikle New York, Lond-
ra, Paris ve tabii ki Italya’da pek cok sehir
yeme icme icin stirekli takip ettigimiz des-
tinasyonlar.

HELLO!: Tiirkive’de yakindan takip
ettiginiz, sevdiginiz mekanlar ve sefler
hangileri?

B. Soykan: Sankai by Nagaya, Amanda
Bravo, Casa Lavanda, Kiy1 ve Frankie. [l
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nekes tavirlar nedeniyle kagi- yapmakgerekiyor.Enbasithaliy- dindan gerceklestirdigi caligma-
Ya ka r top _ rilmasi; agiry, marjinal talep-  le bu formiil iki siitun iizerinde mn sonuglarina gore “Evet” oyu
lerinin bir anda giindeme ve si- ayakta duruyor. Bunlarinilki, AK verenlerinyiizde 43,6’s1“eger Er-
yasete hakim olmasi miimkiin  Partinin sag siyaseti kendi et- dogan diginda bagka biri Cum-
iliyorsunuz, Cumhur- ediyor. oluyor. Tam bilginin (perfect in- rafinda konsolide ederek, Tiir- hurbagkan: olsayd” referan-
bagkani Erdogan'in Buyaziya kadar odagimiz iki ih- formation) olmadig1 yerde tam  kiye'de segmenin % 60 - 65’ini dumda oyunun “Hayr"a done-
Cumhurbagkanhi timal arasinda ikineisi izerindey- rekabet olmaz. Malum, siyaset teskil eden sag ve, saga agik, ceginibeyanetmisti. “Hayr” oyu
Hikiimet Sistemi'nin  di.Buyazidaobahsikapatacafim. KAVANOZUN DiBI zatenbilginin gii¢ ve avantajkabul merkez se¢menin ¢ogunlugu- verenlerinse yiizde 17,5'u “efier
(CHS) “50+1” kuralimin degiisme- O noktadan hareketle Cumhur- Ahmet Kasim Han edildigi;dogasigeregieksikbilginin nu kendi adayina, veya ittifak, Erdogandegilbirbagkasiolsay-
sinin “isabetli olacag:” yorumu bagkamnin degerlendirmesin- @Ahmet K Han oyunun bir pargasi oldugu; kapali aday(lar)ina cekmekteki baga- di” CHS’ne gegige “Evet” diye-
{izerinden baslayan tartisma, bag-  deki kezi lelerin itti- i kapis, kulisi, sirlar: ile malid bir  1is1. Bunukahittifaksiyasetiyle cegini beyan etmisti. Bu veriler, o
lar baglamaz MHP Genel Baskam  faklariginyiiriitiilen pazarhk- alandir. Meraki ve amaci tam  kihbupartilerin 6nemliisimle- giin itibariyle Erdogan faktorii
Devlet Bahgelinin “muhtarseg- lar, bunlarin zorladigy tavizler  tifaklarsecimdenéncekurulan veya adil rekabet de degildir. rini, hatta genel bagkanlarini, olmasa oy kullananlarin yiizde
miyoruz” ifadesiyle kapamverdi.  ve dogurduklar ¢lar oldu- koali lardir. Dolayisiyla Cumhurbagkan1 Erdo-  kendi biinyesine katarak yap1-  37,5'unun CHS'ye “Evet” veyiiz-
Tartisma kapand: kapanmasina gu sdylenebilir. Bir de su var. Erdo- Ustelik bu koalisyonlar, kla- gan’in “ittifak” adi altinda énden ~ yor. 2023 Mayis seciminin “re- de 62,5'unun CHS’ye “Hayu”
ama yakar nitelikteki top halen ganbumiizakerelerientistdiizeyde sik manada, se¢im sonrasinda  kurulan koalisyonlara dair miig- kabetgi’ligi, bnemsenmesi gere-  oyuverecegianlaminagelir. Du-
ortadaduruyor. yiritmek konumunda. Bunedenle  kurulan koalisyonlara gore da- teki olmak i¢in sebepleri ger- ken bir dl¢iide, Millet ittifakin-  rum, esasen CHS'ye gosterilen
Bu konuda 5 Aralik'ta kalemeal- muhtemelen, bu siireclere iliskin, ha problemlidir. Urettikleri so- gekten vardir. Ancak, burada an-  daki sag partilerin varhfiyla, “riza’nin dogrudan Erdogan’in
digam “Ne sihirdir ne keramet"bas-  bizim bilemeyecegimiz ancak, kis- nuclar standart altidir (subop- lamak gereken “50+1"in CHS'nin  uzunzamandirilkdefa,bukon- sahsiyla ne kadar kuvvetle ilis-
ikl ilk yazida, Erdogan’'in séz ko- mendeolsa, tahminedebilecegimiz ~ timal: vasat, idealin altinda, bilgi  yiiriitme i#izerinde yarattifn solidasyonung¢atirdamasindan  kili oldufunu gosterir nitelikte-
nusu agiklamasinda gecen ve veanlagilankendisininpekdehaz- paylasim eksik oldugundan sonu-  agiri, yorucu ve sonug iiretme  da kaynakl goriiniiyor. Tabiibu  dir. Bir bagka deyisle CHS Erdo-
“60+1" kuralinin partileri “yanhs zetmedigi, deneyimleride de- cunelde edilebilecek en iyi durum kapasitesi diigiik merkeziles- durumun ittifak siyasetinin yarat- ~gan i¢in, Erdogan’a bagh ve Er-
yollarasevkettigi“tespitinin; "Kimin ~ gerlendirmesinde rol oynuyor olamama hali). Zira ittifak, par- menin dayattifl bir megruiyet tfisorunlarailigkin, yukaridavaaz dogan’la siirdiiriilebilir bir
eli, kimin cebinde belli degil. Yok al-  olmaly Oyle goriinilyor ki burada tiler kantara ¢ikmad. ¢ zaruretiold dur.DevletBah-  ettigim,sonuclangindemetasidify  sistem; kiigiik bir marjla da olsa,
tah, yok on altahh masa...” ifadesinin 6z konusu olan ittifaklar kurma-  tercihleri tecessiim (cisimlesmek, geli'nin savidaéziinde budurve damuhakkak. halkin Erdogan’a tamidig1 bir
onemli oldugunu belirtmigtim. Zi- nin, kurgulamanin, neticelendir- agikca ortaya cikmak) etmeden bu haliyle de hakhdir. Kazanba- tkinci unsursa Erdogan'in kredi.
raErdogan Cumhurbagkani Sa-  menin ve yliriitmenin zorluklari-  olugturulmug bir koalisyon- kimindan yaklastifimzdabirdesu kendisi. Cumhurbagkanminin sa- $imdi geldigimiz noktada Er-
dece makami da degil;birdebu  na yonelik bir ikdyet; belki de ka-  dur. Partiler kendilerine atfettik-  var elbette: bir giin bu ittifak kur-  hip oldugu sahsi siyasi agirhk dogan’in “50+1” kuralina itirazina
i de K aday ol zanmak i¢in her defasinda bunlara  leri veya onlara atfedilen, hadi en  gusu igle(tile)mezse, veyamu- se¢menibelkibagkabirafizdan vesile olabilecek ilk konuyu, iti-
sozlerine bambagka bir agirhik  iligkin strateji olusturmak zarure- nesnel durumda anketleringoster- halefet daha genig bir ittifak  duysakabul etmeyecegi, sorgu- razin bugiinkii dengelerle ilgi-
veriyor. Yanimiigtekiolduguko-  tinden bikkinlik hali. Zira, belliki ~ digii, farazi (varsayilan) hatta mu-  olugturmayi becerebilirse, se- layacag), itiraz edecegi birgok li olabilecek yoniinii, tartigma-
nu, en azindan bugiinkiidengelerle, her ikisi de “6’sarli Masa”larado- hayyel (hayal edilen) giiglerine go- ¢imleri k da miimkii ! da, bunlar agik geliskiler, mn yeridir. Ya da tim “harbi"li-
kazanamamak olamaz. Dolayl- niigmigsolanittifaklaribirformda re pazarhk yapmak sansim elde olmayabilir. Bu da kusl yete- keskin “U” doniigleri veya cid-  §i ve “hasbi”ligi icerisinde iktidar
siylaitirazi, mantik icab1yabu-  siirdiirmeden, neticedebirbi¢im-  ederler. Boyle oluncamasayanes-  rince énemlibirendisedir. di maliyetler dahi icerseler, ik- blofunun ittifak dinamiklerine
giinkii dengelereyadasistemin  de taviz vermeden, bu sistem- nel, se¢imle tescil edilmisg agr- Bu noktada meseleyi etraflica na ediyor. Kanaatimee sistemin  iligkin sorulmasi gereken sorular
iirettigi sonuglarailiskinolma- den Cumhurbagkam gikarmak liklariyla oturmazlar. Neticede konugabilmemiz igin 6nce Cum-  kalicihinailigkin enbiiyiikso-  ele almanin zamani. Bir sonraki
L1 Bunlar birbiriyleilgiliancak tam  bugiiniin Tiirkiye’sinde olas1 gereksiz tavizlerin, bloflerin, hurbaskanhg ve bunlarla birlik- ruisaretidebudur: Sistemin Er- yazida AK Parti + MHP ortak-
anlamiyla ortiismeyen konular. Bu ~ degil. Bu tavizlerse hedeflenen amiyane tabiriyle at pazarh@na te gerceklestirilen parlamento se-  dogan’in gahsma kuvvetle bag- hgimn nev-i gahsina miinhasir
ikiihtimalinherikiside, Tirkive  politikalarmizlenmesini konu- ~ déniigen siireglerin ortaya ¢ik-  ¢cimlerinin, hatta denilebilir ki AK 11 olmasi. Istanbul Ekonomi yénlerine ve bunlarin CHS'nin
yerel segimlere giderken, busiireg-  ya dabagh olarak, giiglestirecek- masi; gizli protokollerin havada parti adina 2007°den bu yana tiim ~ Aragtirma’mn 2017 Nisan'inda ~ siirdiiriilebilirli§ine dair ne
te ve sonrasinda 6nemli etkileri  tir. Zira laf kalabaligy, kasith kav-  ugusmasi, mdkul olamin imkani-  segimlerin, “kazananformiil”a- Cumhurbaskanhif referandumu-  sdyledigine dair hasbihal ede-
olabilecek gergevelere igaret ramkargasasy,biryanaagiktirkiit- min gogunlukla muhteris veya niin ne olduguna dair bir tahlil nun sonuglanmasinin hemen ar-  cegiz.



KORKUSUZ Yayin Tarihi : 17.12.2023

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 12
ISTANBUL Medya Tira; : 50196
SiYASI StxCm : 46,75

MERKEZ BANKASI BASKANI
BiLE KiRADAN YAKINIYOR

Can Coskun’un sundugu ‘Aklin Yolu'nda bu aksam
Tiirkiye'deki ekonomik sorunlar masaya yatirihyor.
erkez Bankas: Baskani Hafize Gaye Erkan Istanbul'da
yitksek kiralar nedeniyle annesinin evinde kaldigimn,
ada fiyatlarindaki pahalihg apartman gérevlisinden
6grendigini acikladi... Ekonomi yénetimindeki
" isimden gelen aciklamalar ne gosteriyor? Asgari iicret
icin yarin gerceklesecek ikinci toplantida zam oram
belli olacak mi? CHP’'nin DEM Parti'yle, AKP'nin
Yeniden Refah’la gériismesi yerel secimde
isbirliklerine déniisecek mi? Can Coskun
soruyor, Ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin,
Gazeteci Necdet Sarag, Hukukeu Prof. Dr.
Hasan Sinar, Siyasal lletisim Uzmanlar
. Ceren Kumbasar Mumay ve Dr.
Ibrahim Uslu yamithyor.

Evn Bolgiin

Necdet Sarag

AKLIN YOLU SzcPXNk

_(igen Kumbasar |
Mumay

_ Hasan Sinar
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Merkez Bankasi Baskani
bile kiradan yakiniyor

Can Coskun modertérligiinde ekrana gelen ‘Aklin Yolu’nda

bu aksam Turkiye’deki ekonomik sorunlar masaya yatiriliyor

MERKEZ Bankasl Bagkani oram belli olacak m1? CHP’nin
Hafize Gaye Erkan istanbul'da  DEM Parti’yle, AKP’nin Yeni-
yiiksek kiralar nedeniyle den Refah'la goriismesi yerel

SphEnp v kafdns < Servie B GRSR e TE E ﬁ

gida fiyatlarindaki pahahilig cek mi? Can Coskun soruyor,
apartman gorevlisinden 6g- Ekonomist Prof. Dr. Evren
rendigini acikladi... Ekonomi  Bolgiin, Gazeteci Necdet Sarag,
yonetimindeki isimden gelen = Hukukgu Prof. Dr. Hasan Sinar,
aciklamalar ne gésteriyor? Siyasal Iletisim Uzmanlan Ce-
Asgari ticret icin yarin gercek-  ren Kumbasar Mumay ve Dr.
lesecek ikinci toplantidazam  Ibrahim Uslu yamthyor.

" AKLIN YOLU | i
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Dolar/TL diin 29.16'yi goriirken BiST te aralik ayi basindan bu yana kayip yiizde 6'yi asti

“Yeni yil’ belirsizli

Ekonomistlere gore Noel tatili, faiz artisi ve siyaset borsayi
diisiirdii. Siire¢ ocak ortasma kadar devam edecek. Kiiciik
yatirimelya ise profesyonel fonlar éneriliyor.

E -711111 son giinlerinde dolar/TL
29 TL'nin iistiinde yiikselisini
siirdiiriiyor. Diin 29.16'y1 test

etti. Borsa Istanbul 100 Endeksi

ise ay basindan bu

yana yiizde 6’dan fazla

geriledi. Ayni dénemde
aon | BIST'ten 500 bine yakin
POLAT  vatirrmcinin da giktigi
belirtiliyor.

Ozellikle borsadaki diisiis ve
yatirimel ¢ikisini degerlendiren
Prof. Dr. Hayri Kozanoglu, “Bunun
birinci sebebi mevduat faizinin
caziplesmesi. Ikincisi, dzellikle
yabancilar i¢in Noel'in gelmesiyle
riskli pozisyonlarin kapatilmasidir.
Tiim diinyada uluslararasi fonlar

diistisle 7 bin 500’e kadar

bu dénemde pozisyon kapattig1 i¢in
yerli yatirrmetlar da bunu éngoriip
cikiyor tabii” dedi. Ugiincii neden
igin kiigiilen imalat sanayi éncti

gostergelerini isaret eden Kozanoglu,

ontimiizdeki y1l ekonomide
beklenen daralmanin etkisiyle
sirket hisselerinin geriledigini

belirtti. Politika faizinin 5 puan daha

artaca@l beklentisine dikkat ceken
Prof. Dr. Evién Bolgiin de sunlar
vurguladi:

‘Bu bir anomali’

“Bu da bugiin BiST’teki 8.5 milyon

olan yatirimel sayisinin se¢ime
dogru 7 milyona inmesi anlamina
gelebilir. Giinliik 140 milyar TL
olan islem hacmi 70 milyara distii.

BORSA
ISTANBUL

Buna karsin iilkenin Kredi risk
primi (CDS) se¢imden bu yana
yiizde 50 diistii. CDS diiserken
borsaya yabanci yatirimeinin
gelmiyor olmasi bir anomalidir. Bu
anomalide Anayasa Mahkemesi'nin
kararlarima bakis, Hamas-Israil
catismalarinda takinilan tavir one
¢ikiyor. Ayrica yabanc Noel'de
yeni pozisyon agmaz. Bir ay daha
borsada likidite daralacaktir. Kiigtik

BORSA
ISTANBUL

yatirimeinin izlemesi gereken yola
gelince, bu donemde profesyonel
fonlar 6neririm. Kendi baslarina
biitiin varhiklarim tek bir hisseye
koymalari ¢ok riskli olur.”

Prof. Dr. Ozgiir Demirtas ise sosyal
medya hesabindan “Liitfen sosyal
medyadan gordiiklerinizle, bilginiz
olmadan hisse senedi secip yatirrm
yapmayin. Paranizi koruyun”
paylasimi yapti.
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Horasan harcikatarsisekarsi...

nasecimyenilgisibilyiiyen, taban
‘tepkisini, muhalefet siyasetine
ve fikir nderlerine yonelmekten
alikoymak adina, veya tam tersi
biitliniiyle bunlar hedef almak-
tan ibaret bir tavirla, davranabi-
liyor. Budatartigmay bir 6fke kusma
ve katarsis ayinine doniigtiiriiyor. Bu
hal ucuz polemiklerden, tribiine ko-
nugmaktan ve komplo teorilerinden
ibaret zihni sefaletimize malzeme ta-
giyor. Bu zevatin kagirdig su ki fikri-
nizin agirh@, en amndan lasa vade-
de muhat
biliyorsamizokadardur.
Tiim bunlardan yola gikarak ken-

di adima nerede durdugumu da §oy-
le ozetleyeyim; CHS'ne k ik
olarak kars1 olmadi@imi syle-
mellyim. Temel demokratik de-
gerleresadik; gii¢ler ayrimmari-
ayet edilen; hukukun fistiinliigt
ve bagimsi1zlif1 gilvence altina
alinmis; denge denetleme meka-

1 lar1 d atik lara
gore ve slyasetin keyfl miidaha-
lelerine kars: korunmus bigim-
de igletilen; temel kurumlarmm
bagimsizig saglanmis ve her ba-
kimdan liyakat usuliine gire ig-
leyen tiim sistemler iilkenin yo-
netimi bakimindan kabul edile-
‘bilirdir. Bu noktada ilgili ilkenin
tarihi, sosyolojisi, siyasal kiiltiirii-
ne gore ince, ama gercekten ince,
ayarlar yapilabilir. Ancak, iktidar
olmaktan kastimz cari siyasal

¢imi, genel secim vs. yokken bu  giisiine indirgeyebiliyor. Sisteme kategorik olarak aleyhtar ~ den se¢gmen clavra.mg:.m deﬁ:gnrme~
tartigmaya, kimilerine gére mii- Bu baglamda her ne kadar iktidar  olanlarin en azindan bir kismidane-  sinibekl
nafikliga, ne gerek var? Var efen-  blogu Tiirkiye'nin 2017 Anayasare-  den sadece ekonomiye odaklandifi-  siyasetten bihaber olundué\mu
dim. Dahasi tam dir. Zira,sis-  ferand birlikte geri doniigsiiz m sorgulayabilirler. Zira CHSmin  gosterirniteliktedir.
tem tartigmasi siyasi bigimde CHS'ye gegmigoldugunusa- neden Tiirkiye'ye dar geldiginin Muddat kamplarin her birinin
KAVANOZUN DiBi yanmn bir unsuru degilken, hem vunuyor olsa da kanaatimin pek éyle  drneklerini adaletten, anayasal  kimi fiyeleri mantik zincirlerin-
Ahmet Kasim Han niteligihemde sonu¢lanbakimindan  olmadigim, son iki yaz: dahil, birkag ~ diizene iliskinsikintilara;oradan  deki gézden kagmasi zor boslukla-
@Ahmet K_Han sistemi tartigmak daha Imlsy\‘hr defa sizlerle paylagtim. 2017’den bu  temel hak ve dzgiirlitkklere kadar 11 ideoloji, inang, hiilya ve ¢ikar
Tkincisi, Anayasa Mahkemesi yanael ettigisonucla-  birgok y tarugmak mitm-  dértgeninde karilms bir hargla
larinin, sistemin demokmtlk meg- radairverdifimnesnelveriler,sozko-  Kiin. Bunlaragirmememinnedenibu  doldurmaya ¢aligiyor. Birinci grup
uyazida da Anayasa Mah-  ruiyet temeli” oldupu MHP lideri  nusu sisteminin Tiirkiye i¢in fay- argiimanlarin nicel olmaktan ¢ok  savlarinin epistemolojik zaafim har-
kemesi'nin aldigi Can Ata- Devlet Bahgell tarafindanifadeedi- dasim sorgulamayl, en azindan, niteltarafiagirk birpolemik cinmengeini ‘Hora.san oldugu id-
lay karannin ardina ek- len, “50+1” kurahmn tartigildign bir  mesru kilar nitelikte. Yadasistem  konusu yapilmasimin daha kolay  di: “milli yerli” s& i ar-
lemlenen yeni Anayasa ve ortamda yeni Anayasa konuguluyor- elestirisinde meziin kavramlar kul-  olduguydniindekikanaatimdenkay- kasina gizlenmeye calistyor. Mama-
Cumhurbagkanhg hiikii - samevcut degerlendirmek lanrsak “aksayan, tekleyen”yanla- naklaniyor. Zira bilinen yaklagim ya-  fih savlann niteligi; Silleymaniye'yi,
nin (CHS) éziine iliskin niteligi agik ~ sadece gerekli de@il zaruridir. Us- rinin étesinde CHS'ninsonugiiret- bancimiz degil. Bu konular agihnca,  Sultan Ahmet kiilliyesini, Rumeli Hi-
olan “50+1” tartigmasim siirdiirmeye  telik, nerdeyse yedi yillik bir tecrii- me kapasitesinde bir sikint1 ol-  tartismaderhalneden-sonugills-  sarmibiraradave ayakta tutan kadim
devam edecegim. Ancak,yazimnoda-  be ve bu deneyimin urettigi sonuglar  dugu apagik. Bu satirlan okuyanlar  kileri uqxsmdan manasiz bir te-  bilgelifi temsil eden Horasan har-
finda sistemin bugiine kadar tagl-  varken bu is icin ortada yeterince arasinda sisteme sempati duyan ve-  leolojik y la; diisil bz- cindan ziyade; deniz
yan:kanaatimee konjonktiirel,ari-  verl de bulunmaktadir. “Bu tartig-  yakargisindaolan vediigiinmektense  giirliglin{i kolayca harcanabilir, mirekkep dolguyu andirmak-
zl, hususiv iinh ka- ma illaki siyasi sonuglar iiretir, one-  pozisyon almakla daha ziyade ilgile- hartta cogu zaman harcanmasiel-  ta. Ancak, iki noktada yanilmamak
rakterdekisebeplerolmayacak.Onlar ~ denle de siyasidir” derseniz haklisi- nenler, muhtemelen birbirinden ta-  zem, birteferruatolarakgbrenbir lazim. Bu diigiinsel basitlik seviye-
kismetse bir sonraki yazimn konusu.  miz. Ancak bunda bir yanhs yok. Ote  mamenfarkhnedenlerle, buekonomi  “millilik ve yerlilik” sdylemiyle; si milbtedilik demek degildir; akil,
Bu yaziy1 tartigma nasil yiiriiyor  yandan bu konularda benim iddiaet- odakhyaklagimaitirazedecektir. zihni camurlu bir diigiinsel saha-  hatta deha gerektirir. Bu islerle ig-
ve lizerine cok mesaj ve soru gelen,  tigim tiirden nesnelligi saglayacak “Sistemperver”ler, buitirazira- ya doniigtiirmekten bagkaca bir  tigal edenlerin bir kism esasen son
bennerede duruyorummeseleleri-  bir siyasi ortamin olmad daiddia Iik du; dan, ya darahatsiz-  igleviolmayankomploteorisyen- derecezekidir. Birkasmiysabuilkgru-
ne odakl afim. Yanhis anlagilmak  edebilirsiniz. Bunda da hakhi olabilir- ~ liklarimbizesezdirmedenyapacaktir.  1iglyle ve/veya konusulankonuyla  bun tirettiklerini karip kullamyorlar.
istemem. Benim nerede durdugu- siniz. Amaburada da temel muhatap  Temel tez bellidir: “Efendim zaten hepten alakasiz bir slogan salvo- &mmakhntﬂgisiyeﬁp yapa-
mun elbette kerametl kendinden  yerel se¢im varnus gibi konugup,  biltiin diinya senelerdir - suyla sarmalanarak lar kullansin diye, eskiden Ho-
menkul bir Snemi yok. Ancak kége  genel se¢im varmig gibi kampan-  ze oynuyor!” Yersen! Yersen; ¢iin-  kalkilacak. O sebeple reddedilme-  rasanharc: “keyl” ismiyle diikkanlar-
yazarlary, televizyonyorumcular, ka-  ya yapan, iilkeyl bir tiirlil secim ki iktidarin ekonomi politikas1  sidahazor, “perver” taife tarafindan  da hazir da satilirmug! ikincisi, nasil
muentelektiielleri gibi, fikirlerinibe- ~ ortamindan ¢ikarmayan, siyaset tercihleri ayan beyan ortada. Bir  giriiltiiye bogulmaya, biitiiniiyle ba-  Horasan harei, Roma'da “cocciopes-
yan etme konusunda fazladan imkin ~ kurumu olmali. Eger “neden b8y- zamanlar “nass” diye diye diglanip 151k degilse de, anlatilan gaktila- 0", Araplarda “homra”, Hindistan'da
sahibi olanlarn kagimlmaz bigim- le” diyorsamz size su cevabi éne-  gimdibagtaciedilenortodoksiktisat —rin yasamindaki dogrudan etkl- “surkhi” olarak adlandirlmg, Os-
de yiiklendigi bir kamu sorumlulugu  rebilirim: Bu durumun siyaset kuru-  kuram, bu tercihlerle icerisinde sine yabanei olmayan insanimiz = manl, Bizans, Selguklu ve Roma'da
var. Bu baglamda kendi pozisyonu-  muna, ézellikle iktidara, sagladigibir ~ yasadifimiz sonugclar arasinda-  i¢in takibi gérece zahmetsiz eko-  kullanilmigsa, yani milli ve yerli ol-
mu sarih bigimde agiklamayiis-  konfor alam var. Béylelikle politika ki baglantiy1 net bigimde ortaya nomikverilerdenyola¢ikmakda- maktan ziyade insanhiin ortak mira-
terim. Sadece merak gidermek agi-  liretmek, yonetmek ve bunlarin so- ~ koyuyor. Ortada puslu, dngorille- hadogru. Sunudabelirteyim; Mayis ~ simn bir pargasiysa, bu safsatalarin
sindandegil, aymzamandatarthebir nuglarindansorumlu olmaktansa;si- mez bir vaziyet yok. Milletge ac1-  2023segimindenoncebusiitund daorijinal bir tarafiyok.
dipnotdiigmekbakimindandasani-  yasetl segim kazanma yarigina, “biz ~ sim gektigimiz ve en azindan or-  latmaya calistifim gibi (7 Nisan 2023 Muhalifkampin miinevverleri-
yorumbu gerekli. kazandik”, “onlar kazandr”, “saflarn  tadavadedeagirlasacafiacik,cik- - “Siyasetin ve segmen tercihlerinin  nin bir kismiysa, kimi zaman fik-
Tlk olarak su soruyu yamitlayayim: ~ siklagtwalim”yaygaralanylakarakte-  tilarla tercthler arasinda nesnel 7 litesi segim k dirr ma?”),  ri caresizlige veslim Ki-
Ortadabir Cumhurbagkanhiise- rizebirtavsanakagtaziyatutdon-  birbagvar. bunlann tek baglarina ve kendiligin-  mizaman da se¢im yenilglsi ardi-

d tiim gii¢ ve ira-
denin sizin etrafimzda temer-
kiiz etmesiyse, en azindan sun-
dan emin olabilirsiniz ki bahset-
tginiz demokratik bir sistem ve
iktidar degildir.
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afta baginda kaleme
aldifim yazida sizle-
re, millete koalisyo-
nu, enflasyonu, de-
valiiasyonu, ..manipiilasyonu
bitirecek sihirli bir formiil olarak
takdim edilen Cumhurbagkanl-
£1 Hiikiimet Sisteminin ekonomi
karnesini anlatmistim. O yazidan
bu yana Kasim ay1 enflasyon ra-
kami aciklandi. Buna gére y1llik
enflasyon %61,98%¢ ulasti. IP-
S0S'un Ekim 2023 Ekonomi Dos-
yasl raporuna gore, insanimizin
yiizde 68'i dovizin artacagim;
yiizde 78’i enflasyonun yiikse-
lecegini soylerken, yiizde 76’s1
da alim giiciiniin azaldigindan
sikayetgi. Istanbul Ekonomi
Aragtirma Kasim 2023 Tiirki-
ye Raporuna gore katiimeilarin
yiizde 56’s1 ekonominin bir yil
icerisinde “daha kotii” veya “gok
dahakétii” olacaginainaniyor.
Ekonomi cephesi boyle. “Pe-
ki siyaset?”, dendiginde agikea-
s1 muhalefet siyaseti dagimik
bir manzaraarzediyor. Iktidar
tarafindaise muntazambir go-
riintii var. Cumhurbaskani Erdo-
gan'in Katar déniisiinde kullandi-
g1 ifadeyle Cumhur Ittifaki'nda
“saglikly caliyma gartlary” mev-
cut. Erdogan, iktidar blofunun,
“bu saghkl gidigi herhangi bir
sikintwya firsat vermeden de-
vam ettirecegini” soyliiyor. Dog-
rususuanitibariyle segmenin bu

sdylemi inandirici bulmamak
icin goriiniir bir nedenide yok.

Her ne kadar Cumhurbag-
kanligl Hiikiimet Sisteminin
ekonomiyi ilgilendirdigi ka-
dariyla Tiirkiye’nin sorunla-
rma deva olmadigina, hatta
agirlastirmak disinda bir so-
nug iiretmedigine, dair veriler
apacik ortada. Bununla birlik-
te siyasi konumlama, soylem
ve inandiricilik meselesini
ekonomiden ayrigtirdifimzda
Cumbhur [ttifakinin, sistemin
gerektirdifi tavr almak bakimin-
dan, cok daha derli toplu bir re-
simverdigiinkar edilemez.

Peki, son yazinin sonuna konu
ettigim bambagka alem nerede?
Anlatayim.

Bu noktada, Cumhurbaska-
n1 Erdogan tarafindan a¢ilir agil-
maz MHP Genel Bagkani Devlet
Bahceli tarafindan hizla kapatilan
“yiizde 50+1” tartismasinin do-
gasma bakmak lazim. Ne tarif et-
misti Erdogan? Partileri “yanlig
yollar”a sevk eden; “Kimin eli,
kimin cebinde belli” olmayan;
“Yok altili, yok on altili ma-
sa...”lardan maldl bir sistem
ve bu maliliyetin miisebbibi
“yiizde 50+1". Buradaki tez gn ol-
mali: Ashinda memleketi kur-
taracak mucize formiilii tegkil
ettigi halde, Cumhurbagkan-
i1 Hiikiimet Sistemi “%50+1”
sart1 nedeniyle gerektigi ka-
dar etkin iglemiyor. Zira, “50+1
mecburiyeti’nin partileri sevk
ettigi “yanlig yollara” veya “ki-
min eli"nin “kimin cebinde” ol-
dugunun “belli” olmamasina dair
referanslardan yola ¢ikarsak, bu
sistemde Cumhurbaskam se¢-
mek i¢in gerekli olan ittifak-
lar, sikintili, zaman kaybetti-
rici, verimsizliklere yol agan
pazarhiklarakapveyolaciyor.

Aziz dostlar anlayacagimiz bu
mevecut sistem etkileri baki-

mindan parlamenter sistemin
koalisyonlarindan farkl bir
netice ¢itkarmanus! Ote yandan
Devlet Bahgeli'nin su sdzlerine
dikkat cekmek gerek: “{Hler yd-
netim sisteminin bir 6zii, hu-
kuki ve ahlaki megruiyetini
saglayan demokratik bir ézel-
ligi vardir ve bunun tartigl-
mast da ongoriilemez sorun ve
stkintilara yol agma riski ta-
simaktadir.” Yine Devlet Bah-
celi'ye gore bu sistemin “demok-
ratik megruiyet temeli yiizde
50+1’dir”; zira “milletvekili, be-
lediye bagkani, muhtar” de-
gil “Cumhur’un biitiinii tegkil
edecek cumhurbagkanisegiyo-
ruz”. Ustelik, partili, apacik kita-
rafli, meveut durumda partisi-
ne “beginci cocugum” diyecek
kadar bagl, bir cuamhurbagkani.
Bana sorarsamz verili sartlarda,
kuvvetler ayrimimin bu diizey-
de goz ard1 edildigi bir sistem-
de, Devlet Bahgeli’nin sézleri
dogrudur. “50+1” mevcut sistem
bakimindan asgari mesruiyet
esigini temsil etmektedir. Bu ifa-
deye elbette, meveut sisteme dair
tiim elegtirilerim ve mevecut Cum-
hurbagkam disinda siirdiiriilebi-
lirligine dair biitiin siiphelerim
sakh kalmak kaydiyla, diyerek bir
serhdediismek durumundayim.

Isin koalisyon boyutuna gelin-
ce. Daha 6nce de belirttigim gi-
bi, meselenin adini dogru koy-
mak lazam; koalisyonlara son
verecegiiddiaedilenbusistem
ittifaklar zaruri kilarak ters-
ten aym sonuca ulasti. Koalis-
yon se¢imden sonra yapilan pa-
zarhklarla, ittifak ise se¢cimden
onceki pazarliklarla kurulur.
Cumhurbaskam Erdoganin, hat-
tasuson hafta Y1 Partilideri Me-
ral Aksener’in de, sikintisim be-
yan ettigi, kimin eli kimin cebinde
belliolmayan, pazarhklarla...

Bu pazarliklarin, pazarhk

degil, miizakere, hatta istisa-
re, adiyla daha sik kavramsal-
lasgtirmalarla, yiiriiyor olmasi
yapilmadiklar: manasina gel-
mez. isindogrusu, “altily, onalte-
I masa” meselesinin matemati-
gi aciktir: Bu son se¢ime, Erdogan
adayliginda birlesen Cumhur ft-
tifaka da Kiligdaroglu adayhifinda
birlesen Millet Ittifaki da 6’sarh
masalar olarak girdi. Yani eski-
nin iinlii banka reklaminda den-
digi gibi: “Yoktur aslinda birbi-
rimizden farkimiz ama biz ..."”,
durumu. Evet “gizli ortak”, “d1-
saridan destek” vs. laflar1 hava-
da ugtu. Ama i Cumhurbaskanli-
g1 Hiikiimet Sisteminin siyasetine
dair nesnel bir tartisma yap-
maksa “ha Ali Veli, ha Veli Ali.”

Ittifaklar tersten kurulan koa-
lisyonlardir derken sunu da be-
lirtmek gerek; tersten gitmenin
ilk anda gize carpmayan mahzir-
lar olabilir. Bunlar bugiin goriin-
miiyor amahususigartlarortadan
kalktifinda is 6yle olmayacaktir.
Hususi sartlardan kastim Devlet
Bahgeli'nin “hasbi” ve “harbi”
olarak niteledigi Cumhurbagka-
n1 Erdogan ile iligkilerinin doga-
s1. Teslim etmek gerekir ki ikti-
darblogu, buglinekadar, “ittifak
siyaseti” zaruretini yonetmek
konusunda muhalefet blogun-
dang¢okdahaderlitoplubirgo-
riintii verdiyse burada Erdo-
gan ve Bahgeli etkilesiminin
etkisi biiyiik. Fakat burada bir
paradoks sz konusu. Kabul et-
mek gerekir ki goriintii yapay
degil gercek. Ancak goriintii-
niin zaafi yapayhginda degil,
tam tersine dogasindan kay-
naklh giiciinden kaynaklani-
yor. Zira bahsi gecen gii¢ kana-
atimce yapisal olmaktan daha
ziyade hususi, konjonktiirel,
degiskenlere bagh.

Dilerseniz ne demek istedifimi
bir sonrakiyazidaacayim.
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umhurbagkam Er-
dogan’in Almanya
ziyareti sonrasin-
da Cumbhurbagka-
m segimine iligkin agiklamasi-
mn ardindan baglayan tartisma
Tiirkiye'nin giindem oburlugu
icerisinde yitmis goriintiyor.
Ancak agiklama yitti de yitip
gitti mi orasi siipheli. Dogrusu
dostlar, bu konuya bir “simdi-
lik” kayd diisiilmesi gerektigi-
ni ve bagka bir zemin, zaman ve
zarf igerisinde de olsa, mazru-
fun (icerik) tekrar giindeme ge-
lecegini diisiinenlerdenim.
Malum Cumhurbagkani Er-
dofan’in konuyu gliindeme ge-
tirirken dile getirdigi itirazin
odaginda, Cumhurbagkam seci-
minde salt gogunluk zarureti,
kamuoyunda bilinen haliyle “%
50+1 kuralr”, vardi. Erdogan,
bu kuralin “partileri yanhs yol-
lara sevk etmesi” gibi, okurken
belki kolay, ancak derinine dii-
siintildiginde oldukg¢a dnem-
1i; derinligi, karsih@ yiiksek bir
elestiride bulundu. Ustelik bu
itirazi dile getiren siyaset¢inin
halkin dogrudan, literatiirde
tek dereceli tabir edilen sekil-
de, Cumhurbagkanim sectigi i
(2014,2018ve 2023); 2017 Ana-
yasareferandumununardindan
Cumhurbagkanhg hiikiimet
sistemi gergevesinde yapilan
iki (2018, 2023) se¢imin tama-
mini kazanan aday olmasi olaya
bagka bir agirhik katiyor. Bura-
da sorgulanmasi gereken kritik
meseleler, sorulmasi gereken
yalaci sorular oldugu agik.
Dogal olarak ilk sorulmasi ge-
reken soru, s6z konusu “yanlig
yollar”in ne oldugu olmali. Bu
sorunun cevabini, Erdogan’in
aciklamasindan, kismen an-
cak doyurucu bi¢gimde, gikarsa-
mak miimkiin. Aym aciklama-
da yer alan: “Kimin eli, kimin
cebinde belli degil. Yok alt1-
Ii,yokonaltilimasa...” ifadesi

bu noktadabize bir fikir veriyor.
Acik ki burada kastedilen itti-
fak dinamikleri, mekanizmala-
r1, pazarliklar1 sonucunda or-
taya ¢ikan siyasi sonuclar. Bir
kere meselenin adini dogru
koymak lazim; koalisyonla-
ra son verecegi iddia edilen
bu sistem ittifaklar zaruri
kilarak tersten ayni sonuca
ulagt1. Koalisyon se¢cimden
sonra yapilan pazarhklarla, it-
tifak ise se¢imden 6ncekipa-
zarhiklarla kurulur. Dolayi-
siyla bu ifade 2017 referandum
kampanyasi esnasinda, parla-
menter sistemin koalisyonla-
ra, koalisyon hiikiimetlerininse
istikrarsizliga yol agtifina da-
ir iktidar blogu tarafindan dile
getirilen tezin bir uzantisi ola-
rak kabul edilebilir. Oyle tarti-
silabilir.
Bilenler hatirlayacaktir.

e

Meselenin adim
dogru koymak lazim;
koalisyonlarason
verecegi iddia edilen
bu sistem ittifaklan
zaruri kilarak tersten
aynisonuca ulast.

O donemde Cumhurbas-
kanlig1 Hiikiimet Sistemi
millete, memleketin her derdi-
ne deva olacak sihirli bir for-
miil olarak; ililkeyi “enflas-
yondan, devaliiasyondan, ...
manipiilasyonlardan” kur-
taracak recete olarak sunul-
mugtu. Bugiingeldigimiznokta-
danetice pek de oralardadegil.

Esasen bunun hesabi 6yle
zordadegil.

Enflasyon (TUFE) 2017'de
%11,92 seviyesindeydi. Merkez
Bankasi'nin 2023 sonu enflas-
yon beklentisi, yeni Orta Vadeli
Program ile uyumlu sekilde, %
65.Yine 2017sonunda ABDdo-
lar13.79; avro 4.5 Tiirk liras1y-
di. Bugiin dolar 28.9, avro ise
31.4 civar. Devaliiasyon, do-
larigin% 669, avroigin%597.
Bu arada Merkez Bankasi’nin
SWAP hari¢ net rezervi -
56,7 milyar dolar; 2017'yi47,1
milyar dolarla kapayan ca-

ri acik bu sene Eyliil itiba-
riyle 51,7 milyar dolar; yi-
ne 2017de 76,7 milyar dolar
olan dig ticaretacig1 2022'de
110,2 milyar dolardi. Bu sene
sadece Ocak - Ekim arasin-
daysa 93,9 milyar dolar. Bir
de tabii Kur Korumali Mev-
duat (KKM) var. Genel olarak
Tiirk lirasindan KKM'’ye dén-
miis olanlar bazinda bu hesap-
larda bir kisim ¢6ziilmeden sbz
edilebilse de, ekonomide gergek
bir “liralagma’nin heniiz ya-
sanmadig1sdylenebilir. Faiz se-
ne bagindan bu yana basit he-
sapla, %9’dan %40’a, yaklagik
4,5 kat artarken, KKM’de ¢6-
ziilme begte birden az. (Ek-
sik kalmasin parantezi: Me-
raklananlar i¢in sdyleyeyim
2017’de faiz de %8°di.) Tamda
Merkez Bankasy; “parasal si-
ktlagtirma hizt yavaglatila-
cak ve sikilagtirma adimla-
ri kisa bir zaman diliminde
tamamlanacak” diyerek faiz
artiginda sona yaklasildigi me-
sajim verirken bu beste bir ora-
mn herhalde tatminkar olmasa
gerek! Bu “son”un neticesinde
KKM ve yabanci para mev-
duat hala yerlerinde duru-
yorsane yapilacaginin ipug-
lar1 da yavag yavas ortaya
cikiyor. Ne dedi Hazine ve Ma-
liye Bakam1 Mehmet Simsek?
“Liralagma politikasin: des-
teklemek amaciyla oniimiiz-
deki donemde vergi ve teg-
vik’le “siirece katk: saglaya-
caklar’mis. Ama “Su an igin
bir ihtiyag goziikmiiyor”-
mus. Peki “o 6biiran” ne zaman
gelir diyorsamiz, bu da sir degil;
elbette yerel segimlerden
sonra!

Tiim bu verilerin manipii-
lasyonlara kars:1 daha da-
yamikl bir ekonomiye isa-
ret ettigi iddias1 say1 saymay1
bilenler agisindan oldukea
siipheli.

Neticede dyle goriiniiyor ki ig
ekonomiyi ilgilendirdigi kada-
riyla bizim sihirli ve afili for-
miiliin biiyiisii ve havasi kag-
mig durumda.

Ancak “%50+1” etrafinda
baglayan tartisma bu yukari-
da yazdiklarimin ¢ok 6tesinde
bir siyasi ahvali (hali) ve dfak-
alemi (alemin ufuklarim) isaret
ediyor. Bunu da miisaadenizle
birsonrakiyaziyakonu edelim.
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Skal Istanbul’dan
100’uncu yil kutlamasi

Skal Istanbul Kuliibii,
Sofitel Istanbul Taksim'de
Genel Mudur Bozkurt
Atabek’in ev sahipliginde
gerceklestirilen bir
davetle Cumhuriyet'in
100. Yil coskusunu kutlad.
Etkinlikte, degerli bilim
Insani ve akademisyen
BiiFak Kilifitay, "Yasasin
Cumhuriyet” konulu bir konferans verdi. Skal Istanbul Yonetim Kurulu
ve Uyelerinin yani sira istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Kiiltir Dairesi
Baskani Volkan Aslan, istanbul Blylksehir Belediyesi Turizesn Mudurd
Hiseyin Gazi Cosan, Skal Federasyonu (USDF) Baskani Orhon Atameric
ve Yonetim Kurulu tyesi Ayse Onen, Federasyon Eski Baskani Faik
Alsac, Skal Marmara Kultibi Baskani Merih Kirli ve turizm sektoriiniin
ileri gelenlerinin katildigr etkinlikte konusan Skal Istanbul Kuliibi
Baskani Can Arinel, "Eger Cumhuriyet olmasaydi bu toplum Gmmetten
millete gecis saglayamayacakti. Biz hala saltanati yasamaya devam
edecektik. Cumhuriyet bize insan onuruna yakisan en lyi yonetim sekliyle
laik, demokratik bir hukuk devleti olarak yasamamizi sagladi.” dedi.
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\RINDA YENI UFUKLAR
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18. Celik Konferans:

LM | CELiK PIYASALARINDA

;i} STEEL MARKETS J& YENi UFUKLAR

28 Kasim 2023 / Istanbul Marriott Hotel Asia

Ureticilerin iizerindeki ihracat baskisi siiriiyor,
celik sektoriinde bolgesellesme artacak mi?

28 Kasim Sali giinii Colakoglu Metalurji ana sponsorlugunda Istanbul Marriott Hotel Asia’da
600'e yakin katilimciyla gerceklesen 18. SteelOrbis Celik Konferansi “Celik Piyasalarinda Yeni
Ufuklar” toplantisinda kiiresel celik sektoriintin durumu hakkinda konusuldu ve beklentiler
paylasildi. Toplantiya sponsor olan diger firmalar ise Atakas Celik, Kocaer Celik, MMK Metaluriji,
Tatgelik, A8ir Haddecilik, Assan Lojistik, Praticut, Artimet Uluslararasi Gozetim Sirketi, Esna
Lojistik, Gokmetal, Kilic Grup, Nea Metal, Oz Ayaz Boru, Parladi Metal, Soybas Demir Celik,
Terratek Metal, TPI Uluslararasi Gozetim Hizmetleri ve Vimsa Boru oldu.

-

Steel
18" Annual Conference

NEW HORIZONS IN STEEL MARKETS

23 / Istanbul Marriott Hotel Asia

[ Colak letalurji

= s e e vyt sponsons = -
o_ATAKAS lll!(_?&:AEﬂ M MMK METALURJI W TATCELIK ‘&m HADDECiL oAﬁSﬂﬂL:sl':!!k PRATIC.
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The biggest steel conference in TurkRey!
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Veysel Yayan: Tiiketimin neredeyse yarisi ithalat yoluyla
karsilaniyor

Konferansin ilk oturumunda konusan
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan
gectigimiz iki yil igerisinde diinya
celik sektoriintin  geriledigini  ve
bu gerilemenin kaynaginin kendi
biiyiimesinde de yavaslama goriilen

Cin oldugunu ifade etti.

Yayan, Tirkiye'nin  ham  celik
tiretiminin ise ilk 10 ay itibariyla %8,8

geriledigini, bahsedilen gerileme
gecen yilin ayni dénemine kiyasla
daha hafif olsa da bunun baz etkisinden kaynaklandigini ifade etti. Tiirkiye'nin diinya ham celik
tretiminde 2022 yilini sekizinci sirada kapattigini ve bu yilin ilk 10 ayinda Almanya’'nin ardindan
yine sekizinci sirada yer aldigini sdyleyen Yayan, kapasite kullanim oranlarinin ayni dénemde
%55 seviyesine gerileyerek 2014-2015 yillarinda goriilen duruma benzer bir durumun ortaya
ciktigini ifade etti.

Tiirkiye'de insaat sektoriiniin 6nceki bes yil gerileme gosterip bu yilin ilk yarisinda %5,3 biiyiime
kaydettigini belirten TCUD yetkilisi, insaat sektériindeki biiyiimenin en bilylik nedeninin 6 Subat
depreminin ardindan ortaya ¢ikan yeniden yapilanma ihtiyaci sonucunda artan talep oldugunu
ve Kuzey Anadolu fay hatti izerinde de bina yenileme ¢alismalari devam ettigi i¢in bu bllytimenin

slirecegini belirtti.

ik 2023
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Turkiye'nin  celik ttketimi %18,5
B

il

artisla 29 milyon mt oldu. Ancak bu
tiiketimin biiytik bir kisminin ithalat
yoluyla karsilandig, ithalatin tiiketim

icindeki payinin da yilin ilk 9 ayinda
6énceki yilin ayni doénemine kiyasla
neredeyse yatay seyrederek %49,7
seviyesinde kaydedildigi goriltyor.
Yayan ithalatin  geldigi  nokta
konusunda “Simdiye kadar hig ithalat
yapmadigimiz Misir'dan bile serbest
ticaret anlasmalar1 sayesinde 230.000 mt ithalat yapar duruma geldik, Endonezya’da filmasin
konusunda bir ihracat atagi var, bu ihracatin bir kismi da orada yerlesik Cinli firmalardan geliyor,”

yorumunu yapti.

Nihai trtin Gretiminde yassi triintin payinin giderek daha fazla agirlik kazanmaya basladigini
belirten Yayan, yassi ve uzun mamul tretimi arasindaki farkin gecen yila gére biraz daha biiyiik
oldugunu, yasst mamuliin toplam tiretimdeki agirligini artirmaya devam edecegini sdyledi.
Yayan, Ozellikle yassi mamul segmentinde devreye girecek yeni kapasitelerin 2024 yilinda ithalat
yogunlugunu azaltma ydniinde pozitif etki etmesinin timit edildigini ifade etti.

Vergi sorusturmalari sonucunda ithalatin azalmasi halinde kapasite kullanim oranlarinin nasil
etkilenecegi sorusuna cevaben, TCUD yetkilisi, tiiketim miktarina bakildiginda kapasite kullanim
oranlarinin aslinda %75-80 civarinda dalgalanmasi gerektigini ifade etti. Yayan, “Tiiketimin yilin
tamaminda 38-40 milyon mt'a ulasmasi %10’un tizerinde bir artis anlamina gelir, bu da {iretime
yansirsa tiretim 45 milyon mt civarinda gerceklesir ve kapasite kullanim orani %75 olur,” seklinde

konustu.
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Tayfun iseri: Bolgesellesmenin daralacagina yonelik
endiseler var

Colakoglu Metalurji Is Gelistirme ve Yurtdisi
istirak Direktorii ve Yassi Celik ihracat ve
Sanayicileri Dernegi (YISAD) Yonetim Kurulu
Baskani Metin Tayfun iseri, kiiresel celik
sektoriiniin durumu hakkinda yorum yapti
ve sektoriin gelecegine yonelik beklentilerini
paylast1.

ABD’'nin232.Maddevergilerive AB'ninkoruma

onlemleriyle  sektorin - kiiresellesmeden

bolgesellesmeye dogru hareket ettigini ifade eden iseri, piyasada bolgesellesmenin daha
fazla daralip daralmayacagina yonelik endiseler oldugunu ekledi. ABD'de sz konusu 6nlemler
kapsaminda uygulanan %25 oranindaki vergiler sayesinde bircok yatirim gerceklestirildigini ve
tesislerin yenilendigini belirten YISAD Yénetim Kurulu Baskani, ABD'li iireticilerin kapasite
kullanim oranlarini diisiirerek fiyatlarini yiikselttigini soyledi. ABD'nin Tiirkiye'ye uyguladigi
koruma 6nlemlerinde herhangi bir degisiklik olup olmayacagina yonelik soru karsisinda Tayfun
[seri ABD'nin Tiirkiye ve birkag iilke haric diger {ilkelerle serbest ticaret anlasmasi imzaladigini
veya kota getirdigini hatirlatti. Bununla birlikte ABD'nin Tirkiye'ye yonelik dnlemleri konusunda
kisa ve orta vadeli 6ngériide bulunamayacagini ancak énlemlerin kaldirilacagina yonelik cok
da umudu olmadigini belirtti. Buna ek olarak Iseri AB'nin getirecegi karbon vergisinin fiyatlarin

yiikselmesine neden olarak bdlgenin hurda ihracatini etkileyecegini ifade etti.

Ote yandan Rusya-Ukrayna ile israil-Filistin arasinda siiregelen savaslar ve Tiirkiye’de meydana
gelen depremin talebin yon degistirmesine neden oldugunu belirten iseri, benzeri gériilmemis
enflasyon ve faiz oranlarinin celik sektoriintin karsilastigl en biiyik sikintilar olmaya devam
ettigini hatirlatti.

Ak
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Baris Ciftci: Kiiresel gelik sektorii icin en kotiisii geride
kald:

Dtinya Celik Birligi Sektér Analizi Direktéri Dr. Bans Ciftei, kiiresel celik talebini degerlendirerek

sozlerine basladi.

Ciftci, gecen seneki konferansta 2023 yilinin ortasindan sonrasi igin piyasada bir iyilesme
bekledigini fakat bekledigi ©lctide bir toparlanma olmadigini, buglin ise piyasalarin yeni
diizene gegisi agisindan en koétistnin geride kaldigini ve artik daha ciddi bir toparlanma

beklenebilecegini ifade etti.

Ciftci, otomotiv sektortinde dretimin bu yil uzun bir zaman sonra ilk kez cift haneli biyime
gosterdigini, enflasyonun dusmesinin ve faiz artis dongiistinlin sona ermesinin piyasalarda
daha olumlu karsilanacagini vurguladi. Ayrica konut sektdriinde belli bir istikrar saglandigini ve

duraklatilmis projelerin yeniden baslamasinin ekonomiyi destekledigini belirtti

Dunya Celik Birligi verilerine gre, diinya celik talebinin bu yil %1,8 artigla 1,81 milyar mt ve
ontimiuzdeki yil da %1,9 artisla 1,85 milyar mt seviyelerinde yer almasi éngériiltiyor. Cin'de celik
talebinin 2023 yilinda %2 artmasi, 2024 yilinda ise yatay seyretmesi, Rusya’'da ise yaptirimlarin
etkisiyle gelik talebinin diagmesi 6ngoriilse de devlet destekli yatinmlarla biytime kaydetmesi
bekleniyor. Ancak ABD, Meksika ve Kanada Uglistinde de ¢elik talebinin %1 daralmasi tahmin

ediliyor.

[E Colakoghu Metaluri
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Ciftci, pandeminin  hemen &ncesi
olan 2019 yili ve 2023-2024 yillarini
kiyasladiginda, Tirkiye'nin gelik talebi
agisindan ¢ok iyi bir tablo c¢izdigini
vurguladi Tlrkiye'nin ardindan
Hindistan ve Brezilya'nin da biyiime
géstermesinin  beklendiginin  altini
cizen Ciftci, AB'ye bakildiginda tam tersi

bir durumun ortaya ¢iktigini séyledi

Son olarak hammadde piyasalarina

deginen Barig GCiftgi, demir cevheri
arzinin ~ celik  sektoraniin - talebine
rahatlikla kargilik verdigini ve yesil déntisim sayesinde orta vadede daha ytksek kalite cevhere
olan talebin artacagini aktardi. Yesil hammadde olarak hurdaya olan ilgiye dikkat ¢ceken Ciftci,
hurda toplama faaliyetlerini diizenlemeye yonelik politikalar gelistirildigine ve hurda arzinin
artmaya devam edecegine vurgu yapti. Bununla birlikte Cift¢i, kémtir arzinin Rusya'nin Ukrayna'yi
isgali dahil olmak tzere birkag etkenden dolayi ciddi dalgalanmalar gésterdigini ve bu durumun

celik sektorind olumsuz etkiledigini ekleyerek sézlerini tamamladi
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Kazuo Mike Fujisawa: Asya’da celik talebi 2023 yilini
Japonya harig artisla kapatacak

Konferansin ikinci oturumunun ilk konusmacisi Japonya merkezli |FE Steel Corporation’in
Kiresel is Gelistirme Midiirii Kazuo Mike Fujisawa, Dogu Asya piyasasindaki en son gelismeleri

ve gelecek yila yonelik beklentilerini aktardi

Fujisawa’ya gore 2023 yilinda kuresel ekonominin %3 ile gegcen yila kiyasla daha yavas, Cin
ekonomisinin ise %5,4 biiyimesi bekleniyor. Cin’in ham ¢elik tretimi bu yilin ilk 10 ayinda %1,3
artarken celik ihracati %35,2 biiylime gosterdi. Giiney Kore'nin gayri safi milli hasilasinin %14
buayumesinin bekledigini ifade eden Fujisawa, tilkenin celik tiiketiminin sellerin yarattigi hasar
sonucunda ortaya ¢ikacak ihtiyag ve imalat sektdrtindeki toparlanma nedeniyle yiikselecegini
ifade etti. Japonya’da gayri safi milli hasilanin énimizdeki yillarda artmasi beklenirken tedarik
sikintilan hafifledigi icin otomobil tiretimi toparlanma gésterdi. Konut ve konut disi ingaatlar,
maliyetlerdeki artis ve isci bulmanin zorlasmasi nedeniyle azaldi. Japonya'nin gelik tiketiminin

2023 yilinda 53,9 milyon mt, 2024 yilinda ise 54,2 milyon mt olmasi bekleniyor.

Fujisawa, konusmasinda |FE'nin onimiizdeki doneme yonelik stratejileri ve planlarindan
bahsetti. JFE, nicelikten ziyade niteliSe odaklanip ton basina kazandig! kan artirarak gelik
segmentinde daha esnek ve gligli bir faaliyet yapisina gegmeyi planliyor. Bununla birlikte sirket,
karbon salimi miktarini 2024 yilina kadar %18, 2025 yilina kadar %30 disiirmeyi ve 2050 yilina
kadar karbon salimini sifirlamayi hedefliyor. Fujisawa, “2030 yilina kadar stirecek yesil dontsim
stirecinde elektrik ark ocakl ytksek kalite celik tretimi yapmak igin ytiksek kaliteli dogrudan
indirgenmis demire ihtiyacimiz olacak. Ancak su anda bu Grtintin bulunurlugu az,” ifadelerini
kullandi. Bu nedenle JFE Steel, BAE merkezli Emirates Steel ve ITOCHU arasinda soz konusu
triine yonelik tedarik zinciri kurmak amaciyla detayli bir fizibilite ¢calismasi yapilmasi igin bir
anlagma imzalandi. Bu anlagsma kapsaminda yillik 2,5 milyon mt kapasiteli dogrudan indirgeme

finni kurulacak ve tiretilen dogrudan indirgenmis demirin bir kismi |FE Steel'e aktarilacak

V' acm naooecn @) Assanioistk PRATIC
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Alessandro Sciamarelli: AB'de celik iiretimi ve tiiketimi
diismeye devam ediyor

Avrupa Celik Ureticileri Birligi (EUROFER)
Ekonomik Arastirma ve Piyasa Analizi Direktorii
Alessandro Sciamarelli, Almanya istisna
olmakla birlikte AB genelinde bir resesyon
ihtimalinin  tamamen  ortadan  kalktigini
sOyleyerek gayrisafi milli hasilaya y&nelik
Avrupa Komisyonu tarafindan aciklanan
buytime beklentisinin 2023 yili igin %0,6, 2024
yili icin %3,5 seviyesinde oldugunu belirtti.

AB ekonomisinin savas, enflasyon ve yiiksek

faiz oranlari gibi jeopolitik gelismeler ve asagi

yonlu risklerden etkilenmeye devam ettigi gorlltyor. Sciamarelli, son agiklanan ekonomik
gostergelerin genel beklentilerin kotiilestigine isaret ettigini ifade ederken parasal sikilasma
politikasinin 6nimuzdeki aylarda sanayi sektort goranimuna etkilemeye devam edecegini

soyledi.

Celik tiiketen sektorlere yonelik gelismeleri paylasan EUROFER vyetkilisi, baslica celik kullanan
sektorlerden gelen siparislerin, ytiksek enerji fiyatlari ve savastan kaynakh kesintilere ragmen
2022 yihinda gugla kaldigini ancak 2023 yilinda kotilesen beklentilerle birlikte keskin bir
zayiflama gosterdigini ifade etti. 2023 yilinin Ekim ayinda sadece otomotiv sektdriinden gelen
siparislerin pozitif hareket kaydettigi gorildii. Sciamarelli'nin paylastigi verilere gore celik
tiketen sektorlerdeki tiretim 2023 yilinin ikinci geyreginde yavaslamaya devam etti. Beklendigi
lizere insaat sektodriinden gelen siparisler, 2023 yilinda faiz sebebiyle konut sektdriinde goriilen
asagl yonli hareket sonucunda negatif bir seyir izledi. Ote yandan otomotiv sektorii ise son bes

ceyrekte toparlanma kaydetti ancak 2024 yili i¢in diistis bekleniyor.

LAR
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AB'deki c¢elik tretimine bakildiginda

Sciamarelli, ham ¢elik dretiminin

8 2022 yilinda savasin ve enerji

krizinin etkisiyle %11 gibi keskin

R 0 LS digts gostererek 136 milyon mta
v X ‘ i DU geriledigini, 2023 yilinda ise %35

ROPBANS, civarinda bir duasis beklendigini
soyledi. Bununla birlikte bdlgedeki
goruntr celik tiketiminin 2022 yilinin
ilk ceyreginden itibaren goézle gorilir

bir yavaslama icinde oldugunu, bu

asagr yonlua hareketin 2023'Gin sonuna
kadar devam etmesinin beklendigini
ifade etti. EUROFER, goriiniir celik tiitketiminin 2023 yilinda %5,2 diisiis gdstermesini, 2024
yilinda ise %7,6 artmasini bekliyor. EUROFER vyetkilisi, AB'nin ticlincti tilkelerle olan celik ticareti
dengesinin gectigimiz 6 yil boyunca negatifte seyrettigini ve ticaret agiginin 2022 yilinda 12

milyon mt'a ulastigini, AB'nin net nihai celik ithalatcisi haline geldigini belirtti.

AB'deki sinirda karbon diizenleme mekanizmasi uygulamasinin gegis donemi konusuna deginen
Sciamarelli, bir¢ok teknik detayin hentiz netlesmedigini ifade ederek, bu uygulamanin su an icin
ongdriilemeyen ticari sonuclan hissedilecek olsa da bunun “ticari bariyer” olarak degil cevresel

bir 6nlem olarak gortilmesi gerektigini vurguladi.
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Anna Voloshenko: Tiirkiye ithal yasst mamul piyasasinda
Cin’in hakimiyeti hissediliyor

SteelOrbis Turkiye, MENA ve Avrupa Piyasa Analizi B&lumu Y&neticisi Anna Voloshenko, kiiresel
hammadde piyasalar ve Tiirkiye sicak rulo sac piyasasinin karsilastigi zorluklari ve beklentilerini
paylasti.

Tirkiye'de bazi tesislerdeki bakim calismalarindan kaynaklanan sorunlarin Ekim ayinda
cozlilmesiyle ham celik tiretiminin bir miktar iyilestigini séyleyen Voloshenko, ham celik tiretim
maliyetlerinin Kasim ayinda yiikseldigini ifade etti. SteelOrbis’in tahminlerine gore, Kasim
ayinda elektrik ark ocakl tesislerde hammadde maliyetleri 427S/mt, yuksek firinli tesislerde

4758/mt seviyelerinde yer aliyor

Hammadde fiyatlanna bakildiginda koklasabilir tag komirt fiyatlarinin 2023  yilinda
Hindistan'daki talep sayesinde desteklendigi gorultirken 2024 yilinda gevsemesi bekleniyor.
Avustralya cikigli koklasabilir tas kémird arzinin &niimtizdeki yil toparlanmasi ise fiyatlara
baski uygulayacak. SteelOrbis, Avustralya ¢ikish koklasabilir tag komirt fiyatlarinin énam tizdeki
yil 508/mt dismesini bekliyor. Demir cevheri fiyatlarinin bu yil beklenenden daha yiiksek bir
seviyeye ¢iktigini ifade eden Voloshenko, stoklar dugtk seviyelerde oldugu igin Aralik ayinda
fiyatlarin 120-125S/mt CFR bandinin tizerinde kalarak giiglti seyredecegini belirtti. Ancak yatirim
bankalarinin 2024 yilina dair beklentileri olumsuz. Voloshenko buna ek olarak Turkiye'nin nihai
mamul tiitketiminde yakin dénemde toparlanma goriildigi icin hurda fiyatlarinin kisa bir siire
icinde diismeyecegini ancak Tirk tireticilerin daha yiiksek hurda fiyatlarini kabul edemeyecegini
soyledi. SteelOrbis’in hesaplarina gore Tiirkiye'de ithal HMS 1/11 80:20 kalite hurda fiyatlari Aralik
ayinda iyi ihtimalle 395$/mt CFR, koti ihtimalle 380$/mt CFR olacak
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ayinda Eylul aymna kiyasla
dustis yasadi.  Voloshenko,
Turkiye ithal yassi mamul
548 ASOOKCLD ) Assan piyasasinda en uygun fiyatlan
verebilen kaynak oldugu icin
Cin’'in en buytk etkiye sahip
oldugunu ifade etti.

Ukrayna'nin savas sebebiyle

celik  tretim  kapasitesinin

%50’sinden fazlasini
kaybettigini vurgulayan
SteelOrbis yetkilisi Rusya’'nin kapasitesinde bir azalma olmadigini belirtti. Ukrayna'nin diizenli
bir sekilde olmasa da ihracat yapabildigini sdyleyen Voloshenko, yaptirimlara tabi olan ve
olmayan Rus sicak rulo sac treticilerinin i¢ piyasada ve Asya'nin orta bolgelerinde daha iyi talep
gdrdliglnd, bu ylizden de uzak piyasalara satis yapmayi tercih etmediklerini ancak piyasa sartlari

iyilestiginde ihracata donebileceklerini soyledi
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Hakan Cendik: Kisa vadede navlunda sert bir diisiis
beklenmiyor

ikinci oturumun son konusmacisi Koster MK ME]ALUIU:

Armatorleri ve igletmecileri Dernegi
(KOSDER) Y&énetim  Kurulu Baskani
Hakan Cendik navlun fiyatlarinda 2020-
2023 yillar arasinda kaydedilen sert
yiikselisin nedenlerini  agiklayarak,

katihmcilarla dntimtzdeki déneme dair | ok mATIc

WS
beklentilerini paylasti. « o

Hakan Cendik navlun fiyatlarinda
pandemiyle birlikte gtzlenen kademeli
yiikselisin nedenleri olarak birkag faktor
siraladi. Bunlardan ilki pandemiden
dolay: tiretimleri daralan ve kapanmalara
giden tlkelerin nispeten daha iyi durumda olan ve tretimi normale dénen Cin ve Uzak Dogu
tlkelerinden urtin taleplerini artirmalarn sonucu arz-talep dengesinin bozulmasi ve Uzak Dogu
tlkelerinin ihracatinin ithalatindan ¢ok daha fazla artis gdstermesi sebebiyle tasimaciligin tek
yonli olarak gerceklesmesi. Armatdrlerin sefer sayilarini ve liman ugraklarini azaltmasi naviun
fiyatlarindaki artista bir diger faktér olurken, kapanmalardan dolayi is giiciiniin azalmasiyla
limanlarda bosaltma ve yiikleme iglemlerinin yavaslamasi veya gecikmesi de séz konusu durumda
etkili oldu. Ote yandan Rusya'nin tahil ihracatina 2021 yilinda yaptigi ek vergi uygulamasi ve
ardindan patlak veren Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Ukrayna limanlarinda cok fazla geminin
mahsur kalmasi ve Panama Kanali'ndaki distik su seviyesi navlun fiyatlarini etkileyen diger
gelismelerdi. Cendik, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan ytrtrltige sokulan iki yeni
regiilasyonun da navlun fiyatlarinda artisa neden oldugunu belirtti. Bu kapsamda, cevreye daha
az zarar veren yeni tip yakit zorunlulugunun uygulamaya girmesiyle gemilerin buna uyumlu
hale getirilmeye calisilmasi tersane stireclerinin uzamasina neden oldu. Bir diger regtilasyon
da Balast Suyu Temizleme Sistem Regtilasyonuydu. Gemilerin bu iki regtilasyona uyumu
sonucu kaybedilen stire tersanelerde yigilmalara yol acti. Bu gelismeler kuru ytik ve konteyner
navlunlarinda yukselise neden oldu.

Cendik, kuru ytik ve konteyner piyasalarinin ilk tg geyregi dustsle kapattigini belirterek,
ontmuizdeki yila gok da umutla bakmadigini séyledi ve piyasa oyunculari arasinda 2024 yili icin
daha cok mevcudu koruma y&nelimi oldugunu belirtti. 2024 yiliyla birlikte yiirtirlige girecek
yeni regiilasyonla, gemilerden kaynakli baca gazi salimi ve karbon emisyonunu disiirme
stratejisi kapsaminda piyasada bir vergi karmasasi olusacagini ifade etti. Gemilerin uluslararasi
konvansiyonlara uyum ve adaptasyon sireglerinde, zorunlu ekipmanlarin satin alinmasi ve
montajlarinin isletme maliyetlerini artirmaya devam edecegini belirten Cendik, yiiksek yakit
fiyatlarinin da armatorlerin igletme ve operasyon maliyetlerini artirdigina dikkat ¢ekti. Kisaca,
kisa donemde navlunun cok ucuz olmasinin beklenmedigini sézlerine ekledi
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Tiirk celik iireticilerinin iizerindeki ihracat baskisi siiriiyor

Konferansin Ggiincti oturumunda Mesut Ozdél'iin moderatérliigiinde gerceklesen panelde

konusmacilar Ttirkiye celik sektoriindeki gelismeler hakkinda yorum yapti ve sektriin gelecegine

yonelik beklentilerini paylasti
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Colakoglu Metalurji'nin 2023 yilin1 3 milyon mt satisla kapatacagim ifade eden sirketin Boru

Profil ve ikincil Ureticiler Satis Madiirti Kiirsad Aynas, tretimin 2,8-2,9 milyon mt araliginda

kaydedilecegini belirtti. Sirketin yatirnmlari hakkinda bilgi veren Aynas, devreye alinan 1,5

milyon mt kapasiteli ikinci slab firiniyla 2024 yilinda toplam tretim kapasitesinin 4 milyon mt'a

c¢tkmasinin hedeflendigini sdyledi. Ttrkiye'nin ABD ve
AB'nin koruma énlemleriyle karsi kargiya kalmaya devam
ettigini hatirlatan Aynas, sartlarin giderek zorlasacagini,
basta AB olmak tizere iilkelerin piyasalarini korumak
icin karbon vergisine yéneleceklerini belirtti. Colakoglu
yetkilisi mevcut ve gelecekteki olumsuz kosullardan
siyrilmak icin Turkiye celik sektérintn katma degeri
yiiksek drtin tretimine odaklanmasi gerektigini ifade
etti. Ote yandan dampingli fiyatlarla satis yapmak
isteyen dlkelerin Tarkiye'ye yoneldigini hatirlatan
Aynas, Tarkiye'nin bu kadar ucuz bir pazar olmamasi
gerektigini belirtti. Gelecege yonelik en biiyiik risklerden
birinin hammadde bulunabilirligi oldugunu distinen
Aynas, Tarkiye celik sektéruntin finansal riskler ve
yiiksek enflasyonla karsi karsiya kalmaya devam ettigini
ifade etti.
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Turkiye'deki kurulu
kapasitelerden bahsederek
sozlerine baslayan Soguk
Hadde ve Galvaniz Ureticileri
Dernegi (SOGAD) Genel
Sekreteri Asuman Gursoy,
tilkede 9 milyon mt soguk rulo
sac, 3,6 milyon mt tavlama, 5,8
milyon mt galvanizleme, 1,6
milyon mt boyali sac kapasitesi
bulundugunu bildirdi. Devreye
alinan  ve alinacak ilave
yatinmlarin  Turkiye  soguk
ve galvanizli sac piyasasi

izerindeki ihracat baskisini

artirdigini  sdyleyen  Giirsoy,
ic piyasada da acimasiz bir
rekabet ortami oldugunu ifade etti. Gtirsoy Turkiye'ye giren dampingli sicak rulo sac ithalatindaki
artisin ise yiksek tretim maliyetleri nedeniyle i¢ piyasada rekabet¢i olmayan fiyatlardan
kaynaklandigini belirtti. Asuman Giirsoy jeopolitik sikintilar, artan kapasiteler, sinirda karbon
diizenleme mekanizmasina bagh kisitlamalar, finansmana erisim ve azalan talebin piyasanin

gelecekte karsilagacag riskler olmaya devam edecegini ifade etti.

) 1 Sicakrulosacithalatikonusunda
WETAL sz AYA: aoau @p‘ Coskunéz ~ Metal  Form'un
Ll

Satin Almadan Sorumlu Genel

Mudir  Yardimcist  Gokhan
Mercanhh  otomotiv  sektéri
oyuncusu olarak katma degeri
yiuksek  drlnlerde  %15-20
bandinda ithal sicak rulo sac
kullandiklarini, séz konusu
artnler olmazsa tretim
gerceklestiremeyeceklerini
ifade etti. Mercanh piyasadaki
calkantilar karsisinda
surdurtlebilirligi saglamak
icin son kullanicilarin  gtgla
sirketlerle uzun dénemli proje
ortakliklar yapmalarini tavsiye
ediyor
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M. JJ| VENNATEl Bir diger panelist Kocaer Celik’in Yonetim

Kurulu Uyesi Mehmet Cakmur, sirketin

dretiminin en az %75ini 140 (lkeye

ihrag ettigini ifade etti. Kuresel cgelik

piyasasinda kapasitelerin strekli arttigini

ancak ihracat pastasinin buytimedigini

ifade eden Cakmur, korumacilik &nlemleri

karsisinda pastadan pay almak isteyen

’ Tiirkiye'nin celik iceren driin ihracatina

I (indirekt ihracat) yonelmesi gerektigini

ET belirtti. Turkiye'nin yalnizca yeni pazarlara

CAKMUR - girmesinin yetmeyecegini séyleyen Cakmur,

soz konusu pazarlarda stirdirtlebilir olmak

ve ihracatini artirmak igin dagitim kanallariyla ihracat yontemlerini degistirmesi gerektigini ifade

etti. Piyasanin karsilasacagi en buyuk riskin iklim degisikligi oldugunu diigtinen Kocaer Celik

Yénetim Kurulu Uyesi, yesil celik tiretimine yonelik devlet tesvikinin biiyiik énem tasidigini
belirtti.

Son oturumlarda  konusan  Global
Stratejist Prof. Dr. Ahmeét Kasim Han
“Orta Vade Politik-Ekonomik Firsatlann
Analiz ve Yonetimi” baslikli sunumunda
emtia piyasasi ve belirsizlikler hakkinda
yorum vyaparken, ABD Merkez Bankasi
Fed Eski Arastirma Direktorii ve Stratejik
Yonetim  Danigmani  Erkin  Sahinoz
Cumbhuriyetin ikinci ydzyilinda Ttrkiye ve

diinya ekonomisine yonelik gorisleri ile

beklentilerini paylasti
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Konferanstan Kareler

DEOVASTRGA
CELIXHANE YA TIRIMI
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re karsi Universite

IV A

ishirligi

UNYADAKI olast afetlerde
iim canhlar ve insanlar i¢in ya-
samsal onem tagryan afet lojisti-

&1 hizmetleri, afetlere hizli ve etkin mii-
dahale i¢in yapilmasi gerekenler “Bey-
koz Ilgesi Afet Lojistigi Zirvesi'ndeala-
ninda uzman isimlerle masaya yatirildi.
Beykoz Belediyesi ve Beykoz Universi-
tesi ig birligiyle yapilan zirveyle afet 6n-
cesi, sirasi ve sonrasindaki hizmetleri
kapsayan afet lojistiZinin énemine dik-
kat ¢ekmenin yam sira iilke genelindeki
mevut cahgmalardan yola gikarak afet-
lerde zararlarinin aza indirilmesine reh-
berlik etmek amaglamyor.

YEREL EKIiPLERIN ROLU

Beykoz Universitesi’'nde gercekle-
sen bulusmaya, Beykoz Belediye Bas-
kam Murat Aydin, Beykoz Kaymaka-
mi Faik Oktay Sozer, Beykoz Universi-
tesi Miitevelli Heyeti Bagkan: Riiki En-
gifi OZER, Beykoz Universitesi Rek-
tor Prof. Dr. Mehmet Durman konus-
mact olarak katld:. Kadir Has Univer-
§itesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliim Baskani Dog. Dr. Omer Faruk
Gérglin, Beykoz Universitesi Igletme

ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Miicahit Sis-
lioglu, istanbul AFAD Anadolu Yakast
Birlik Miidiirii Bilal Oztiirk de afet lo-
jistiginin dnemi ve meveut uygulamala-
r1 anlatti. Diinyadaki afetlerden yola ¢1-
karak yerel miidahale, bireysel ve top-
lumsal farkindah@in 6neminin vurgu-
landigi zirvede afetlere hazirlik icin ya-
pimasi gerekenler ele alind.

Beykoz Universitesi ve Beykoz Be-
lediyesi igbirligi stirecini bir adim daha
ileri tagtyarak, Istanbul’un afet lojistigi-
ni Beykoz ilgesinden baglayarak konug-
mak, Afet Lojistiginin onemini ve far-
kindahigim artirmak ve olast bir afetten

once ilgemizde Afet Lojistigi alaminda
calismalar yapan paydaslari bir araya

getirmek Afet Lojistigi zirvemizin te-
mel amacin olusturuyor.” dedi.

Zirve kapsaminda konugmasin yapan
Beykoz Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskan: Engin Ozmen tiim kattlimeilara
tesekkiir ederken soyle konugtu; “2012
yihinda heniiz Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu iken bizler Afet Lojistigi
Zirvesi'ni gergeklestirdik ve dnemli cikii-
lar elde ettik. Bugiin bu anlamda Afet
Lojistigi Zirvesi'nin ev sahipligini yap-
mug olmak ve Beykoz Belediyesi i birli-

ginde gerceklestirmek son derece onemli.

Zirve sonucunda cikacak veriler ile 2012

yilindan bu yana neler degismis bunlar
net olarak gorebilecegiz. Bagka bir agi-
dan baktigimiz zaman sadece deprem de-
il sel, toprak kaymasi, yangin vb. birgok
afette planlama sart ve kritik bir Sneme
sahip. Universite olarak Beykoz Beledi-
yesi destegi ile Beykoz Universitesi Ara-
ma Kurtarma Kuliibii (BUDAK) ekibi-
miz 6 Subat depreminde koordineli bir
sekilde sahaya indi. Orada afetzedelere
ulagti ve gerekli yardimlarda bulundu.
Bizler deprem bélgesinde yasadifimiz
icin elbette bu depreme ve her tiirlii afete
karsi hazirlikl olmal tiim planlamalari-
muz1 uygun sekilde tasarlamaliyiz.”

SIYASET USTU BIR CALISMA

Kentsel doniigtimiin éniinde siyasetin
engel oldugunu vurgulayan Beykoz Be-
lediye Bagkam Murat Aydin: “Marmara
Depreminden sonra Istanbul'daki yapi-
lan birinci ve ikince derecede riskli oldu-
fu ortaya giktr. 1999 yilindan tnce yapi-
lan binalarin yikilip yeniden yapilmast
lazim. Depreme karg1 giiriik binalarmn y1-
kalip yeniden yapilmast, yeni yapilanla-
rin da saglam ingast gerekiyor. Kentsel
doniisiim tizerine siyasilerin aleyhte ko-
nusmamasi lazim. Tiirkiye"nin temel
problemi bu.” seklinde konustu. Afetler-
de yerel arama kurtarma ekiplerinin di-
sardan yardim gelene kadar hayat kur-
tarmada biiyiik nem tagidifini vurgula-
yan Bagkan Murat Aydun, afet bolgele-
rinde gida iiretim imkénlarinmartiriimasi
gerektigini, afet lojistigine gida alaninda
takviye i¢in kent tarimi modelini geligtir-
diklerini soyledi.
LOJISTIK MERKEZLER{
KURULACAK

Beykoz Kaymakami Faik Ozer ise
afetlerde riski azaltmak igin mevcut
yapi stogunun elden gecirilmesi gerek-
tigini ifade ederek ilcede 3. Koprii gii-
zergihinda olan yerlerde lojistik mer-
kezleri kuracaklarini séyledi. Istanbul
AFAD Anadolu Yakas: Birlik Miidiirii
Bilal Oztiirk yaptigr sunumda bir iilke-
de en ¢ok hangi afet yasaniyorsa birey-
sel olarak ona hazirlik yapilmasmin
onemli olduguna ve iilkemizde deprem
konusunda afet yonetimi kiiltiiriniin
yerlesmesi gerektigine dikkat cekti.
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konusuld

sitesi is birligi ile "By

Lojistigi Zirvesi" duzen[end| Zirvede,
afet lojistigi hakkinda bilinmesi gere-
kenler konusuldu.

Beykoz Universitesi 'Kavamk Yer-
le§kesmde, ]
Beykoz

duzenlendl Gergeklestirilen zirvede
afet durumlarinda lojistik hakkinda
bilinmesi gerekenler ve genel afet
durumlarma iliskin konular konu-
suldu. Zirveye, i
Bagkam Murat Aydin, | %
makamu Faik Oktay Sozer, Beykoz
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Meh-
met Durman, [stanbul AFAD Ana-
dolu Yakas: Birlik Midiirii Bilal Oz-
tirk ve AFAD personeli ile 6grenci-
ler katildi. 2 oturum seklinde gercek-
lesen zirvede alaminda uzman kisiler
afet durumlarmda lojistik konulari-
na iligkin bilgiler verdi.

1999’da deprem bélgesine

1 haftada ulasabildik’

1999 depreminden bahsederek ko-
nusmasina bagslayan | Belediye

’da afet lQ] lstlgl

® w0

Bagkari Murat Aydin, “1999 yilinda
Marmara depremini yasadik, ben o
zaman belediye baskamydim. Biz,
Kocaeli ve Sakarya'ya ulagmaya ali-
styorduk. Bir hafta icerisinde ulasa-
bildik. Belki yiiriiyerek gitsek daha
cabuk ulagilacak. Yollar harap olmus,
gitme sansiniz yok ve arag gotiirme
sansiniz da son derece az” dedi. Ay-
dm, “1930'lu yillarda yasanan dep-
rem ve sonrasinda Ttirkiye’de yasa-
nan depremler ve benzer afetlerle
konu giindem olmustu ama asil Tiir-
kiye'nin giindemine Marmara depre-
miyle beraber afet meselesi hep giin-
demimizde olmaya bagladi. 24 yildir
depremi Ttirkiye olarak konusuyo-
ruz. Tiirkiye'nin adeta kalbi gibi olan
bir yer Marmara bolgesi. Depremden

Bevkoz ||(;e‘=! _

r ":L I‘JI

de ¢ok etkilenme ihtimali olan bir
bolge. Bunun tizerine bircok ¢alisma-
lar yapihyor” seklinde konusgtu.

“Acil durumlarla karsi
karsiya birakabilir’

Zirvenin acihs konusmasini ya-
pan Béykoz Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mehmet Durman; “Burada,
felaketler ve dogal afetler sirasinda
hayati 6nem tagtyan bir konuya
odaklaniyoruz: Afet Lojistigi. Dogal
afetler, toplumlarimizi beklenmedik
ve acil durumlarla karsi kargiya bira-
kabilir. Depremler, seller, firtinalar
veya dlger afetler, yagamlarimzi ve
cevremizi aniden degistirebilir. fste
tam da bu noktada, afet lojistigi dev-
reye giriyor” dedi. (IHA)
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Afetiere Yerel, Hizh ve Etkin Miidahale
“Rfet Lojistioi Zirvesi'nde ele alind»

v Dlnyadaki olas! afetlerde tiim canlilar ve insanlar
i¢in yasamsal dnem tagiyan afet lojistigi hizmetleri, afet-
lere hizli ve etkin midahale igin yapilmasi gerekenler
“Beykoz licesi Afet Lojistigi Zirvesi'nde” alaninda uzman
isimlerle masaya yatirild.

Beykoz Bolediyesi ve Beykoz Universitesi is bi-  ¢Un, Baykoz Universiles] Istetme ve Yonetim
ligivle yapilan zirveyle afet Gneesi, sirasivesonra-  Bilimleri Fakiitesi Dekan Yardimers Or. Ogr

sindaki hizmetlen kapsayan alet lojistiginin Uyesi Mucahit Siglioglu, lstanbul AFAD Anadolu
onemine dikkal gekrenin yan sira Uike genefin- Yakas Birfik Mixdind Bilal Oziirk de afe! lofisti-
deki mevut galigmalardan yola gikarak aletierde ginin onemi ve meveut uygulamalar anlatt
zararlasin en aza indinimesine rehberlik etmek Dinyadaki afetierden yola ¢ikarak yeral mi-
amaglend:. Beykoz URNEISHESINGE gerceklesen  dahale, bireysel ve toplumsal farkindabigin ne-
bulugmaya, Beykoz Belediye Bagkam Murat rninin vurgulandig) zirvede afellere hazirhk igin
Aydin, Beykoz Kaymakami Faik Oktay Sozer, yapiimas: gerekenler efe alind.. Beykoz licesi
Baykoz Universilest Mitevelll Heyeti Bagkar RUbl  Alet Lofistil Zirvesi apihs konu$masmn anal\
Engin Ozmen, Beykoz Universifesi Rektor Pro!. Beykoz. Universitesi Rektioni » shet
Dr, Mehmet Durman konugmae olarak katikd: Du “Burada, felaketler ve dogal alenef St~
Kadit Has Universitesi Ulusiararasi Ticaret ve ras) nda hayah anem tasiyan bir konuya odakla-

Lojistlk Bolim Baskani Dog, Dr. Omer Fank Gor-  niyonuz. >>§
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Afetiere Yerel, Hizl Ve Etkin Mudahale
Afet Lojlstiﬁi Zirvesi”Nde Ele Alinch

Dunyadaki olasi afetlerde tiim canlilar ve insanlar icin yasamsal dnem tasiyan afet
lojistigi hizmetleri, afetlere hizli ve etkin midahale icin yapilmasi gerekenler
“Beykoz licesi Afet Lojistigi Zirvesi’nde” alaninda uzman isimlerle masaya yatirildi.

BeykoZ Belediyesi ve
Beykaz Universitesi ig birfi-
diyle yapilan zirveyle afet
dncesi, sirasi ve sonrasin-
daki hizmetleri kapsayan
afet lojistiginin énemine dik-
kat cekmenin yani sira llke
genelindeki mevut calisma-
lardan yola ¢ikarak afet-
lerde zararlarin en aza
indirilmesine rehberlik
etmek amaglandi.

Yerel Ekiplerin

Rolii Vurgulandi

B&ykaz Universitesinde
gerceklesen bulusmaya,
BEykoz Belediye Bagkan
Murat Aydin, BEykoz Kay-
makarmi Faik Oktay Sozer,
Beykaz Universitesi Miite-
velli Heyeti Bagkani Ruhi
Engin Ozmen, Béykoz Urni-
versitesi Rektdr Prof. Dr.
Mehmet Durman konusg-
maci olarak katildi.

Kadir Has Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lo-
jistik Baltim Bagkani Dog.
Dr. Omer Faruk Gorgln,
Beykaz Universitesi igletme
ve Yonetim Bilimleri Fakiil-
tesi Dekan Yardimeisi Dr.
Ogr. Uyesi Miicahit Sisli-
oglu, Istanbul AFAD Ana-
dolu Yakasi Birlik Midirti
Bilal Oztlrk de afet lojistigi-
nin dnemi ve mevcut uygu-
lamalari anlatt).

Yerel midahale, birey-
sel ve toplumsal farkindali-
gin éneminin vurgulandigi
zirvede afetlere hazirlik igin
yapiimasi gerekenler ele
alindi.

BEyikozZ Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmet
Durman: “Afet Lojistigi Zir-
vesiyle Yerel Paydaslar Bir

Araya Getirmeyi ve Farkin-
dalig1 Amagcladik”

Beykoz iicesi Afet Lojis-
tigi Zirvesi acilig konusma-
sini yapan Béjkoz
Universitesi Rektér(i Prof.
Dr. Mehmet Durman; “Bu-
rada, felaketler ve dogal
afetler sirasinda hayati
Onem tagiyan bir konuya

odaklaniyoruz: Afet Lojistigi.

Dogal afetler, toplumlari-
miz) beklenmedik ve acil
durumlarla karg! kargiya bi-
rakabilir. Depremler, seller,
firinalar veya dider afetler,
yagamlarimizt ve gevremizi
aniden degistirebilir. iste
tam da bu noktada, afet lo-
jistigi devreye giriyor, Uni-
versiteler ile Belediyeler
arasindaki is birligi, toplum-
sal gelisim icin 6nemli. Bey-
koz Universitesi ve BEYKoZ
Belediyesi is birligi stirecini
bir adim daha ileri tagiya-
rak, Istanbul’un afet lojisti-
gini BeYkozZ ilgesinden
baglayarak konusmak, Afet
Lojistiginin dnemini ve far-
kindaligim artirmak ve alasl
bir afetten 6nce ilgemizde

Afet Lojistigi alaninda calig-
malar yapan paydaglan bir
araya getirmek Afet Lojistidi
zirvemizin temel amacini
olusturuyor.” dedi.

Rektér Durman, afet lo-
jistigi uygulamalarinin
onandeki temel sorunlarin
¢dzOm igin Beykoz Univer-
sitesi olarak akademik kat-
kilarin yani sira, basta

Beykoz Belediyesi ve B&y-
ka2 Kaymakamligiyla yapi-
lacak ¢alismalarin tespitini
paydaslarla birlikte deger-
lendirmeyi de amacladikla-
rni soyleyerek katki
saglayan tum katiimcilara
tesekkir etti.

Ozmen: “igbirligi
Son Derece Onemli”
Zirve kapsaminda ko-

nusmasini yapan Beykoz
Universitesi Mutevelli He-
yetli Baskan Engin Ozmen
tum katihmeilara tesekkiir
ederken soyle konustu;
“2012 yilinda henliz Beykoez
Lojistik Meslek Yiksek-
okulu iken bizler Afet Lojis-
tigi Zirvesi'ni gerceklestirdik
ve dnemli ¢ikiilar elde ettik.

Bugtn bu anlamda Afet Lo-
jistigi Zirvesi'nin ev sahipli-
gini yapmis olmak ve
Beykoz Belediyesi ig birli-
ginde gergeklestirmek son
derece dnemli. Zirve sonu-
cunda cikacak veriler ile
2012 yilindan bu yana neler
degismis bunlan net olarak
gdrebilecegiz. Baska bir
agidan baktigimiz zaman

sadece deprem degil sel,
toprak kaymasi, yangin vb.
birok afette planlama sart
ve kritik bir dneme sahip.
Universite olarak Bejkoz
Belediyesi destegi ile B&y-
koz Universitesi Arama Kur-
tarma Kultbl (BUDAK)
ekibimiz 6 Subat depre-
minde koordineli bir gekilde
sahaya indi. Orada afetze-
delere ulasti ve gerekli yar-
dimlarda bulundu.”
“Kentsel Déntisiim
Uzerine Siyaset
Yapiimamah™
Kentsel dénlsimiin
dniinde siyasetin engel ol-
dugunu vurgulayan BEyKoZ
Belediye Baskani Murat
Aydin; “Marmara Depre-

minden sonra Istanbul'daki
yapilan birinci ve ikince de-
recede riskli oldugu ortaya
ctkti. 1999 yilindan dnce
yapilan binalarin yikilip ye-
niden yapiimasi lazim.
Depreme karsi ¢lriik bina-
larin yikilip yeniden yapil-
masi, yeni yapilanlarin da
saglam ingasi gerekiyor.
Kentsel dénlistim {izerine
siyasilerin aleyhte konus-
mamasi lazim. Turkiye'nin
temel problemi bu.” sek-
linde konustu.

Afetlerde yerel arama
kurtarma ekiplerinin digar-
dan yardim gelene kadar
hayat kurtarmada bilylik
énem tasidigini vurgulayan
Baskan Murat Aydin, afet
bélgelerinde gida Gretim
imkanlarimin artinlmas ge-
rektigini, afet lojistigine gida
alaninda takviye icin kent
tarimi modelini geligtirdikle-
rini soyledi.

“Beykoz da Lojistik

Merkezleri Kuracagiz”

Beykoz Kaymakami
Faik Ozer ise afetlerde riski
azaltmak igin mevcut yapi
stogunun elden gegirilmesi
gerekiigini ifade ederek il-
cede 3. Koprll guzerga-
hinda olan yerlerde lojistik
merkezleri kuracaklarini
soyledi.

Istanbul AFAD Anadolu
Yakas! Birlik Midurt Bilal
Ogztlirk bir Glkede en gok
hangi afet yasaniyorsa bi-
reysel olarak ona hazirlik
yapiimasimin énemli oldu-
guna ve lilkemizde deprem
konusunda afet yonetimi
kiltdrGndn yerlesmesi ge-
rektigine dikkat gekti.
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DIGI-TR projesi'nde
egitimler bashyor

BEYKOZ Universitesi, Avrupa Birligi
NEET PRO programi destekli egitim
projesi DIGI-TR ile genclere lojistik
sektdrine yonelik bilgi teknolojileri be-
cerileri egitimi veriyor. DIGI-TR Projesi
ile tercihnen Beykoz'da yasayan, en az
ortadgretim (lise) veya Universite me-
zunu, aktif 6grenci olmayan ve her-
hangi bir iste calismayan gencler yet-
kinlik sahibi olarak is dunyasina adim
atma sansi yakalayacak. Proje kapsa-
minda 2 dénem halinde 120 gence
egitim verecek olan Beykoz Universite-
si, 5 Ocak 2024 tarihine kadar ilk do-
nem basvurulanni, 9 Subat 2024 tarihi-
ne kadar da ikinci dénem basvurulari-
ni alacak. Ayrica projeye katilan genc-
lere gunlik cep harcligi ve is bulma
yardimi ile ise yerlesmeleri icin destek
verilecek. Proje odakll 6grenme yakla-
simi ile verilecek egitimlerde gencler is
becerilerini ve yazilim araclarini kullan-
ma becerilerini kazanacaklar. DHA
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DIGI-TR’da egitimier hashiyor

Beykoz Universitesi, herhangi bir iste calismayan ve akiif 6grenciligi bulunmayan genclere istihdam firsatlan yara-
tabilmek hedefiyle DIGI-TR'da ilk grup egitimlerine 15 Ocak'ta baslanacak proje ile genc issizler icin bilgi teknolojile-
ri ve dijital is becerileri kapsaminda egitim verecek olan Gniversite 2 ddnem halinde 120 gence ulasmay hedefliyor.

PRO programu destekli egitim projesi DIGI-

TR ile genglere lojistik sektoriine yonelik bilgi
teknolojileri becerileri egitimi veriyor. DIGI-TR
Projesi ile tercihen Bé§Jke#'da yasayan, en az orta-
ogretim (lise) veya iiniversite mezunu, aktif Ggren-
ci olmayan ve herhangi bir iste calismayan gengler
yetkinlik sahibi olarak is diinyasimna adim atma
sans1 yakalayacak.

B &ykoz Universitesi, Avrupa Birligi NEET

Ogrencilere destek verilecek

Proje kapsamunda 2 dénem halinde 120 gence
egitim verecek olan Beykoz Universitesi, 5 Ocak
2024 tarihine kadar ilk dénem basvurularini, 9 Su-
bat 2024 tarihine kadar da ikinci dénem basvurula-
rin alacak. Ayrica projeye katilan genglere giinliik
cep harcligi ve is bulma yardimu ile ise yerlesmeleri
icin destek verilecek. Proje odakh 6grenme yakla-
simu ile verilecek egitimlerde gengler is becerilerini
ve yazihm araglarim kullanma becerilerini kazana-
caklar.

istanbul’da yapilan DIGI-TR projesinin lansma-
nima B&ykeZ Kaymakamu Faik Oktay Sozer, Bejkoz
flge Milli Egitim Miidiirii Sevcenur Ozcan, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Istanbul Calisma ve
{s Kurumu {1 Midiirii Ugur Oto, Beykoz Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Durman, Beykoz
Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkamu Engin Oz-
men, Proje Koordinatorii Beykoz Universitesi Rek-
tor Yardimeis Prof. Dr. Selahattin Kiiru, Proje Ko-
ordinatirii Beykoz Universitesi Rektor Yardimais:
Prof. Dr. Baki Aksu ve UND icra Kurulu Baskaru
Alper Ozel katild1.

Sozer: Bu proje biiyiik bir
anlam ifade ediyor

BEyKSZ Kaymakamu Faik Oktay Sozer, “Tematik
olarak Beykoz Universitesinin lojistik anlamda &ne
cikmasi bu projeyi gerceklestirmesi biiytik bir an-
lam ifade edivor. Alt yap1 hazir, Avrupa Birligin-
den ciddi bir kaynak da alinmis durumda. 120 kati-
limarya daha dogrusu geng issizlere bu egitimle is-
tihdam firsatlari saglanmasi konusunda biiyiik bir
proje. Umut ediyorum ki 120 katilimarya ¢ok giizel
bir egitim sunulur ve devaminda da istthdamlar
saglamr Universitemize, degerli paydaslara, kisaca
emegi gegen herkese ok tesekkiir ediyor, hayirh
olmasim temenni ediyorum” dedi.

Prof. Dr. Durman: Proje Bé
bélgesindeki geng igsizleri hedefliyor

Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Di. Mehimet
Durman, “Universitemiz Avrupa Birligi'nin prog-
ramu gergevesinde kisa adi DIGI-TR olan bu projeyi
hayata gegirmek i¢in bagvuruda bulunmus ve pro-

je Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafin-
dan finanse edilen hibe programi kapsaminda de-
gerli gortilmiis ve kabul edilmistir. Projenin amaci
Neet olarak tabir edilen, egitimde olmayan ve ¢a-
Iismayan geng igsizlerin istihdam edilebilirligini
artirmaya yonelik ve éncelikli olarak Beykez bol-
gesindeki geng isizleri hedefliyor. Proje diinyada
ve izellikle de tilkemizde giiniimiizde en temel so-
runlardan biri olan istthdam sorununa bislgesel ve
ufak Slcekte de olsa katk: saglayacak érnek bir pro-
je olacak. Gegtigimiz Eyliil ayinda yaymlanan
‘OECD 2023 Bir Bakigta Egitim Raporu'na gire
bazi sayisal rakamlari aktarmak istiyorum. Ne egi-
timde ne de istihdamda ifadesi egitimde olmayan
ve i arayisi olup olmamasma bakilmaksizim galis-
mayan bireyleri tanumlamak igin kullamliyor. Buna
gore Tirkiye'de 18-24 yas arahginda genglerin yiiz-
de 9,4'ii igsiz ve yiizde 24,1’ i de is gliciine dahil ol-
mayanlar olmak tizere toplam ytizde 33,51 ne egi-
timde ne istihdamda. Yani iilkemizde her 3 geng-
ten biri ne egitimde ne de istthdamda. Bu oran
OECD iilkeleri arasinda maalesef en yiiksek oran-
dir. Bu oran kadinlarin aleyhine maalesef daha da
yiiksektir” diye konustu.

Prof. Dr. Kuru: Rahatca ise
yerlestirebilecegimizi diisiiniiyoruz

Proje koordinatirii Beykoz Universitesi Rektor
Yardimais: Prof. Dr. Selahattin Kuru ise projenin
detaylar ile ilgili su bilgileri verdi: “Bu Avrupa
Birligi destekli bir proje. Avrupa Birliginin Neet
pro tabir edilen bir programu var. Bu programn
amaci ¢alismayan ve herhangi bir okulda egitim
gormeyen genglerin istihdam edilebilirligini ve is
bulma giiciinii artirmak. Biz de bu programa bir
proje sunduk ve destek aldik. Bizim projemizin
amaci geng igsizleri lojistik sektoriinde istihdam
edilmek tizere hazirlamak. Bu geng issizleri dijital

1§; becerileriyle donatmak suretiyle ige yerlegmeleri-
ni saglamak istiyoruz. Beykoz Universitesi lojistik
alanunda giiclii bir tiniversite. Sektirle ¢ok yakin
iligkisi var. Bagvuru asamasinda bazi sartlarimiz
var. Oncelikle bagvuranlar 29 yasim asmamus ol-
mal. Universite mezunlarina, BEjks# daki gengle-
re ve kadinlara dncelik veriyoruz. Toplam 120 kisi-
ye bu egitimi vermeyi hedefliyoruz. Genglerin ige
yerlesmesi icin onlara maddi destekler de saglaya-
cagiz. Egitime katildiklar siire icinde de bir maddi
destekte bulunaca@z. Geldikleri her giin icin bir
cep harglig) verecegiz. Eger is aramak icin bagka bir
ile gitmeleri gerekiyorsa onun icin de destek vere-
ceiz. Ik dénemin bagvurular: 5 Ocak’a kadar de-
vam edecek. Bagvurulan {iniversite web sayfasimda
proje i¢in olugturdugumuz formu doldurarak ya-
pabilirler.”

Oto: Gen igsizleri istihdamin
icine alacagiz

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Istanbul
Caligma ve Is Kurumu i1 Miidiirii Ugur Oto ise “Ul-
kemizde issizlik yiizde 9'lara indi ama bu bizim ka-
bul edecegimiz rakamlar degil. Geng issizlik yiizde
25, ytizde 26'lardan bugiin yiizde 17 seviyelerine
gelmis olsa da istthdam kurumu olarak ISKUR'un
da tilkemizin de bu konuda ki paydaslarinin da ka-
bul edecegi rakamlar degil. Iste bu noktada bu tiir
projeler bizler i¢in énemli projeler ve bu rakamlar
da asagiya ¢ekecek ve gelecekte de genglerimizi biz-
lerle umutla gelecege hazirlayacak projeler. Neet
kapsamunda degerlendirilen bu genglerimizi is ku-
rumu olarak kayit altina alma ihtiyacimuzi da gide-
recek. Bizim acimizdan ¢ok dnemli. Bu genclerimizi
hem istihdamin icine alacagiz hem de kayit altina
almus olacagiz. Her seyden énce projenin hayirlara
vesile olmasiu diliyorum” dedi. (DHA)
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i 1 i

gykoz Universitesi, Avrupa
B Birligi NEET PRO programi

destekli egitim projesi DIGI-
TR ile genclere lojistik sektortne
yonelik bilgi teknolojileri becerileri
egitimi verecek. DIGI-TR Projesi ile
tercihen Beykoz'da yasayan, en az
ortadgretim (lise) veya Universite
mezunu, aktif 8grenci olmayan ve
herhangi bir iste galismayan gengler
yetkinlik sahibi olarak is diinyasina
adim atma sansli yakalayacak. Proje
kapsaminda 2 donem halinde 120
gence egitim verecek olan Beykoz
Universitesi, 5 Ocak 2024 tarihine
kadar ilk donem basvurularini, 9
Subat 2024 tarihine kadar da ikinci
dénem basvurularini alacak. Ayrica
projeye katilan genclere gtinltk cep
hargligi ve is bulma yardimiile ise
yerlesmeleriicin destek verilecek.
Proje odakli 6grenme yaklasimi
ile verilecek egitimlerde gencler
is becerilerini ve yazilim araclarini
kullanma becerilerini kazanacaklar.

Proje Koordinatort Beykoz

Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Seélahattin KuFd DIGI-TR Projesi
hakkinda bilgi verirken sunlari soyledi;
“Beykoz Universitesi olarak Avrupa
Birligi destekli DIGI-TR Projesini
gelistirdik. Projemizin amaci bir iste

i 1
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Hn

calismayan ve herhangi bir kurumda
egitim almayan genclerimizin istihdam
edilebilirligini arttirmak. Bunun

icin genglerin dijital is becerilerini
gelistirmeye odaklandik. Sektor
olarak da lojistik sektortnu sectik.
Genel olarak ifade etmek gerekirse
genclerimizi lojistik sektorunde
istihdam edilmek tzere dijital is beceri
ile donatmak istiyoruz. Bunun igin
gencleri egitime alacagiz. Ve egitime
katilan genclere ise yerlesmeleriigin
destek verecegiz. Bu proje igin son
derece heyecanliyiz.” Prof. Kuru,
projenin Avrupa Birligi NEET PRO
programi tarafindan desteklendigini
vurgularken sunlari da ekledi; “Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore Turkiye'de genc issizlik orani
yuzde 20'nin tzerinde. issizligin ve
ozellikle de geng issizligin azaltilmasi
Turkiye'nin stratejik oncelikleri
arasinda.

Ote yandan lojistik sektorti is hacmi
ve istihdam agisindan turizmden sonra
Turkiye'de ikinci sirada yer alan bir
sektor ve tlkemizin kalkinmasi igin
de son derece 6nemli. Ayrica lojistik
alani ¢calisan profili olarak da genis
bir yelpazeye sahip. Biz bu projede
Turkiye'nin stratejik onceliklerinden
biri olan geng issizligin azaltiimasina

1l (L

L[.JBEYKOZ

UNIVERSITESI
gencler icin DIGI-TR Projesi’ni baslatti

Beykoz Universitesi, herhangi bir iste calismayan ve aktif 6grenciligi bulunmayan genclere istihdam firsatlar1
yaratabilmelk hedefiyle Avrupa Birligi destekli ‘Dijital Dénisiimdeki Ekonomide Genglerin Imkanlandirilmas::
Dijital Is Becerilerinin Ara¢ Tabanh Yaklasimla Kazamilmasy’ adh DIGI-TR projesini hayata geciriyor.

1 i Hin

odaklanirken bunu en fazla istihdam
olanagi saglayan lojistik sektdrinde
yapmak istedik. Ve bu hedefle yola
ciktik.” diye konustu.

Prof. Kuru, Beykoz Universitesi'nin
oncelikli tematik alanlarindan biri
olan lojistik alanindaki birikimi ve
projeye lojistik sektoru temsilcilerinin
katiliminin genclere lojistik alani
ile ilgili ihtiyag duyulan becerilerin
kazandirimasinda etkin rol
oynayacagini belirtti. Beykoz ilcesi
ve cevre ilgelerdeki geng issizlere
odaklanan proje kapsaminda
kadin adaylara ¢ncelik verilecegini
aktaran Prof. Kuru, “Bu bolgedeki
geng issizleri proje kapsaminda
verilecek egitimlere katiimaya davet
ediyoruz. Geng issizlere ulasmak igin
tanitim toplantilari dtizenleyecegiz.
Gengleri proje web sayfasindaki
formu doldurmaya ¢agiriyoruz.”
dedi. Proje ortaklari arasinda
lojistik sektortintin 6nde gelen Sivil
Toplum Kuruluslarindan Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND) ile
Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik
Servis Saglayicilari Dernegi (UTIKAD)
yani sira Mars Lojistics ve Beykoz
Egitime Destek Dernegi (BEDES) yer
aliyor.
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Yurti¢i Kargo'ya anlamli odiil

Son donemde otomasyon sistemleri ve
yapay zeka destekli kargo tasimaciligi
alaninda yatirimlarini artiran Yurtici

Kargo, itibar Akademisi, Beykoz
Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi
tarafindan Turk ekonomisine en cok fayda
saglayan 60 sirket arasinda gosterildi.

M Tiirkiye itibar Akademisi ve Beykoz Universitesi tarafin-
dan gergeklestirilen ve Bursa Teknik Universitesi'nin ra-
portorliginde hazirlanan Ekonomiye Fayda Endeksi'nin
sonuglan belli oldu. Aragtirma kapsaminda markalar, Grin/
hizmet performansi, yonetim performansi ve sosyal fayda
ekseninde gergeklestirilen derecelendirmeye gore puan-
landi. Arastirmadan elde edile verilere gore markalar elmas,
platin ve altin olmak Gzere listelendi.

Ekonomiye Fayda Endeksi arastirmasi TUiIK’in stadart ola-
rak belirledigi Turkiye ornekleminden NUTS 2 kullanilarak
gergeklestirildi ve siralamalar 14 bin kisinin gorusleri isiginda
olustu. Arastirma sonucuna gore Yurtigi Kargo, Ekonomiye
Fayda Endeksinin en degerli grubu olan Elmas kategoride
listeledi ve Elmas listede yer alan tek kargo sirketi oldu.

“Gucla kargo sektorii giicli ekonomi demektir”
Ekonomiye Fayda Endeksi arastirmasi sonucunda agik-
lanan rapor ve serlifika hakkinda agiklama yapan Yurtigi
Kargo Genel Miidirii Fatih Onyol, “Biz, en basindan bu
yana kargo sekioriine yaptigimiz yatinmlarn, tim ekono-
miyi olumlu yonde etkiledigini savunduk ve savunuyoruz.
Bu bakimdan aldigimiz bu &ddil, bizim igin farklh bir anlam
da ifade ediyor. Ginimiziin dijitallegen ve gittikge hizlanan
diinyasinda giglii kargo sekiorii gigli ekonomi demek-
tir. Yatinmlanmiza hep bu agidan baktik; bundan sonra da
boyle bakacagiz” dedi.

“Dagtim agimizi hizlandiracak yatinmlara odaklaniyo-
ruz”

Seksenlerde Turkiye'nin ilk 6zel kargo sirketi olarak ku-
rulan Yurtici Kargo’nun hali hazirda gok genig bir dagitim
agi oldugunu ifade eden Yurtigi Kargo Genel Mudiiri Fatih
Onyol, 6zellikle son yillarda kargo dagitim operasyonlarini
hizlandiracak projelere yatinm yaptiklarini belirtti. Ozellikle
her giin yizbinlerce kargonun islendigi aktarma merkezle-
rinde otomasyon yatinmlanni hizlandirdiklanini belirten Fa-
tih Onyol, Ankara ve Eskisehir'de saatte 40 binden fazla
kargonun otomasyon sistemleri ile ayrnstinlacag! lojistik
merkezinin ingaatina da bagladiklanni ifade etti.

“Teknolojinin sagladig: tim olanaklarini kullaniyoruz”

Son yillarda yaziim teknolojilerinin gelisiminde yasanan
ivmelenmenin, lojistik sekioriine ciddi faydalar sagladi-
g belirten Fatih Onyol, “Teknolojinin bize sagladigi tiim
olanaklan kullaniyoruz. Henlz zamanmimizin 6ninde olan
projeler icin dahi yatinmlanmizi yaptik ve yasal siireglerin
tamamlanmasimi bekliyoruz. Ornegin suanda drone ile kar-
go tasimaciigini dahi baslatabilmek icin teknik ekipman,
yaziim ve donanim yatinmlanni yapmis bulunuyoruz” dedi.

Yurtici Kargo binyesinde bulunan resmi ARGE merkezin-
de yapay zeka lizerine cahgmalann da sirddrddklerini ifa-
de eden Onyol, “Tagima sireglerimizi daha iyi bir noktaya
ulastirmak icin ARGE departmanimiz ai alaninda ¢alisma-
lanm sdrddrdyor. Yapay zeka uygulamalarini kullanarak is
yapis sekillerimizi daha mikemmel hale getirmek icin proje
caligmalanmiza devam ediyoruz. Cok yakinda bu konuyla
ilgili caligmalanmizi da devreye alacagiz” dedi ve sozlerini
su sekilde tamamladi:

“Biz Yurtici Kargo ailesi olarak kargo sekiériine yaptigimz
yatinmlan sadece ticari yatinmlar olarak gérmiyoruz. Tim
adimlanmizi bir kamu gorevi ciddiyeti ile atmaya galisarak
tlkemizi daha ileriye tagimak istiyoruz. Dolayisiyla bu hede-
fimiz dogrultusunda baganh oldugumuzu ifade eden odiiller
almak Yurtici Kargo ailesinin tim fertlerini gururlandinyor.
Biz hem mutlu musterilerimizin sayisini artirmak igcin hem
de hizmet verdigimiz sirketleri giiglendirmek igin yatinmla-
nmiza hiz kesmeden devam edecegiz.” B
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