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Bu Rapor, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Cergevesinde
Yiiksekogretim Kuruluna Basvuru i¢in Hazirlanmis Beykoz Universitesi’nin
Kurulmasina Yénelik Giincellenmis Gerekli Belge ve Dokiimanlar1 igermektedir.
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1. Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi (TURLEYV)

1.1.Vakif Hakkinda Genel Bilgi
Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi, lojistik sektdriine yonelik nitelikli
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, sektdrde ¢alisan insan kaynaginin
mesleki ve davranigsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynagi
saglayacak yliksekogretim faaliyetinde bulunmak amaciyla bir grup meslek erbabi ve
akademisyen tarafindan 18.07.2007 tarihinde Beykoz’da kurulmustur. Vakfin
kurucular is hayatinda ve akademik yasamda basarili olmus toplumsal sorumluluk

bilinciyle hareket eden kisilerdir.

1.2.Vakaf Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
Vakaf Miitevellisi:
Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi 18.07.2007 tarihinde asagida isimleri

yer alan gercek kisiler tarafindan kurulmustur:

X/
°

Fatma OZMEN, Emekli

Garip SAHILLIOGLU, Isadamu

Goktug OZMEN, Isadanu

Kiibra OZMEN, Ogrenci

Osman Oktay EKSI, Gazeteci

Prof. Dr. Muzaffer SARIYAR, Ogretim Uyesi
Ruhi Engin OZMEN, Isadami

Safak DIL, isadam1

Yasar BODUROGLU, Insaat Miihendisi

X3
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°

X/
°
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°
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Vakfin kuruculart is hayatinda ve akademik yasamda basarili olmus toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket eden kisilerdir. Kuruculardan Ruhi Engin Ozmen,
Garip Sahillioglu ve Safak Dil Tiirkiye’de lojistik sektoriinlin lider firmalarindan
Mars Lojistik Grup A. S.’nin kurucu ortaklaridir. Diger vakif kurucular1 arasinda
isadamlari, gazeteci ve akademisyenler yer almaktadir. Vakif iiyelerinin 6zge¢misleri

EK 1°de belirtilmistir.




Vakif Yonetimi:

Vakif yonetimi asagidaki organlardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Asil Uyeleri

R. Engin Ozmen — Baskan

Garip Sahillioglu — Bagkan Vekili
Begiim Karakas — Sayman Uye
Fatma Ozmen — Sekreter

Safak Dil- Uye

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri
Prof. Dr. Muzaffer Sartyar
Goktug Ozmen

Seyit Usta

1.3.Vakfin Kurulus Amaci

Bilgi toplumu olma adina hizli degisim gosteren diinyada; bilgi ekonomisi, yeni bir
kiiresel ekonomik yapi olugsmustur. Bu yeni yapida {ilkeler beseri ve sosyal
sermayeleri ile olciiliir hale gelmistir. Diinyanin degisen bu yapisinda bilgili insan
giicii 6nemli hale gelmistir. Kiiresel bilgi toplumu icinde rekabet, ¢oklu beceriye ve
yasam boyu 0grenme kapasitesine sahip olan isgiicline ihtiyact artirmistir. Bunun
yaninda, yiiksekogretimde yerlesik, yazili ve yazili olmayan kurallar ve
uygulamalarda bir degisim gézlenmektedir. Bu durum bir paradigma degisimidir ve
baslangic1 sanildig1 kadar yeni olmayip gecen yiizyilin baglarina dayanmaktadir. Bu
degisimi, 0gretmeden 6grenmeye ve 6grenmeyi 6grenmeye, kuramsal ve uygulamali
yliksekogretim ayrimindan aym cati altinda birlesmeye ve 6zerklik ve akademik
ozgiirlik alaninin yiiksekogretim kurumlarindan topluma yayilmasina gegis olarak
Ozetleyebiliriz.

TURLEV’in kurulus amaci:

< Lojistik alaninda lider bilgi merkezi olmak,
< Cagdas ve rekabetci lojistik politikalarinin olusturulmasina katki saglamak,
< Urettigi bilginin kalite diizeyi ile iilke ekonomisine katki saglamak,




o Stireglere hakim, operasyonlar1 kesintisiz yiirlitecek beceri ve deneyime

sahip mesleki gelisimini tamamlamis isgiicii yetistirmektedir.

Bu amaglar gergeklestirmek iizere TURLEV, toplumumuzun mimari olacak olan
genglerimize en ¢agdas ve en ileri egitimi verebilmek amaciyla 06.08.2008 tarihinde

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nu kurmustur.

1.4. Vakfin Faaliyet Alanlar
Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitim Vakfi'nin (TURLEV) faaliyet alanlari;
Egitim, Arastirma ve ilgili oldugu alanlarda yayinlar yaparak toplumu bilgilendirmek

olarak belirlenmistir. Bu faaliyet alanlarina iliskin ayrintili bilgi asagida belirtilmistir.

Egitim

Vakif tarafindan, Isletmelere Ozel, Genel Katilima Acik ve Bireye Ozel olmak iizere
iic ayn sekilde egitimler diizenlenmektedir. Egitimler hem kurumlarin iist yonetimi
icin yonetim gelistirme programlart hem de kurumlarin isgiicii yetkinligini

gelistirmeye yonelik programlar olarak yiiriitilmektedir.

Kurumlarin 6grenen organizasyonlar olarak islevlerini siirdiirebilmesi ve 6grenme
deneyimlerini diger ¢alisanlara aktarabilmeleri amaciyla kurumlara 6zel akademi

olusturulmakta ve bu ¢alismalar ayrica e-6grenme arayiizleriyle desteklenmektedir.

Arastirma ve Yayinlar

Sosyo-ekonomik  kalkinmada  arastirma-gelistirme  faaliyetleri  biiyiilk  rol
oynamaktadir. TURLEV, uygulamali Ar-Ge ¢alismalarini ve danismanlik hizmetleri
yoluyla iilke ekonomisine katki saglamay1 amag olarak belirlemistir. Bu faaliyetler
ayn1 zamanda toplumla etkilesim igerisinde bulunmayi1 ve sahip olunan bilgi
birikimini toplumla paylasacak platformlariyla miimkiin kilar. Ulke sanayinin ve
sektorlerin  iggiici ihtiyacim  tespit etmeye yonelik ciddi arastirmalar
yapilmamaktadir. Mesleki egitim programlarinin planlanmasinda isgiicii ihtiyaci
konusunda arastirmalar yapmali ve agilacak boliimlere ve program igeriklerine buna

gore karar verilmelidir.




TURLEV tarafindan yapilan ¢alismalar;
< Lojistik Sektoriinde Isgdren Becerileri Thtiyaci Arastirmasi
% Beykoz ve Cevre Ilcelerde Ortadgrenim Ogrencilerinin Yiiksekdgretimle Ilgili

Beklentileri Arastirmasi




1.5. Vakfin Varliklari ve Mali Yapisi

Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi’nin 2013 donemine iligkin esas gelir
ve gider kalemleri su sekildedir;

Nakdi Bagislar :4.088.683,22-TL
Amaca Yonelik Giderler : 2.090.739,65-TL
Genel Yonetim Giderleri :8.279,13-TL
Diger Faaliyet Dis1 Gelir : 183.586,02-TL
Diger Faaliyet Dis1 Gider :167.294,00-TL
Donem Gelir Fazlasi : 2.005.956,46-TL

Tiirkiye Lojistik Arastirmalart ve Egitimi Vakfi’nin 31.12.2013 tarihi donem sonu
itibariyle, banka hesaplarinda nakit 15.466.419,91-TL, maddi duran varlik olarak
(arazi ve bina) 47.278.000,00-TL, intifa hakk:i olarak 8.145.000,00-TL degerinde

aktif mevcudu bulunmaktadir.
TURLEV in ayni ve nakdi mal varliklarinin toplam1 70.889.419,91-TL dir.

TURLEV’in 01.01.2013 — 31.12.2013 Tarihli Yeminli Mali Miisavir Raporu Ek
2’de verilmektedir.




1.6. TURLEV Tarafindan Beykoz Universitesine Aktarilacak Gayrimenkuller,
Tapu Senetleri ve Kayitlar ile Nakdi Kaynaklar

Beykoz Universitesinin Kurulusunu miiteakiben TURLEV tarafindan Universiteye
devredilecek olan gayrimenkullerin ve nakdi kaynaklarin listeleri asagidaki

tablolarda sunulmustur.

Tablo 1. TURLEV Tarafindan Beykoz Universitesine Aktarilacak
Gayrimenkuller, Tapu Senetleri ve Kayitlar ile Nakdi Kaynaklar

BEYKOZ UNIVERSITESI'NE
DEVROLACAK GAYRIMENKULLER
ADA / GAYRIMENKUL
NIiTELiGI MEVKIii PAFTA PARSEL DEGERI
BINA KAVACIK 721 ADA 14 PARSEL 33.988.000,00 TL
ARAZI MAHMUTSEVKETPASA 4 PAFTA | 325 PARSEL 4.760.000,00 TL
ARAZI MAHMUTSEVKETPASA 4 PAFTA | 328 PARSEL 1.328.000,00 TL
ARAZI MAHMUTSEVKETPASA 4 PAFTA | 332 PARSEL 2.125.000,00 TL
ARAZI MAHMUTSEVKETPASA 4 PAFTA | 333 PARSEL 2.497.000,00 TL
ARAZI MAHMUTSEVKETPASA 4 PAFTA | 335 PARSEL 2.070.000,00 TL
ARAZI ANKARA 96 ADA 14 PARSEL 130.000,00 TL
VILLA SAPANCA 123 ADA 85 PARSEL 380.000,00 TL
BEYKOZ UNIVERSITESI'NE
AKTARILACAK NAKDi KAYNAKLAR
BANKA SUBE TL
GARANTI BANKASI TEPEUSTU SB. 12.500.000,00 TL
TOPLAM NAKIT 12.500.000,00 TL

Bu tabloda gosterilen gayrimenkullerin tapu senetleri ve tapu kayitlari ile nakit banka

clizdani fotokopisi Ek 3’de verilmektedir.




2. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu

2.1. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Tarihcesi
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Bakanlar Kurulunun 17.07.2008 ve 13959
sayill karar1 ve 06.08.2008 tarih ve 26959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

kurulus kararnamesi ile tiizel kisilik kazanmustir.

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, 7 program ve 450 kontenjan ile egitim-
Ogretim hayatina 2008 yilinda baglamis ve ilk yil, ek yerlestirme ile 331 6grencinin
kaydr gergeklestirilmistir. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu kuruldugu giinden
giiniimiize kadar hizla gelismis ve 2013-2014 egitim-6gretim doneminde Ingilizce,
Tiirkge, Uzaktan Egitim ve Ikinci Ogretim olmak iizere 12 farkli programda 2.277

Ogrenci sayisina ulagsmistir.

Giliniimiize kadar yiiksekokuldan 1.219 6grenci mezun olmustur. Mezunlarin (Ocak
2014 itibariyle) %701 c¢alismakta, %10’u DGS smavini kazanarak lisans
programlarinda egitimlerini devam ettirmektedirler. Calisgan mezunlarin %89’u
mezun oldugu programla ilgili bir alanda, %]11°1 ise alam1 disindaki sektorlerde

calismaktadir.

2.2.Yonetim Yapisi

Miidiir : Prof. Dr. Ahmet YUKSEL

Adres: Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Vatan Cad. No:69 34805 Kavacik /
Beykoz.

Tel (is): 444 25 69/ 101 (dhl)

E-mail: ahmetyuksel@beykoz.edu.tr



mailto:ahmetyuksel@beykoz.edu.tr

Miidiir Yardimeais1  : Prof. Dr. Okan TUNA

Adres: Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Vatan Cad. No:69 34805 Kavacik /
Beykoz.

Tel (is): 444 25 69 / 104 (dhl)

E-mail: okantuna@beykoz.edu.tr

Miidiir Yardimcis1 . Doc¢. Dr. Baki AKSU

Adres: Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Vatan Cad. No:69 34805 Kavacik /
Beykoz

Tel (is): 444 25 69 / 102 (dhl)

E-mail: bakiaksu@beykoz.edu.tr

Yiiksekokul Sekreteri: M. Murat SENTURK

Adres: Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Vatan Cad. No:69 34805 Kavacik /
Beykoz

Tel (is): 0 216 444 25 69 / 103 (dhl)

E-mail: muratsenturk@beykoz.edu.tr

2.3. Fiziki Alt Yapi ve Olanaklar

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, Kavacik ve Cubuklu Yerleskelerinde
toplamda 7.500 m? kapal1 ve 2.900 m? acik alana sahiptir. Iki yerleskede toplam 23
derslik, 2 konferans salonu, 3 bilgisayar laboratuarinin yani sira Mobil Teknolojiler
Laboratuari, Denizcilik Laboratuari, Enerji Laboratuari, Sivil Hava Kabin
Laboratuar1 ve Lojistik Simiilasyon ve Uygulama Laboratuari ile uygulama agirlikli
egitim ve 6gretim hizmetleri yiiriitiilmektedir. Tiim bu alanlarda bir 6gretim tiirtinde

ogretim verilebilecek 6grenci sayist 2.686°dir.

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu giiglii bir bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir
ve kurumsal olarak ihtiyag duyulan teknolojik hizmetlerin 6nemli bir kismi i¢

kaynaklarla karsilanmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi (ERP), Ogrenci



mailto:okantuna@beykoz.edu.tr
mailto:bakiaksu@beykoz.edu.tr
mailto:muratsenturk@beykoz.edu.tr

Isleri Otomasyonu ve kendi gelistirdigi yazilimlar tam entegre olarak Yiiksekokulun
kendi sunucularinda ¢alismakta ve bu sayede Ogrenciler adayliklarindan itibaren,
ogrencilikleri boyunca ve mezun olduktan sonra izlenebilmektedir. Yiiksekokulun
donanim ve yazilim altyapisi ile insan kaynaklarindan satin almaya, akademik
stireglerden, 6grenci islerine kadar tiim siirecler elektronik ortamda yiirtitiillmektedir.
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi ile ilgili calismalar baglatilmis olup 2014’iin ilk
yarisinda e-imza entegrasyonuyla birlikte hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
YOKSIS veri girisleri itinayla yapilmakta, YOKSIS ile yazilimlarimizin web servisi

araciligiyla konugmasi caligmalar siirdiiriilmektedir.

BLMYO’da Lojistik ve Dis Ticaret programlari 6rgiin 6gretimlerin yan1 sira uzaktan
egitim ile de verilmekte, ayrica Orgiin programlarimiz da uzaktan egitim
teknolojileriyle desteklenmektedir. Uzaktan egitim alt yapis1 tiimiiyle yiiksekokulun
ic kaynaklart ile olusturulmustur. Gerek egitim yoOnetim sisteminde gerekse
programlarin eszamanli ve es zamansiz sunulan ders igeriklerinin {iretilmesinde dis
kaynak kullanilmamaktadir. Sistem, Uzaktan Egitim Koordinatorliigli, Bilgi

Teknolojileri Birimi ve akademik kadro tarafindan yiiriitiilmektedir.

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nun Yerleskesini Gosteren Fotograflar Ek

4’de sunulmustur.




2.4. Mal Varhgi ve Mali Yapisi
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunun mal varligi ve mali yapisin1 6zetleyen
01.09.2012 — 31.08.2013 tarihli Bilango ve Gelir Tablosu Ek 5’de verilmistir.
Bilanco verilerine gore; Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nun 2012 — 2013

donemine iliskin esas gelir ve gider kalemleri 6zetle asagidaki sekildedir.

Gelirler:
Ogrenci Gelirleri Toplami :9.357.127,37-TL
Cari Hizmet Giderleri Toplami1 : 8.708.359,09-TL
Giderler:

Faaliyet Konusu Disinda Kalan Gelir : 346.936,53-TL
Faaliyet Konusu Disinda Kalan Gider : 203.291,84-TL

Donem Gelir Fazlasi 1792.412,97-TL

Buna ilave olarak, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu aktifinde ise
171.566,79 TL degerinde tasit ve 1.638.076,94 TL degerinde demirbas

bulunmaktadir.

10




2.5.Akademik Birimler, Akademik, Idari Personel ve Ogrenci Sayilar
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda Ocak 2014 itibariyle Ingilizce, Tiirkge,
Uzaktan Egitim ve lkinci Ogretim olmak iizere 12 farkli programda 2.277

Ogrenciye egitim ve Ogretim sunulmaktadir. Bu programlar asagida

gosterilmektedir.
. Bilgisayar Programciligi
. Deniz ve Liman Isletmeciligi
. D1s Ticaret
. Enerji Tesisleri Isletmeciligi
. Halkla fliskiler ve Tanitim
. Isletme Y®netimi
. Lojistik
. Marina Isletme
. Mobil Teknolojileri
. Rayli Sistemler isletmeciligi
. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
. Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda 3 Profesor, 2 Dogent, 10 Yardime1
Dogent, 4 Ogretim Gorevlisi Doktor, 10 Doktora yapmakta olan ogretim
gorevlisi, 6 Yiiksek lisansli 6gretim gorevlisi, 1 Yiiksek lisans yapmakta olan
ogretim gorevlisi, 17 okutman olmak {izere 53 tam zamanl akademik personel,
18’1 lisans, 13’1 On lisans, 5’1 lise ve 6’s1 ortadgrenim mezunu olmak tlizere 42
idar1 personel calismaktadir. Sektorden ve diger yiiksekdgretim kurumlarindan

ders saat {icretli olarak 20 6gretim eleman: kurumda gérev yapmaktadir.

2.6. Giiniimiize Kadar Yapilan Calismalar ve Elde Edilen Basarilar
Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Giivencesi
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda kalite caligmalart 2009 yilinda
baglatilmis ve yiiksekokul ayni yil igerisinde idari birimler diizeyinde ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistem belgesi ile belgelendirilmistir. Yiiksekokulda
akademik birimleri de kapsayan kurumsal kalite yonetimi caligmalart EFQM
Miikemmellik Modeli ve YODEK yaklagimlar ¢er¢evesinde devam etmektedir.

Bu caligmalar kapsaminda egitim-6gretim programlarinin kalite giivencesi ve
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akreditasyonuna yonelik calismalar da Bologna Siireci ¢alismalar ile birlikte eg

zamanli olarak surdirilmektedir.

Bologna Siireci ve Egitim Ogretim Programlarinin Giincelleme Calismalar
Bologna kapsamindaki ¢aligmalar 2012 yilinda baslatilmis ve gilintimiize kadar
asagida ki ¢alismalar gergeklestirilmistir.
o Tim egitim-6gretim programlarinin amag, hedef ve Ogrenme
kazanimlar1 sektor temsilcilerinin ve mezunlarin katilimi ile diizenlenen
calistaylarda tartisilmis ve belirlenmistir.
. Programlarin 6grenme kazanimlar Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlikler
Cercevesi (TYYC) ve ilgili temel alan yeterlilikleri g6z onilinde bulundurularak
giincellenmistir.
o Belirlenen program kazanimlarini karsilayacak sekilde ders miifredati
ve dersler olusturulmustur.
o Bu caligmalar dogrultusunda egitim-6gretim yaklasimlar1 (6grenme ve
O0gretme yontemleri, sinav vb.) gozden gecirilmis ve yeniden yapilandirilmistir.
o Bu kapsamda yapilan tiim ¢aligmalar yiiksekokulumuzun Egitim-
Ogretim Bilgi Sisteminde (https://akts.beykoz.edu.tr) 6grencilerimizin ve

paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.

Uluslararas: iliskiler
Uluslararasilagma yiiksekokulun en onemli hedeflerinden birisidir. Beykoz

Lojistik Meslek Yiiksekokulu gilinlimiize kadar Avrupa’da 21 yiiksekogretim
kurumu ile Erasmus Hareketlilik anlagmasi, 2 yiiksekdgretim kurumu ile
mezunlar i¢in lisans tamamlama anlagmasi ve 6 yiiksekdgretim kurumu ile
akademik igbirligi iyi niyet anlagsmasi imzalamistir. Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu, DEIK biinyesinde Egitim Ekonomisi Is Konseyinin aktif bir iiyesi
olarak 2012-2013 akademik yilinda 9 uluslararasi fuara katilim saglamustir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kurulan www.studyinturkey.gov.tr portalina
bilgi girisi her ii¢ dilde de tamamlanmistir. Erasmus hareketliligi kapsaminda
son ii¢ yilda 70 6grenci yurtdigina gonderilmis, 4 6grenci ise yurtdisindan
yiiksekokula Ogrenim gormek amaciyla gelmistir. 12 Akademik
personel, 10 idari personel Erasmus hareketliligi kapsaminda yurtdisina

gitmistir. Erasmus ile ders verme hareketliligi kapsaminda yiiksekokula ders

12



https://akts.beykoz.edu.tr/

vermek amaciyla 4 6gretim goérevlisi ve egitim almak amaciyla 6 idari personel
ziyaret etmistir. Ulusal ajans tarafindan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’na
ayrilan fon her yil arttirillmis olup, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 137.700
Avro’ya ulagmistir. Bu birgok {iniversiteye ayrilan fondan fazladir. Yine son ¢

yilda 4 6grencimiz Fullbright bursunu kazanma basaris1 gdstermistir.

Bilimsel Etkinlikler ve Yayinlar

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlar1 tarafindan son iki
yilda 7’si SCI ve SSCI indeksleri tarafindan taranan dergilerdeki yayilar olmak
iizere toplam 42 bilimsel makale ve 5 adet kitap yayinlanmistir. Bu faaliyetlere
ilave olarak 6gretim elemanlar1 tarafindan bir¢ok ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantiya bildirili olarak katilim saglanmistir. Bilimsel toplantilara katilimlar
yiiksekokul tarafindan maddi tesviklerle desteklenmektedir. Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu 2013 tarihinden itibaren alt1 ayda bir yaymlanmak {izere

“Beykoz Akademi” isimli hakemli dergisini ¢ikarmaya baslamistir.
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3. Beykoz Universitesi’nin Kurulus Calismalari

3.1. Vakif (TURLEV) Tarafindan Beykoz Universite’nin Kurulusuna Iliskin

Vakif Yonetim Kurulu Kararlari

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Universitenin Ac¢ilmasi Konusunda Vakif Yonetim Kurulu Karari
Beykoz Universitenin acilmasi, Vakif Yénetim Kurulunun, 06.12.2009
Tarih ve 36 Sayih toplantisinda kararlastirilmigtir. Alinan karar asagida
sunulan Vakif Yonetim Kurulu kararlarinda Madde 4°te yer almaktadir.
Vakif Yonetim Kurulunun, 06.12.2009 Tarih ve 36 Sayili toplantisinda

alian kararlar EK 6°da sunulmustur.

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nun Kurulacak Beykoz
Universitesi’ne Devredilecegine Iiliskin Vakif Yénetim Kurulu
Karan

Beykoz Lojistik Meslek  Yiiksekokulu’nun kurulacak  Beykoz
Universitesi’ne devredilmesi, Vakif Yo6netim Kurulunun, 06.12.2009
Tarih ve 36 Sayih toplantisinda kararlagtirilmistir. Alinan karar asagida
sunulan Vakif Yonetim Kurulu kararlarinda Madde 7°te yer almaktadir.
Vakif Yonetim Kurulunun, 06.12.2009 Tarih ve 36 Sayili toplantisinda

alinan kararlar EK 6°da sunulmustur.

Beykoz Universitesi Biinyesinde Acilacak Olan Akademik Birimlere
Iliskin Vakif Yonetim Kurulu Karar

Beykoz Universitesi biinyesinde agilacak olan akademik birimler, Vakif
Yonetim Kurulunun, 11.01.2014 Tarih ve 83 Sayih toplantisinda
kararlagtirilmistir. Alinan karar asagida sunulan Vakif Yonetim Kurulu

kararlarinda Madde 1°de yer almaktadir.

Vakif Yonetim Kurulunun, 11.01.2014 Tarih ve 83 Sayih toplantisinda

alinan kararlar EK 7°de sunulmustur.
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3.14.

3.15.

3.1.6.

Vakif Tarafindan Universite’ye Bagislanacak Olan Araziler,
Binalar, Arac Gerecler, Malzemeler ve Nakdi Kaynaklar ile Tlgili
Vakif Yonetim Kurulu Karan

Beykoz Universitesinin  kurulusuna miiteakip vakif tarafindan
uiniversiteye bagislanacak olan araziler, binalar ile nakdi kaynaklarin
toplam1  59.778.000,00 TL’dir. Vakif tarafindan {iniversiteye devir
edilecek olan bu varliklar ile ilgili vakif yonetim kurulu karari,
11.01.2014 Tarih ve 83 Sayih Yoénetim Kurulu Kararlarinda Madde
2’de yer almaktadir.

Vakif Yonetim Kurulunun, 11.01.2014 Tarih ve 83 Sayih toplantisinda

alman kararlar EK 7°de sunulmustur.

Yilhk Cari Giderlerin %20’sinin Karsilanacagma lliskin Vakif
Yonetim Kurulu Karan

Universitenin tiizel kisilik kazanip hizmete girecegi ilk yil (2015-2016)
icin 6ngoriilen cari giderlerin (akademik ve idari personel giderleri, mal
ve hizmet alimlari) toplami 3.237. 000,00 TL’dir. S6z konusu cari
giderlerin her yil en az %20’si olan 647.000,00 TL tutarin Vakif
tarafindan karsilanacagi, 11.01.2014 Tarih ve 83 Sayil Yonetim Kurulu
Kararlarinda Madde 3’de yer almaktadir.

Vakif Yonetim Kurulunun, 11.01.2014 Tarih ve 83 Sayih toplantisinda
alinan kararlar EkK 7’de sunulmustur. Ayrica buna iliskin Banka
Teminat Mektubu Ek 8’de sunulmaktadir.

Beykoz Universitesi’nin Kurulusundan Sonraki 3 Yil Icerisinde
Ogretime Baslayacag ile ilgili Taahhiidii Konusunda Vakif Yonetim
Kurulu Karan

Beykoz Universitesi’nin kurulusundan sonraki 3 yil icerisinde 6gretime
baslayacagi, Vakif Yonetim Kurulunun 25.12.2009 Tarih ve 37 Sayih
toplantisinda kararlagtirilmistir. Alinan karar asagida sunulan Vakif

Yonetim Kurulu Kararlarinda Madde 7°de yer almaktadir.
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3.1.7.

Vakif Yonetim Kurulunun 25.12.2009 Tarih ve 37 Sayili toplantisinda

alian kararlar EK 9°de sunulmustur.

Beykoz Universitesi Miitevelli Heyeti ile Tlgili Vakif Yonetim Kurulu
Karan

Beykoz Universitesi Miitevelli Heyeti iiyeleri Vakif Yonetim Kurulunun
11.01.2014 Tarih ve 83 Sayih toplantisinda kararlastirilmistir. Miitevelli
Heyeti Uyeleri’nin isimleri Vakif Yénetim Kurulu Kararlarinda Madde

4’de yer almaktadir.

Ayrica, Miitevelli Heyet Uyeleri Ozgegmisleri EK 10’°da sunulmaktadir.
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3.2. Vakaflar Genel Miidiirliigii’niin Universite’nin Kurulusu ile Tlgili Goriis
Yazis1 ve Onayh Vakif Senedi
Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeliginin 9. Maddesi geregi,
TURLEV’in iiniversite kurmasina yonelik goriis yazisi, Vakiflar Genel

Miidiirliigiiniin 18.12.2009 tarih ve 2009/39 sayili1 yazisi ile alinmistir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan, TURLEV’in diger amaglarmi
gerceklestirmesine engel teskil etmemek kaydiyla, tiniversite kurmasina
herhangi bir engel bulunmadig1 ve {iniversite kurulmasina miiteakip malvarligini
bedelsiz olarak {iniversiteye devredilebilecegine iliskin olumlu goriis

bildirilmistir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii’'niin goriis yazist ve Onayli Vakif Senedi Ek 11°de

sunulmaktadir
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3.3. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu (BLMYO)’nun Beykoz
Universitesine Devredilecegine Iliskin BLMYO Miitevelli Heyet Karar1
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu (BLMYO)’nun Beykoz Universitesine
Devredilecegi Vakif Yonetim Kurulunun 27.12.2009 Tarih ve 18 Sayili

toplantisinda kararlagtirllmistir. Karar EK 12°de sunulmaktadir.
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3.4. Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 9 (g) Bendi Uyarinca
Galatasaray Universitesi Karar
Tiirkiye Lojistik Arastirmalart ve Egitimi Vakfi'min kuracagi Beykoz
Universitesi’ne, Galatasaray Universitesi’nin, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun Ek.3.maddesinin (d) bendi ile Vakif Yiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 9. maddesinin (g) bendinde belirtilen esaslar gergevesinde,
TURLEV’in kuracag: Beykoz Universitesine iliskin Galatasaray Universitesinin
taahhiit belgesi verilmesine iliskin Galatasaray Universitesi’nin 23.12.2009
tarihli toplantisinda kararlastirilmistir. Universitenin ilgili Senato Karar’i Ek

13’de sunulmustur.
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3.5. Beykoz Universitesine Bagista Bulunacak Gercek Kisilerin Beyanlari
TURLEV’in Kurucusu Ve Yonetim Kurulu Baskan1 Ruhi Engin Ozmen
tarafindan, Universite’nin Cari Harcamalarinin %20’sinin Vakif kaynaklar:
tarafindan karsilanamamasi durumunda aradaki farki sahsi kaynaklarindan
karsilayacagi taahhiit edilmektedir. Buna iliskin taahhiitname Ek 14’de

sunulmustur.
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3.6. Ozel Kuruluslarm, Meslek Kuruluslar’nin ve Yerel Makamlarin
Universiteye Destek ve Isbirligi Beyanlar
Beykoz Universitesinin kurulmasina miiteakip iiniversiteye destek verecek olan
kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleri sunlardir;
e Reysas Tagimacilik ve Lojistik A.S.,
e Horoz Holding
e TNT Lojistik
o AYJET
e Demiryolu Tasimacilig1r Dernegi
e UND (Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi)
e UTIKAD (Uluslar arasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi)
e Aras Kargo
e Beykoz Belediyesi
e Beykoz Kaymakamligi
e Tiirk Havayollar1 A.O.

Kuruluslarin beyanlar1 ve igbirligi protokolleri EK 15’de sunulmustur.
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3.7. Beykoz Universitesi’nin Kurulus Gerekceleri
3.7.1. Yiiksekégrenim Ile Tlgili Gerekceler

% Ulkemizde son yillarda agilan ¢ok sayida yeni yiiksekdgretim kurumlari
ile 105’1 devlet ve 72’si vakif iiniversitesi olmak tiizere giiniimiizde
toplam iiniversite sayis1 177’e ulasmistir'. Universite sayilarindaki artisa
paralel olarak yiliksekdgretime erisimde de onemli ilerleme kaydedilmis
ve 2012-2013 Sgretim yilinda yliksekdgretim kurumlarimizda 6grenim
goren Ogrenci sayisi da 4.936.591° e yiikselmistir. Bu 6grencilerin
1.505.754°1 onlisans diizeyinde, 3.140.835’1 lisans diizeyinde ve
290.002’si lisansiistii diizeyde yiiksekdgretim gérmektedirler?.

% Bu gelismelerin sonucunda briit okullagsma oran1 orgiin egitimde yiizde
42,9’a, toplamda ise yiizde 81,6’ya ulasmis ve 9. Kalkinma Planinda
(2007-2013) yiiksekogretim i¢in belirlenen okullagsma orani (%48) hedefi
astlmistir. 2014-2018 yillari i¢in hazirlanan 10. Kalkinma Plani’nda 2018
yilt i¢in belirlenen yeni hedefler ise Orgiin egitimde %55 ve toplamda
%94 tiir®,

% Diger taraftan, Tirkiye’de yliksekdgretimdeki toplam Ogrenci sayisi
icindeki agik 0gretimde 0grenim gdren 0grenci sayisi 2.256.852°dir. Bu
sayl goz oOnlinde bulunduruldugunda agikdgretimin yiiksekogretimdeki
toplam okullasma orani i¢indeki paymin yaklagik %46 gibi ¢ok yiiksek
bir oranda oldugu ve mevcut okullasma oranini i¢indeki orgiin dgretim
paymin attirtlmas: gerektigi goriilmektedir. Bu nedenlerle, Tiirkiye’de
halen yiliksekdgretimdeki okullasma oraninin arttirilmasina ve 6zellikle
de yeni oOrgiin yliksekdgretim kurumlarinin agilmasi ile orgiin 6grenci
kapasitesinin attirllmasina ihtiyag oldugu diisiiniilmektedir.

% Her ne kadar iilkemizdeki Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin sayisi
giiniimiizde 71’e ulasmig olsa da bu kurumlarda 6grenim goéren 6grenci
sayis1 yiliksekogretimdeki toplam Ogrenci sayisinin yaklasik %6’sin1
olusturmaktadir. Oysaki bazi gelismis iilkelerde vakif veya 0Ozel
yiiksekogretim kurumlarinin yiiksekdgretim sistemleri icerisindeki pay1

cok daha vyiiksektir. Ornegin; ABD’de %34, Japonya’da %77,

Y YOK 2013 Sayisal Verileri
2 OSYM 2012-2013 Sayisal Verileri
3 T.C. Kallkanma Bakanhg, 10. Kalkinma Plam
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Brezilya’da %73, Belgika’da %63, Italya’da %15, Ispanya’da %12 ve
OECD iilkelerinin ortalamasi ise %23 civarindadir.

% Tirkiye’de yiiksekdgretim cagindaki geng niifusun yiiksek olmasi, bilgi
toplumu ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli insan giiciine olan talebin
giderek artmasi gibi nedenler yiiksekogretime olan talebi de giderek
arttirmaktadir. Ancak, Tirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinin 6rgiin
ogretimdeki toplam OSS kontenjan sayilari, toplam OSS aday sayisinin
ancak %45,3 {inii karsilayabilmektedir®.

¢ Yiiksekogretime olan yiiksek talep Ozellikle Marmara bolgesinde
yogunlasmaktadir. Marmara Bélgesi’ndeki toplam OSS Aday Sayisi
Tiirkiye’deki  toplam  OSS aday sayismin  yaklasitk  %25’ini
olusturmaktadir. Ancak, Marmara Bolgesi’ndeki yiiksekdgretim
kurumlarmin toplam OSS kontenjan sayilari, Tiirkiye’deki toplam OSS
kontenjan sayisinin %29’unu, Tiirkiye’deki toplam OSS aday sayisinin
%14’inii, bolgedeki OSS aday sayisinin ise sadece %52’sini
karsilayabilecek biiyiikliikte ve kapasitededir®.

% Marmara bolgesi, lilke niifusunun yaklasik %28’ini barmdirmaktadir.
Bolgeler arasi en yiiksek niifus artig1 ve en yliksek kentlesme orani (%83)
yine Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Bu durum gelecekte Marmara
bolgesinde niifusun ve yiiksekogretime olan talebin giderek artacagini

gostermektedir®.

3.7.2. 10. Kalkinma Planinda Lojistik Alam I¢in Belirlenen Hedefler ile
Tlgili Gerekgeler
6 Temmuz 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirliige
girmis olan ve 2014-2018 yillarimi kapsayan Onuncu Kalkinma Plani,
tilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek refah
seviyesine ulagtirma yolunda onemli hedefler belirlemektedir. Plan;
“Nitelikli Insan ve Gii¢lii Toplum”, “Yenilik¢i Uretim ve Istikrarli
Yiiksek Biiylime”, “Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevre” ve
“Kalkinma I¢in Uluslararas1 Isbirligi” olarak dért baslik altinda

toplanmis 44 ana hedeften ve bu hedeflerin hayata gecirilmesini

4 OSYM 2011-2012 Verilerine Gore Hesaplanmustir.
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destekleyecek 25 Oncelikli Déniisiim Programindan olusmaktadir® . Plan
kapsaminda belirlenen 44 ana hedeften bir tanesi Lojistik alaninda
Tiirkiye’nin bolgesel bir iis olmasidir. Bu hedefin hayat gecirilmesi
“Oncelikli Doniisim Programlar1” igerisinde yer alan “Tasimaciliktan

Lojistige Doniisiim Programi” ile desteklenmektedir.
Hazirlanan Plan c¢ergevesinde;

1. Tiirkiye’nin cografi avantajlarini ekonomik gelismeye ve ticaret hacmine
yeterince yansitabilmesi i¢in maliyetleri optimize edecek, lriin dongii
stirecini kisaltacak, ulastirma, depolama, paketleme ve stok yonetimi gibi
islevleri biitlinlestirebilecek bir yiik tagimaciligi ve lojistik altyapisinin

gerceklestirilmesi,

2. Yerlesim alanlarinda temel yasam kalitesi standartlar1 olusturulacak,
diisiik gelirli bolge ve sehirler basta olmak iizere ulastirma, lojistik ve
iletisim altyapisinin iyilestirilerek piyasalara ve kamu hizmetlerine

erisimin kolaylastirilmasi,

3. Ulastirma ve lojistik gibi kritik hizmet sektorlerinin yiiksek biiyiime
ortaminin getirecegi biiylik 6l¢ekli {irlin ve hizmet arzim1 zamaninda,
etkin ve uygun maliyetle karsilayabilmesine yonelik bir doniistimiin

gerceklestirilmesi gerekliligi onemle vurgulanmaktadir.

Plan kapsaminda “Lojistik ve Ulastirma” alani i¢in yapilan kapsamli
durum analizi sonucu elde edilen tespitlerden bazilar1 asagida

belirtilmektedir.

¢ Son yillarda hizli bir gelisme gosteren lojistik, hem kendi iginde tagidig
bliylime potansiyeli hem de Tiirkiye’nin bircok ekonomik hedefe
ulagsmasinda oynayacagi temel rol itibariyla biiylik Oneme sahiptir.
Tasimacilik, depolama, paketleme, giimriikleme ve nihai tliketiciye
erisimi de kapsayan lojistik hizmetlerinin diinya genelindeki hacmi giin
gectikce artmaktadir. Lojistik altyapist  gelismis {iilkelerin ticaret

faaliyetlerinin daha etkili ve verimli oldugu goriilmektedir.

> T.C. Kalkinma Bakanligi, 10. Kalkinma Plan
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¢ Lojistik Performans Endeksine gore 155 iilke arasinda 2007 yilinda
34’iincii sirada, 2010 yilinda 39’uncu sirada bulunan Tiirkiye, 2012 yili
itibartyla 27°nci siraya yiikselmistir. Lojistikle ilgili yetkiler farkli kamu
kurumlar arasinda dagitilmis bulundugundan bu alanda etkin bir
koordinasyona ihtiya¢ bulunmaktadir.

% Diinyada 6n plana ¢ikan giivenli, dakik, daha kisa siirede ve daha
konforlu ulasim talepleri son yillarda ulastirmanin gelisimini
hizlandirmistir. Bu gelisme ¢ergevesinde, lojistik hizmetleriyle
desteklenen ulastirma tiirlerinin biitiinlesmis bir sekilde isletimini,
verimli ve etkili bir ulagtirma altyapisi olusturulmasini ve ulastirma
tirlerinde giivenligi one c¢ikaran siirdiiriilebilirlik kavramini da goz
oniinde bulundurarak, insan faktoriinii onceleyen ve ¢evreye zarari en aza
indirgeyen politikalarin uygulanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

% Ulkemizde sehirlerarasi yolcu tagimalarmin yaklasik yiizde 90,51, yiik
tagimalarinin ise yaklasik yiizde 87,4’ karayoluyla gerceklesmektedir.
Tasimalarin ulastirma tiirleri arasinda dengeli bir sekilde paylastiriimasi
ithtiyact devam etmektedir.

% Karayolu baskin yapi, c¢evresel sorunlar ve karayolu giivenligi
sorunlarin1 da beraberinde getirmektedir. Boliinmiis yollarin devreye
girmesiyle saglanan iyilesmeye ragmen, trafik kazalarindaki can
kayiplar1 ve ekonomik kayiplar 6nemli bir sorun olmaya devam
etmektedir.

% 2012 yili sonunda otoyol agmin uzunlugu 2.236 km’ye, bolinmiis yol
uzunlugu otoyollarla birlikte 22.253 km’ye, agir tasit trafigine uygun
bitimli sicak karigim (BSK) kaplamali yol ag1 uzunlugu ise 15.386
km’ye ulagsmistir. Bu kapsamda 15.000 km uzunlugunda bdliinmiis yol
ag1 hedefi ve 14.500 km BSK’li yol agi uzunlugu hedefi asilmistir.
Karayolu yolcu tagimaciliginda piyasanin kendi igerisinden ve diger
tasimacilik tilirlerinden gelen rekabet baskisi sonucu hizmet kalitesi
yiikselmistir.

% 2012 yili sonu itibartyla 8.770 km’si konvansiyonel ana hat, 2.350
km’si tali hat ve 888 km’si yiiksek hizli tren hatti olmak iizere toplam
12.008 km demiryolu ag1 bulunmaktadir. 2009 yilinda Ankara-Eskisehir,
2011 yilinda Ankara-Konya, 2013 yilinda ise Eskisehir—Konya arasi
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yiiksek hizli tren hatti isletmeye alinmistir. Ayrica, Gebze-Eskisehir
hattinin  tamamlanarak 2014 yilinda Ankara-istanbul hizli tren
seferlerinin baglatilmasi 6ngoriilmektedir.

¢ Diinya denizyolu tasimaciligi kiiresel krizden olumsuz yonde
etkilenmistir. Bununla birlikte Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde
limanlarda yapilan toplam ellegleme miktar1 yillik ortalama yiizde 8,
konteyner ellecleme miktar1 ise yillik ortalama yilizde 11 artis
gostermistir. Tiirk bayrakli deniz ticaret filosu 2006 yili sonunda 7,3
milyon DWT iken 2012 yili sonunda 10,3 milyon DWT’ye ulasmis,
diinya filolar1 arasinda 25’inci sirada yer almistir. Ancak, denizyoluyla
gerceklestirilen dig ticaret tasimalarinin 2006 yilinda ylizde 21’1 Tirk
bayrakli filoyla gerceklestirilirken, 2012 yilinda bu oran yiizde 14’e
diismiistiir.

% Havayolu tasimaciliginda vergi ve katki paylarinda indirimler basta
olmak iizere, yapilan diizenlemeler ¢ercevesinde pazara yeni tastyicilarin
girmesiyle talepte yasanan yiiksek hizli biiylime devam etmistir. 2006
yilinda 61,7 milyon olarak gerceklesen toplam havayolu yolcu trafigi,
yillik ortalama yiizde 13’lik biiyiimeyle 2012 yilinda 131 milyon
yolcuya ulagmustir. 2006 yilinda 42 olan aktif hava meydani sayis1 2012
yilinda 49’a yiikselmistir.

Hazirlanan plan g¢ercevesinde belirlenmis hedeflere ulasilabilmesi igin
cok sayida politika ve yerine getirilmesi planlanan faaliyetler

tanimlanmistir. Bunlardan bazilar1 asagida siralanmaktadir:

% Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezler ve diger lojistik
faaliyetleriyle biitiinlesik Lojistik Master Plani1 hazirlanarak hayata
gecirilecektir. Bu ¢ergevede, lojistik merkezler icin yer segiminde rehber
niteligi tasiyacak sekilde iilkemizin ulastirma alternatiflerini gosteren
ulastirma koridor haritalarinin ¢ikarilmasi saglanacaktir.

% Lojistik merkezlerin iilke genelinde planlanmasi ve yatirimlarinda;
bolgesel potansiyel ve ihtiyaglar dikkate alinacak, kombine tasimacilik
baglantilarinin ~ yapilmasmma  6zen  gosterilecek,  kullanicilarin

gereksinimleri gozetilerek, tiim lojistik hizmet saglayicilarinin esit
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sartlarda yararlanacagi kamu-o6zel isletim modelinin etkin bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

% Lojistik pazarinda faaliyet gosteren firmalarin yeterli 06lgek
blytikliigline ulasmasi desteklenecektir.

¢ Lojistik alaninda kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda etkin bir
koordinasyon ve isbirligi mekanizmasi olusturulacaktir.

% Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajh
ulasim tiirli  belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu
tasimaciligi  6zendirilecek ve kombine tagimacilik  imkanlar
gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve cevre dostu arag¢
kullanimin1 saglayan ulagim sistemlerine 6ncelik verilecektir.

«» Onemli ticaret merkezlerinden olmaya devam edecek AB’nin ulastirma
aglarina (TEN-T) baglant1 saglayacak projeler basta olmak iizere tiim
komsu tilkelere ve yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak giizergahlara
onem verilecektir.

% Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun
cergevesinde TCDD’nin yeniden yapilandirilmasi tamamlanacak,
demiryolu yiikk ve yolcu tagimaciligi 0zel demiryolu isletmelerine
acilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve bakim-onarim hizmetlerinin
0zel kesim eliyle yiiriitiilmesi esas olacaktir. TCDD’nin kamu {izerindeki
mali yiikii stirdiiriilebilir bir seviyeye cekilecektir.

% Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulagimiin saglanmasina
yonelik teknik ve idari karsilikli isletilebilirlik diizenlemelerine uyum
saglanacaktir.

% Istanbul Yeni Havalimaninin ilk etabi Plan dénemi sonuna kadar
tamamlanacaktir. Havayolu sektdriinde Istanbul’un uluslararasi bir
aktarma ve bakim-onarim merkezi olmasi desteklenecektir.
¢ Rekabet ortamimi tesis edebilmek igin slot tahsisinde seffaflik
saglanacak ve 6zel havayolu sirketlerinin pazara girislerindeki engeller
azaltilacaktir.

% Turkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, yapilan
planlamalar dogrultusunda dogru yer, zaman ve Olgekte liman
kapasiteleri hayata geg¢irilecek, limanlarin demiryolu ve karayolu

baglantilari tamamlanacaktir.
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¢ Liman yonetiminde daginikligin giderilmesini ve kamu tarafindan
belirlenecek politikalarin her bir limanin ihtiyaclart da goz Oniine
alinarak uygulanmasini saglayacak, Tiirkiye’ye uygun bir liman yonetim
modeli hayata ge¢irilecektir.

+» Dis ticaretteki gelismelere paralel olarak glimriiklerin fiziki altyapisi
tyilestirilecek, bilgi teknolojilerinin kullanimi1 ve tek pencere uygulamasi
yayginlagtirilacak, glimriik islemleri hizlandirilacak ve
etkinlestirilecektir. ikili giimriik anlasmalar1 ile giimriik islemleri
azaltilacak, tek durakta kontrol-ortak kapi kullanimi projeleri

tamamlanacaktir.

Plan ¢ergevesinde belirlenmis olan hedeflere ulasilmasi i¢in yiiriitiilecek
olan faaliyetler hazirlanmig olan “Tasimaciliktan Lojistige Doniisiim

Programm” ile desteklenmektedir. Bu cergevede;
Programin Amaci:

% Sanayi sektoriinde iirtin veya hammaddenin navlun fiyati, firmalarin
yatirim kararim ve rekabet giiciinii etkiledigi ve bu nedenle imalat sanayi
yatirnmlar1 i¢in potansiyelin artirilmasi ancak lojistik imkénlarin
artirtlmas1 ve lojistik maliyetlerinin diinya ile rekabet edebilecek
seviyeye getirilmesi,

% Tiirkiye’nin ihracat, bliyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagilmasinda, son yillarda hizli bir gelisme gosteren lojistigin biiylime
potansiyelimize katkisinin artirilmasi ve Lojistik Performans Endeksinde
ilk 15 iilke arasina girilmesi,

% Program lojistik alaninda etkin ve verimli planlama yapabilmek
amaciyla mevzuat, egitim, giimriik, altyap1 ve sektdrde faaliyet gosteren

firmalarin rekabet giiciliniin artirilmasi,
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Programin Hedefleri:

+»+ Tirkiye’nin lojistikteki uluslararasi konumunun gii¢lendirilmesi,

% Sanayi iriinlerinin toplam maliyeti ig¢indeki lojistik maliyetin yiikiiniin
azaltilmasi,

+¢ Nihai iirlinlerin tiiketim pazarlarina ulasim siiresinin kisaltilmasi olarak

ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda;

1. Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi

% Kamu kurumlarinin lojistikte iistlenecekleri rollerin tanimlanmasi

¢+ Kurumlar aras1 koordinasyon i¢in yeni bir yap1 olusturulmasi

% Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezleri ve diger lojistik
faaliyetleri ile asgari ve azami gereklilikleri kapsayan mevzuat
niteliginde Lojistik Master Planinin hazirlanarak hayata gegirilmesi

% Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, ikincil mevzuat c¢aligmalarinin tamamlanarak TCDD
sebekesinin Ozel tasiyicilara acilmasi ve demiryolu tasimaciliginda

serbestlesmenin saglanmasi

2. Sehirlerde Lojistik Altyapiin lyilestirilmesi

% Sehirlerin gelismesine paralel olarak lojistik altyapinin iyilestirilmesi
% Sehirlerde belirli alanlarin lojistik faaliyetler i¢in ayrilarak lojistik

merkezlerin olusturulmasi

3. Giimriik Islemlerinde Etkinligin Saglanmasi

% Komsu iilkeler ve dis ticaretimizin bulundugu diger iilkelerle giimriik
islemlerinin hizlandirilmasi, giimriiklerin fiziki ve beseri kapasitesinin
artirtlmasi, giimriiklerde bilgi teknolojisinin kullaniminin

yayginlastirilmast
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4. Biiyiik Ulastirma Altyap1 Yatirimlarinin Tamamlanmasi

¢ Candarli Konteyner Limanmin tamamlanmasi, Mersin Konteyner
Limani ve Filyos Limaninin yapimina baglanmasi

% Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilart ve sinir kapilarina
baglant1 yapan koridorlarda karayolu yatirimlarinin tamamlanmasi

¢ Karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun oldugu kesimlerde boliinmiis
yol ve BSK yatirimlarinin yapilmasi

% Yiiksek katma degerli mallarin ticareti yogun olan bdlgelerde yeni hava
kargo terminali yatirimlariin yapilmasi

¢ Demiryollarinda yapimi  devam eden 19 lojistik merkezin
tamamlanmasi ve trafigin yogun oldugu kesimlerde ¢ift hat demiryolu
yapimlarinin gercgeklestirilmesi

% Mevcut konvansiyonel hatlarda eksik olan elektrifikasyon ve
sinyalizasyon sistemlerinin tamamlanmasi

% OSB, Serbest Bolge ve biiyiik fabrikalara iltisak hatlarinin yapilmasi

5. Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalarin Rekabet Gii¢leri’nin Artirilmasi

% Lojistik firmalarinin tagimacilik yaninda modern depoculuk anlayisiyla
tedarik zincirini yonetecek sekilde yapilanmasi

% Lojistikte yerli kiigiik firmalarin birlesmesinin desteklenmesi

% Lojistik firmalarinin teknoloji kullanim1 ile Ar-Ge ve vyenilik

faaliyetlerinin desteklenmesi

6. Yurtici  Lojistik  Yapilanmasimin ~ Yurtdist  Yapilanmalarla
Desteklenmesi
« Thracatta hedef ve dncelikli iilkelerde lojistik merkezler kurulmasi

% Yeni ihracat giizergahlari olusturulmasi planlanmaktadir.

2014-2018 yillart igin hazirlamis olan 10. Kalkinma Plani agik¢a gostermektedir
ki, gelecekte iilkemizde Lojistik ve Lojistik sektoriinii destekleyen alanlarda
yiiriitiilmekte olan faaliyetler giderek daha da fazla énem ve hiz kazanacaktir.
Diger taraftan, 10. Kalkinma Plam ¢ergevesinde hedeflenen basarilara

ulagilmasinda en o6nemli unsur ise belirlenen faaliyet alanlarinda yetismis
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nitelikli insan giiciiniin temin edilmesi olacaktir. Buna paralel olarak
oniimiizdeki giinlerde lojistik ile ilgili alanlarda uzmanlagsmaya ve arastirmaya

daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir.

Ulkemizde lojistik alaninda agirlikli olarak &n lisans diizeyinde meslek elemani
yetistirmeye yonelik olan yiiksekdgretim diizeyindeki egitim ve Ogretim
programlarinin lisans ve lisansiistii diizeyde yayginlastirilmasi, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde arastirmalarin genisletilmesi iilkemizin 10. Kalkinma Plani
cergevesinde belirlenmis olan hedeflerin gergeklestirilmesi ve ileriye tasinmasi

acisinda son derece onem arz etmektedir.

Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu olarak simdiye kadar 6nlisans diizeyinde
yuriitmiis oldugumuz egitim ve oOgretim faaliyetlerimizi uzmanlasmis
oldugumuz bu alanda tniversite diizeyinde gelistirmeyi, iilkemizin politikalari

ile uyumlu ve onlar1 destekleyecek 6nemli bir gorev olarak gériiyoruz.

31




3.8. Beykoz Universitesi’nin Misyonu, Vizyonu, Amac ve Hedefleri

3.8.1.

3.8.2.

Beykoz Universitesi Misyonu ve Vizyonu

Vizyonumuz;

Ekonomiye katki saglayacak yiiksek nitelikli is giicii yetistirmek
amaciyla, diinya standartlarinda ¢alisan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
saygin ve gilivenilir bir yiiksekogretim kurumu ve Tiirkiye’nin lojistik

egitim merkezi olmaktir.

Misyonumuz;

Bilgi ekonomisinin ihtiyaglari dogrultusunda bilgiye ulasmayr ve
coziimlemeyi bilen, kendini siirekli yenileyebilen, farklilik yaratacak
nitelikte 15 giiclinli yetistirmek ve gelistirmektir. Boylelikle; istihdama,
bolgemizin ve ilkemizin sosyal ve ekonomik gelismesine katki

saglamaktir.

Kurumsal ve Yonetsel Amac¢ ve Hedefler

Tiirkiye’de vakif yiliksekdgretim kurumlarinin nispeten yeni olmalari
nedeniyle c¢ogunun heniiz yonetimde kurumsallasmay1 basarabildigi
sOylenemez. Kurulacak iiniversite stratejik planlama ve stratejik bir
yonetim sistemi cercevesinde kendini siirekli yenileyen ve gelistiren

ornek bir organizasyon olarak gelisecektir.

Kurum, tiim paydaslar ile isbirligi igerisinde ve onlara hesap verebilir
konumda, kendini siirekli gozden gecirme ve iyilestirmeye agik, kalite
stirecleri ile desteklenmis bir yonetim sistemi dogrultusunda sunmusg
oldugu hizmetlerde bir miikkemmeliyet, ¢alisanlar1 ve 6grencileri icin bir
mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve basart merkezi olmay1 hedeflemektedir.

Universitenin faaliyetlerine baslamasindan sonra, ilk 6 yil iginde
ulagsmay1 hedefledigi kurumsal kalite diizeyine yonelik temel kalite
standartlart sunlar olacaktir; EFQM Ulusal Kalite Odiili, EFQM
Avrupa Kalite Odiilii ve idari siireclerde ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi (Beykoz Meslek Yiiksekokulumuzda hali hazirda

mevcuttur.)
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3.8.3.

Vakif yiiksekogretim kurumlarinin ¢ogunun finansal kaynagimin énemli
bir boliimi 6grenci iicretlerinden olusmaktadir. Vakfin katkilar1 yaninda
tiim akademik birimleri ile bir “Yasam Boyu Ogrenme Merkezi” olmay1
hedefleyen kurum, oOrgiin ve internet iizerinden siirekli egitim
programlari, arastirmalar ve diger faaliyetler yoluyla kurumun finansal
kaynaklarin1 ¢esitlendirilecek ve gelistirilecek, yapilan yatirimlarin ve
harcanan emegin uygun bir sekilde geri donmesine katki saglayacaktir.

Giliniimilizde 6grenci, 6gretim eleman1 ve mezun hareketliliginin artmasi
sonucu olusan farkliliklar ve ¢esitlilikler, yliksekdgretim ortamini ¢ok
uluslu ve ¢ok Kkiiltiirlii hale getirmektedir. Universitenin biitiin
islevlerinde uluslararasi boyutlar ve giincel gelismeler g6z Oniine
alinacak ve uluslararas: nitelikte bir kurum olmak icin caba sarf

edilecektir.

Omek bir burs ve Ogrenim masraflarimi  kredilendirme sistemi
olusturulacak ve kaynaklar oncelikli olarak genclerin kaliteli egitime
erisebilirligi dogrultusunda kullanilacaktir. Yine ayni dogrultuda engelli
ogrencilerin esit sartlarda kaliteli egitim alabilmelerine oncelik verilecek

“Engelsiz bir yerleske ve egitim sistemi” olusturulacaktir.

Egitim ve Ogretime Iliskin Amac ve Hedefler

Universitenin akademik birimleri, ilgili alanlarda uluslararas: standartlar,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi temel alanlari ile ulusal,
bolgesel ve sektorel ihtiyaglar g6z Oniinde bulundurularak

yapilandirilacaktir.

Akademik birimlerin egitim ve 6gretim programlari, kurumun misyonu
dogrultusunda, 6grenci/6grenme merkezli bir yaklasim ile uluslararasi ve
Tiirkiye  Yeterlilikler Cergeveleri goz Oniinde bulundurularak
tasarlanacak; ders, icerik ve faaliyetleri bu programlar i¢in tanimlanacak
program  kazanimlarint  karsilayacak  sekilde  hazirlanacaktir.
Universitenin misyonu dogrultusunda uygulama agirlikli mesleki egitim

programlarina dncelik verilecektir.
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Program ve ders yeterlilikleri 6grenci, isgiicli piyasasi, mezun ve toplum
goriis ve degerlendirmeleri géz Oniine alinarak, gelismis Olgcme ve
degerlendirme yontemleri kullanilarak stirekli iyilestirilecek, giincel
bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmis, mesleki egitim alaninda
Mesleki Yeterlilikler Kurumu’nun belirlemis oldugu ulusal ve/veya
uluslararas1 meslek standartlarina uygun, istihdam edilebilir nitelikte

mezun yetistirilecektir.

Ders programlar1 ilgili olduklar1 temel alanlarda modiiler olarak
tasarlanacak, yatay ve dikey gegislere olanak saglayacak bir orgiin
Ogretimin yani sira yasam boyu ve esnek Ogrenme olanaklarini da
destekleyecek sekilde olusturulacaktir. Yasam boyu Ogrenme
kapsaminda resmi kanallarla kazanilan yeterliliklerin disinda tecriibeye
dayali ve/veya onceden kazanilmis yeterliliklerin 6l¢lilmesi ve taninmasi
konusunda c¢aligmalar yapilarak bunlarin resmi olarak tanimlanmis
yeterliliklere doniistiiriilmesi ve iilkemizin diploma sahibi nitelikli insan

giicli sayisinin ve yeterliliklerinin arttirilmasina katki saglanacaktir.

Derslerin verilmesinde geleneksel program kaynaklar1 disinda gelismis
egitim teknolojileri ve internet iizerinden egitim en iist diizeyde

kullanilacaktir.

Egitim ve oOgretim programlarinda Ogrencilere 0grenme yeteneklerini
gelistiren, verimliligi arttiran, yaraticiligi ve girisimciligi tesvik eden
araglar ile birlikte teknolojik sistemlerin dogasini anlayarak teknoloji
kullaniminda yetkin hale gelebilecekleri olanaklar sunulacaktir.

Egitim  ve  Ogretim  programlarinda  Ogrencilere sunulan
rehberlik/danigmanlik hizmetlerine azami 6nem verilecek bu kapsamda
ozellikle engelli O6grencilerin egitim Ogretim yasamlarini basar1 ile

stirdiirmeleri i¢in 6zel hassasiyet gosterilecektir.

Ogrenci hareketliligini  destekleyen (Erasmus, Farabi, Mevlana,
Leonardo da Vinci, Grundtvig vb.) ulusal ve uluslararasi programlar,

ozel ikili anlagsmalar ve diger bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile
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Ogrencilerin egitim Ogretimi siiresince farkli ortam ve kiiltiirleri
tanimalarina, kendilerini cografi siirlarinin 6tesinde ortak degerlere
sahip bir diinya vatandasi olarak gelistirebilmelerine yardimci olacak

olanaklar saglanacaktir.

Glinlimiizde bir Ogrencinin egitimi sirasinda ve sonrasinda basarilt
olabilmesi i¢in bir ya da birden fazla yabanci dile hakim olmasi
gerekmektedir. Yabanci dil egitimine Ozellikle dnem verilecektir. Tim
programlarda egitim ve ogretim dili Tirkge olacak ancak 6grencilerin
egitim-0gretimlerine baslamadan 6nce, alanlarindaki bilgileri izleyebilme
ve iletisim kurabilmelerine olanak saglayacak bir yabanci dili (Ingilizce)
1 yil siire ile hazirlik smiflarinda 6grenme olanagi saglanacaktir.
Ogrencilere hazirlik smiflarinda én lisans programlari igin en az Avrupa
Dil Portfoyii B1 Genel Diizeyi, lisans programlari i¢in en az Avrupa
Dil Portfoyii B2 Genel Diizeyi'nde kullanabilecekleri yabanci dil
egitimi verilecektir. Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda on lisans
programlart i¢in en az Avrupa Dil Portfoyii B2 Genel Diizeyi, lisans
programlari i¢in en az Avrupa Dil Portfoyii C1 Genel Diizeyi’ne
ulasmis olmalar1 saglanacaktir. Hazirlik siniflarinda  yabanci dil
egitiminin yan1 sira 0grencilerin tercih etmis olduklar1 temel alanlar ile

ilgili “Temel Diizeyde Bilimsel Hazirhk Egitimi” de sunulacaktir.

Uygulama Agirlikli Mesleki Egitim Programlar1 basta olmak {izere, tim
egitim ve 0gretim programlarinda tanimlanmis yeterlilikler kapsaminda
ogrencilerin sahip olmasi gereken uygulama beceri ve yetkinliklerin
ogrencilere kazandirilmasi, kurumsal olarak tanimlanmis sektorel

isbirlikleri kurularak yerinde uygulama olanaklari ile saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretim yasamlar siiresince kendilerini mesleki
alanlarinin yani sira sosyal ve Kkiiltliirel gelisimine katki saglayacak
faaliyet, proje ve etkinlikler ile toplumsal sorumluluga sahip bireyler
olarak yetismelerine olanak saglayacak toplumsal sorumluluk projelerine

katilimlar1 tesvik edilecek ve desteklenecektir.
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3.8.4.

Ulusal ve uluslararast diizeyde isbirliklerinin gelistirilmesi, ortak
deneyimlerin paylasilmasi ve katma degere doniistiiriillmesi amaciyla
Tiirkiye i¢indeki ve disindaki iiniversiteler ile her diizeyde “Ortak
Egitim-Ogretim Programlari”nin  gelistirilmesine &nem ve oncelik

verilecektir.

Giliniimiizde yiiksekogretimde kiiresel ve Bologna ve Lizbon siiregleri
gibi Avrupa diizeyindeki bolgesel isbirlikleri, 68renci ve Ogretim
elemanlarinin hareketliligi, mezunlarin serbest dolagimi, yiiksekdgretim
kurumlarmin egitim-6gretim programlarinin kalite glivencesini ve
taninmasinit gerekli kilmaktadir. Bu nedenle iiniversitenin olusturulacak
kurumsal kalite kiiltiirli semsiyesi altinda egitim ve &gretim
programlarinda akreditasyon ¢aligsmalari ulusal ve uluslararas1 gecerliligi
olan sistemler ile en kisa silirede baslatilacak ve tamamlanacaktir.
Universitenin egitim-ogretim faaliyetlerine baslamasindan sonraki ilk 5-
10 y1l igerinde ulagsmay1 hedefledigi egitim ve dgretim kalitesine yonelik
standartlar sunlar olacaktir; AB Diploma Eki Etiketi Miikemmellik
Odiilii, AB Avrupa Kredi Transfer Sistemi Etiketi Miikemmellik Odiili,
Yabanct Dil Hazirlik Programlari i¢in EAQUALS (Excellence in
Language Education), egitim ve &gretim programlarinda MUDEK
Akreditasyon1t ve EUR-ACE (Avrupa) Miihendislik Etiketi, ABET
(ABD), AACSB Business Akreditasyonu, MIAK vb. program

diizeyinde ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilikcilige Iliskin Amac ve Hedefler

Sosyo-ekonomik kalkinmada egitim ve arastirma gelistirme faaliyetleri
biiyiik rol oynamaktadir. Beykoz Universitesi faaliyetlerinde bilim ve
teknolojinin ¢agimizdaki bulgularin1 kullanmak ve gelistirmek, bu yolla
tilkemizdeki bilim ve teknoloji liretimine katki saglamak {iniversitenin
temel amaglar arasinda yer almaktadir. Bu gercevede siirdiiriilecek
faaliyetlerle, oncelikli olarak Lojistik ve ilgili alanlar1 basta olmak {izere
iretim ve hizmet alanlarinda bilim ve teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmast yaninda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeye de

katki saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Universitenin gelisme siireci ierisinde daha detayl1 bir sekilde planlayip
gerceklestirecegi arastirma gelistirme ve faaliyetleri arasinda Destekleme
Programlari, Bilimsel Degisim Programlari, Uzman Davet Programlari,
Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programlari, Bilimsel
Yarigma Programlari, bilimsel toplantilar ve arastirmaya yonelik Burs

Programlar1 yer alacaktir.

Bu tiir caligmalara her tiirlii destek ve tesvik saglayarak, ulusal ve
uluslararasi arastirma ve gelismeleri izlemek, ilgili kurumlarla isbirligi
yaparak ortak projeler liretmek, uluslararasi arastirma standartlarini
iilkemize kazandirmak amaciyla tniversite bilinyesinde gerekli ar-ge

birimleri ve tesvik sistemleri olusturulacaktir.
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3.8.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmetlerine Iliskin
Amac ve Hedefler
Universitelerin en temel gdrevlerinden bir tanesi iirettigi veya transfer
ettigi bilgiyi toplumun faydasia doniistiirmesi, sahip oldugu insan giicii
ve birikimi ile toplumun gelismesine katkida bulunmasidir. Diinyadaki
basarili {niversiteler sadece sunmus olduklar1 egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile degil, ayn1 zamanda kurumsal ve sosyal
sorumluluklar1 kapsaminda topluma yaptiklar1 katkilarla da farklilik
yaratmaktadirlar. Ulkemizde {iniversitelerin, toplumun gelismesine katki
saglayacak ve onlar1 toplumla daha fazla biitiinlestirecek bu dogrultudaki

faaliyetleri yeterli diizeyde degildir.

Beykoz Universitesi, misyonunun onemli bir pargasi olan kurumsal
sosyal sorumluluk bilinci igerisinde bilimsel, teknolojik, sosyal ve
kiiltiirel caligmalar ile topluma hizmeti ve yasadigi toplumun bilgi
toplumu olma siirecine katki saglamay1 temel hedeflerinden biri olarak
gormektedir.  Bu kapsamda olusturulacak kurumsal siirecler ile
iiniversite Ogrenci ve ¢alisanlarinin bu konuda bilinglenmelerini,
olusturulacak projelerde goniillii olarak etkin rol almalarini, yeni projeler
gelistirmelerini ve goniilli kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri
olusturmalarini tegvik edecek ve destekleyecektir. Bu kapsamda oncelikli
olarak goriilen c¢aligmalar tniversitenin iginde bulundugu bdlgenin
ozellikleri ve ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurularak sunlar olacaktir;
% Cevre ve dogal yasam1 koruma,
¢ Cocuk ve genglere bilim ve teknolojinin tanitilmasi, sevdirilmesi ve
projelere katilimlarmin saglanmasi. Bu amagla Universite Kampus
alanm1 igerisinde bir “Bilim, Teknoloji ve Sanat Parki”nin
olusturulmasi planlanmaktadir.

% Yasam boyu 6grenme faaliyetleri,

% Toplumla biitiinlesmede fizyolojik veya diger nedenlerden dolay1
dezavantajlara sahip bireylerin egitim diizeylerini ve yasam

kalitelerinin arttiritlmasina yonelik ¢alismalar.
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% Genglerin bireysel gelisimi ve meslek edinmelerine yonelik

faaliyetler.

3.8.6. Isbirlikleri Olusturulmasmna iliskin Amac ve Hedefler
Universite islev ve misyonu geregi cesitli isbirlikleri olusturmak ve
gelistirmek durumundadir. Universitelerin is diinyasi ve paydaslar ile
kurumsal iligkileri, calisan ve Ogrencilerinin baglantilar1 ve ortak

faaliyetleri tilkemizde heniiz arzu edilen diizeyde degildir.

Beykoz Universitesi’nin misyonu dogrultusunda hedeflerine ulasmasinda
paydaslan ile olusturacagi kurumsal isbirlikleri 6nemli olacaktir. Bu
kapsamda ulusal, uluslararasi ve yerel diizeyde isbirligi olusturulacak
kurum ve kuruluslar stratejik plan ¢ergevesinde tanimlanarak, is diinyasi
basta olmak iizere paydas beklentileri {iniversitenin yapilandirilmasi,
isleyisi ve faaliyetlerinde g6z Oniinde bulundurulacaktir. Bu tiir
igbirliklerinin  gelistirilmesine Beykoz Meslek Yiiksekokulu’nun
kurulusu ile birlikte baslanmis olup, siirekli olarak gelistirilmektedir. Bu
konuda yapilmakta olan ve yapilacak olan bazi ¢alismalar asagida yer

almaktadir.

X/
°

Mesleki ve sektorel kuruluslar ile kurumsal isbirligi cergevesinde;

Staj ve isyerinde uygulamali egitimin yayginlastirilmasi,

& Istihdam ihtiyaglarma uygun egitim-Ogretim  programlari
gelistirilmesi,

% Yasam boyu Ogrenme programlart ile istihdamdaki is gilicliniin

suirekli 1yilestirilmesi,

« Ortak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin olusturulmasi.

X/

¢ Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ve bolgede faaliyette olan sivil
toplum oOrgiitleri ile isbirlikleri cercevesinde bdolgenin ihtiyaglari
dogrultusunda bilimsel, sosyal ve kiiltiirel projelerin gelistirilmesi,

*» Bolgede faaliyette yiiksekogretim ve diger egitim kurumlar ile

Isbirligi kapsaminda ortak bilimsel faaliyet ve projelerin yapilmasi.
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¢ Yurt i¢i ve yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlari, yiiksekdgretimle ilgili
kurum, kurulus, organizasyonlar ve meslek kuruluslar ile 6grenci,
mezun ve c¢aligan hareketliliginin desteklenmesi, ortak o6gretim

programlari ile ar-ge projeleri vb. faaliyetlerin hayata gegirilmesi.

3.9. Akademik Birim Planlamasi ve Yapilanmasi
3.9.1. Acilmasi Planlanan Akademik Birimler
Universite biinyesinde ilk 5 yil igerisinde acilmas1 planlanan akademik
birimler;
¢ Lojistik ve ilgili sektorlerin ulusal ve uluslararasi kuruslarin alanda

orta ve uzun vadede ihtiya¢ duyacagi nitelikli insan giicii talepleri,

% Ulkemizin ozellikle 10. Kalkinma Plani1 cercevesinde belirtilen
lojistik sektoriine iligkin hedeflerinin karsilanabilmesinde ihtiyag

duyulacak nitelikli insan giicii gereksinimleri,

% Uyelik siireci iginde bulundugumuz Avrupa Birligi igerisinde ihtiyag

duyulan meslekler,

% Yiiksekogretime giriste Ogrenci adaylarinin yeni mesleklere olan
egilimi,
s Lojistik Meslek Yiiksekokul’umuzda olusturdugumuz altyapi,

birikim, tecriibe ve uzmanlik,

gdz oOniinde bulundurularak kararlastirilmistir. Buna gore Beykoz
Universitesi biinyesinde ilk 5 y1l igerisinde;

+ 4 Fakiilte
++ 3 Yiiksekokul

% 2 Meslek Yiiksekokulu (Bunlardan bir tanesi tiniversite kurulduktan
sonra iniversiteye dahil olacak olan ve hali hazirda kurulmus ve
hizmet vermekte olan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’dur.)

% 1 Lisansiistii Programlar Enstitiisii

olmak tizere toplam 10 temel akademik birimin faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir. Bu akademik birimlerin isimleri, Uluslararasi

Standart Egitim Standartlar1 Simiflamasi (ISCED’)min belirlemis
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oldugu egitim ve Ogretim programlarinin smiflandirildigr  “Temel

Alanlar” esas alinarak uluslararasi uyumlulugu ve karsilastirilabilirligi

olacak sekilde belirlenmistir. Buna gére Beykoz Universitesi’nin

kurulusunda agilmasi 6ngoriilen akademik birimler ve faaliyete baslama

tarihleri asagida verilmektedir.

FAKULTELER:

R/
L X4
R/
L X4
R/
A X4

R/
A X4

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi (2016-2017)

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi (2017-2018)

Sosyal ve Davranis Bilimleri Fakiiltesi (2018-2019)
Miihendislik, Teknoloji ve Mimarlik Fakiiltesi (2019-2020)

YUKSEKOKULLAR:

7
L X4

R/
A X4

R/
A X4

Lojistik Yiiksekokulu (2015-2016)
Yabanci Diller Yiiksekokulu (2015-2016)
Sivil Havacilik Yiiksekokulu (2019-2020)

MESLEK YUKSEKOKULLARI:

7
A X4

R/
A X4

Lojistik ~ Meslek  Yiiksekokulu  (Halihazirda  faaliyet
gostermektedir)

Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2015-2016)

ENSTITULER:

7
A X4

Lisansiistii Programlar Enstitiisii (2015-2016)

(Tim lisansiistii programlarin tek bir enstitii c¢atis1 altinda
toplanmas1 planlanmaktadir. Bu yapimin fen bilimleri, sosyal
bilimler vb. alanlarda disiplinleraras:t lisansiistii diizeydeki
aragtirmalar1  daha  etkin  bir  sekilde  destekleyecegi

distiniilmektedir.)

41




3.9.2. Akademik Birimler Biinyesinde Acilmasi Planlanan Boélim ve

FAKULTELER

Tablo 2 Akademik Birimler Biinyesinde Ag¢ilmasi Planlanan Fakiilteler

Programlar

ACILMASI
PLANLANAN
FAKULTELER

ACILMASI
PLANLANAN

PROGRAMLAR

EGITIM-OGRETIM YILI

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi
(2016-2017)

Bankacilik ve Finans
Y 6netimi

Isletme

Uluslararasi Ticaret ve
Pazarlama

Insan Kaynaklar
Yonetimi

Sanat ve Tasarim
Fakiltesi
(2017-2018)

Sinema ve Televizyon

Halkla fligkiler ve
Reklameilik

I¢ Mimarlik

Yeni Medya Tasarimi

Sosyal ve Davranis
Bilimleri Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iligkiler

(2018-2019) Psikoloji .
Sosyoloji o

Miihendislik, Elektronik .

Teknoloji ve Miihendisligi

Mimarlik Fakiiltesi Bilgisayar

(2019-2020) Miihendislii .
Mimarlik .
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YUKSEKOKULLAR

Tablo 3 Akademik Birimler Biinyesinde Agilmasi Planlanan Yiiksekokullar

ACILMASI ACILMASI EGITIM-OGRETIM YILI
PLANLANAN PLANLANAN
YUKSEKOKULLAR | PROGRAMLAR 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
Deniz ve Liman o
Isletmeciligi
Lojistik Yiiksekokulu | Sivil Havacilik .
(2015-2016) Ulastirma Isletmeciligi
Rayl Sistemler o
Isletmeciligi
Lojistik °
Sivil Havacilik Hava Trafik Kontrol o
Yiiksekokulu
(2019-2020) Pilotaj °
Ugak Govde, Motor .
Bakimi
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MESLEK YUKSEKOKULU

Tablo 4 Akademik Birimler Biinyesinde Agilmasi Planlanan Meslek Yiiksekokullar

IF?E;\IRII\I/_IQEITAN ACILMASI EGITIM-OGRETIM YILI
PLANLANAN

MESLEK
L PROGRAMLAR 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
YUKSEKOKULLAR 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik Tasarimi °
I¢ Mekan Tasarimi .
Halkla Tliskiler* .
Pazarlama ve
Reklamcilik *
Isletme * .
Dis Ticaret * °
Bilgisayar

Programciligi
Bilgi Y0onetimi °

Uygulamali Bilimler Elektrik °
Meslek Yiiksekokulu Endiistriyel
(2015-2016) Otomasyon

*

Elektronik Teknolojisi °

Mimari Restorasyon °

Yap1 Yalitim
Teknolojisi

Yap1 Tesisat
Teknolojisi

Turizm ve Otel
Isletmeciligi

*Bu Programlar halihazirda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu'nda sunulmakta olup Beykoz
Universitesi kurulmasim miiteakiben Universitenin Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokuluna

aktarilacaktr
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LISANSUSTU ENSTITUSU

Tablo 5 Akademik Birimler Biinyesinde Agilmasi Planlanan Lisansiistii Enstitiisii

ACILMASI ACILMASI EGITIM-OGRETIM YILI

PLANLANAN PLANLANAN

ENSTITU PROGRAM ADI 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-

2016 2017 2018 2019 2020

Sanat ve Tasarim °
Sosyal ve Davranig .
Bilimleri

Lisansiistii Isletme ve Yonetim o

Programlar Enstitiisii | Bilimleri

(2016-2017) Miihendislik ve o
Teknoloji
Mimarlik ve Yap1 o
Ulastirma Hizmetleri °
Lojistik °
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3.10. Gelecege Yonelik 5 Yillik Projeksiyonlar
3.10.1. Akademik Birim ve Ogrencilerin Yillara Gére Dagilim (5 Yilhk)

Tablo 6 Akademik Birim ve Ogrencilerin Yillara Gore Dagilimi (5 Yillik)

. 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
ACILMASI PLANLANAN AKADEMIK 2016 2017 2018 2019 2020
BIRIMLER - " . " "

PS¢ OS |PS|OS|PS| OS |PS| OS |PS| OS

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 0 0 0] O | 2] 100 | 3| 250 | 4 | 450
Sosyal ve Davranig Bilimleri Fakiiltesi 0 00| 0 ]O 0 2 | 100 | 3 | 250
Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi 0 0O | 2100 3 | 250 | 4 | 450 | 4 | 650
Miihendislik, Teknoloji ve Mimarlik Fakdiltesi 0 00| 0O 0 0 0 3 | 150
Lojistik Yiiksekokulu 4 |200| 4 (400 4 | 600 | 4 | 800 | 4 | 800
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 0 0|0 O 0 0 0 0 3 | 150
FAKULTE ve YUKSEKOKULLARIN
TOPLAM PROGRAM VE OGRENCI 4 |200| 6 [500| 9 | 950 | 13 | 1600 | 21 | 2450
SAYILARI
Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokulu ’ 1 |5 |5 |300| 6 |55 |9 | 750 |11 | 1000
Lojistik Meslek Yiiksekokulu - - - - - - - - - -
Lisansiistii Programlar Enstitiisii 0 0 | 2]60| 3| 150 | 4| 210 | 7 | 330
TOPLAM PROGRAM VE OGRENCI
SAYILARI 5 |250| 13 |860| 18 | 1650 | 26 | 2560 | 39 | 3780
Y?bgnglleller Yiiksekokulu (Yabanci Dil Hazirlik 5 63 |111138] 15! 188 | 22| 275 | 32 | 400
Egitimi)
TOPLAM PROGRAM VE OGRENCI SAYISI 313 998 1838 2835 4180

6 ps: Program Sayisi, OS: Ogrenci Sayisi (Ogrenci sayilari, onlisans ve lisan programlarinda hey yil yeni kayit olacak
ogrenci sayisi 50, lisansiistii programlarda ise 30 olacak sekilde, yillara gore yeni kayit, mevcut égrenci ve mezun olacak

ogrenci sayilari goz éniinde tutularak belirlenmigtir.

7 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu icin su andaki Lojistik MYO 'nda bulunan programlar (4 program) projeksivonlarda géz

oniine alinmanustir.

8 Sayilar sadece énlisans ve lisans programlarimin kontenjan sayilart goz éniinde tutularak hesaplanmigtir. Yabanct Dil
Hazirlik Programi Ogrenci sayilar toplam égrenci sayisinin %25 olacak sekilde hesaplamalar yapimistir. Projeksiyonlarda
ogrencilerin 6grenim siirelerinin normal dgrenim siireleri i¢erisinde tamamlayacagi ongoriilmiistiir.
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3.10.2. Akademik Birimlere Gére Burslu Ogrencilerin Yillara Gore Dagihm (5 Yillik)
Tablo 7 Akademik Birimlere Gore Burslu Ogrencilerin Yillara Gére Dagilimi (5 Yillik)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Akademik Birimlere Gore Burslu (")grenci Burslu OS Burslu OS Burslu OS Burslu OS Burslu OS
Sayilar1 AN o o L o o L o <) X ) ) X ) )
Y Toplam | & S| 3| Toplam S S| 3| Toplam S S| | Toplam S S| 3| Toplam S ENE)
e 0 0| 0] O 0 0|0 0 100 10 | 25 | 50 250 25 | 63 | 125 450 45 | 113|225
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Sosyal ve Davranig Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 10 125 | 50 250 25| 63 1125
isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi 0 0] 0] 0 100 10 | 25 | 50 250 25 | 63 |125| 450 45 | 113 | 225 650 65 | 163|325
Miihendislik, Teknoloji ve Mimarlik Fakiiltesi o |oy0jo0}p 0 yopopoy 0 010301 0 F0p0) 0 | 150 153875
Lojistik Yiiksekokulu 200 20 | 50 [ 100| 400 40 |100|200| 600 60 |150|300| 800 80 | 200| 400 800 80 | 200 | 400
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 1513875
Uygulamal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 50 5113 | 25 300 30 | 75 |150| 550 55 1138|275 750 75 1188| 375 | 1,000 |100| 250|500
Lojistik Meslek Yiiksekokulu °
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1°
. - e 0 0j0]| O 60 6 | 15| 30 150 15138 | 75 210 21 | 53 | 105 330 33 | 83 | 165
Lisansiistii Programlar Enstitiisii
TOPLAM OGRENCi VE BURSLU
OCRENCI SAYISILARI 1 250 25 | 63 [125| 860 86 [215|430| 1.650 |165|413|825| 2.560 |256|640(1.280| 3.780 |378|945|1.89

9 Halihazirda faaliyette oldugu i¢in projeksiyonlara yansitimamustir.
10 Ogrenci sayilar: onceden belirlenemedigi icin projeksiyonlara yansitilamamistir.
Y Her yil toplam dgrenci sayistnn %10°una %100, %25 'ine %50 ve %50 sine %25 burs saglanacak sekilde hesaplanmistir.
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3.10.3. Akademik Personel Planlamasi (5 Yilhk)

Tablo 8 Akademik Personel Planlamasi (5 Yillik)

AKADEMIiK PERSONEL SAYISI* 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
PROFESOR 2 3 6 11 16
DOCENT 4 7 13 21 33
YARDIMCI DOCENT 6 10 19 32 49
TOPLAM OGRETIM UYESI 12 20 38 64 98
OGRETIM GOREVLISI 3 15 22 30 40
OKUTMAN 3 6 8 11 16
ARASTIRMA GOREVLISI 4 7 13 21 33
UZMAN 2 3 5 7 11
TOPLAM OGRETIM ELEMANI 24 51 86 133 198

* Akademik personel sayilari, lisans programlarinda bir program igin en az 3 6gretim iiyesi ve 25 dgrenciye 1

ogretim iiyesi diisecek sekilde; benzer yaklasimla on lisans programlarinda da bir program igin en az 3 ogretim

gorevlisi ve 25 ogrenciye 1 6gretim gorevlisi ; okutman sayilari yabanct dil hazirlik siniflarinda 25 ogrenciye 1

okutman, arastirma gérevlisi sayilart 3 ogretim iiyesine 1 arastirma gorevlisi; uzman sayiart ise 2 lisans

programina 1 uzman diisecek sekilde belirlenmistir.

3.10.4. idari Personel Planlamasi (5 Yillik)

Tablo 9 idari Personel Planlamasi (5 Y1llik)

IDARI PERSONEL e | o | o | o | o
GENEL SEKRETER 1 1 1 1 1
DAIRE BASKANLARI 9 9 9 9 9
MEMURLAR 40 46 51 57 69
TOPLAM 50 56 61 67 79

**[dari personel sayilari, genel sekreterlige bagl idari birimler ile akademik birimlerin sayilar: goz oniinde

tutularak belirlenmigtir.
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3.10.5. Toplam Kapali Alan Projeksiyonu (5 Yillik)

Tablo 10a ihtiya¢ Duyulan Toplam Kapal1 Alan Projeksiyonu (5 Yillik)

ihtiylac Duyulan 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020
Toplam " " " - "

Kapal Alan (m?)* (0N} m? OS m? OS m? OS m? oS m?
Fakiilteler 200 | 1.400 | 500 | 3.500 | 950 | 6.650 | 1.600 | 11.200 | 2.450 | 17.150
Uygulamali Bilimler

pgilaman Biimier 50 | 350 | 300 | 2100 | 550 | 3.850 | 750 | 5.250 | 1.000 | 7.000
Lisansiistii Programlar | | o | g9 | 420 | 150 | 1.050 | 210 | 1.470 | 330 | 2.310
Enstitiist

Yabanc Diller 63 | 441 | 138 | 966 | 188 | 1316 | 275 | 1,925 | 400 | 2.800
Yiksekokulu

TOPLAM 313 | 2191 | 998 | 6,986 | 1,838 | 12,866 | 2.835 | 19,845 | 4.180 | 29.260

* Ihtivac duyulan ve insa edilecek olan kapali alan yillara gore bir 6renciye en az 7 m* alan diisecek

sekilde belirlenmistir.

Tablo 11a Yillara Gére Insa Edilecek Kapali Alan Projeksiyonu (5 Yillik)

Yillara Gire insaa Edilecek 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Toplam Kapah Alan (m2)

m? m? m? m? m?
Fakiilteler 1.400 2.100 3.150 4,550 5.950
Uygulamal Bilimler Meslek 350 1.750 1.750 1.400 1.750
Yiiksekokulu
Lisansiistii Programlar Enstitiisti 0 420 630 420 840
Yabanci Diller Yiiksekokulu 441 525 350 609 875
TOPLAM 2.191 4.795 5.880 6.979 9.415

Beykoz Universitesi’nin belirlenen 5 yillik kapali alan gereksinimleri dogrultusunda

iiniversitenin biinyesinde faaliyet gosterecek akademik birimlerin, akademik ve idari personel

ile oOgrencilerin her tiirli akademik, sosyal ve kiiltlirel ihtiyaglarmi en st diizeyde

karsilayacak, yerleske arazisi igerisinde doga ile biitiinlesmis, modern ve 6rnek, toplam kapali

alam 30.376 m? olan mevcut binalara ilave olarak yeni bir yerleskenin insaa edilmesi

planlanmistir. Bu amaca ydnelik Beykoz Universitesi Yerleske Projesi hazirlanmis ve EK

16°da sunulmaktadir.

Universite Yerleskesi, Beykoz Mahmutsevketpasa Kdyii, Cenaplar Mahallesi, Ayvalidere
Mevkii’nde bulunan, Vakif tarafindan Universiteye devredilecek olan “TURLEV Tarafindan

Beykoz Universitesine Aktarilacak Gayrimenkuller, Tapu Senetleri ve Kayitlar” Tablosunda
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(Sayfa 12) belirtilen toplam alan1 15.039 m? olan parsellere ilaveten, vakif adina 99 yilligima
intifaa hakki bulunan 341 pafta numarali 14.375 m? ve vakif tarafindan 49 yilligina kiralanmus
319 pafta numarali 25.643 m? biiyiikliigiindeki araziler olmak iizere toplam 45.057 m? arazi

iizerine insa edilecektir. S0z konusu arazilere iliskin kroki (Cap) Ek 17°de sunulmaktadir.
Yerleske arazilerinin imar calismalari baslatilmigs bu kapsamda zemin etiit ¢alismalari
tamamlanmus, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’na arazilerin Beykoz Universitesi
Proje alan1 olarak imara agilmasi i¢in basvuru yapilmistir. Proje Alan1 Hesap Ozet ve Réper
Cildi’nin 6n sayfasi, Ek 18’de sunulmaktadir.

3.10.6. Yatirim ve Harcama Kalemleri Biitce Planlamasi (5 Yilhik)

Tablo 12 Yatirim ve Harcama Kalemleri Biit¢e Planlamasi (5 Y1llik)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Yatirnm ve Harcama Kalemleri

TL (x1000) | TL (x1000) | TL (x1000) | TL (x1000) | TL (x1000)
Bina ve Altyap1 Maliyetleri12 2,172 4,753 5,828 6,918 9.332
Akademik Personel Giderleri'? 1,393 2,851 4,909 7,744 11.551
[dari Personel Giderleri'* 1,401 1,547 1,669 1,814 2.106
Mal ve Hizmet Alimlar1®® 443 1,522 2,921 4531 6.691
TOPLAM 5.409 10.673 15.326 21.007 29.679

2 Bina ve alt yapi maliyeleri, her yil yapilacak bina alaninin birim metre kare maliyeti icin éngériilen 700.-TL,
bina ve ¢evre altyapr maliyeti i¢in ongoriilen %20 ve kdv bedelleri goz oniine alinarak hesaplanmustir.

13 Akademik personel giderleri, profesér égretim iiyeleri icin en az 6.000.-TL., dogentler icin 5.000.-TL.,
yardimcer dogentler igin 4.000.-TL., 6gretim géreviileri i¢in 3.000.-TL, okutmanlar icin 3.000.-TL.,arastirma
gorevlileri i¢in 2.000.-TL., uzmanlar i¢in 2.000.-TL net iicret olarak ongoriilmiis ve tiim vergi ve sigorta ilaveleri
g6z oniinde bulundurularak hesaplanmigtir.

¥ fdari personel giderleri, genel sekreter icin en az 4.000.-TL., miidiirler i¢in 2.500.-TL., memurlar igin
ortalama 1.500.-TL. net iicret olarak ongoriilmiis ve tiim vergi ve sigorta ilaveleri géz oniinde bulundurularak
hesaplanmigtir.

15 Mal ve hizmet alimlart yillara gére grenci sayisi g6z éniinde bulundurularak hesaplanmistir.
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