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Bu sefer Giiney Asya karisti

usya-Ukrayna, Filistin-Israil krizleri der-
R.ken 11 Diinya Savas: sonrast baslayan Kes-
‘mir krizi tekrar ortaya gikti.

Kegmir, Himalaya bdlgesinde yaklagik 223 bin
km2'lik bir alan kapsiyor. Bslge etnik agidan ge-
sitlilige sahip. Hindistan ve Pakistan'm Ingilte-
re'den bagimsizhklarn kazandiklar Agustos
1947 éneesinde de tartigmali bir
O dénemki tartigma tamamen Kesmir'in bagim-
s1z11§) fizerineydi.

Hindistan Bagimsizlik Yasasi'nda Kesmir'in
Hindistan'a ya da Pakistan’a baglanmas: serbest
birakild. Dénemin Kesmir yoneticisi Hari Sin-
gh, baglangictabagimsizlik yanlis: bir tutum ser-
gilese de Hindistan'a katilmay: segti.

Bu tercih iki yeni devlet arasinda savaga neden
oldu. Hindistan'm BM'ye bagvurusu sonrasi bir
referandum yapilmas: onerilse de bu gercekles-
medi. BM'nin arabuluculugunda Temmuz1949'da
Hindistan ve Pakistan, ateskes hatt1 kurulmasi ko-
nusunda anlagtilar ve Kegmir ikiye boliindii.

Katihim Belgesi iki iilke arasinda anlagsmazli-
#in temeli. Konu, Hari Singh'in imzasinin Hint
birliklerinin giriginden énce atilip, atilmadig.
Hindistan, imzanmn nce olduunu beyan ede-
rek birli inin varhgm Pa-
kistan, imzanin birlikler gelmeden 6nce atilma-
digam ve bu nedenle bagimsizlik anlagmalarina
aykir: oldugu konusunda israrc.

Pakistan, Kegmir'in statiisiine karar vermek
icin referandumda 1srare1 ve gok sayida BM ka-
rarina atifta bulunurken, Hindistan, basta refe-
randum istemesine ragmen, 1972 Simla Anlas-
masy'nn iki iilkeyi sorunu eyaletten eyalete goz-
mek icin bagladigim séylityor.

Kegmir iizerinde II. Diinya Savagi'ndan bu yana
diinyada en biiyiik zirhh arag ve tank savagina ta-
nik olunan 1965'teki ikinci savag 17 giin siirdi ve
Taskent Bildirisiyle catisma sona erdi. Ardindan
ik filke arasinda 1999'da kisa bir catisma yagan-
di.Bu i inden farki Hindistan v
Pakistan"n artik niikleer bir gii¢ olmalariydi.

Hindistan hiikiimeti 2019°da sorunu daha da
¢dziimsiizliige iten bir kararla Jammu ve Kegmir

detinin 6zel statiistinii kaldird1. Hindi: ve
Pakistan 2002'de bir kez daha savasim esigin-
den dondiler. Bugiine geldigimizde her iki iilke
de Kesmir'in tamarmin talep ediyor. Blgenin bir
kism Gin tarafindan yonetiliyor.

Hindistan yonetimindeki Jammu ve Kes-
mirdeki popiiler turistik yer Pahalgam'da 22 Ni-
san’da yaganan saldirida 26 kisi 6ldii. Saldiriyr
Legker-i Tayyibe'nin bir kolu olarak faaliyet gos-
teren “Direnig Cephesi” iistlendi. Saldir1 bolgede
son yirmi y1ldaki en 6liimeiil saldir1 oldu.

Buna karsilik Hindistan, Pakistan ile olan ana
smir kapisim kapatt. 1960 indus Sular Anlag-
masim askiya ald: ve Islamabad’ "sumir Stesi te-
rérizmi” kolaylagtirmakla suglady. Pakistan ise su
akigini durdurmanin “bir Savas Eylemi olarak ka-
bul edilecegini” agikladi. Keza Pakistan'mn tarimi-
nin %80'inden fazlasi ve hidroelektrik enerjisinin
yaklagik iicte biri indus havzasimm suyuna bagl.

ABD ve Cin karsi karsiya

iki iilke arasindaki Kegmir sorunu bagimsiz-
liklarim kazandiklar: giinden beri devam edi-
yor. Isin igerisinde ABD ve Gin faktérlerini de
unutmamak lazam.

ABD-Pakistan iligkisi Sovyetler Birliginin Af-
ganistan isgaliyle zirveye cikti. Taliban'm Afga-
nistan’ ele gecirmesiyle Pakistan, ABD tarafin-
dan yalmz birakild. Hatta bolgedeki istikrarsiz-
Ligin nedenlerinden biri olarak gériildii. ABD ve
NATO giiglerinin Afganistan miidahalesiyle te-
rorle miicadele ve bolgesel istikrar konusunda
kargilikh gikarlara dayanan bir iligki tesisi edildi.

Bu siire¢ Pakistan'm Gin'e fazlasiyla yaklag-
masiyla land1. Keza Hindistan k d
Hindistan ile hala resmi sinir anlagmasi olma-
yan Gin, biiyiik bir dayanak olarak gériildii ve ha-
la goriilmekte.

Gin'in Pakistan ile olan is birligi Hindistan icin
nemlibirtehdit. Son yillarda Cin, Pakistan ile as-
keri, siyasi ve ekonomik ig birligini, Cin-Pakistan
Ekonomik Koridoru yoluyla artirds. Koridor kap-
samundaki altyap: projeleri arasimda, tartismali
Kesmir bolgesi boyunca hidroelektrik santralleri
ve fiber optik kablolama yer almakta. Bir nevi Pa-
kistan iizerinden Hindistan’a gozdag1.

Askeri is birlikleri derinlesti

ABD-Hindistan iligkileri, 2005'te, "stratejik
ortaklik” olarak adlandirilmigti. ABD-Hindistan
iliskileri son yillarda gok daha giiglendi. Trump
yonetimiyle beraber iliskiler askeri is birlikle-
rine dogru derinleti. Bunun yamnda Washing-
ton'un Gin ile ticareti simrlama arzusu Gin'e ya-
tarmm. irketleri ‘a tes-
vik ediyor ki Hint hiikiimeti de bu yolu agmak
igin elinden geleni yapiyor.

Pakistan soruna daha sogukkanl yaklagiyor.
Pakistan saldirnyla ilgili “tarafsiz” bir sorugtur-
ma cagrisinda bulundu. Pakistan Basbakam Se-
rif, tilkesinin Hindistan ile "baris1 tercih ettigi-
ni” ancak bunun zayiflik olarak “yorumlanma-
masi gerektigini” séyledi.

Diinya siyasi ve ekonomik olarak bu kadar stkig-
msken iki niikleer giiciin savasmasim kaldirabi-
lecek bir yapida degil. Sorun ¢ézmede uzman! BM
bakalim nasil bir tutum alacak.
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Bu sefer Guiney Asya karisti

Rusya-Ukrayna, Filistin-israil krizleri derken II. Diinya Savasi sonrasi baslayan Kesmir krizi tekrar ortaya ¢ikti.

Kesmir, Himalaya bélgesinde yaklagik 223 bin km2'lik bir alan kapsiyor. Bélge etnik agidan cesitlilige sahip. Hindistan ve Pakistan'in ingiltere'den
bagimsizliklarini kazandiklar Agustos 1947 dncesinde de tartismal bir konumdaydi. O dénemki tartisma tamamen Kesmir'in bagimsizligi tizerineydi.
Hindistan Bagimsizlik Yasasi'nda Kesmir'in Hindistan'a ya da Pakistan'a baglanmasi serbest birakildi. Dénemin Kesmir yoneticisi Hari Singh, baslangicta
bagimsizlik yanlisi bir tutum sergilese de Hindistan'a katilmayi segti.

Bu tercih iki yeni devlet arasinda savasa neden oldu. Hindistan'in BM’ye basvurusu sonrasi bir referandum yapilmasi 6nerilse de bu gergeklesmedi. BM'nin
arabuluculugunda Temmuz 1949'da Hindistan ve Pakistan, ateskes hatti kurulmasi konusunda anlastilar ve Kesmir ikiye bolinda.

Katihm Belgesi iki Ulke arasinda anlasmazligin temeli. Konu, Hari Singh'in imzasinin Hint birliklerinin girisinden dnce atilip, atiimadigi. Hindistan, imzanin
once oldugunu beyan ederek birliklerinin varligini mesrulastirirken Pakistan, imzanin birlikler gelmeden 6nce atilmadigini ve bu nedenle bagimsizhk
anlasmalarina aykiri oldugu konusunda israrci.

Pakistan, Kesmir'in statuisiine karar vermek icin referandumda israrci ve ¢ok sayida BM kararina atifta bulunurken, Hindistan, basta referandum istemesine
ragmen, 1972 Simla Anlasmasi'nin iki Glkeyi sorunu eyaletten eyalete ¢cozmek igin bagladigini séyliyor.

Kesmir tizerinde II. Diinya Savasi'ndan bu yana diinyada en bilyiik zirhli arag ve tank savasina tanik olunan 1965'teki ikinci savas 17 giin surdi ve Taskent
Bildirisiyle catisma sona erdi. Ardindan iki ilke arasinda 1999'da kisa bir gatisma yasandi. Bu ¢atismanin digerlerinden farki Hindistan ve Pakistan’in artik
niikleer bir giic olmalariydi.

Hindistan hikimeti 2019'da sorunu daha da ¢6ziimsizluge iten bir kararla Jammu ve Kesmir eyaletinin 6zel statlisuni kaldirdi. Hindistan ve Pakistan
2002'de bir kez daha savasin esiginden donduler. Bugiine geldigimizde her iki tilke de Kesmir'in tamamini talep ediyor. Bélgenin bir kismi Cin tarafindan
yonetiliyor.

Hindistan yonetimindeki Jammu ve Kesmir'deki popdler turistik yer Pahalgam'da 22 Nisan'da yasanan saldirida 26 kisi 6ldu. Saldiriyr Lesker-i Tayyibe'nin bir
kolu olarak faaliyet gosteren “Direnis Cephesi” Ustlendi. Saldiri bélgede son yirmi yildaki en 6limcil saldir oldu.

Buna karsilik Hindistan, Pakistan ile olan ana sinir kapisini kapatti. 1960 indus Sulari Anlagmasini askiya aldi ve islamabad'l "sinir 6tesi terérizmi"
kolaylastirmakla sugladi. Pakistan ise su akisini durdurmanin "bir Savas Eylemi olarak kabul edilecegini" agikladi. Keza Pakistan'in tariminin %80'inden
fazlasi ve hidroelektrik enerjisinin yaklasik tigte biri indus havzasinin suyuna bagli.

ABD ve Cin kars! karsiya

iki Ulke arasindaki Kesmir sorunu bagimsizliklarini kazandiklari giinden beri devam ediyor. isin icerisinde ABD ve Cin faktérlerini de unutmamak lazim.
ABD-Pakistan iliskisi Sovyetler Birligi'nin Afganistan isgaliyle zirveye ¢ikti. Taliban’in Afganistan’i ele gegirmesiyle Pakistan, ABD tarafindan yalniz birakildi.
Hatta bolgedeki istikrarsizligin nedenlerinden biri olarak gorildi. ABD ve NATO giglerinin Afganistan miidahalesiyle terérle miicadele ve bolgesel istikrar
konusunda karsilikl gikarlara dayanan bir iliski tesisi edildi.

Bu siire¢ Pakistan’in Cin’e fazlasiyla yaklasmasiyla sonuglandi. Keza Hindistan karsisinda Hindistan ile hala resmi sinir anlasmasi olmayan Cin, biiytk bir
dayanak olarak goruldi ve hala gorilmekte.

Cin’in Pakistan ile olan is birligi Hindistan igin dnemli bir tehdit. Son yillarda Cin, Pakistan ile askeri, siyasi ve ekonomik is birligini, Cin-Pakistan Ekonomik
Koridoru yoluyla artirdi. Koridor kapsamindaki altyapi projeleri arasinda, tartismali Kesmir bolgesi boyunca hidroelektrik santralleri ve fiber optik kablolama
yer almakta. Bir nevi Pakistan izerinden Hindistan’a gdzdagi.

Askeri is birlikleri derinlesti

ABD-Hindistan iligkileri, 2005'te, "stratejik ortaklik" olarak adlandiriimisti. ABD-Hindistan iliskileri son yillarda ¢cok daha giiglendi. Trump yonetimiyle beraber
iliskiler askeri is birliklerine dogru derinlesti. Bunun yaninda Washington'un Cin ile ticareti sinirlama arzusu Cin’e yatirim yapan sirketleri Hindistan’a
tasinmaya tesvik ediyor ki Hint hiikiimeti de bu yolu agmak icin elinden geleni yapiyor.

Pakistan soruna daha sogukkanli yaklasiyor. Pakistan saldirnyla ilgili “tarafsiz" bir sorusturma ¢agrisinda bulundu. Pakistan Basbakani Serif, tilkesinin











Hindistan ile "barisi tercih ettigini" ancak bunun zayiflik olarak "yorumlanmamasi gerektigini" soyledi.
Duinya siyasi ve ekonomik olarak bu kadar sikismisken iki niikleer giicin savasmasini kaldirabilecek bir yapida degil. Sorun ¢6zmede uzman! BM bakalim

nasil bir tutum alacak.
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iYILESMENIN ANAHTARI:
-

‘SAGLIKTA IYILE§MENIN ANAHTARI: ECZACT’
TEMASIYLA GER(;EKLE’:}TIRILDI

Ulkemizin bilimsel eczacilik alaninda en bilyiik
ve en kapsamli kongresi olan Tiirkiye Eczacilik
Kongrelerinin 17 ncisi, 10 - 11 - 12 Nisan 2025
tarihlerinde “Saglikta fyilesmenin Anahtan:
Eczac” temasyla Antalya'da gerceklestirildi.

10 Nisan giinii, Saygi durusu ve Istiklal
Mars’nin okunmasinin ardindan Kongrenin
agis konusmasini yapan Tiirk Eczacilan Birligi
Bagkani ve Kongre Baskani Ecz. Arman Uney,
“Daha giiclii bir mesleki gelecek insa etmek
hepimizin ortak hedefidir. Eczacilar olarak
bizler, iyilesmenin yalnizca bir sonug degil, bir
siirec oldugunu biliyoruz. Bu siirecte anahtar;
bilimsellikten ayrimayan, cagin gereklerine gore
kendini yenileyen mesleki tecriibemiz, emegimiz ve
kararlhigimizdir” diye konustu.

Uney, daha sonra sunlan soyledi:

“Istihdam sorununun temel nedenlerinden
biri olan ok sayidaki eczacilik fakiiltesi, hizla
Ar-Ge merkezlerine donistilriilerek, gerekli
teknolojik donamimlarla yerli ve milli ilag hamlesi
icin cahismaya baslamalidir. Yerli ilag sanayimiz,
saglanacak tesviklerle desteklenmelidir.

Bugiin diinyada yasanan gelismeler isiginda,
yerliila iretiminde ok hizl bigimde kat
edebilecegimiz mesafelerin, eczacilanmizin
bilgi birikimiyle birlestiginde, Tirkiye'yi ilag
tiretiminde ve tedarikinde onemli bir tis haline
getirebilecegine inaniyoruz.”

28

Tiirk Eczaailan Birligi Eczaciik Akademisi
Baskani Prof. Dr. Mesut Sancar da yaptigi
konusmada, “Kongre boyunca en son bilimsel
gelismeler 1siginda eczacilik mesleginin yeniden
yorumlanacadini belirterek; Eczacilik mesleginin,
iriin odakl gecmisinden hasta odakli hizmetlere,
pandemiden ila krizlerinin yonetimine,
dijitallesmeden yapay zekaya uzanan bilyiik
bir doniisiim siirecinin tam da merkezinde yer
aldigina; eczacilarin ilacin sadece dagitiminda
degil, hastaya her kosulda bilgiyle, bilimle,
etik ilkelerle ve sorumlulukla sunulmasinda da
oncii rol oynadigina” dikkat gekti. Sancar, TEB
Eczacilik Akademisi'nin hedefinin, bu bilimsel ve
mesleki degisimleri yurdun dért bir yanindaki
meslektaglarimiza ulagtirmak ve meslegimizi daha
ileriye tagimak oldugunu ifade etti.

Kongrenin ikinci giiniinde, Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Bakan Yardimailar,
Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani, Sosyal
Giivenlik Kurumu Baskan Yardimcisi, Sosyal
Giivenlik Kurumu Genel Saglik Sigortasi Genel
Miidiirii ve her iki bakanliktan ilgili birokratlar
katildi.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Isikhan
yaptigt konusmada, “Ozellikle pandemi siireci
bizlere bir kez daha gstermistir ki; eczacilarimiz,
her zorlukta halkin en kolay erisebildigi, en hizh
destek alabildigi saghk neferleri olmuslardir” dedi.

Isikhan'in ardindan bir konusma yapan
Saglik Bakani Memisoglu, “Hem COVID-19
pandemisinde hem 6 Subat depremlerinde
eczacilar biyiik bir imtihani bagariyla verdiler.
Bunu bu millet unutmayacak. Bu devlet de
unutmayacak” diye konustu.

Ug giin siiren 17. Tiirkiye Eczacilik Kongresi
kapsaminda Bolge Eczaci Odasi Bagkanlarimizin
moderatorligiinii gergeklestirdidi 26 ayri
oturumda, 70 uzman konusmaa kiirsii alarak en
son bilimsel ve teknolojik gelismeleri, Tuirkiye'de
ve diinyada eczacih@in gelisimi ve eczaciligin
gelecek vizyonunu gok yonlii bir bakis agisiyla
degerlendirdiler. Kongremizde atdlye calismalan
da katiimailardan ilgi gordii.

17. Turkiye Eczacilik Kongresi, yerli ve yabanci
konusmacilarin katilimiyla dikkat ¢eken panel ve
seminerlere de ev sahiplidi yapt:

Avrupa Birligi Eczacilik Grubu (PGEU) Bagkani
Ecz. Clare Fitzell, Uluslararas Eczacilik Federasyonu
(FIP) Eczacilik
Uygulamalan Kurulu
Baskani Ecz. Daragh
Connolly ve uluslararasi
eczacilik drgiitlerinden
uzmanlar, global
pencereden eczacllarin
etkinlikleri hakkinda
bilgiler verdi.

Diinyada yasanan son
politik gelismelerin Tiirkiye
£C7ZaC] MAYIS 2025
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ekonomisine yansimalari,
“Rasyonalitenin Sonu mu?:
Tiirkiye ve Diinya Nereye?”
konulu panelde Prof. Dr. Ahmet
Kasim Han'in moderatorliigiinde,
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ve Prof. Dr.
Burak Arzova tarafindan degerlendirildi.

Ulkemizde ilaclara erisim konusunun biitiin
boyutlanyla degerlendirildigi “Tirkiye'de Ilaglara
Erisim ve Siirdiriilebilirlik: Gelecegin Politikalan”
paneline Aragtirmaci flag Firmalari Dernegji (AIFD)
Genel Sekreteri Dr. Umit Derel, Tiirkiye flag Sanayi
Dernegi (TISD) Genel Sekreteri Dr. Sami Tiirkoglu
ve {lag Endilstrisi fsverenler Sendikasi (TEiS)

Genel Sekreteri Savas Malkog konugmaci olarak
katildilar. Panel, Tiirk Eczaclar Birligi Baskani Ecz.
Arman Uney'in moderatérliigiinde gerceklesti.

Kongre kapsaminda eczacilik mesleginin
yarinlarina isik tutacak nitelikte 6neme
sahip Arama Calistayla da, Merkez
Heyeti ve Denetleme Kurulu Uyelerimizin
moderatorliigiinde, Yiiksek Haysiyet Divani
Uyelerimizin, Bélge Eczaci Odasi Baskanlarimizin,
Eczacilik Akademisi Yonetim Kurulu Uyelerimizin,
Eczacilik Fakiiltesi Dekanlarimizin ve Eczacilik
Fakiiltesi dgrencisi genglerimizin katilimiyla

diizenlendi.
Arama Calistaylan,

1. Eczacilik Egitiminde
Ge!gceg“ji Sekillendirmek ve Yagam
Boyu Ogrenme
2. Yaglanan Diinyada Eczacinin Rolii:
Demografik Doniisiim ve Saghk Hizmetleri

3. Saghgin Nabz: Toplum Temelli Saghk
Hizmetlerinde Eczaci

4. Gelecegi Giiclendirmek: Eczanelerde
Siirdiiriilebilirlige SWOT Yaklagimi

5. Yarinin Eczacih: Kiiresel Egilimler ve
Tiirkiye'nin Yolu

6. Eczaanin Kariyer Yolculugu ve Eczacilikta
stihdam olmak iizere 6 bashk altinda
gergeklestirildi.

Kongrenin iiglincii giiniinde kapanis
konusmasini yapan Tiirk Eczacilari Birligi Bagkani
Ecz. Arman Uney, eczacilik mesleginin yarinlarina
151k tutacak 17. Tiirkiye Eczacilik Kongresinin hem
bilimsel hem de mesleki agidan 6nemli oturumlara
ve seminerlere ev sahipligi yaptigina dikkat
cekerek, kongre calismalarinda emegi gegenlere
tesekkiir etti.
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Tiirk Eczacilan Birligi Eczacilik Akademisi
Bagkani Prof. Dr. Mesut Sancar da yaptii
konusmada, “Kongre boyunca en son bilimsel
gelismeler isiginda eczacilik mesleginin yeniden
yorumlanacagini belirterek; Eczacilik mesleginin,
{iriin odakl gegmisinden hasta odakl hizmetlere,
pandemiden ilag krizlerinin yonetimine,
dijitallesmeden yapay zekdya uzanan biiyiik
bir déniisiim siirecinin tam da merkezinde yer
aldiging; eczacilarin ilacin sadece dagitiminda
degil, hastaya her kosulda bilgiyle, bilimle,
etik ilkelerle ve sorumlulukla sunulmasinda da
oncii rol oynadigina” dikkat cekti. Sancar, TEB
Eczaclik Akademisi'nin hedefinin, bu bilimsel ve
mesleki degisimleri yurdun dort bir yanindaki
meslektaslanmiza ulastirmak ve meslegimizi daha
ileriye tasimak oldugunu ifade etti.

Kongrenin ikinci gliniinde, Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Bakan Yardimailar,
Tiirkiye lac ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagkani, Sosyal
Giivenlik Kurumu Baskan Yardimaisi, Sosyal
Giivenlik Kurumu Genel Saglik Sigortasi Genel
Miidiirii ve her iki bakanhktan ilgili biirokratlar
katildi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Isikhan
yapti§i konusmada, “Ozellikle pandemi siireci
bizlere bir kez daha gostermistir ki; eczacilanimiz,
her zorlukta halkin en kolay erisebildigi, en hizh
destek alabildigi saghk neferleri olmuslardir” dedi.

Isikhan'in ardindan bir konusma yapan Saghk
Bakani Memisoglu, “Hem COVID-19 pandemisinde
hem 6 Subat depremlerinde eczacilar biiyiik
birimtihani baganyla verdiler. Bunu bu millet
unutmayacak. Bu devlet de unutmayacak” diye
konustu.

Ug giin siiren 17. Tiirkiye Eczacilik Kongresi
kapsaminda Bdlge Eczaci Odasi Baskanlanimizin
moderatorliigtinii gerceklestirdidi 26 ayn
oturumda, 70 uzman konugmaci kiirsii alarak en
son bilimsel ve teknolojik gelismeleri, Tiirkiye'de
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ve diinyada eczachgin geligimi ve eczacihgin
gelecek vizyonunu ¢ok yonlii bir bakis agisiyla
degerlendirdiler. Kongremizde atdlye calismalar
da katihmailardan ilgi gordi.

17. Tiirkiye Eczacilik Kongresi, yerli ve yabanci
konusmacilarin katilimiyla dikkat ceken panel ve
seminerlere de ev sahiplidi yaptr:

Avrupa Birligi Eczacilk Grubu (PGEU) Bagkani
Ecz. Clare Fitzell, Uluslararasi Eczacilik Federasyonu
(FIP) Eczaalik Uygulamalar Kurulu Baskani
Ecz. Daragh Connolly ve uluslararasi eczacilik
orgiitlerinden uzmanlar, global pencereden
eczacllarin etkinlikleri hakkinda bilgiler verdi.

Diinyada yasanan son politik gelismelerin
Tiirkiye ekonomisine yansimalar, “Rasyonalitenin
Sonu mu?: Tuirkiye ve Diinya Nereye?”
konulu panelde Prof. Dr. Ahmet Kasim Han'in
moderatorliigiinde, Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ve
Prof. Dr. Burak Arzova tarafindan dederlendirildi.

Ulkemizde ilaglara erigim konusunun biitiin
boyutlanyla degerlendirildigi “Tiirkiye'de flaclara
Erisim ve Siirdiriilebilirlik: Gelecegin Politikalan”
paneline Arastirmaci fla Firmalan Dernedi (AIFD)
Genel Sekreteri Dr. Umit Dereli, Tiirkiye flag Sanayi
Dernedi (TISD) Genel Sekreteri Dr. Sami Tiirkoglu
ve fla Endiistrisi fsverenler Sendikasi (E1S) Genel
Sekreteri Savag Malkog konusmac olarak katildilar.
Panel, Tiirk Eczacilan Birligi Bagkani Ecz. Arman
Uney'in moderatérliigiinde gerceklesti.

Kongre kapsaminda eczacilik mesleginin
yarinlarina sk tutacak nitelikte Gneme sahip

Arama Calistaylan da, Merkez Heyeti ve Denetleme
Kurulu Uyelerimizin moderatérliigiinde, Yitksek
Haysiyet Divani Uyelerimizin, Bélge Eczact

0Odast Baskanlanimizin, Eczacilik Akademisi
Yonetim Kurulu Uyelerimizin, Eczacilik Fakiiltesi
Dekanlarimizin ve Eczacilik Fakilltesi 6grencisi
genglerimizin katilimiyla diizenlendi.

ARAMA CALISTAYLARI,

1. Eczacilik Egitiminde Gelecegi Sekillendirmek
ve Yasam Boyu Ogrenme

2. Yaslanan Diinyada Eczacinin Rolii:
Demografik Doniisim ve Saghk Hizmetleri

3. Saghgin Nabzi: Toplum Temelli Saglik
Hizmetlerinde Eczaci

4. Gelecegi Giiglendirmek: Eczanelerde
Siirdilriilebilirlige SWOT Yaklagimi

5. Yarinin Eczacihr: Kiiresel Egilimler ve
Tiirkiye'nin Yolu

6. Eczaanin Kariyer Yolculugu ve Eczacilikta
stihdam olmak iizere 6 baslik altinda
gerceklestirildi.

Kongrenin iiiincii giiniinde kapanig
konusmasini yapan Tiirk Eczacilan Birligi Bagkani
Ecz. Arman Uney, eczacilik mesleginin yarinlarina
151k tutacak 17. Turkiye Eczacilik Kongresinin hem
bilimsel hem de mesleki agidan Gnemli oturumlara
ve seminerlere ev sahipligi yaptigina dikkat
cekerek, kongre calismalarinda emedi gecenlere
tesekkir etti.
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin
Diinya ve Turkiye’nin 2025 ekonomik gorinimi
Serbest Kirsu

Diinya ekonomik gériiniim raporu gegtigimiz ginlerde agiklandi. Dunya genelinde reel GSYH yillik degisim beklentisi 2025 yil igin %2,8 ile bir
onceki yilki seviye olan %3,3'ln altinda bir seviyede agiklandi. 2026 yili i¢in genel buylime beklentisi %3,0 seklinde ilan edildi. Trump’in aciklanan yiksek
glmrik vergilerinin 6nimuzdeki donemde ne sekilde devreye girecedi tam olarak netlesmedigi icin 2026 yili ekonomik buyiime beklentisinin de IMF
tarafindan yilsonuna kadar revizyona agik bir konu oldugunu dustinilyorum. ABD’nin GSYH biiylime oraninin 2024 yilindaki %2,8'den 2025 yilinda %1,8'e
dogru bir dists kaydetmesi beklenmektedir. Avrupa bélgesinde 2024 yilinda gergeklesen %0,9'luk buyiimenin 2025 yilinda %0,8 ile pek fazla bir degisiklik
gostermesi beklenmemektedir. Bolge ekonomilerinin dinamosu olan Almanya’nin bilyimesinin 2025 yilinda %0 ile yerinde sayacagina yonelik bir beklenti
s6z konusudur. Keza Fransa’daki blyiimenin bir 6nceki yildaki %1,1 diizeyinden 2025 yilinda %0,6 seviyesine gerileme kaydetmesi beklenirken, italya'nin
buytimesinin %0,7'den %0,4 diizeyine dogru dismesi beklenmektedir. Kisacasi Avrupa ekonomilerinde genel olarak 2025 yilinda pek i¢ acici bir ekonomik
gériinim durumu bulunmamaktadir. ingiltere’nin de %1,1 biyiime beklentisi ile vaziyetini korumaya devam edecegi anlagiimaktadir. Gelismekte olan ilke
ekonomileri igerisinde Cin'in ekonomik biyiimesinin %5 seviyesinden 2025 yilinda %4’e dogru bir gerileme yasamasi beklenmektedir. Hindistan'da ayni
sekilde %6,5 duizeyinden %6,2'ye dogru bir dists beklentisi goziikmektedir. Rusya tarafinda savasin 3 yildir tilkesine verdigi hasarlarin ekonomik tarafta
sonug vermekte oldugu anlasiimaktadir. Rusya’nin bilytime beklentisi 2025 yilinda %4,1'den %1,5 diizeyine dogru yiksek diizeyde bir gerilemeyi
icermektedir. Brezilya ekonomisinde bllyime %3,4'ten %2 dlzeyine dogru gerilerken, gimrik vergilerinden en ¢ok etkilenecek tlke olan Meksika'da
ekonomik bilyimenin %1,5'ten 2025 yilinda -%0,3 seviyesine kadar gerileyerek resesyonist bir ekonomik ortam icerisinde kalacagi beklentisi sz konusudur.
IMF, kuresel ekonomik gériniim raporunun bahar sayisinda Tirkiye’nin buylme beklentisi 2025 yili i¢in %2,7 olarak agiklamistir. Son 1,5 aydaki
gelismelerin etkisini yilsonuna kadar yasayacag@iz Kiresel biiylime beklentilerini kisaca sizlerle paylastiktan sonra yurtigindeki ekonomik goériinime dair
aciklanan son verileri aktarmak isterim. Yurticinde son 1,5 aylik dénemde yasanmakta olan i¢ siyasi gelismelerin ekonomik parametrelere olan etkilerini
yilsonuna kadar yasamaya devam edecegimizi distiniyorum. Hatirlanacagi tizere Mart 2024 sonu itibartyla TCMB’nin net d6viz pozisyonu (swaplar ve
hazine dévizleri harig) -75 milyar dolar diizeyine kadar 6nemli bir gerileme kaydetmisti. O tarihten sonra Ulke icerisinde yasanan ters dolarizasyon egilimi ve
yabanci yatirimcilarin portfdy yatirimi girisleri (carry-trade) neticesinde ayni rakam 19 Mart 6ncesinde 59 milyar dolar diizeyine kadar énemli bir ylkselis
kaydetmisti. Ancak iceride alinan siyasi kararlarin rasyonel ekonomi anlayisinin 6niine gegctigi son 1,5 aylik dénem sonunda TCMB’nin net d6viz pozisyonu
21 Nisan haftasinda 11 milyar dolar diizeyine kadar yaklasik 50 milyar dolar kadar hizli bir dusis gerceklestirmistir. TCMB tarafindan yapilan vadeli doviz
(forward) satislari (NDF), ihracatgi sirketlerden TCMB'ye aktarilan doviz devirleri ile altin rezervindeki degerleme farklari géz 6éniine alindiginda doviz
midahalesinin 55 milyar dolar seviyesini asmakta oldugu anlagiimaktadir. Ulkemizde yasanan siyasi sok miidahalesi sonrasinda Tiirkiye ekonomisine
yonelik 6ncll ekonomik gostergelerdeki vaziyet ileriye dénik olarak pek i¢ acici bir gériinim vermemektedir. Tlketici ve Reel Guven endeksleri Nisan ayi
itibariyla 83,9 ve 100,8 ile diisus trendi egilimine girmektedir. Endeksteki 100 degerinin notr, 100 (izerideki degerin pozitif ve 100'lin altindaki degerin ise,
negatif oldugunu dikkate aldigimizda tiiketici gliveninin uzun siredir negatif bélgede oldugunu soyleyebiliriz. Hizmet ve Perakende Giiven endekslerindeki
egilim son 3 aydir asag yonde bir trend sergiliyor olsa da satis hacim endekslerindeki gerilemeler gliven endekslerine tam olarak yansimamistir. Ekonomik
veriler, sanayide iyimser tablo ¢izmiyor Sanayi Uretim endeksinde takvim ve mevsimsellikten arindirilmis yillik artis orani subat ayinda -%1,6 diizeyinde
olmustur. Ocak ayindaki degisim miktari da -%2,6 diizeyindeydi. Son 3 aylik hareketli ortalamaya gore sanayi tretimi endeksinin degeri %0,32 ile olduk¢a
diisiik bir seviyededir. Sanayi sektoriiniin ekonominin temel dinamosu olmasina ragmen, mevcut agiklanan ekonomik verilerin iyimser bir tablo cizmedigi
acikca goriiliiyor. Kapasite kullanimi Kasim 2023'ten bugiine kadar diisiis kaydederek Nisan 2025'te %74,6 seviyesine geldi. ihracat siparisleri ve iiretim
hacmi heniiz olumlu bir egilim gésteriyor olsa da ig siparisler ve genel ekonomik gériiniime yénelik olarak endiseler artarak devam ediyor. ihracatin ithalati
karsilama orani Subat ayi itibariyla %72,76 dizeyindedir. Tuketici kesiminde ise, ekonomik beklentiler karamsar bir vaziyette ilerlemektedir. Tiketicilerin,
tasarruf egilimleri, harcama istahlari, mevcut ekonomik durum degerlendirmeleri ve gelecege yodnelik maddi beklentileri agisindan olumlu sinyaller
gelmemektedir. Kredi kartlarindaki 13 haftalik yilliklandiriimis buyiime orani 14 Subat tarihinde %58 diizeyinden 4 Nisan'da %23 diizeyine gerilemis
bulunmaktadir. Bu egilimin yikselen faiz ortaminda ayni sekilde devam ederek 2025 yilinda i talebin gerilemesi noktasinda 6nci bir sinyal vermekte







oldugunu dustintyorum. Ticaret ve hizmet sektdrlerindeki ciro ve hacim endekslerinin yiiksek enflasyon ortamini fiyatlarina aktarabilmelerinin bir sonucu
olmasi nedeniyle, diger sektdrlerde uzun bir suredir yasanan gerilemeyi heniiz géstermiyor olmasi uzun vadede sirdurilebilir, saglikh bir ekonomik denge
durumunu yansitmamaktadir. TCMB tarafindan son 2 yildir izlenen kontrollii kati déviz kuru politikasi altinda TL 2024 yilinda asiri dizeyde degerlenmesi
neticesinde bugiin sanayi ve iretim sektorii kan kaybetmektedir. Béylece ekonominin iiretim potansiyeli hizla kaybedilmektedir. imalatci ve ihracatgi
sirketlerdeki zayiflayan finansal goriinim ulkenin tretim miktarini yihn ikinci yarisinda hizla asagiya cekecektir. Diger yandan sabit gelirle calisan kesimdeki
Ucret gelirlerinin yiuksek enflasyon ortaminda asirn diizeyde baskilaniyor olmasi hikkiimetin ekonomik programina yonelik toplumsal mutabakati ortadan
kaldirmaktadir. Perakende ve hizmet sektdriinde uzun bir siiredir gorilen pozitif gériinim ise, tiketici harcamalarinda tst gelir grubundan gelmekte olan son
yillardaki gelir adaletsizligi aktariminin bir neticesidir. Sonug olarak ekonomik goériinimde genel olarak belirsizlikler artmakta, ileriye dénik olarak
ongorulebilirlik dizeyinde hizla kisa vadeci bir bakis acisi yerlesmektedir
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin

Dunya ve Turkiye’nin 2025 ekonomik gérunimu

ihracat siparisleri ve lretim hacmi heniiz olumlu bir egilim gdsteriyor olsa da i siparisler ve genel ekonomik gériinime yonelik olarak endiseler artarak
devam ediyor.

Diinya ekonomik gériiniim raporu gegtigimiz giinlerde aciklandi. Diinya genelinde reel GSYH yillik degisim beklentisi 2025 yili igin %2,8 ile bir dnceki yilki
seviye olan %3,3'Un altinda bir seviyede ac¢iklandi. 2026 yili i¢in genel blyume beklentisi %3,0 seklinde ilan edildi. Trump’in agiklanan yuksek gimrik
vergilerinin 6nimizdeki donemde ne sekilde devreye girecegi tam olarak netlesmedigi icin 2026 yili ekonomik biiyiime beklentisinin de IMF tarafindan
yilsonuna kadar revizyona agik bir konu oldugunu dusiiniyorum. ABD’nin GSYH biiyime oraninin 2024 yilindaki %2,8'den 2025 yilinda %1,8'e dogru bir
disus kaydetmesi beklenmektedir. Avrupa bolgesinde 2024 yilinda gergeklesen %0,9’luk biyiimenin 2025 yilinda %0,8 ile pek fazla bir degisiklik gdstermesi
beklenmemektedir. Bdlge ekonomilerinin dinamosu olan Almanya’nin bilyiimesinin 2025 yilinda %0 ile yerinde sayacagina yonelik bir beklenti s6z
konusudur. Keza Fransa’daki bilytimenin bir énceki yildaki %1,1 diizeyinden 2025 yilinda %0,6 seviyesine gerileme kaydetmesi beklenirken, italya’nin
biiyiimesinin %0,7’den %0,4 dizeyine dogru diismesi beklenmektedir. Kisacas! Avrupa ekonomilerinde genel olarak 2025 yilinda pek i¢ agici bir ekonomik
goriiniim durumu bulunmamaktadir. ingiltere’nin de %1,1 biyiime beklentisi ile vaziyetini korumaya devam edecegi anlagiimaktadir.

Gelismekte olan ulke ekonomileri icerisinde Cin’in ekonomik bilylimesinin %5 seviyesinden 2025 yilinda %4’e dogru bir gerileme yasamasi beklenmektedir.
Hindistan’da ayni sekilde %6,5 diizeyinden %6,2'ye dogru bir disus beklentisi gozikmektedir. Rusya tarafinda savasin 3 yildir ilkesine verdigi hasarlarin
ekonomik tarafta sonug vermekte oldugu anlasiimaktadir. Rusya’nin bilyiime beklentisi 2025 yilinda %4,1'den %1,5 diizeyine dogru yiiksek diizeyde bir
gerilemeyi icermektedir.

Brezilya ekonomisinde bilyiime %3,4’ten %2 diizeyine dogru gerilerken, glimrik vergilerinden en ¢ok etkilenecek tilke olan Meksika'da ekonomik biylimenin
%1,5'ten 2025 yilinda -%0,3 seviyesine kadar gerileyerek resesyonist bir ekonomik ortam icerisinde kalacagi beklentisi s6z konusudur. IMF, kiresel
ekonomik goériinim raporunun bahar sayisinda Turkiye’nin blytme beklentisi 2025 yili igin %2,7 olarak aciklamistir.

Son 1,5 aydaki gelismelerin etkisini yil sonuna kadar yasayacagiz

Kiresel buylime beklentilerini kisaca sizlerle paylastiktan sonra yurtigindeki ekonomik gériinime dair agiklanan son verileri aktarmak isterim. Yurticinde son
1,5 aylik ddnemde yasanmakta olan i¢ siyasi gelismelerin ekonomik parametrelere olan etkilerini yilsonuna kadar yasamaya devam edecegimizi
distnuyorum. Hatirlanacagi uizere Mart 2024 sonu itibartyla TCMB’nin net déviz pozisyonu (swaplar ve hazine dévizleri harig) -75 milyar dolar diizeyine
kadar 6nemli bir gerileme kaydetmisti. O tarihten sonra lke icerisinde yasanan ters dolarizasyon egilimi ve yabanci yatirnmcilarin portféy yatirimi girisleri
(carry-trade) neticesinde ayni rakam 19 Mart 6ncesinde 59 milyar dolar diizeyine kadar 6nemli bir ylkselis kaydetmisti. Ancak iceride alinan siyasi kararlarin
rasyonel ekonomi anlayisinin dniine gegtigi son 1,5 aylik ddnem sonunda TCMB'nin net déviz pozisyonu 21 Nisan haftasinda 11 milyar dolar diizeyine kadar
yaklasik 50 milyar dolar kadar hizli bir disus gergeklestirmistir. TCMB tarafindan yapilan vadeli doviz (forward) satislari (NDF), ihracatgi sirketlerden
TCMB'ye aktarilan doviz devirleri ile altin rezervindeki degerleme farklari géz éniine alindiginda déviz miidahalesinin 55 milyar dolar seviyesini asmakta
oldugu anlasiimaktadir.

Ulkemizde yasanan siyasi sok miidahalesi sonrasinda Tiirkiye ekonomisine yonelik 6ncii ekonomik gostergelerdeki vaziyet ileriye doniik olarak pek i¢ agici
bir gérinim vermemektedir. Tiketici ve Reel Giiven endeksleri Nisan ayi itibariyla 83,9 ve 100,8 ile diisus trendi egilimine girmektedir. Endeksteki 100
degerinin nétr, 100 tzerindeki degerin pozitif ve 100’Un altindaki degerin ise, negatif oldugunu dikkate aldigimizda tiiketici giiveninin uzun siredir negatif
bélgede oldugunu sdyleyebiliriz. Hizmet ve Perakende Giiven endekslerindeki egilim son 3 aydir asag! yonde bir trend sergiliyor olsa da satis hacim
endekslerindeki gerilemeler guven endekslerine tam olarak yansimamistir.

Ekonomik veriler, sanayide iyimser tablo ¢izmiyor

Sanayi Uretim endeksinde takvim ve mevsimsellikten arindiriimis yillik artis orani subat ayinda -%1,6 diizeyinde olmustur. Ocak ayindaki degisim miktari da
-%2,6 duzeyindeydi. Son 3 aylik hareketli ortalamaya gére sanayi tretimi endeksinin degeri %0,32 ile oldukga diisuk bir seviyededir. Sanayi sektdriiniin
ekonominin temel dinamosu olmasina ragmen, mevcut aciklanan ekonomik verilerin iyimser bir tablo ¢izmedigi agikca gorultyor. Kapasite kullanimi Kasim
2023'ten bugune kadar dusus kaydederek Nisan 2025'te %74,6 seviyesine geldi.

ihracat siparisleri ve lretim hacmi heniiz olumlu bir egilim gdsteriyor olsa da i siparisler ve genel ekonomik gériinime yonelik olarak endiseler artarak
devam ediyor. inracatin ithalati karsilama orani Subat ay itibariyla %72,76 diizeyindedir.

Tuketici kesiminde ise, ekonomik beklentiler karamsar bir vaziyette ilerlemektedir. Tuketicilerin, tasarruf egilimleri, harcama istahlari, mevcut ekonomik
durum degerlendirmeleri ve gelecege yonelik maddi beklentileri agisindan olumlu sinyaller gelmemektedir. Kredi kartlarindaki 13 haftalik yilliklandiriimis
biiyime orani 14 Subat tarihinde %58 diizeyinden 4 Nisan'da %23 diizeyine gerilemis bulunmaktadir. Bu egilimin yiikselen faiz ortaminda ayni sekilde
devam ederek 2025 yilinda i¢ talebin gerilemesi noktasinda dnci bir sinyal vermekte oldugunu disuniyorum. Ticaret ve hizmet sektorlerindeki ciro ve hacim
endekslerinin yiiksek enflasyon ortamini fiyatlarina aktarabilmelerinin bir sonucu olmasi nedeniyle, diger sektorlerde uzun bir stredir yasanan gerilemeyi
heniiz géstermiyor olmasi uzun vadede surddriilebilir, saglikli bir ekonomik denge durumunu yansitmamaktadir.

TCMB tarafindan son 2 yildir izlenen kontrollii kati déviz kuru politikasi altinda TL 2024 yilinda asiri diizeyde degerlenmesi neticesinde bugiin sanayi ve
liretim sektéril kan kaybetmektedir. Béylece ekonominin tretim potansiyeli hizla kaybedilmektedir. imalatci ve ihracatci sirketlerdeki zayiflayan finansal
gorunidm ulkenin dretim miktarini yilin ikinci yarisinda hizla asagiya gekecektir. Diger yandan sabit gelirle ¢alisan kesimdeki ticret gelirlerinin yiuksek
enflasyon ortaminda asir duzeyde baskilaniyor olmasi hikimetin ekonomik programina yonelik toplumsal mutabakati ortadan kaldirmaktadir. Perakende ve
hizmet sektoriinde uzun bir stredir goriilen pozitif gériiniim ise, tiiketici harcamalarinda Ust gelir grubundan gelmekte olan son yillardaki gelir adaletsizligi
aktariminin bir neticesidir.

Sonug olarak ekonomik gérunimde genel olarak belirsizlikler artmakta, ileriye déniik olarak éngdrulebilirlik dizeyinde hizla kisa vadeci bir bakis agisi
yerlesmektedir.
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Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi Siiper Lig'de

Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, Antalya’da Diizenlenen Super Lig Terfi Misabakalarinda Adini Ceyrek Finale Yazdirarak Siiper Lige Cikmayi
Garantiledi.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Antalya Akdeniz Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ve 28 Nisan'dan beri devam eden Voleybol
Siiper Lig Terfi miisabakalarinda Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi elde ettiji basarili skorlarla siiper lige ¢cikmaya hak kazandi.

SUPER LIGE CIKMAYA HAK KAZANDI

ilk magini Kayseri Erciyes Universitesi ile yapan takim, 3-0'lik galibiyetin ardindan, ikinci maginda istanbul il 2.si Dogus Universitesine 3-1 maglup olmasina
ragmen grubun son magcinda Ankara il birincisi Yildinm Beyazit Universitesini etkili ve istekli oyunla3-0 yenerek grup ikincisi olarak adini geyrek finale
yazdirdi. Ceyrek final miisabakasinda ise C grubunun birincisi olan Manisa Celal Bayar Universitesiyle kiyasiya miicadele eden Universitenin sporculari,3-
1'lik skorla ilk 12 tniversite arasina girmeyi basararak Super Lig'e yilkselmeyi garantiledi. Batman Universitesi yari finalde 3 Mayis 2025 Cumartesi ginii
saat 14.00'da oynayacagl magta rakibi istanbul birincisi Beykoz Universitesiile finale adini yazdirmak i¢in miicadele edecek.
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BATU ERKEK VOLEYBOL TAKI

BATU ERKEK VOLEYBOL TAKIMI SUPER LiG'DE

Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, Antalya’da Diizenlenen Super Lig Terfi Miisabakalarinda Adini Ceyrek Finale Yazdirarak Siiper Lige cikmay!
garantiledi.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Antalya Akdeniz Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ve 28 Nisan'dan beri devam eden Voleybol
Siiper Lig Terfi miisabakalarinda Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi elde ettifi basarili skorlarla siiper lige ¢cikmaya hak kazandi.

SUPER LIGE CIKMAYA HAK KAZANDI

ilk magini Kayseri Erciyes Universitesi ile yapan takim, 3-0’lik galibiyetin ardindan, ikinci maginda istanbul il 2.si Dogus Universitesine 3-1 maglup olmasina
ragmen grubun son maginda Ankara il birincisi Yildinm Beyazit Universitesini etkili ve istekli oyunla3-0 yenerek grup ikincisi olarak adini ceyrek finale
yazdirdi. Ceyrek final miisabakasinda ise C grubunun birincisi olan Manisa Celal Bayar Universitesiyle kiyasiya miicadele eden Universitenin sporculari,3-
1'lik skorla ilk 12 Gniversite arasina girmeyi basararak Super Lig'e yiikselmeyi garantiledi. Batman Universitesi yari finalde 3 Mayis 2025 Cumartesi ginii
saat 14.00'da oynayacag! magta rakibi istanbul birincisi Beykoz Universitesi ile finale adini yazdirmak igin miicadele edecek.
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BATMAN UNIVERSITESIi SUPER LIG’'DE

Batman Universitesi Siiper Lig'de

Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, Antalya’da diizenlenen Suiper Lig Terfi Miisabakalarinda gosterdigi tstiin performansla geyrek finale yiikselerek
Siper Lig'e ¢cikmayi garantiledi.

Turkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Akdeniz Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ve 28 Nisan 2025'ten bu yana devam eden
musabakalarda basarili sonuglara imza atan takim, Super Lig yolculugunu basariyla tamamladi.

Grup asamasinda ilk maginda Kayseri Erciyes Universitesini 3-0 maglup eden Batman Universitesi, ikinci magta istanbul ikincisi Dogus Universitesine 3-1
yenilse de son magta Ankara il birincisi Yildirnm Beyazit Universitesini 3-0'lik net skorla gegerek grubunu ikinci sirada tamamladi.

Ceyrek finalde ise C grubunun birincisi Manisa Celal Bayar Universitesi ile karsilasan Batman Universitesi sporculari, 3-1'lik skorla rakibini gegerek Siiper
Lig'e yiikselme hakkini kazandi.

Takim, yari finalde 3 Mayis 2025 Cumartesi giinii saat 14.00'te istanbul birincisi Beykoz Universitesi ile karsilasacak. Karsilasmayi kazanan ekip, finalde
miicadele etme hakki elde edecek.

Tags:





BATMANGAZETESI.COM.TR

> L
Interpress Yayin Tarihi : 02.05.2025 12:07:00

Link : https.//www.batmangazetesi.com.tr/haber/haber-54969.html
VOLEYBOL TAKIMIMIZ SUPER LIG’E YUKSELDI

#-—

—
—

VOLEYBOL TAKIMIMIZ SUPER LIG’E YUKSELDI

Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, Antalya’da diizenlenen Siiper Lig Terfi Miisabakalarinda gosterdigi basarili performansla adini geyrek finale
yazdirdi.

Tiirkiye Universite Sporlari Siiper Ligi'ne yilkselmeyi garantiledi.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Akdeniz Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen ve 28 Nisan'dan bu yana devam eden turnuvada,
Batman Universitesi temsilcisi ilk maginda Kayseri Erciyes Universitesi’ni 3-0 maglup etti. ikinci magta istanbul ikincisi Dogus Universitesi’ne 3-1 yenilen
takim, grubun son maginda Ankara birincisi Yildinm Beyazit Universitesi'ni etkili bir oyunla 3-0 gegerek grup ikincisi oldu ve geyrek finale yiikseldi.
Ceyrek finalde C Grubu birincisi Manisa Celal Bayar Universitesi ile kargilasan Batman Universitesi, zorlu gegcen miicadeleyi 3-1 kazanarak Siiper Lig'e
ctkma hakki elde etti. Bu sonug la, Tirkiye genelinde Siper Lig'e yiikselen ilk 12 {iniversite arasina adini yazdirdi.

Batman Universitesi Erkek voleybol Takimi, 3 Mayis 2025 Cumartesi giinii saat 14.00'te istanbul birincisi Beykoz Universitesi ile yari final miicadelesine
cikacak.
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Voleybol takimi stper lig'de

Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, Antalya’da diizenlenen Siiper Lig Terfi Miisabakalarinda adini geyrek finale yazdirarak siiper lige gcikmay!
garantiledi.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Antalya Akdeniz Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ve 28 Nisan’dan bu yana devam eden Voleybol
Siiper Lig Terfi Musabakalarinda Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, elde ettigi basarili skorlarla siiper lige ¢cikmaya hak kazandi. ilk magini
Kayseri Erciyes Universitesi ile yapan takim, 3-0’lik galibiyetin ardindan ikinci maginda istanbul il 2.si Dogus Universitesine 3-1 maglup oldu ancak grubun
son maginda Ankara il birincisi Yildirim Beyazit Universitesini 3-0 yenerek grup ikincisi olarak adini geyrek finale yazdirdi. Ceyrek final miisabakasinda ise C
grubunun birincisi olan Manisa Celal Bayar Universitesiyle kiyasiya miicadele eden sporcular, 3-1'lik skorla ilk 12 tiniversite arasina girmeyi basararak Siiper

Lig’e yiikselmeyi garantiledi. Batman Universitesi, adini finale yazdirmak icin rakibi istanbul Beykoz Universitesi ile cumartesi giinil yari final maginda
micadele edecek.
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Erkek Voleyhol Takimi

HAMDULLAH KARADAS
Batman Universitesi Erkek Vo-
leybol Takimi, Antalya'da Du-
zenlenen Stper Lig Terfi Misa-
bakalarinda Adini Ceyrek Finale
Yazdirarak Stper Lige Cikmayi
Garantiledi.

Tirkiye  Universite  Sporlan
Federasyonu tarafindan An-
talya Akdeniz Universitesi ev
sahipliginde diizenlenen ve
28 Nisan'dan beri devam eden
Voleybol Siper Lig Terfi miisa-
bakalarinda Batman Universi-
tesi Erkek Voleybol Takimi elde
ettigi basanl skorlarla siiper
lige ¢ikmaya hak kazandi.

ilk magini Kayseri Erciyes Uni-
versitesi ile yapan takim, 3-0'lik
galibiyetin  ardindan,  ikinci
maginda Istanbul il 2.si Dogus

Universitesine 3-1 maglup ol-
masina ragmen grubun son
macinda Ankara il birincisi Yil-
dinm Beyazit Universitesini et-
kili ve istekli oyunla 3-0 yenerek
grup ikincisi olarak adini ceyrek
finale yazdirdi. Ceyrek final mu-
sabakasinda ise C grubunun
birincisi olan Manisa Celal Ba-
yar Universitesiyle kiyasiya mui-
cadele eden Universitemizin
sporculan, 3-1'lik skorla ilk 12
lniversite arasina girmeyi ba-
sararak Super Lig'e yiikselmeyi
garantiledi.

Batman Universitesi yari finalde
3 Mayis 2025 Cumartesi giini
saat 14.00'da oynayacagi magta
rakibi istanbul birincisi Beykoz
Universitesi ile finale adini yaz-
dirmak igin miicadele edecek.
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VOIevboI takimi
siiper lig’de

B Batman Universitesi Erkek Voleybol Takimi, Antal-
ya'da diizenlenen Siiper Lig Terfi Misabakalarinda adini
ceyrek finale yazdirarak siiper lige ¢ikmayi garantiledi.
Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan An-
talya Akdeniz Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ve
28 Nisan'dan bu yana devam eden Voleybol Siiper Lig
Terfi Miisabakalarinda Batman Universitesi Erkek Voley-
bol Talumu, elde ettigi basarili skorlarla stiper lige cikmaya
hak kazandi. ilk macini Kayseri Erciyes Universitesi ile
yapan talkim, 3-0’lik galibiyetin ardindan ikinci maginda
istanbul il 2.si Dogus Universitesine 3-1 maglup oldu an-
cak grubun son macinda Ankara il birincisi Yildirnm Be-
yazit Universitesini 3-0 yenerek grup ikincisi olarak adini
ceyrek finale yazdirdi. Ceyrek final miisabakasinda ise C
grubunun birincisi olan Manisa Celal Bayar Universitesiy-
le kiyasiya miicadele eden sporcular, 3-1'lik skorla ilk 12
universite arasina girmeyi basararak Siper Lig'e yiiksel-
meyi garantiledi. Batman Universitesi, adini finale yazdir-
mak icin rakibi istanbul Beykoz Universitesi ile cumartesi
glinii yari final macinda miicadele edecek. (Ali Uslu)
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Universite Sporlarinda Cifte Sampiyon: Beykoz Universitesi!

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu olarak biiyiik bir
basariya imza atti.

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu olarak biiyiik bir
basariya imza atti.

Beykoz Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis 2025 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 1. Lig
Finalleri'nde ¢ifte sampiyonluk elde ederek lniversite sporlarinda tarih yazdi. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, gésterdikleri Gstiin performansla
Tiirkiye Sampiyonu olurken, éniimiizdeki sezon her iki bransta da Siiper Lig'de miicadele etmeye hak kazandi.Basketbolda Ug Kupa, Avrupa Yolculugu!
Beykoz Universitesi Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar Universitesi'ni 102-75'lik farkl bir skorla maglup
ederek Tiirkiye Sampiyonlugu’na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta icinde kazandig ticiincii kupa oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen
Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu’nu ve Ankara'daki 33 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu’'nu da kazanan takim, sezonu (ig kupa ile taglandirarak Siiper Lig
biletini ald1.

Gegctigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde iilkemizi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti.
Takim, 31 Temmuz — 6 Adustos 2025 tarihleri arasinda italya’da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi’nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya
cikacak.

Beykoz Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe
ylrekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kiltiramuzu ileriye tasiyan,
tiniversitemizin kararlihgini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum.” dedi. Bagantrensr
Recep Mert Giimuskaynak ise, “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagdan olsun”
sOzleriyle duygularini paylasti.

Voleybolda da Zirvedeyiz!

TUSF Voleybol 1. Lig Tirkiye Finalleri’nde Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da biiyiik bir basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tirkiye Sampiyonu olarak Super Lig'e yikseldi.

istanbul Sampiyonu unvaniyla finallere katilan takim, turnuva boyunca sergiledigi istikrarli, miicadeleci ve disiplinli oyun anlayisiyla hem teknik performansi
hem de takim uyumuyla 6ne cikti. Her magta yiiksek enerjiyle oynayan Beykoz Universitesi Voleybol Takimi, miicadele azmi ve saha ici durusuyla dikkatleri
Uzerine cekti.

Saglik, Kiiltir ve Spor Direktérii Enes Ozmen, “Ayni giin ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tirkiye Sampiyonlugu'na uzanan
bu yolculukta hep birlikte blyuk bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek
vermeye devam edecegiz” dedi. Basantrenor Erhan Er, “Zeki, ¢evik ve ahlakli sporcularla ¢alismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum” dedi.
Spor Killtiirii ile Yilkselen Universite

Basketbol ve voleybol branslarinda kazanilan bu gifte sampiyonluk, Beykoz Universitesi'nin sporu yalnizca fiziksel bir etkinlik degil; karakter, dayanisma ve
vizyon gelistiren bir alan olarak ele aldijinin da bir géstergesi oldu. Universitenin spora verdigi stratejik 6nem, altyapiya yapilan yatirimlar ve sporcu
ogrencilere sunulan destek, bu basarilarin temelini olusturuyor.

2025-2026 sezonunda her iki bransta da Super Lig'de miicadele edecek olan universitemiz, sporda surdirulebilir basari hedefiyle ilerlemeye devam edecek.
Beykoz Universitesi, akademik basarilarinin yani sira spor alanindaki giiclii durusuyla da adindan séz ettirmeyi siirdiriyor.
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

ISTANBUL, (DHA)- BEYKOZ Uriversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finallerinde Turkiye
Sampiyonu oldu.BeykezUniversitesi, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenen 1. Lig Finalleri’nde ¢ifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, Snimizdeki sezon her iki bransta da Siper Lig'de
micadele etmeye hak kazandi.Beykoz/Universitesi tarafindan yapilan aciklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde
karsilasti§i Yasar Universitesi'ni 102-75'lik farkl bir skorla maglup ederek Tiirkiye Sampiyonlugu’na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde
kazandigi Giglincii kupa oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu’nu ve Ankara’daki 3x3 Basketbol Tirkiye
Sampiyonlugu’'nu da kazanan takim, sezonu {i¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gectigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi
Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde Tirkiye'yi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Agustos tarihleri arasinda italya’da
diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi’nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya cikacak. Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF
Voleybol 1. Lig Tirkiye Finalleri'nde biiyiik bir basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu
olarak Siiper Lig'e yiikseldi” denildi.BeykozIUniversitesi Saglik, Kultir ve Spor Direktdrii Enes Ozmen, “Yola ¢ikarken hedefimiz sampiyonluktu.
Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yirekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil;
spor kiiltirimiizii ileriye taglyan, niversitemizin kararlihgini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten
kutluyorum” dedi.Basketbol Basantrentrii Recep Mert Glimuiskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur
duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye konustu.Saglik, Kiiltir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: “Ayni giin voleybol takimimiz ile
ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’'na uzanan bu yolculukta hep birlikte bilyiik bir miicadele verdik. Bu
basari, inancin ve emegin karsihgidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan
Er, “Zeki, cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

ISTANBUL, (DHA)- BEYKOZ Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tirkiye
Sampiyonu oldu.BeykezUniversitesi, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da
dizenlenen 1. Lig Finalleri’nde cifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, dniimizdeki sezon her iki bransta da Super Lig'de
micadele etmeye hak kazandi.Beykoz/Universitesi tarafindan yapilan aciklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde
karsilasti§i Yasar Universitesi'ni 102-75'lik farkl bir skorla maglup ederek Tiirkiye Sampiyonlugu’na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde
kazandigi tigiincii kupa oldu. Daha énce istanbul'da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara’daki 3x3 Basketbol Tiirkiye
Sampiyonlugu’'nu da kazanan takim, sezonu {i¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gectigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi
Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde Tirkiye'yi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Agustos tarihleri arasinda italya’da
diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi’nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya cikacak. Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF
Voleybol 1. Lig Tirkiye Finalleri'nde biiyiik bir basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu
olarak Siiper Lig'e yiikseldi” denildi.BeykozIUniversitesi Saglik, Kultir ve Spor Direktdrii Enes Ozmen, “Yola ¢ikarken hedefimiz sampiyonluktu.
Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yirekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil;
spor kiiltirimiizii ileriye taglyan, niversitemizin kararlihgini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten
kutluyorum” dedi.Basketbol Basantrentrii Recep Mert Glimuiskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur
duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye konustu.Saglik, Kiiltir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: “Ayni giin voleybol takimimiz ile
ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’'na uzanan bu yolculukta hep birlikte bilyiik bir miicadele verdik. Bu
basari, inancin ve emegin karsihgidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan
Er, “Zeki, cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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BeykozUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

ISTANBUL, — BEYKOZUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu
oldu.Beykoz Universitesi, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 1. Lig
Finalleri'nde cifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, énimuizdeki sezon her iki bransta da Suiper Lig’de micadele etmeye
hak kazandi.Beykoz\Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri’'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkl bir skorla maglup ederek Tiirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i Gigiincii kupa
oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara’daki 33 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu’nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Agustos tarihleri arasinda italya’da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Turkiye'yi temsilen sahaya gikacak. BeykozUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Siiper Lig'e yiikseldi” denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yiirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kilturimuizi ileriye tasiyan, tniversitemizin
kararlihini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir bagaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum” dedi.Basketbol Basantrenérii Recep
Mert Guimuskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: “Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Tarkiye Sampiyonlugu’na uzanan bu yolculukta hep birlikte biiyiik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gegen
herkese tesekkur ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi. Voleybol Basantrenorii Erhan Er, “Zeki, gevik ve ahlakli sporcularla ¢calismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

ISTANBUL, (DHA)- BEYKOZ Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Turkiye
Sampiyonu oldu.BeykoziUniversitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da
dizenlenen 1. Lig Finalleri’nde ¢ifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, Snimuzdeki sezon her iki bransta da Super Lig'de
miicadele etmeye hak kazandi.Beykoz/Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde
karsilasti§i Yasar Universitesi’'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta icinde
kazandigi igiincii kupa oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara’daki 3x3 Basketbol Tiirkiye
Sampiyonlugu’nu da kazanan takim, sezonu ii¢ kupa ile taglandirarak Stiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz\Universitesi
Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde Tirkiye'yi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 AJustos tarihleri arasinda italya’da
diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya ¢ikacak. BeykoziUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF
Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu
olarak Super Lig’e yiikseldi” denildi.BeykoziUniversitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu.
Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yirekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil;
spor kiltirimiizi ileriye tasiyan, tiniversitemizin kararliigini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten
kutluyorum” dedi.Basketbol Basantrenorii Recep Mert Gimiigkaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur
duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye konustu.Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: “Ayni giin voleybol takimimiz ile
ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’na uzanan bu yolculukta hep birlikte biyiik bir miicadele verdik. Bu
basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan
Er, “Zeki, ¢evik ve ahlakl sporcularla calismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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BeykozIUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

BEYKOZIUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tirkiye Sampiyonu oldu.Beykoz
Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde cifte
sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, 6nimiizdeki sezon her iki bransta da Siper Lig'de miicadele etmeye hak
kazandi.BeykozZIURIVErSitesi tarafindan yapilan agiklamada, "Erkek Basketbol Takimi, Antalya'daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tiirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tigiincii kupa
oldu. Daha énce istanbul'da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara'daki 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan BeykezIURiVersitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa'da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 AJustos tarihleri arasinda italya'da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya cikacak. BeykozIUniVersitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Suiper Lig'e yiikseldi" denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, "Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yiirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kilturimuizdi ileriye tasiyan, tniversitemizin
kararlihini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir bagsaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum" dedi.Basketbol Basantrenorii Recep
Mert Gumuskaynak ise "Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: "Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yagamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Turkiye Sampiyonlugu'na uzanan bu yolculukta hep birlikte buyiik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsihgidir. Emegi gegen
herkese tesekkur ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz" dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan Er, "Zeki, cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum."DHA
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

BEYKOZ Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tirkiye Sampiyonu oldu.Beykoz
Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde cifte
sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, 6nimuzdeki sezon her iki bransta da Siper Lig'de miicadele etmeye hak
kazand.Beykoz\Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, "Erkek Basketbol Takimi, Antalya'daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tiglincii kupa
oldu. Daha énce istanbul'da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara'daki 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa'da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Adustos tarihleri arasinda italya'da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya c¢ikacak. BeykoziUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Siiper Lig'e yiikseldi" denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, "Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kulturimuz ileriye tasiyan, Universitemizin
kararliigini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir bagaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yirekten kutluyorum" dedi.Basketbol Bagantrenérii Recep
Mert Gumuskaynak ise "Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: "Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Turkiye Sampiyonlugu'na uzanan bu yolculukta hep birlikte biylk bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gegen
herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz" dedi. Voleybol Basantrendril Erhan Er, "Zeki, ¢evik ve ahlakli sporcularla ¢alismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum."DHA
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

Son gelismeleri kagcirmamak icin Google News sayfamizi takip edin. Butona tikladiktan sonra agilan sayfanin sag ust tarafinda yer alan yildizh "Takip Et"
simgesine dokunmaniz yeterlidir.

Takip Et

Beykoz Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mays tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 1. Lig
Finalleri'nde ¢ifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, éniimuzdeki sezon her iki bransta da Stper Lig'de mucadele etmeye
hak kazandi.

Beykoz Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar Universitesi'ni
102-75'lik farkl bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu’'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta i¢cinde kazandigi ti¢tincli kupa oldu. Daha 6nce
istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara’daki 33 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu’'nu da kazanan takim, sezonu (¢ kupa ile
taglandirarak Stiper Lig biletini aldi. Gectigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde Tiirkiye'yi
Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Adustos tarihleri arasinda italya’da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Turkiye'yi temsilen sahaya ¢ikacak. Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Super Lig'e yikseldi” denildi.

Beykoz Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe
yirekten inandi ve bizi gururlandiran bir basarlya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kultlrimuzu ileriye tasiyan,
tiniversitemizin kararlihgini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum” dedi.

Basketbol Basantrenérii Recep Mert Gimuskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa
Beykoz'a armagan olsun” diye konustu.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen ise sunlari ekledi:

“Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’'na uzanan bu yolculukta hep birlikte
biyik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsihdidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi.
Voleybol Basantrenori Erhan Er, “Zeki, ¢cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”

Son gelismelerden ilk siz haberdar olmak igin bizi takip edin.
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

ISTANBUL, (DHA)- BEYKOZ Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Turkiye
Sampiyonu oldu.BeykoziUniversitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da
dizenlenen 1. Lig Finalleri’nde ¢ifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, Snimuzdeki sezon her iki bransta da Super Lig'de
miicadele etmeye hak kazandi.Beykoz/Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde
karsilasti§i Yasar Universitesi’'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta icinde
kazandigi igiincii kupa oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara’daki 3x3 Basketbol Tiirkiye
Sampiyonlugu’nu da kazanan takim, sezonu ii¢ kupa ile taglandirarak Stiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz\Universitesi
Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde Tirkiye'yi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 AJustos tarihleri arasinda italya’da
diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya ¢ikacak. BeykoziUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF
Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu
olarak Super Lig’e yiikseldi” denildi.BeykoziUniversitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu.
Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yirekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil;
spor kiltirimiizi ileriye tasiyan, tiniversitemizin kararliigini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten
kutluyorum” dedi.Basketbol Basantrenorii Recep Mert Gimiigkaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur
duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye konustu.Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: “Ayni giin voleybol takimimiz ile
ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’na uzanan bu yolculukta hep birlikte biyiik bir miicadele verdik. Bu
basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan
Er, “Zeki, ¢evik ve ahlakl sporcularla calismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu oldu.

Beykoz Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 1. Lig
Finalleri'nde ¢ifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, éniimuzdeki sezon her iki bransta da Stper Lig'de mucadele etmeye
hak kazandi.Beykoz Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkl bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu’'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tigiincii kupa
oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu’nu ve Ankara’daki 3x3 Basketbol Tirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Agustos tarihleri arasinda italya’da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Turkiye'yi temsilen sahaya ¢ikacak. Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’'ni 3-1 maglup eden takim, Tirkiye Sampiyonu olarak Stiper Lig'e yiikseldi” denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yiirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kilturimuizi ileriye tasiyan, tniversitemizin
kararliigini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir bagaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi ylirekten kutluyorum” dedi.Basketbol Bagantrenérii Recep
Mert Gimuskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz’a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi:*Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yagsamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Turkiye Sampiyonlugu’na uzanan bu yolculukta hep birlikte blyik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gegen
herkese tesekkur ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi. Voleybol Basantrendril Erhan Er, “Zeki, ¢evik ve ahlakli sporcularla ¢alismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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BEYKOZ UNIVERSITESI CIFTE SAMPIYONLUK KAZANDI

BeykozUniversitesi Cifte Sampiyonluk Kazandi

BEYKOZUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu oldu.Beykoz
Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde cifte
sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, 6niimizdeki sezon her iki bransta da Siper Lig'de micadele etmeye hak
kazandi.BeykozUniversitesi tarafindan yapilan agiklamada, "Erkek Basketbol Takimi, Antalya'daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tiirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tigiincii kupa
oldu. Daha 6nce istanbul'da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara'daki 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa'da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 AJustos tarihleri arasinda italya'da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya c¢ikacak. BeykoziUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Suiper Lig'e yiikseldi" denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, "Yola ¢ikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yiirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kiltiirimuzu ileriye tasiyan, Universitemizin
kararlihini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir bagaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum" dedi.Basketbol Basantrenorii Recep
Mert Guimuskaynak ise "Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: "Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Turkiye Sampiyonlugu'na uzanan bu yolculukta hep birlikte biiyiik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsihgidir. Emegi gecen
herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz" dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan Er, "Zeki, cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum."
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BEYKOZ UNIVERSITESI ERKEK BASKETBOL VE VOLEYBOL TAKIMLARI, TURKIYE SAMPiYONU OLDU
BeykozUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Turkiye Sampiyonu oldu
ISTANBUL, (DHA)- BEYKOZUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1
BEYKOZUniversitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu oldu.Beykoz
Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde cifte
sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, 6niimizdeki sezon her iki bransta da Siper Lig'de micadele etmeye hak
kazandi.BeykozUniversitesi tarafindan yapilan agiklamada, "Erkek Basketbol Takimi, Antalya'daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tiirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tigiincii kupa
oldu. Daha 6nce istanbul'da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara'daki 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa'da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 AJustos tarihleri arasinda italya'da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsilen sahaya c¢ikacak. BeykoziUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Suiper Lig'e yiikseldi" denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, "Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yiirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kilturimuizi ileriye tasiyan, tniversitemizin
kararlihini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir bagaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum" dedi.Basketbol Basantrenorii Recep
Mert Guimuskaynak ise "Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: "Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Turkiye Sampiyonlugu'na uzanan bu yolculukta hep birlikte biiyiik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsihgidir. Emegi gecen
herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz" dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan Er, "Zeki, cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum."DHA
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BEYKOZ UNIVERSITESI, BASKETBOL VE VOLEYBOLDA GIiFTE SAMPiYONLUKLA SUPER LIG'E YUKSELDI

e

Beykoz Universitesi, Basketbol ve Voleybolda Cifte Sampiyonlukla Super Lig'e Yiikseldi

Beykoz Universitesi, Antalya'da diizenlenen Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde erkek basketbol ve voleybol takimlariyla gifte
sampiyonluk kazanarak Super Lig'e yukseldi.

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) 1. Lig Finalleri'nde sampiyon olarak Siiper Lig'e
yukselme basarisi gosterdi. 28 Nisan-4 Mayis tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen finallerde, her iki takim da Ustlin performans sergileyerek Turkiye
sampiyonlugunu kazandi.Erkek Basketbol Takimi, finalde Yasar Universitesi'ni 102-75 gibi farkl bir skorla yenerek zafere ulasti. Bu, takimin iki hafta icinde
kazandi§! Giciincii kupa oldu. Daha énce Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu ve 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan Beykoz Universitesi,
sezonu U¢ kupa ile tamamlayarak Super Lig'e yikseldi. Avrupa'da Tirkiye'yi temsil etme hakki da kazanan takim, 31 Temmuz-6 Agustos tarihleri arasinda
italya'da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi'nda miicadele edecek.Erkek Voleybol Takimi ise finalde Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi'ni 3-1'lik skorla maglup ederek Tiirkiye sampiyonlugunu elde etti ve Suiper Lig'e cikti. Beykoz Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes
Ozmen, sporcularin ve teknik ekibin gdsterdigi ézveri ve basaridan duydugu gururu dile getirerek, bu sampiyonlugun sadece bir kupa kazanmaktan éte, spor
kilturund ileriye tasityan buyilk bir basari oldugunu vurguladi. Basketbol Basantrenorii Recep Mert Gimiiskaynak ve Voleybol Basantrendrii Erhan Er de
oyunculariyla gurur duyduklarini ifade etti.
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BEYKOZ UNIVERSITESI’'NDEN GiFTE SAMPIYONLUK!

Beykoz Universitesi'nden Gifte Sampiyonluk!

Beykoz Universitesi'nde Cifte Sampiyonluk

Beykoz Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) 1. Lig Finalleri'nde cifte sampiyonluk elde ederek bilyiik bir basariya imza atti. 28
Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen organizasyonda, Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari Tirkiye Sampiyonu olarak adlarini
tarihe yazdirdi.

Universiteden yapilan agiklamada, Erkek Basketbol Takimrnin finale yiikselerek Yasar Universitesi'ni 102-75 gibi farkl bir skorla gegerek sampiyonlukla
onurlandigi ifade edildi. Bu, takimin yalnizca iki haftada kazandigi Gigiincii kupa oldu. Daha énce istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu
ve Ankara’'daki 33 Basketbol Turkiye Sampiyonlugu da déahil olmak tizere, sezonu ¢ kupayla tamamlayarak Super Lig'e yiukselme hakki elde etti. Beykoz
Universitesi Basketbol Takimi, gecen yil elde ettigi basar! ile birlikte Tirkiye'yi Avrupa’da temsil etme firsati da yakaladi. Takim, 31 Temmuz — 6 Agustos
tarihleri arasinda italya’da gerceklestirilecek EUSA Avrupa Universiteler Sampiyonasi’nda Tiirkiye'yi temsil edecek.Géz AtinRecep Ergin, Judo'da Avrupa
Sampiyonu Olmayi Basardi!Diizce, Halter Sampiyonasi’nda 4 Madalya Kazandi!Golfte Geng Yetenekler Parliyor: Kemer'de Turnuva!

Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Turkiye Finalleri’'nde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’ni 3-1 yenerek Tiirkiye Sampiyonu unvanini kazandi
ve bu basariyla Siper Lig'de miicadele etme hakki elde etti.

Basariyl Kutladilar

Beykoz Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe
yurekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kiltirimiizi ileriye tasiyan,
tiniversitemizin kararlihgini ve vizyonunu yansitan gok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum” seklinde konustu.
Basketbol Basantrentrii Recep Mert Gimuiskaynak, “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa
Beykoz'a armagan olsun” diyerek takiminin basarisini vurguladi.

Voleybol Basantrendri Erhan Er de, “Zeki, cevik ve ahlakl sporcularla ¢galismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum” ifadeleriyle takimdaki
dayanismay! ve basariyi 6ne ¢ikardi.

Enes Ozmen, son olarak, “Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’na uzanan
bu yolculukta hep birlikte blyuk bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gecen herkese tesekkir ederim. Spora destek
vermeye devam edecegiz” dedi.
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BEYKOZ UNIVERSITESI iKi BRANSTA SAMPIYON OLDU

Beykoz Universitesi iki Bransta Sampiyon Oldu

Beykoz Universitesi, Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari ile 1. Lig Finalleri'nde sampiyon oldu.

BEYKOZ Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tiirkiye Sampiyonu oldu.Beykoz
Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde cifte
sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, 6nimuzdeki sezon her iki bransta da Siiper Lig'de miicadele etmeye hak
kazandi.Beykoz\Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, "Erkek Basketbol Takimi, Antalya'daki TUSF 1. Lig Finalleri'nde finalde karsilastigi Yasar
Universitesi'ni 102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tiglincii kupa
oldu. Daha énce istanbul'da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara'daki 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu'nu da kazanan takim,
sezonu (¢ kupa ile taglandirarak Siiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde
Turkiye'yi Avrupa'da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Adustos tarihleri arasinda italya'da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi'nda Tirkiye'yi temsilen sahaya cikacak. BeykoziUniversitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biiyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Suiper Lig'e yiikseldi" denildi.Beykoz
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen, "Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe yirekten
inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kulturimuzi ileriye tasiyan, Universitemizin
kararliigini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir basaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yirekten kutluyorum" dedi.Basketbol Bagantrenérii Recep
Mert Gumuskaynak ise "Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” diye
konustu.Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktérii Enes Ozmen ise sunlari ekledi: "Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul
1. Ligi'nden Turkiye Sampiyonlugu'na uzanan bu yolculukta hep birlikte biylk bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsiligidir. Emegi gegen
herkese tesekkir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz" dedi. Voleybol Basantrendrii Erhan Er, "Zeki, ¢evik ve ahlakli sporcularla ¢alismak
mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum."
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BEYKOZ UNIVERSITESI ERKEK BASKETBOL VE VOLEYBOL TAKIMLARI, TURKIYE SAMPiYONU OLDU

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tiirkiye Sampiyonu oldu

DHA

Beykoz Universitesi Erkek Basketbol ve Voleybol Takimlari, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu 1. Lig Finalleri'nde Tirkiye Sampiyonu oldu.

O

Beykoz Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 1. Lig
Finalleri'nde cifte sampiyonluk elde etti. Erkek Basketbol ve Erkek Voleybol Takimlari, éniumuizdeki sezon her iki bransta da Suiper Lig’de miucadele etmeye
hak kazand!.

Beykoz Universitesi tarafindan yapilan agiklamada, “Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki TUSF 1. Lig Finalleri’'nde finalde karsilastigi Yasar Universitesi'ni
102-75'lik farkli bir skorla maglup ederek Tirkiye Sampiyonlugu’'na ulasti. Bu zafer, takimin sadece iki hafta igcinde kazandigi i¢iincii kupa oldu. Daha dnce
istanbul’da diizenlenen Universiteler 1. Lig Sampiyonlugu'nu ve Ankara’daki 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonludu’nu da kazanan takim, sezonu ¢ kupa ile
taclandirarak Stiper Lig biletini aldi. Gegtigimiz yil da sampiyonluk yasayan Beykoz Universitesi Basketbol Takimi, bu basarisi sayesinde Tiirkiye'yi
Avrupa’da temsil etme hakki kazanmisti. Takim, 31 Temmuz — 6 Adustos tarihleri arasinda italya’da diizenlenecek EUSA Avrupa Universiteler
Sampiyonasi’'nda Turkiye'yi temsilen sahaya gikacak. Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Tiirkiye Finalleri'nde biyiik bir
basariya imza atti. Finalde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup eden takim, Tiirkiye Sampiyonu olarak Siiper Lig'e yiikseldi” denildi.

Beykoz Universitesi Saglik, Kiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz ve teknik ekibimiz bu hedefe
yirekten inandi ve bizi gururlandiran bir basariya imza atti. Bu sampiyonluk sadece bir kupa kazanmak degil; spor kultiirimuzu ileriye tasiyan,

tniversitemizin kararlihgini ve vizyonunu yansitan ¢ok degerli bir bagaridir. Ogrencilerimizi ve teknik ekibimizi yiirekten kutluyorum” dedi.

Basketbol Basantrenorii Recep Mert Gimuskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Oyuncularimla gurur duyuyorum. Bu kupa
Beykoz'a armagan olsun” diye konustu.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii Enes Ozmen ise sunlari ekledi:
“Ayni giin voleybol takimimiz ile ikinci sampiyonlugu yasamak gurur verici. istanbul 1. Ligi'nden Tiirkiye Sampiyonlugu’na uzanan bu yolculukta hep birlikte
biiytik bir miicadele verdik. Bu basari, inancin ve emegin karsihgidir. Emegi gecen herkese tesekkiir ederim. Spora destek vermeye devam edecegiz” dedi.

Voleybol Basantrentru Erhan Er, “Zeki, cevik ve ahlakli sporcularla ¢alismak mutluluk verici. Oyuncularimla gurur duyuyorum.”
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BEYKOZ UNIVERSITESI'NDEN SPORDA BUYUK BASARI: CIFTE SAMPIYONLUK VE SUPER LIiG BILETI

Beykoz Universitesi'nden Sporda Biiyiik Basari: Cifte Sampiyonluk ve Siiper Lig Bileti

Basketbol ve Voleybolda Tirkiye Sampiyonlugu Geldi

Beykoz Universitesi, Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan 28 Nisan — 4 Mayis 2025 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen 1. Lig
Finalleri'nde tarihi bir basariya imza atarak hem erkek basketbol hem de erkek voleybol branslarinda Tirkiye sampiyonu oldu. Bu zaferle birlikte her iki takim
da 6nimuzdeki sezon Super Lig'de micadele etme hakki kazandi.

Basketbol Takimindan Ugiincii Kupa, Avrupa Vizesi

Erkek Basketbol Takimi, finalde Yasar Universitesi'ni 102-75 gibi farkli bir skorla maglup ederek sezonu igiincii kupayla tamamladi. Daha énce istanbul’daki
1. Lig Sampiyonlugu ve Ankara’daki 33 Tiirkiye Sampiyonlugu’nu da kazanan takim, bu basarisiyla 31 Temmuz — 6 Agustos tarihleri arasinda italya’da
diizenlenecek Avrupa Universiteler Sampiyonasi’nda Tiirkiye'yi temsil etme hakki elde etti.

Voleybol Takimindan Tarihi Zafer

Beykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da TUSF Voleybol 1. Lig Turkiye Finaller’nde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ni 3-1 maglup ederek Tiirkiye
sampiyonu oldu. Takim, bu biylk basarisiyla Siiper Lig'e yikselmenin hakli gururunu yasadi.

“Sadece Kupa Degil, Vizyonun ve inancin Zaferi”

Universitenin Saglik, Kiiltir ve Spor Direktorii Enes Ozmen, “Yola gikarken hedefimiz sampiyonluktu. Sporcularimiz bu hedefe géniilden inandi. Ayni giin iki
sampiyonluk yasamak, Universitemizin vizyonunu sahaya yansittigimizin en buyuk gostergesidir” dedi.

Basketbol Basantrenérii Recep Mert Gimuskaynak ise “Sezon basinda koydugumuz hedef tam olarak buydu. Bu kupa Beykoz'a armagan olsun” ifadelerini
kullandi. Voleybol Basantrendrii Erhan Er de “Zeki, cevik ve ahlakl sporcularla ¢alismak gurur verici” diyerek takimiyla duydugu gururu dile getirdi.
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KEMER’DE BAYRAM UYSAL SAMPiIYONLUK KAZANDI!

Kemer'de Bayram Uysal Sampiyonluk Kazandi!

SkyAdventure Yarislarinda Turk Sporcu Zirveye Yerlesti

ANTALYA Kemer‘de gerceklestirilen SkyAdventure yarislarinda Tirk sporcu Bayram Uysal, 2.17.02’lik derecesiyle sampiyon olmayi basardi.

Kemer'de diizenlenen SkyAdventure etkinliginde, 87 sporcu Bati Toros Daglari’nda kiyasiya bir rekabete girdi. Kemer Enduro Motosiklet Spor Kuluibi
tarafindan bu yil ikincisi yapilan organizasyonda, yurtdisindan gelen sporcularin yani sira Tirkiye’'nin farkli illerinden suriictler de katilim gosterdi. Yarislarin
sonunda Bayram Uysal, elde ettigi 2.17.02 derecesiyle birincilik kiirsiistine ¢ikti. iki giin siiren yariglarda Hilmi Sahin, 2.26.31’lik derecesiyle ikinci, Erkan
Demir ise 2.29.13 ile {iglincii olarak yer aldi. Dereceye giren sporcular, Kemer Kindil Cesme Plaji'nda diizenlenen térende édiillerini aldi. Oddilleri, Antalya
Genglik Spor il Sube Mudiri Bugrahan Bozkurt, Kemer Belediye Baskan Yardimcisi Mehmet Derya Baytekin ve Kemer Genglik Spor ilge Miidiirii ilkay Kaya
takdim etti.Gdz AtinGalatasaray'dan Osimhen icin Sampiyonluk Gésterisi!Beykoz Universitesi'nden Cifte Sampiyonluk!Recep Ergin, Judo’da Avrupa
Sampiyonu Olmayi Basard!!

Etkinligin Onemi ve Ulkeye Katkisi

Kemer Enduro Motosiklet Spor Kuliibii Bagkani Semih Ozdemir, organizasyonun bu yil ikincisini diizenlediklerini belirtti. ©Ozdemir, “Sporcularimizla birlikte
macera motosikleti dalinda yeni bir etkinligi motosiklet camiasina kazandirdik. Bu bransta ulkemizin ilk ve tek etkinli§i olan SkyAdventure yarislari, yurt digi
ve yurt icinde katilan sporculara Bati Toros Daglari'nda essiz bir deneyim sundu. Etkinligin diizenlenmesinde katkida bulunan tim destekgilerimize ve
sponsorlarimiza tesekkir ederiz. Antalya’nin spor turizmindeki hizli yikselisine katki saglamasini bekledigimiz bu organizasyon, bélgenin spor turizmi
potansiyelini motor sporlari diinyasina tanitmada énemli bir adim olmustur. Oniimiizdeki yillarda diinya sampiyonasina dénisebilecek bu brangin ilk
tohumlarini tlkemizde atmanin gururunu yasiyoruz. Kemer Enduro Motosiklet Kulubii olarak, adventure yariglarinin tlkemizde gelismesi icin yeni ¢alismalar
yapmay! hedefliyoruz ve uluslararasi ¢apta yeni etkinlikleri ilkemize kazandirmay! planliyoruz.” seklinde konustu.
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GALATASARAY’DAN OSIMHEN iCiN SAMPiYONLUK GOSTERISI!

Galatasaray’dan Osimhen igin Sampiyonluk Gésterisi!

Trendyol Siiper Lig'de 8 puan farkla lider konumda bulunan ve ligin kalan béliminde 4 puan almasi halinde 25. kez sampiyonlugunu kutlayacak
Galatasaray, sezon sonundaki kutlamalar i¢in hazirliklara basladi.

OSIMHEN iCIN DRONE iLE OZEL SOV

Sari-kirmizil kuliip, sampiyonluga ulasilmasi durumunda kutlamalarin odak noktasini Victor Osimhen olacak sekilde planliyor. Gegtigimiz yil yapilan
kutlamalarda Mauro Icardi icin havada dronelar ile olusturulan siliet, dinya genelinde buyik ilgi gérmistu. Bu yil ise Galatasaray’in, sezonun parlayan yildizi
ve kariyer rekorlariyla dikkat ceken Osimhen igin benzer bir gésteri diizenleyecegdi 6grenildi. Kuliip yonetimi, ayrica Osimhen’in takimda kalmasi adina
kuliibiin ve taraftarin ona verdigi 6nemi ortaya koymayi amagliyor.Goz Atinkemer'de Bayram Uysal Sampiyonluk Kazandi!Beykoz Universitesi'nden Cifte
Sampiyonluk!Recep Ergin, Judo’'da Avrupa Sampiyonu Olmayi Basardi!

BONSERVIS BEDELI HAZIR, KARAR OSIMHEN’IN

Galatasaray’'in Mauro Icardi i¢in gectigimiz sezon dronelarla hazirladigi Icardi silueti;
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Papalik
apalik miiessesesi diinya tarihi agismn-
dan gok biiyiik énem tasiyor. Papa’min
éliimiiyle beraber baglayan yas ve secim sii-

reci, éniimiizdeki dénemde Vatikan'm baca-
larmdan tiitecek olan muhtemel siyah duma-
nmardimdan gelecek beyaz duman ile netice-
lenecek. Yeni papa gérevine baslayacak. Bu
mitessese 10. yiizyil itibariyle daha farkl bir
noktaya evrildi. Tarihsel olarak baktigimz-
da Hazreti Isa'nm havarilerinden Petrus'un
makamn olarak grillen papalik, ilk dnemle-
rini Roma Imparatorlufunun baslkis: altin-
da gecirdi. fmparator Konstantin’in Milano
fermamyla birlikte Roma Imparatorlugu'n-
daki tim dinlere dzgiirlik tammast sonra-
51 iyice yayilmaya baslayan Hristiyanhk, lo-
sa zamanda Roma Imparatorlufu'nun resmi
dini haline geldi. Roma'mn bagkenti Istan-
bul'a tasmdiktan sonra kurulan Istanbul Ki-
lisesi, Roma, Antakya, Kudiis ve Iskenderiye
kiliseleriyle birlikte bes énemli kiliseden bi-
ri haline geldi. Dogu Roma'nin yilalmas: son-
ras1 basinda bir devlet olmayan papalik ma-
kamy, kisa siire sonra Bizans Imparatorlu-
$u'nun hiikmii altina girdi. Bu siire¢ zamanla
Istanbul kilisesini giiglendirirken Roma'daki
papalik makamim Istanbul etkisinde biralt.
Kuzeyden gelen giiclerin istilasiyla Lombard
etkisine giren papalik askeri ve siyasi olarak
zor giinler geciren Istanbul'dan gerekli deste-
i goremedi.

Papa’nin $arlman‘a tac giydirmesi

Franklarm Krah Kisa Pepin, Papa'nn yar-
dumunakostu ve tarihe Pepinbagis olarakge-
¢en bélgeyi papalifin himayesine verdi. Ar-
tik durum degismisti Papa'nin Sarlman'atag
giydirmesi ile artik papalik Avrupa'da siyasi
olarak daha etkili bir hale geldi. Istanbul ile
aras1 git gide agildi. Yavas yavas beliren Is-
tanbul ve Roma kiliseleri arasindaki inang
Latin ve Yunan dill, in iki aym

kilisenin hakim dili haline gelmesi ve bir ta-
rafin Bizans bir tarafin ise kutsal Roma Ger-
men Imparatorlugu himayesine girmesi iki
kiliseyi birbirinden iyice aynstird1. Bu ayns-
‘ma biiyiik ayrihk adh verilen Ortodoks ve Ka-
tolik kiliselerinin ayrilmasiyla sonuclandy.
Artik Vatikan'daki Papalik Katolikleri tem-
sil eden ve neredeyse Avrupadaki krallarn
tamamunm megruiyeti igin dnemli olan bir
makam haline geldi. Kisa zamanda Hach sa-
vaslarm baslatacak kadar giiglenen Papalik,
yasanan savaslar vesilesiyle diinya tarihinde
yiiz binlerce insanin 8liimiine sebep olan sii-

regleri baglatti.

Napolyon taci kendi giydi

Napolyon'un Papammn elinden taci alip
kendi giymesi, Fransiz ihtilili, Protestan-
Iik hareketinin baslamasiyla beraber papalik
‘makam git gide giic kaybetti. Son olarak Ttal-
ya'mn birlik miicadelesi sirasinda Garibal-
di ve Italyan milliyetcilerin verdii cabalarla
birlesen Italya, son olarak Roma'daki papalik
devletinin topraklarim alarak papalig Vati-
ka'dan ibaret bir konuma getirdi. Sanilma-
sm ki bu cografi kiigiilme papalifin etkisini
azaltti. Protestanlik ve Ortodoksluk’a oran-
Ia tamamyla emir komuta zinciriyle yéneti-
len Katolik Kilisesi, digerlerinden ¢ok daha
farkl1 bir yénetim modeline déniistii. Papalik
makam sadece bir meydana ve bir kiliseye
hapsolmus gibi goriinse de diinya capmda bir
milyardan fazla insammn dini inancina ve hat-
tasiyasi balusina ydn veren bir noktaya geldi.

Nasil bir Papa goreve gelecek?

1ste bu yiizden gérevinden alt yiiz yal son-
raistifa eden bir papayla karsilastik PapaBe-
nediet bu makamdan neredeyse alt yiiz sene
sonra istifa eden ilk kisi oldu. Daha muhafa-
zakir ve gelenekei bir papaydy. Yerine gelen
Francis, Cizvit mezhebine mensup ama her-
kesi kucaklayan ve daha liberal gbriislere sa-
hip bir papaydi. Sunu da hatulayalim ki Be-
nediet'in secildii secimde Francis neredey-
se papa seciliyordu. Bu da tarihsel olarak
gelisen ve degisen papalik makammnm son
dénemlerde daha reformen, daha liberal ve
daha yeni agilimlara ihtiyag duyan bir ma-
kam haline getirdi.

Bugiinlerde yapilan segim ve neticesi asln-
da Katolik dinyasmun ve papalik makaminm
bundan sonraki yallara nasil bakacag ile ala-
kal Francis'in agilimlarim destek veren daha
yenilikei bir papa m segilecek, yoksa Benedi-
ctus tarz daha gelenekgi bir papayla mu Vati-
kan yoluna devam edecel. Tarih farkh donem-
lerde &niimiize farkl: seyler gikar: Ancak su
bir gercek ki bu segim tarihteki birgok papa-
Iik segiminden farkh Katolil di ve
diinya siyasetinin gelecefi agisindan gok daha

onemli tarihi bir doniim noktas: olacaktr.
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Papalik

Papalik miessesesi diinya tarihi agisindan ¢ok blyiuk 6nem tasiyor. Papa'nin 6limuyle beraber baslayan yas ve se¢im siireci, dnimuzdeki ddnemde
Vatikan'in bacalarindan tutecek olan muhtemel siyah dumanin ardindan gelecek beyaz duman ile neticelenecek. Yeni papa gorevine baslayacak.

Bu milessese 19. yiizyl itibariyle daha farkli bir noktaya evrildi. Tarihsel olarak baktigimizda Hazreti isa’nin havarilerinden Petrus’'un makami olarak goriilen
papalik, ilk dénemlerini Roma imparatorlugu’'nun baskis! altinda gegirdi. imparator Konstantin’in Milano fermaniyla birlikte Roma imparatorlugu’ndaki tim
dinlere 6zgiirlilk tanimasi sonrasi iyice yayllmaya baslayan Hristiyanlik, kisa zamanda Roma imparatorlugu’nun resmi dini haline geldi.

Roma'nin baskenti istanbul'a tagindiktan sonra kurulan istanbul Kilisesi, Roma, Antakya, Kudiis ve iskenderiye kiliseleriyle birlikte bes énemli kiliseden biri
haline geldi. Dogu Roma’nin yikilmasi sonrasi basinda bir devlet olmayan papalik makami, kisa siire sonra Bizans imparatorlugu’nun hikkmi altina girdi. Bu
siire¢ zamanla istanbul kilisesini giiclendirirken Roma’daki papalik makamini istanbul etkisinde birakti. Kuzeyden gelen giiclerin istilasiyla Lombard etkisine
giren papalik askeri ve siyasi olarak zor giinler gegiren istanbul’dan gerekli destegdi géremedi.

Papa’nin Sarlman’a tag giydirmesi

Franklarin Krali Kisa Pepin, Papa’nin yardimina kostu ve tarihe Pepin bagisi olarak gecen bolgeyi papaligin himayesine verdi. Artik durum degismisti
Papa’nin Sariman’a tag giydirmesi ile artik papalik Avrupa’da siyasi olarak daha etkili bir hale geldi. istanbul ile arasi git gide acildi. Yavas yavas beliren
istanbul ve Roma kiliseleri arasindaki inang farkliliklari, Latin ve Yunan dillerinin iki ayri kilisenin hakim dili haline gelmesi ve bir tarafin Bizans bir tarafin ise
kutsal Roma Germen imparatorlugu himayesine girmesi iki kiliseyi birbirinden iyice ayristirdi.

Bu ayrisma biiytk ayrilik adi verilen Ortodoks ve Katolik kiliselerinin ayriimasiyla sonuclandi. Artik Vatikan'daki Papalik Katolikleri temsil eden ve neredeyse
Avrupa’daki krallarin tamaminin mesruiyeti icin dnemli olan bir makam haline geldi. Kisa zamanda Hach savaslarini baslatacak kadar giiglenen Papalik,
yasanan savaslar vesilesiyle diinya tarihinde yiiz binlerce insanin élimune sebep olan siregleri baslatti.

Napolyon taci kendi giydi

Napolyon'un Papa’nin elinden taci alip kendi giymesi, Fransiz ihtilali, Protestanlik hareketinin baslamasiyla beraber papalik makami git gide gii¢ kaybetti.
Son olarak italya’nin birlik miicadelesi sirasinda Garibaldi ve italyan milliyetgilerin verdigi cabalarla birlesen italya, son olarak Roma’daki papalik devletinin
topraklarini alarak papaligi Vatikan'dan ibaret bir konuma getirdi. Sanilmasin ki bu cografi kiicilme papaligin etkisini azaltti.

Protestanlik ve Ortodoksluk’a oranla tamamiyla emir komuta zinciriyle yonetilen Katolik Kilisesi, digerlerinden ¢ok daha farkl bir yénetim modeline donistu.
Papalik makami sadece bir meydana ve bir kiliseye hapsolmus gibi gériinse de diinya ¢apinda bir milyardan fazla insanin dini inancina ve hatta siyasi
bakisina yon veren bir noktaya geldi.

Nasil bir Papa goreve gelecek?

iste bu yiizden gérevinden alti yiiz yil sonra istifa eden bir papayla karsilastik. Papa Benedict bu makamdan neredeyse alti yiiz sene sonra istifa eden ilk kisi
oldu. Daha muhafazakar ve gelenekgi bir papaydi. Yerine gelen Francis, Cizvit mezhebine mensup ama herkesi kucaklayan ve daha liberal géruslere sahip
bir papaydi. Sunu da hatirlayalim ki Benedict'in secildi§i se¢cimde Francis neredeyse papa segiliyordu. Bu da tarihsel olarak gelisen ve degisen papalik
makaminin son dénemlerde daha reformcu, daha liberal ve daha yeni agilimlara ihtiyag duyan bir makam haline getirdi.

Bugunlerde yapilan se¢im ve neticesi aslinda Katolik diinyasinin ve papalik makaminin bundan sonraki yillara nasil bakacagi ile alakali Francis'in
acihmlarini destek veren daha yenilikci bir papa mi segilecek, yoksa Benedictus tarzi daha gelenekgi bir papayla mi Vatikan yoluna devam edecek. Tarih
farkli donemlerde dnumuze farkli seyler ¢ikarir. Ancak su bir gercek ki bu secim tarihteki bircok papalik segiminden farkli Katolik diinyasinin ve diinya
siyasetinin gelecegi agisindan ¢ok daha dnemli tarihi bir déniim noktasi olacaktir.

IP1940
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UNIVERSITE SPORLARINDA GIiFTE ZAFER

Universite Sporlarinda Cifte Zafer

Universite Sporlarinda Cifte Zafer ANTALYA’DA TARIH YAZDILARHABER / NEZIR KARAYUN / ADOM AJANS - Beykoz Universitesi, Tirkiye Universite
Sporlari Federasyonu tarafindan Antalya’da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde hem basketbol hem de voleybol alaninda sampiyonluga ulasti. Erkek Basketbol
ve Erkek Voleybol takimlari, Gstun performanslariyla Tlrkiye Sampiyonu oldu. Bu basari sayesinde her iki takim da 6énimuzdeki sezon Super Lig’'de
milcadele etme hakki kazandi.BASKETBOLDA UCUNCU KUPA GELDIBeykoz Universitesi Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki finallerde Yasar
Universitesi’ni farkli bir skorla maglup ederek sampiyonluga ulasti. Bu galibiyet, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tigiincii kupa oldu. istanbul’da
diizenlenen Universiteler Ligi Sampiyonlugu ve Ankara'da alinan 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu’nun ardindan gelen bu basariyla takim sezonu ti¢
kupayla kapatti.Bu bilyiik bagari, Beykoz Universitesi'ne Avrupa kapisini da acti. Takim, Temmuz ayinda italya’da yapilacak Avrupa Universiteler
Sampiyonasi’'nda Turkiye'yi temsil edecek.Universitenin Saglik, Kiltir ve Spor Direktérii Enes Ozmen, hedeflerinin basindan beri sampiyonluk oldugunu
sOyleyerek sporculara ve teknik ekibe tesekkir etti. Basantrenér Recep Mert Gimuskaynak ise bu kupayi Beykoz'a armagan ettiklerini dile getirdi.
VOLEYBOLDA DA ZIRVE BEYKOZ'UNBeykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da basariya doymadi. TUSF Voleybol 1. Lig Finalleri’nde Tokat
Gaziosmanpaga Universitesi'ni finalde maglup ederek Tiirkiye Sampiyonu oldu. istanbul sampiyonu unvaniyla finallere gelen takim, miicadeleci ve uyumlu
oyun yapisiyla dikkat ¢ekti.Her magta yiksek enerji ve kararlilikla sahaya ¢ikan takim, gosterdigi performansla hem teknik heyetin hem de sporseverlerin
begenisini topladi.Direktér Enes Ozmen, ayni giin iginde ikinci sampiyonlugu yasamanin biiyiik bir gurur oldugunu ifade etti. Basantrenor Erhan Er de
sporcularinin zekasi, cevikligi ve sportmenligi ile gurur duydugunu vurguladi. SPORA DESTEK, ViZYONLA GELEN BASARIBeykoz Universitesi'nin spora
verdigi deger, altyapiya yaptigi yatirimlar ve égrencilere sagladigi destek bu basarilarin temelini olusturuyor. Sporun yalnizca fiziksel bir etkinlik degil, ayni
zamanda karakter gelistiren bir alan oldugunu gdsteren bu sampiyonluklar, tGniversitenin stratejik vizyonunu ortaya koyuyor.Yeni sezonda hem basketbol
hem de voleybol branslarinda Suiper Lig'de boy gosterecek olan Beykoz Universitesi, sporun yani sira akademik alandaki basarilariyla da fark yaratmaya
devam ediyor.YENI NESIL UNIVERSITENIN HIKAYESiTemelleri 2008 yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ile atilan Beykoz Universitesi, 2016
yilinda Tirrkiye Lojistik Arastirmalari ve Egitimi Vakfi tarafindan kuruldu. istanbul Kavacik’'taki kampiislerde egitim veren tiniversite, dért fakulte, iki
yiiksekokul, bir meslek yiiksekokulu ve bir lisansiistii programlar enstitiisii ile hizmet veriyor.Universitede toplam bes binin tizerinde 6grenci egitim alirken,
mezun sayisi on bine yaklasti. Uygulamali ve kisiye 6zel egitim modeliyle 6grencilerini hayata ve mesleklerine hazirlayan Beykoz Universitesi, hem
akademide hem de sporda fark yaratan bir kurum olmayi surduruyor.
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Universite Sporlarinda Cifte Zafer

Universite Sporlarinda Cifte Zafer ANTALYA’DA TARIH YAZDILARHABER / NEZIR KARAYUN / ADOM AJANS - Beykoz Universitesi, Tirkiye Universite
Sporlari Federasyonu tarafindan Antalya’da diizenlenen 1. Lig Finalleri'nde hem basketbol hem de voleybol alaninda sampiyonluga ulasti. Erkek Basketbol
ve Erkek Voleybol takimlari, Gstun performanslariyla Tlrkiye Sampiyonu oldu. Bu basari sayesinde her iki takim da 6énimuzdeki sezon Super Lig’'de
milcadele etme hakki kazandi.BASKETBOLDA UCUNCU KUPA GELDIBeykoz Universitesi Erkek Basketbol Takimi, Antalya’daki finallerde Yasar
Universitesi’ni farkli bir skorla maglup ederek sampiyonluga ulasti. Bu galibiyet, takimin sadece iki hafta iginde kazandi§i tigiincii kupa oldu. istanbul’da
diizenlenen Universiteler Ligi Sampiyonlugu ve Ankara'da alinan 3x3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonlugu’nun ardindan gelen bu basariyla takim sezonu ti¢
kupayla kapatti.Bu bilyiik bagari, Beykoz Universitesi'ne Avrupa kapisini da acti. Takim, Temmuz ayinda italya’da yapilacak Avrupa Universiteler
Sampiyonasi’'nda Turkiye'yi temsil edecek.Universitenin Saglik, Kiltir ve Spor Direktérii Enes Ozmen, hedeflerinin basindan beri sampiyonluk oldugunu
sOyleyerek sporculara ve teknik ekibe tesekkir etti. Basantrenér Recep Mert Gimuskaynak ise bu kupayi Beykoz'a armagan ettiklerini dile getirdi.
VOLEYBOLDA DA ZIRVE BEYKOZ'UNBeykoz Universitesi Erkek Voleybol Takimi da basariya doymadi. TUSF Voleybol 1. Lig Finalleri’nde Tokat
Gaziosmanpaga Universitesi'ni finalde maglup ederek Tiirkiye Sampiyonu oldu. istanbul sampiyonu unvaniyla finallere gelen takim, miicadeleci ve uyumlu
oyun yapisiyla dikkat ¢ekti.Her magta yiksek enerji ve kararlilikla sahaya ¢ikan takim, gosterdigi performansla hem teknik heyetin hem de sporseverlerin
begenisini topladi.Direktér Enes Ozmen, ayni giin iginde ikinci sampiyonlugu yasamanin biiyiik bir gurur oldugunu ifade etti. Basantrenor Erhan Er de
sporcularinin zekasi, cevikligi ve sportmenligi ile gurur duydugunu vurguladi. SPORA DESTEK, ViZYONLA GELEN BASARIBeykoz Universitesi'nin spora
verdigi deger, altyapiya yaptigi yatirimlar ve égrencilere sagladigi destek bu basarilarin temelini olusturuyor. Sporun yalnizca fiziksel bir etkinlik degil, ayni
zamanda karakter gelistiren bir alan oldugunu gdsteren bu sampiyonluklar, tGniversitenin stratejik vizyonunu ortaya koyuyor.Yeni sezonda hem basketbol
hem de voleybol branslarinda Suiper Lig'de boy gosterecek olan Beykoz Universitesi, sporun yani sira akademik alandaki basarilariyla da fark yaratmaya
devam ediyor.YENI NESIL UNIVERSITENIN HIKAYESiTemelleri 2008 yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ile atilan Beykoz Universitesi, 2016
yilinda Tirrkiye Lojistik Arastirmalari ve Egitimi Vakfi tarafindan kuruldu. istanbul Kavacik’'taki kampiislerde egitim veren tiniversite, dért fakulte, iki
yiiksekokul, bir meslek yiiksekokulu ve bir lisansiistii programlar enstitiisii ile hizmet veriyor.Universitede toplam bes binin tizerinde 6grenci egitim alirken,
mezun sayisi on bine yaklasti. Uygulamali ve kisiye 6zel egitim modeliyle 6grencilerini hayata ve mesleklerine hazirlayan Beykoz Universitesi, hem
akademide hem de sporda fark yaratan bir kurum olmayi surduruyor.

Tags:























] 3 NTV
INterpress vaynrain: 06052025 085021

Yayin Adi : SIYASI ISLER
KONUK. OKAN MUDERRISOGLU, AHMET KASIM HAN, BARIS DOSTER

L=y

//-'4, 4 rr,

EKREM IMAMOGLU'NUN DiPLOMASI ISTANBUL
UNIVERSITES| VERI TABANINDAN SILINDI




. i BURSADABUGUN.COM
Interpress Yayin Tarihi : 07.05.2025 11:13:00

Link : https.//www.bursadabugun.com/haber/bursa-da-egitim-fuari-basliyor-1809843. htm|
BURSA'DA EGiTiM FUARI BASLIYOR!

BURSA EGITIM FUARI g
YABANCI OGRENCI STATUSU TASIYAN () -0
OGRENCILERIMIZ VAKIF UNIVERSITELERI ' A4

SIZLERLE BULUSUYOR !

KATILIM UCRETSIZ e | 17 Mayis +« 110.00
Istanbul Medipol Istanbul Bilgi &I) Istanbul Geligim
Universitesi Unlversitesi 2%/ Universitesi

IS BIRLIGI ILE..

Istanbul
Istanbul Okan a Istanbul Atlas
Bahcesahir

Universitesi Universitesi

W (Universitesi

B iztanbul /_-H'}\
: I= 5 Istanbul Aydin -
| Yeniylizyil | y Istanbul Nisantas:

| P » q
g 3/ Universitesi Dnivaraibenl

F Universitesi St

" I

Bursa'da egitim fuari basliyor!

Y8s Danigsmanim Egitim Danismanligi ve Eduventure Egitim Danismanhg is birligi ile diizenlenecek olan Bursa Egitim Fuari i¢in geri sayim basladi.
MERVE DENIZ EKiCi / BURSADA BUGUN

Bursa'da basta Balkan gé¢meni égrenciler olmak lizere yabanci uyruklu ve cifte vatandas 6grenciler i¢in gergeklesecek olan Bursa Egitim Fuari'na sayili
glnler kaldi. 17 Mayis 2025 tarihinde Bursa Movenpick Otel'de diizenlenecek Bursa Egitim Fuari'nda pek ¢ok vakif tniversitesinin 6grencilerle bir araya
gelmesi amaglaniyor. Yos Danismanim Egitim Danismanli§i Kurucusu Mert Baris, Bursada Bugiin'e Bursa Egitim Fuari hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.

"OGRENCILER DIPLOMA PUANLARIYLA OKULLARA KAYIT OLABILECEK"

Y6s Danismanim Egitim Danismanligi Kurucusu Mert Baris, "ilk kez béyle bir fuar oluyor. Bursada yasayan Balkan gégmenleri, yabanci uyruklu égrenciler,
cifte 6grenciler ve mavi kartli 6grencileri ilgilendiren bir fuar olacak. Vakif tniversiteleri Bursa'da gergeklesecek fuarda olacak. Sinavsiz bir sekilde diploma
puanlariyla kayit olabilecek. Fuardaki tiniversitelerde iletisim kurup kararlarini belirlemede yardimci olacak" ifadeleriyle fuar hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu.

BURSA EGITiM FUARI'NA KATILACAK VAKIF UNIVERSITELERI ACIKLANDI

Baris, egitim fuarina Tiirkiye'den katilacak vakif iniversitelerini acikladi. istanbul Medipol Universitesi, istanbul Okan Universitesi, istanbul Bahgesehir
Universitesi, istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, istanbul Yeniyiizyil Universitesi, istanbul Beykent Universitesi, istanbul Beykoz
Universitesi, istanbul Nisantasi Universitesi, istanbul Gelisim Universitesi, istanbul Atlas Universitesi, istanbul Halic Universitesi, istanbul Galata Universitesi,
Bursa Mudanya Universitesi, istanbul Hali¢ Universitesi ve Kocaeli Saglik Teknoloji Universitesi fuarda égrencilerle bir araya gelerek tercihlerinde yardimei
olacak.
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin

Tahvil faizlerindeki degisimlerden gelen sinyaller

Yasanan siyasi sok neticesinde 7 haftada 2 yillik devlet tahvilinde %9, 10 yillik devlet tahvilinde ise %6,61 dlzeyinde faiz yikselisi gergeklesti.

Finans biliminde faiz parametresi sirket degerlemelerinde, mevduat/kredi fiyatlamalarinda, vadeli finansal Uriin fiyatlamalari gibi birgok alanda her giin
kullaniimaktadir. Piyasa faizindeki degismelerden dolay! tahvil fiyatinin degismesi “tahvil fiyati degiskenligi” veya “tahvil fiyati volatilitesi” olarak bilinmektedir.
Tahvil degeri dort temel faktdre bagh olarak ortaya gikmaktadir:

- Tahvilin nominal degeri

- Kupon faizi

- Vadesi

- Piyasa faiz orani

Bu dort faktor icinde en 6nemlisi piyasa faizi olup, tahvil degeri ile piyasa faiz orani arasinda ters iliskiyi icermektedir. Piyasa faizinin artmasi ile tahvilin
degeri azalmaktadir. Diger taraftan tahvilin vadesinin uzamasiyla faiz oranindaki degismeye olan duyarhlk artmaktadir. Uzun vadeli tahvillerin faiz oranindaki
degismeden etkilenmeleri, kisa vadeli tahvillerden ¢cok daha fazladir (durasyon etkisi).

Faiz oranindaki ayni mutlak degisim tahvil fiyatinda simetrik bir degisime yol agmaz. Faiz oranindaki bir azalmanin fiyat izerindeki etkisi, faiz oranindaki ayni
mutlak artis sonucu ortaya ¢ikacak fiyat dustisinden daha fazla olur. Tahvilin faiz orani riski, kupon faizi ile ters yonde iligkilidir. Faiz oranindaki belli bir
degisime yuksek kupon faizli tahviller daha az tepki verir. Uzun vadeli tahviller kisa vadeli tahvillere kiyasla faiz orani degisikliklerine karsi daha duyarlidirlar.
Degisken faizli kupon 6deyen tahvil fiyatinin faiz oranlarindaki degisikliklere olan hassasiyeti sabit kupon 6demeli bonolara gére daha azdir. Ciinkl degisken
faizli kupon 6deyen tahvillerin kupon oranlari piyasa faizlerine bagh olarak her kupon déneminde yeniden belirlenmekte ve piyasa kosullarini belli bir
gecikmeyle de olsa yansitmaktadir.

Otoritenin faiz ile micadelesi iki ydnde, yuksek dozda surtyor

Tahvil konusundaki bu temel bilgileri aktardiktan sonra i¢eride yasanan son gelismelerin faiz piyasasi Uzerindeki etkileri iizerinden inceleyebiliriz.
Hatirlanacagi lizere faiz sebep enflasyon sonug politikasinin ilk kez telaffuz edildigi 2018 yilindan bugiine kadar gegen 7 yilin sonunda, otoritenin faiz ile
mucadelesi her iki yonde ylksek dozda devam etmektedir.

TCMB'nin gegtigimiz ay %42,5 seviyesinde olan 1 haftalik gésterge niteligindeki haftalik repo faizini %46'ya ¢ikarmasinin ardindan, TCMB’nin bankalara
fonlamasini faiz koridorunun st bandindan %49 diizeyinden gecelik vadede gerceklestirmesi ile birlikte piyasadaki faizin atesi tekrar harlanmis oldu. Sayet
siyasi otoritenin 19 Mart sabahi yapmis oldugu miidahale gerceklesmemis olsaydi, 6nimiizdeki toplantida TCMB gdsterge faizinin %37,50’ye inecek olmasi
bugiinden piyasa tarafindan fiyatlaniyor olacakti. Ancak yasanmakta olanlardan sonra artik bugiin ¢ok farkl bir noktada hareket etmekteyiz.

Hazine'nin ihrag etmis oldugu 2 yillik gésterge niteligine sahip devlet tahvili faizi 18 Mart giinii %38,31 seviyesinden kapanmisti. 24 Mart tarihinde ayni
tahvilin piyasa faizi %51,54 seviyesine kadar ¢ok hizli bir yukselis gerceklestirmisti. O gunden bugiine kadar gecen 7 haftanin sonunda ayni tahvilin piyasa
faizi %47,29 seviyesindedir. Yasanan siyasi sok neticesinde 2 yillik devlet tahvilinde %9 dizeyinde bir faiz yukselisi gergeklesmistir. Cok daha uzun vade
tarihine sahip olan 10 yillik devlet tahvili faizi de 18 Mart tarihinde %28,19 seviyesinden kapanis gerceklestirmisti. 24 Mart tarihinde ayni tahvilin faizi %33,48
duzeyine kadar yukselirken bugiin %34,80 seviyesinden islem gérmektedir. Bu tahvildeki faiz yukselisi de %6,61 kadar olmustur.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin her ay giincellemekte oldugu bor¢ gdstergeleri sunumuna gére TL'nin %5 diizeyindeki deger kaybi, bor¢ stokunun GSYH'ye
oraninda +%0,6 puan yukari yonde bir etkide bulunmaktadir. Yilbasindan itibaren doviz sepetindeki artis miktari %14 duzeyindedir. Mevcut kur seviyelerinin
korunmasi durumunda TL'de bu diizeydeki bir deger kaybinin kamu kesiminin genel yonetimi Bor¢ Stok/GSYH oranina +%1,8 puan yuk getirecegi
anlasiimaktadir. TL faiz seviyesinde 500 baz puanlik bir yikselis ise ayni rasyoda +%0,6 puan kadar bir yukselis yaratmaktadir. Kisa ve uzun vadeli tahvil
faizlerinde %7-%210 arasinda degisen oranlardaki faiz yikselislerinin Kamu Bor¢/GSYH oraninda yaklasik %1 diizeyinde bir artis yaratmasi beklenebilir.
2025 yil sonunda GSYH'nin %2,5 seviyelerinde potansiyel uzun vadeli biyime oranin 2 puan kadar altinda olmasi beklentisi kamu kesimi borg rasyolarinda
ekstra olumsuz bir yuk getirecektir.

Diger yandan yiiksek butce acigi ve biriken faiz ddemeleri nedeniyle Hazine son ddnemde oldukga yuikli bir sekilde piyasadan borglanmaktadir. Hazine'nin
onumuzdeki 11 aylik suregte i¢ borglanma ihtiyaci 4 trilyon TL'ye (aylik ortalama 350 Milyar TL) yikselmesi beklenmektedir. Hazine malum Nisan ay!
sonunda Mayis-Temmuz dénemi kapsayan finansman programini ilan etti. Programa gore, Hazine Mayis ayinda 161 milyar TL i¢ borc ve 29 milyar TL
karsihgr dis bor¢ geri 6demesi gerceklestirecektir. Buna karsilik, toplam 6 ihale ile 188 milyar TL'lik bor¢glanma hedeflenirken, éngériilen borg gevirme orani
%117'ye denk gelmektedir.

Halihazirda merkezi yonetimin TL cinsi bor¢ stokunun faiz dagilimi %59,5 sabit, %40,5 degisken faiz yukimltligi seklindedir. Gegtigimiz 7 haftada yasanan
siyasi ve piyasa sokunun éniimizdeki aylarda da artan siddette devam etmesi durumunda kamu kesimi Gizerindeki faiz yikuniin daha da artacagi gok agiktir.
Tarkiye'nin brit dis borg stoku 2002 yilindaki 132 milyar dolar diizeyinden 2024 sonu itibariyla 515 milyar dolar seviyesine yikselmis bulunmaktadir. 18 Mart
tarihinde 252 baz puan (%2,52) seviyesinde olan Turkiye'nin 5 yillik kredi takas temerrut primi (CDS) nisan ortasinda 370 baz puana (%3,70) kadar yukselis
gosterdikten sonra bugun 339 puan (%3,39) seviyesindedir. Neticede uluslararasi piyasalardan dolar cinsi 5 yillik tahvil bor¢lanmasina +87 baz puan risk
primi eklenmistir. Yukselen dis borglanma maliyeti Hazine'nin 3 aylik borclanma programinda frene basmasina yol agmistir. Bu dénemde i¢ borglanmanin bir
kisminin dis borg geri édemelerine kaydirildigini da diistnebiliriz. Ancak siyasetin tamamen ekonominin 6niine gectigi bu haftalarin gelecek aylara dogru
evrilmesi durumunda ekonomik maliyetin katlanarak artacagini bekleyebiliriz.

Neticede hayatta her tercihin bir vazgecisi icermekte oldugu gergeginde oldugu gibi siyasi tercihler sebep, piyasa fiyatlamalari da sonugtur. Tahvil
faizlerindeki olasi yikselis ve dususler 6nimuzdeki dénemdeki enflasyon beklentileri ile TCMB’nin faiz kararlari tzerinde ¢cok 6nemli etkiler birakacaktir.
T.C. Hazine Bor¢ Gostergeleri Sunumu: https://www.hmb.gov.tr/sunumlar/borc-gostergeleri-sunumu
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Cevreden merkeze
Cin'in yiikselisi

rump iktidara geldiginden beri her plat-

formda “ckonomi savaglar’ tartiphiyor:
ABD'nin giimriik vergilerini artirma resti diin-
yanin birgok iilkesinde stkint yaratirken Cin,
AB ve Kanada gibi biiyiik ekonomiler reste rest
politikasim igletmeye galigiyorlar. Trump ige
izl baglamugts, Ukrayna-Rusya krizini 24 sa-
atte gdzecefi sdylemi li¢ aydir bir sonug orta-
va qikarmad, Elde ettigi dnemli tek gey Ukray-
na'nin degerli elementlerine ortak olmak. Bu
girigim beni Immanuel Wallerstein'in “Diinya
sistemi teorisi”ne gotiirdii.

Diinya sistemi teorisi

Diinya sistemi teorisi sosyal bilimler i¢in
snemli bir balag agusidir. Teorinin fikir baba-
s1 Inumanuel Mourice Wallerstein, énemli bir
sosyolog ve iktisat politikalar1 tarihgisiydi.
Marx'tan fazlasiyla esinlenmisti.

Wallerstein teoriyle kiiresel ekonomik sis-
temi, merkez, gevre ve yari-gevre olmak
re biler. Merkezi diinyanmn kaynaklarmm
yiik bir kismmi kontrol eden, kitresel ekonomi-
ye hikim sanayilegmig iilkeler olugturur. Gevre,
merkeze baguml, genellikle hammadde ile ucuz
is giicii saglayan daha fakir ve az sanayilesmis
iilkelerden olugur. Yar1-gevre ise merkez kadar
zengin, gevre kadar fakir olmayan iilkeleri ige-
rir. Merkez ile gevre arasmdadur. Teori, kiiresel

Konominin balgeler L3 otki i
ve sisteme nasil entegre olduklariyla gekillen-
digini savunur. Teori ayrica kiiresel ekonomiyi
esitsiz goriir ve merkezin gevre ve yari gevre iil-
kelerinden faydalandig bir somiirii sistem ol-
dugunu ileri siirer. Teoriye yonelik birgok eleg-
tiri yapilmugtir. Bunlar iginde en 8nemsedigim
Marksistler tarafindan yapilamidir. Onlara gére
‘Wallerstein'in modern diinya sistemini {iretim
iligkileri ve iiretim tarz araciligiyla degil, iilke-
lerin ve bolgelerin piyasa agiyla biitiinlegmesi
zemininde tammlamasi yanhgtar.

Cevreden merkeze yolculuk

Bugiin geldigimiz nokta kiiresel sistem ige-
risinde ekonomik hagmhliklarm yarattig: di-
zenin bozulup, bozulmayacagidir. Dolayisiyla
iyasa ag, iiretim iligkileri ve iiretim tarzimn
Gniine gegmis durumda. Trump'm iiretim
kesine tagima istefi de bu ad igerisinde nere-
deyse imkénsiz. Isin igerisine iggilik ieretleri,
hallen ige yaklagimy, hammadde, tiretilen malin
ig piyasada ve yalan gevrede pazarlanmasi gibi
etkenler girdi.

Gin, defisim agismdan dnemli bir Srnektir.
Gin, teorinin tammlamasiyla, gevre iilkeden ya-
r1-gevreye ve oradan merkez iilke konumuna
uzanan bir siire¢ yagady. 19, Yiizyilda diinyaya
agilmaya mechur biralalan Gin, kendi deyimle-
riyle “utang yiizyily” olarak adlandirdiz: dénem-
de dénemin merkez ilkelerinin somiiriisiine
ugrads, Gay, ipek ve dogal kaynaklarinm kargili-
#inda afyon! Ile ddiillendirildi. Gin'in ekonomik
sistemde konumlandinlmas: Deng Sioping'in
Komiinist Partinin bagma gelmesiyle degiti.
Deng'inizledigi politika kapital sistemin gerek-
lerini kargilar durumdaych. Ona gére kedinin
siyah yadabeyaz olmasinn énemi yoktu, mese-
le farenin yakalanmastych. Yani sistemin kapi-
talist ya da sosyalist olmasmm bir nemi yoktu,
mesele halkin refahinn yiikseltilmesiydi. Bunu
yaparken bu sefer zorla degil kendi devlet plan-
lamasiyla diinyaya agilim saglady. Ulke yaban-
1 yatirimin ve diinya iiretiminin merkezi ol du.
Béylece kendine gok kusa siirede yakin-gevrede
yer buldu. Gin bugiin ekonomik anlamda diin-
yamn ikinei biryiik ekonomisi. Gayri Safi Milli
Haslas1 (GSMH) 19 trilyon dolar. Diinya GSM-
H'simin %20'ye yalamm kargiliyor. 1990 yilinda
394,5 milyar dolar GSMH ile 12, siradaych. Bu-
giin 13 bin dolara yaklagms bir Kigi Bagi GS-
MH'ya sahip. 1990 yilinda bu rakam yalnizca
318 dolardy. Gin'in toplam ticareti 1990 yilinda.
valnizea 87.6 milyar dolarken, 2024 yilinda 5,6
trilyon delaroldu.

Gin'in ekonomi politikalar: dis politikasimn
bir pargas: haline geldi. Afrika’da iiretim alan-
lar1 satmnalmal ve boylece kaynaga yerinde sa-
hip olmak, Kugak ve Yol Projesiyle Gin disin-
da yapilan yatinmlarla iilkeler fizerinde borg

diplomasisi e, bu 1a Gin ice-
risindelki igsizlik sorununu tasich Ginli isgi-
lerle o fillkenin parasiyla gozmek, borg tuza-
#indalki tilkelerdeki yatirmlan koruma amag-
It askeri tisler kurmal, limanlar: kiralamak,
ihracat-ithalat dengesizligiyle flkeleri ken-
di mallarina mechur hale getirmek ve bunlar
yaparken karss iilkelerdeli siyasi yapilanma-
nn sekline hig énem vermemek Gin'in i
politikalarin temelini olugturuyor. Gin, bugiin,
n merkez filke ie-
risinde yer aliyor. Kiiresel ekonomiye hakim
sanayilegmis iilkelerin baginda geliyor. Yapt1-
& her projeyi “beraber kazanalim” sloganryla

ap: i
bir pargas1 durumunda.

Gériinen o ki ABD'nin derdi kendisinden da-
ha fazla somii i T ilgili.
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Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA

Cevreden merkeze Cin'in yikselisi

Trump iktidara geldiginden beri her platformda “ekonomi savaslar” tartisiliyor. ABD'nin giimrik vergilerini artirma resti dinyanin bircok tlkesinde sikinti
yaratirken Cin, AB ve Kanada gibi biyiik ekonomiler reste rest politikasini isletmeye ¢alisiyorlar.

Trump ise hizli baslamisti. Ukrayna-Rusya krizini 24 saatte ¢ozecegi sOylemi l¢ aydir bir sonug ortaya ¢ikarmadi. Elde ettigi 6nemli tek sey Ukrayna’'nin
degerli elementlerine ortak olmak. Bu girisim beni Immanuel Wallerstein'in “Diinya sistemi teorisi’ne gétirdu.

Diinya sistemi teorisi

Diinya sistemi teorisi sosyal bilimler i¢in 6nemli bir bakis agisidir. Teorinin fikir babasi Immanuel Maurice Wallerstein, 6nemli bir sosyolog ve iktisat
politikalari tarihgisiydi. Marx'tan fazlasiyla esinlenmisti.

Wallerstein teoriyle kiiresel ekonomik sistemi, merkez, ¢evre ve yari-cevre olmak tzere boler. Merkezi diinyanin kaynaklarinin buyik bir kismini kontrol
eden, kiresel ekonomiye hakim sanayilesmis ulkeler olusturur.

Cevre, merkeze bagimli, genellikle hammadde ile ucuz is glicli saglayan daha fakir ve az sanayilesmis tlkelerden olusur. Yari-gevre ise merkez kadar
zengin, cevre kadar fakir olmayan ulkeleri icerir. Merkez ile gevre arasindadir. Teori, kiiresel ekonominin bélgeler arasindaki etkilesimden ve sisteme nasil
entegre olduklariyla sekillendigini savunur. Teori ayrica kiiresel ekonomiyi esitsiz goriir ve merkezin gevre ve yari gevre ulkelerinden faydalandigi bir sémurt
sistem oldugunu ileri surer.

Teoriye yonelik birgok elestiri yapiimistir. Bunlar iginde en énemsedigim Marksistler tarafindan yapilanidir. Onlara gére Wallerstein’in modern diinya
sistemini Uretim iliskileri ve Uretim tarzi araciligiyla degil, ulkelerin ve boélgelerin piyasa agiyla bitiinlesmesi zemininde tanimlamasi yanhstir.

Cevreden merkeze yolculuk

Buguin geldigimiz nokta kiresel sistem icerisinde ekonomik bagimliliklarin yarattigi dizenin bozulup, bozulmayacagidir. Dolayisiyla piyasa agi, tretim
iligkileri ve Uretim tarzinin 6niine gegmis durumda. Trump’in Gretimi tlkesine tagima istedi de bu ag igerisinde neredeyse imkansiz. isin igerisine isgilik
Ucretleri, halkin ise yaklasimi, hammadde, uretilen malin i¢ piyasada ve yakin ¢evrede pazarlanmasi gibi etkenler girdi.

Cin, degisim agisindan 6nemli bir 6rnektir. Cin, teorinin tanimlamasiyla, gevre tlkeden yari-gevreye ve oradan merkez tlke konumuna uzanan bir sireg
yasadi. 19. Yizyilda diinyaya agilmaya mecbur birakilan Cin, kendi deyimleriyle “utang yuzyil” olarak adlandirdigi ddnemde dénemin merkez llkelerinin
sémdarisine ugradi.

Cay, ipek ve dogal kaynaklarinin karsiliinda afyon! ile édullendirildi. Cin'in ekonomik sistemde konumlandiriimasi Deng Sioping’in Komiinist Parti'nin basina
gelmesiyle degisti. Deng'in izledigi politika kapital sistemin gereklerini karsilar durumdaydi. Ona gére kedinin siyah ya da beyaz olmasinin énemi yoktu,
mesele farenin yakalanmasiydi. Yani sistemin kapitalist ya da sosyalist olmasinin bir 6nemi yoktu, mesele halkin refahinin yikseltiimesiydi.

Bunu yaparken bu sefer zorla degil kendi devlet planlamasiyla diinyaya agihim sagladi. Ulke yabanci yatirrmin ve diinya tretiminin merkezi oldu. Boylece
kendine cok kisa suirede yakin-gevrede yer buldu. Cin bugiin ekonomik anlamda diinyanin ikinci buyiik ekonomisi. Gayri Safi Milli Hasilasi (GSMH) 19 trilyon
dolar. Dinya GSMH’sinin %20’ye yakinini karsihyor. 1990 yilinda 394,5 milyar dolar GSMH ile 12. siradaydi. Bugiin 13 bin dolara yaklasmis bir Kisi Basi
GSMH'ya sahip. 1990 yilinda bu rakam yalnizca 318 dolardi. Cin’in toplam ticareti 1990 yilinda yalnizca 87.6 milyar dolarken, 2024 yilinda 5,6 trilyon dolar
oldu.

Cin’'in ekonomi politikalari dis politikasinin bir pargasi haline geldi. Afrika’da Gretim alanlari satin almak ve bdylece kaynaga yerinde sahip olmak, Kusak ve
Yol Projesiyle Cin disinda yapilan yatirimlarla tlkeler Gizerinde borg diplomasisi yaratmak, bu yatirimlarla Cin igerisindeki issizlik sorununu tasidigi Cinli
iscilerle o ulkenin parasiyla ¢6zmek, borc tuzagindaki ulkelerdeki yatirimlari koruma amach askeri sler kurmak, limanlari kiralamak, ihracat-ithalat
dengesizligiyle tlkeleri kendi mallarina mecbur hale getirmek ve bunlari yaparken karsi tlkelerdeki siyasi yapilanmanin sekline hic 6nem vermemek Cin’in
izledigi politikalarin temelini olusturuyor. Cin, bugiin, Wallerstein'in merkez tilke tanimlamasi icerisinde yer aliyor. Kiresel ekonomiye hakim sanayilesmis
lkelerin basinda geliyor. Yaptigi her projeyi “beraber kazanalim” sloganiyla yapar goriinse de giiniimiiz sémuri sisteminin bir pargasi durumunda.
Goériinen o ki ABD’nin derdi kendisinden daha fazla sémurenin ortaya gikmasiyla ilgili...
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Serbest Kirsu

Finans biliminde faiz parametresi sirket degerlemelerinde, mevduat/kredi fiyatlamalarinda, vadeli finansal trtin fiyatlamalari gibi bircok alanda her
giin kullanilmaktadir. Piyasa faizindeki degismelerden dolayi tahvil fiyatinin degismesi “tahvil fiyati degiskenligi” veya “tahvil fiyat volatilitesi” olarak
bilinmektedir. Tahvil degeri dort temel faktore bagli olarak ortaya gikmaktadir: - Tahvilin nominal degeri - Kupon faizi - Vadesi - Piyasa faiz orani Bu dort
faktor icinde en 6nemlisi piyasa faizi olup, tahvil degeri ile piyasa faiz orani arasinda ters iliskiyi icermektedir. Piyasa faizinin artmasi ile tahvilin degeri
azalmaktadir. Diger taraftan tahvilin vadesinin uzamasiyla faiz oranindaki degismeye olan duyarlilik artmaktadir. Uzun vadeli tahvillerin faiz oranindaki
degismeden etkilenmeleri, kisa vadeli tahvillerden ¢ok daha fazladir (durasyon etkisi). Faiz oranindaki ayni mutlak degisim tahvil fiyatinda simetrik bir
degisime yol agmaz. Faiz oranindaki bir azalmanin fiyat Gzerindeki etkisi, faiz oranindaki ayni mutlak artis sonucu ortaya cikacak fiyat diististinden daha
fazla olur. Tahvilin faiz orani riski, kupon faizi ile ters yonde iliskilidir. Faiz oranindaki belli bir degisime yiiksek kupon faizli tahviller daha az tepki verir. Uzun
vadeli tahviller kisa vadeli tahvillere kiyasla faiz orani degisikliklerine karsi daha duyarlidirlar. Degisken faizli kupon 6deyen tahvil fiyatinin faiz oranlarindaki
degisikliklere olan hassasiyeti sabit kupon édemeli bonolara gére daha azdir. Clinki degisken faizli kupon 6deyen tahvillerin kupon oranlari piyasa faizlerine
bagh olarak her kupon déneminde yeniden belirlenmekte ve piyasa kosullarini belli bir gecikmeyle de olsa yansitmaktadir. ~ Otoritenin faiz ile miicadelesi iki
yonde, yuksek dozda surtiyor Tahvil konusundaki bu temel bilgileri aktardiktan sonra iceride yasanan son gelismelerin faiz piyasasi Uzerindeki etkileri
Uizerinden inceleyebiliriz. Hatirlanacagi tzere faiz sebep enflasyon sonug politikasinin ilk kez telaffuz edildigi 2018 yilindan bugiine kadar gegen 7 yilin
sonunda, otoritenin faiz ile mucadelesi her iki yonde yiksek dozda devam etmektedir. TCMB'nin gectigimiz ay %42,5 seviyesinde olan 1 haftalik gosterge
niteligindeki haftalik repo faizini %46’ya ¢ikarmasinin ardindan, TCMB'nin bankalara fonlamasini faiz koridorunun st bandindan %49 diizeyinden gecelik
vadede gerceklestirmesi ile birlikte piyasadaki faizin atesi tekrar harlanmis oldu. Sayet siyasi otoritenin 19 Mart sabahi yapmis oldugu midahale
gerceklesmemis olsaydi, 6nimuzdeki toplantida TCMB gdsterge faizinin %37,50'ye inecek olmasi bugiinden piyasa tarafindan fiyatlaniyor olacakti. Ancak
yasanmakta olanlardan sonra artik bugiin cok farkli bir noktada hareket etmekteyiz. Hazine'nin ihrag etmis oldugu 2 yillik gdsterge niteligine sahip devlet
tahvili faizi 18 Mart glinii %38,31 seviyesinden kapanmisti. 24 Mart tarihinde ayni tahvilin piyasa faizi %51,54 seviyesine kadar ¢ok hizli bir ylkselis
gerceklestirmisti. O glinden bugiine kadar gecen 7 haftanin sonunda ayni tahvilin piyasa faizi %47,29 seviyesindedir. Yasanan siyasi sok neticesinde 2 yillik
devlet tahvilinde %9 diizeyinde bir faiz yikselisi gerceklesmistir. Cok daha uzun vade tarihine sahip olan 10 yillik devlet tahvili faizi de 18 Mart tarihinde
%28,19 seviyesinden kapanis gerceklestirmisti. 24 Mart tarihinde ayni tahvilin faizi %33,48 duzeyine kadar yikselirken bugiin %34,80 seviyesinden islem
gormektedir. Bu tahvildeki faiz yiikselisi de %6,61 kadar olmustur. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin her ay giincellemekte oldugu borg gostergeleri sunumuna
gore TL'nin %5 dlzeyindeki deger kaybi, bor¢ stokunun GSYH'ye oraninda +%0,6 puan yukari yonde bir etkide bulunmaktadir. Yilbasindan itibaren déviz
sepetindeki artis miktari %14 dizeyindedir. Mevcut kur seviyelerinin korunmasi durumunda TL'de bu diizeydeki bir deger kaybinin kamu kesiminin genel
yonetimi Bor¢ Stok/GSYH oranina +%21,8 puan yik getirecegi anlasiimaktadir. TL faiz seviyesinde 500 baz puanlik bir ylkselis ise ayni rasyoda +%0,6 puan
kadar bir yukselis yaratmaktadir. Kisa ve uzun vadeli tahvil faizlerinde %7-%10 arasinda degisen oranlardaki faiz yikselislerinin Kamu Bor¢/GSYH oraninda
yaklasik %1 duzeyinde bir artis yaratmasi beklenebilir. 2025 yili sonunda GSYH'nin %2,5 seviyelerinde potansiyel uzun vadeli buylime oranin 2 puan kadar
altinda olmasi beklentisi kamu kesimi borg rasyolarinda ekstra olumsuz bir ylik getirecektir. Diger yandan yuksek bitce agigi ve biriken faiz 6demeleri
nedeniyle Hazine son dénemde oldukga yikli bir sekilde piyasadan borglanmaktadir. Hazine’nin 6niimizdeki 11 aylik surecte i¢ borglanma ihtiyaci 4 trilyon
TL'ye (aylk ortalama 350 Milyar TL) yiikselmesi beklenmektedir. Hazine malum Nisan ay1 sonunda Mayis-Temmuz dénemi kapsayan finansman programini
ilan etti. Programa gore, Hazine Mayis ayinda 161 milyar TL i¢ borg ve 29 milyar TL karsili§i dis borg geri ddemesi gergeklestirecektir. Buna karsilik, toplam
6 ihale ile 188 milyar TL'lik bor¢lanma hedeflenirken, 6ngdérilen borg ¢evirme orani %117'ye denk gelmektedir. Halihazirda merkezi ydnetimin TL cinsi borg
stokunun faiz dagilimi %59,5 sabit, %40,5 degisken faiz yukumluligu seklindedir. Gectigimiz 7 haftada yasanan siyasi ve piyasa sokunun éniimizdeki
aylarda da artan siddette devam etmesi durumunda kamu kesimi tGzerindeki faiz ylkiiniin daha da artacagi ¢ok aciktir. Turkiye'nin brut dis borg stoku 2002
yihndaki 132 milyar dolar diizeyinden 2024 sonu itibariyla 515 milyar dolar seviyesine yikselmis bulunmaktadir. 18 Mart tarihinde 252 baz puan (%2,52)
seviyesinde olan Turkiye'nin 5 yillik kredi takas temerrit primi (CDS) nisan ortasinda 370 baz puana (%3,70) kadar yukselis gosterdikten sonra bugiin 339







puan (%3,39) seviyesindedir. Neticede uluslararasi piyasalardan dolar cinsi 5 yillik tahvil borglanmasina +87 baz puan risk primi eklenmistir. Yikselen dis
borglanma maliyeti Hazine’nin 3 aylik borclanma programinda frene basmasina yol agmistir. Bu dénemde i¢ bor¢lanmanin bir kisminin dis borg geri
oddemelerine kaydinldigini da dustinebiliriz. Ancak siyasetin tamamen ekonominin éniine gegtigi bu haftalarin gelecek aylara dogru evrilmesi durumunda
ekonomik maliyetin katlanarak artacagini bekleyebiliriz. Neticede hayatta her tercihin bir vazgegisi icermekte oldugu gerceginde oldugu gibi siyasi tercihler
sebep, piyasa fiyatlamalari da sonugtur. Tahvil faizlerindeki olasi yikselis ve dustsler 6niimuizdeki donemdeki enflasyon beklentileri ile TCMB'nin faiz
kararlar tizerinde ¢cok énemli etkiler birakacaktir. T.C. Hazine Borg Gostergeleri Sunumu https://www.hmb.gov.tr/'sunumlar/borc-gostergeleri-sunumu
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PARA MESELESI

Prof. Dr. Evren Bolgiin
ebolgun@gmail.com

inans biliminde faiz para-
metresi girket degerleme-
lerinde, mevduat/kredi fi-
yatlamalarnda, vadeli fi-
nansal iiriin fiyatlamalar: gibi birgok
alanda her giin kullanilmaktadir. Pi-
vasafaizindeki degigsmelerdendolay:
tahvil fiyatiin degigmesi “tahwil fi-
yat deffiskenlifi” veya “tahvil fi-
yat: volatilitesi” olarak bilinmek-
tedir. Tahvil degeri dort temel fak-
tdre bagh olarak ortaya cikmaktadir:

o Tahvilin nominal degeri

o Kuponfaizi

o Vadesi

e Piyasafaizoram

Bu dort faktor icinde en 6nemlisi
piyasa faizi olup. tahvil degeri ile pi-
yasa faiz oram arasinda ters iligld-
yiicermektedir. Piyasa faizinin art-
mas1 e tahvilin degeri azalmakta-
dir. Diger taraftan tahvilin vadesinin
uzamasiyla faizoranindaki degisme-
ye olan duyarhlik artmaktadir. Uzun
vadeli tahvillerin faiz oramndaki de-
gismeden etkilenmeleri, kisa vadeli
tahvillerden ¢ok daha fazladir (du-
rasyonethkisi).

Faiz oramindaki aym1 mutlak degi-
sim tahvil fiyvatinda simetrik bir de-
gisime yolagmaz. Faizoramndaki bir
azalmamn fiyat tizerindeki etldsi, fa-
izoranindald ayni mutlak artig sonu-
cu ortaya cikacak fiyat diigistinden
daha fazla olur. Tahvilin faiz oram
rigki, kupon faizi ile ters yonde ilig-
kilidir. Faiz oramindaki belli bir de-

gisime yiiksek kupon faizli tahviller
daha az tepki verir. Uzun vadeli tah-
viller kasa vadeli tahvillere kiyasla
faiz oram degigikliklerine kars: daha
duyarhdarlar.

Degigken faizli kupon odeyen tah-
vil fiyatimin faiz oranlarindaki de-
gigikliklere olan hassasiyeti sabit
kupon 6demeli bonolara gore daha
azdir. Clinki defisken faizli kupon
odeyen tahvillerin kupon oranlaripi-
vasafaizlerine bagh olarakherkupon
doneminde yeniden belirlenmekte
ve piyasa kosullarim belli bir gecik-
meyle de olsayansitmaktadir.

Otoritenin faiz ile miicadelesi

ik yonde, yiiksek dozda siiriiyor
Tahvil konusundali bu temel bilgile-
ri aktardiktan sonra iceride yasanan
son geligmelerin faiz piyasas fizerin-
deki etkileri iizerinden inceleyehi-
liriz. Hatirlanacag uzere faiz sebep
enflasyon sonug politikasinin ilk kez
telaffuz edildigi 2018 yilndan bugi-

ne kadar gegen 7 yilin sonunda, otori-
tenin faiz ile miicadelesi her iki yonde
yiiksek dozdadevam etmektedir.

TCMB'nin gectifimiz ay %42,5
seviyesinde olan 1 haftalik goster-
ge niteligindeki haftalik repo faizini
%46'ya cikarmasimn ardindan, TC-
MPE'nin bankalara fonlamasim faiz
koridorunun iist bandimdan %49 dii-
zeyinden gecelik vadede gergekles-
tirmesi ile birlikte pivasadaki faizin
ategi tekrar harlanmis oldu. Sayet si-
vasi otoritenin 19 Mart sabahi yap-
mis oldugu miidahale gergeklesme-
mis olsaydi, oniimuizdeki toplantida
TCMB gosterge faizinin %37,50've
inecek olmas: bugilinden piyasa tara-
findan fiyatlaniyvor olacakti. Ancak
yvasanmakta olanlardan sonra artik
bugiin ok farkh bir noktada hareket
etmekteyiz.

Makalenin tam metnine
ekonomigazetesi.com
adresinden wasabilirsiniz
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AZERBAYCAN'DA DIiJITAL GAGDA MEDYA VE ILETiSIM ETKINLIGIHAKAN DIKMEN 1

AZERBAYCAN'DA DIJITAL CAGDA MEDYA ve ILETISIM ETKINLiIGiHakan Dikmen 1

Medya her giin daha da siratli bir halde gelismektedir. Azerbaycan’'da Bakii Devlet Universitesi ev sahipliginde Uskiidar Universitesi paydasliginda Dijital
Cagda Medya ve iletisim Sempozyumu genis bir katilimla 14-16 Mayis 2025 tarihinde hem yiiz yiize hem de cevrim ici gerceklestirilecektir. Paydas
kurumlarin haricinde Gankaya Universitesi, Hali¢ Universitesi, Marmara Universitesi, Bagkent Universitesi, Ankara Universitesi, Akdeniz Universitesi, Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi, Atatiirk Universitesi, Beykoz Universitesi, istanbul Beykent Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi, Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Yeni Yiizyil Universitesi, istanbul Universitesi, Baki Slavyan Universitesi, istanbul Gelisim Universitesi,
istanbul Okan Universitesi, Cukurova Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Sakarya Universitesi,
Fenerbahge Universitesi, Anadolu Universitesi, Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi, Aksaray Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Erciyes
Universitesi, Pamukkale Universitesi, Azerbaycan Devlet Petrol ve Endiistri Universitesi, Nahgivan Devlet Universitesi, Maltepe Universitesi, Atilim
Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Azerbaycan Diller Universitesi, Antalya Bilim Universitesi, Trabzon Universitesi, Artvin Coruh Universitesi,
istanbul Aydin Universitesi, Kadir Has Universitesi, Bilkent Universitesi, Pittsburgh Universitesi, Central Punjap Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi,
Ordu Universitesi, Ege Universitesi, istanbul Kiiltiir Universitesi, Sinop Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, Hatay Mustafa
Kemal Universitesi, Samsun Universitesi, Usak Universitesi, Dogus Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi, istanbul
Gedik Universitesi, Igdir Universitesi, Gazi Universitesi, istanbul Galata Universitesi, On Dokuz Mayis Universitesi, Diizce Universitesi, Mugla Sitki Kogman
Universitesi, Kosova Gazetecilik ve iletisim Enstitiisii, izmir Katip Celebi Universitesi, Balikesir Universitesi, Avrasya Universitesi, Harran Universitesi,
Avrupa Humanist Universitesi, Giresun Universitesi, Ludovika Universitesi, Altinbas Universitesi, istanbul Nisantasi Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi,
Mus Alparslan Universitesi, Selguk Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Karabiik Universitesi, Kafkas Universitesi,
Kastamonu Universitesi, Dubai Amerikan Universitesi, Kocaeli Universitesi, Nigde Omer Halis Demir Universitesi, istanbul Bilgi Universitesi, Arel
Universitesi, Eskisehir Osman Gazi Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Mersin Universitesi mensubu akademisyenleri katilacagi 61 sayfalik
program yayinlandi.Etkinlikte Aydin Adnan Menderes Universitesi iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Béliim Bagkani Prof. Dr. Turan Akkoyun
“Turkiye ve Azerbaycan Ortak Medya Birikimi” baslikl konusmasi ile yer alacaktir. Bildirisinde su hususlara isaret edilecektir; “Toplumsal hareketler ile
birlikteliklerde etkin bir rol Uistlenen medya ulkelerin bélgesel ve global konumlarinin yurt i¢inde, yurt disinda pekismesinde de kuvvetli bir misyona sahiptir.
Bu durum hem geleneksel, hem de yeni medya icin gegerlidir. Medya misyonunu yerine getirirken milli ve evrensel birikimlerinden yararlanir, amaglarini
hedef kitleyle paylasir ve buna gore Urtinler hazirlayip hedef kitleye ulastirir. Ekinci ile medya yolculuguna baslayan Azerbaycan ile Tirkiye arasinda ortak bir
medya cizgisini ortaya koyma yolunda Tirk Dinyasinin tamamina hitap eden Terciiman, Tirk Yurdu, Turk Kultird, Yeni Turkiye birikimleri ginimuiz, yakin
ve uzak gelecege I1sik tutmaya devam etmektedir. Medya icerisinde segkin bir yere sahip sinema ve televizyon Canakkale, Sarikamis, Sakarya, Dumlupinar,
Kibris, Karabag gibi yasanmis olaylar, Mustafa Kemal Atatlirk, Mehmet Emin Resulzade gibi devlet adamlari, Yunus Emre, Nesimi gibi sanatgilari merkeze
alacak eserlerle ortak duygulara hitabi mimkindir.”
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Bakan Kacir Kocaeli'de

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve Kocaeli Valisi ilhami Aktas, Siirdirilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne Katildi

Kocaeli'ye gelen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Kocaeli Valisi ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi ‘Siirdiriilebilir Mobilite Arag ve
Teknolojileri Zirvesi'ne’ katildi.

Bilisim Vadisi'nde Siirdiirlilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir ve Vali ilhami Aktag’in yani
sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Genel Midiirii Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami Mehmet Ali
Ozyigit, Sanayi ve Teknoloji il Mudiri Hiiseyin Sinirci, TSE Baskani Mahmut Sami Sahin, TOGG CEOQ'su Mehmet Giircan Karakas, Késem Medya CEQ’su
Burcu Késem, Bilisim Vadisi Genel Miidiirii Erkam Tiizgen, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, TUBITAK Bilim ve Toplum Bagkani Omer
Kokcam, organize sanayi bolgesi baskanlari, is adamlari ve ¢ok sayida davetli katildi.
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Firmalar tarafindan kurulan stantlarin gezilerek incelenmesi sonrasi Késem Medya CEO’su Burcu Kosem'in agilis konusmasi ile baslayan program, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'in hitaplariyla devam etti. Vali ilhami Aktas’in, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'a
gerceklestirdikleri hediye takdiminin ardindan toplu hatira fotografi cekimi ile program sona erdi.

Sdrdardlebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri gerceklestirilen Zirve ile; iklim ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin azaltilmasi, Surdurilebilir Mobilite
Teknolojileri ve yenilik¢i yaklasimlar ile devlet tesvikleri, finansal modeller ve strdirilebilir mobilite igin is birliklerini iceren konu basliklariyla 3 oturumda tiim

yonleriyle ele alinacak.
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BAKAN KACIR KOCAELI'YE ZIRVE iCiN GELDI

Bakan Kacir Kocaeli'ye zirve icin geldi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir, Vali ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi ‘Surdarilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne’
katildr.

Bilisim Vadisi’'nde Siirdiiriilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve Vali ilhami Aktas’in yani sira
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Miidiirii Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami Mehmet Ali Ozyigit,
Sanayi ve Teknoloji il Mudiirii Hiiseyin Sinirci, TSE Bagkani Mahmut Sami Sahin, TOGG CEO'su Mehmet Giircan Karakas, Késem Medya CEO’su Burcu
Kosem, Bilisim Vadisi Genel Midirii Erkam Tiizgen, Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskani Omer Kékgam,
organize sanayi bolgesi baskanlari, is adamlari ve ¢ok sayida davetli katildi.

Firmalar tarafindan kurulan stantlarin gezilerek incelenmesi sonrasi Vali ilhami Aktas, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'a ginin
anisina hediye takdim etti.

Surdurulebilir Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri gergeklestirilen Zirve ile; iklim ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin azaltilmasi, Surdurulebilir Mobilite
Teknolojileri ve yenilik¢i yaklasimlar ile devlet tegvikleri, finansal modeller ve surdirtlebilir mobilite igin is birliklerini iceren konu bagliklariyla 3 oturumda tim
yonleriyle ele alinacak.
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Bakan Kacir, Kocaeli'de zirveye katildi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Kocaeli Valisi ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne
katildr.

Kocaeli'ye gelen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Vali ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri
Zirvesi'ne katildi. Bilisim Vadisi'ndeki zirveye; Kacir ve Aktas’in yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, Beykoz
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli
Teknoloji Genel Mudiri Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami Mehmet Ali Ozyigit, Sanayi ve Teknoloji il Mudiirii Hiiseyin Sinirci, TSE Baskani Mahmut Sami
Sahin, TOGG CEO'su Mehmet Giircan Karakas, Késem Medya CEQ’su Burcu Késem, Bilisim Vadisi Genel Midiri Erkam Tiizgen, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskani Omer Kékgam, organize sanayi bolgesi baskanlari, is insanlari ve gok sayida davetli katildi.
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FIRMALAR STANT KURDUFirmalar tarafindan kurulan stantlarin gezilerek incelenmesi sonrasi Késem Medya CEQO’su Burcu Késem, acilis konusmasi
gerceklestirdi. Program, Bakan Kacir'in konusmasiyla devam etti. Vali Aktas'in, Bakan Kacir'a hediye takdim etti§i program, toplu hatira fotografi cekimi ile
sona erdi.

3 OTURUMDA ELE ALINACAKGerceklestirilen zirve ile; iklim ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin azaltilmasi, Surddrdlebilir Mobilite Teknolojileri ve
yenilik¢i yaklasimlar ile devlet tesvikleri, finansal modeller ve strdurtlebilir mobilite igin is birliklerini iceren konu basliklari, 3 oturumda tum yonleriyle ele

alinacak.
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BEYKOZ UNIVERSITESI 21 OGRETIM ELEMANI ALACAK

Beykoz Universitesi 21 Ogretim Elemani Alacak

Beykoz Universitesi Rektorligi Ogretim Elemani Alacak

BeykozUniversitesinin cesitli bolimlerine 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atama Yodnetmeliginin ilgili maddelerine
gore 6gretim tyeleri (profesér, dogent, doktor gretim lyesi) ve 09.11.2018 Tarihli 30590 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikiimleri
uyarinca, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gérevlisi alinacaktir.
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Bakan Kacir, Kocaeli'de!

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ilimize gelerek iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne katildi.

Kocaeli'ye gelen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Vali ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi Surdirilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri
Zirvesi'ne katildi. Bilisim Vadisi'ndeki zirveye; Kacir ve Aktas’in yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, Beykoz
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli
Teknoloji Genel Miidirii Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami Mehmet Ali Ozyigit, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Hiiseyin Sinirci, TSE Baskani Mahmut Sami
Sahin, TOGG CEO'su Mehmet Giircan Karakas, Késem Medya CEQ’su Burcu Késem, Bilisim Vadisi Genel Midirii Erkam Tiizgen, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskani Omer Kékgam, organize sanayi bélgesi baskanlari, is insanlari ve gok sayida davetli
katildi.Firmalar tarafindan kurulan stantlarin gezilerek incelenmesi sonrasi Késem Medya CEQO’su Burcu Kdsem, agilis konusmasi gergeklestirdi. Késem'in
konusmasinin ardindan programda konusma yapan Bakan Kacir su ifadeleri kullandi: Vali Aktas’in, Bakan Kacir'a hediye takdim ettigi program, toplu hatira
fotografi cekimi ile sona erdi. Gergeklestirilen zirve ile; iklim ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin azaltilmasi, Surdirilebilir Mobilite Teknolojileri ve
yenilikci yaklasimlar ile devlet tesvikleri, finansal modeller ve sirdirulebilir mobilite igin is birliklerini iceren konu basliklari, 3 oturumda tim yoénleriyle ele
alinacak.
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BAKAN KACIR, iKLIM VE EKONOMi SURDURULEBILIR MOBILITE ARAG VE TEKNOLOJILERI ZIRVESI'NE
KATILDI.
[ a

Bakan Kacir, iklim ve Ekonomi Sirdariilebilir Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Zirvesi'ne katildi.

Kocaeli, Bilisim Vadisinde gerceklestirilen zirve ile iklim ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin azaltilmasi, Surdurulebilir Mobilite Teknolojileri ve yenilikci
yaklasimlar ile devlet tesvikleri, finansal modeller ve surdirulebilir mobilite i¢in is birliklerini iceren konu basliklari, Gi¢ oturumda tim yonleriyle ele alindi.
Bakan Kacir zirveye katihm sagladi.

Adem Adigiizel / Kocaeli Kocaeli'ye gelen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Vali ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir
Mobilite Ara¢ ve Teknoloijileri Zirvesi'ne katildi. Bilisim Vadisi'ndeki zirveye; Kacir ve Vali Aktas'in yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu, Beykoz Universitesi Rektérii Prof. Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Genel Miidiirii Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami Mehmet Ali Ozyigit, Sanayi ve Teknoloji il Mudirii Hiiseyin Sinirci, TSE
Baskani Mahmut Sami Sahin, TOGG CEO'su Mehmet Gircan Karakas Bilisim Vadisi Genel Muduri Erkam Tlzgen, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, TUBITAK Bilim ve Toplum Bagkani Omer Kékcam, organize sanayi bolgesi bagkanlari, is insanlari ve cok sayida davetli katildi.  “Yesil
doéniisimin ahlaki bir sorumluluk oldugu kadar, ekonomik bir zorunluluk” Konusmasina dogal kaynaklarin kullanimina dikkat geken Kacir, “Asirlar boyunca
insanlik yalnizca maddi bilyimeyi, ilerlemenin pusulasi olarak gordii. Her adimda daha fazla tiiketim diyerek adeta yeryuiziiniin sabrini sinadi. Dogal
kaynaklarin sinirsiz oldugu anlayisiyla hareket etti. Ancak bugiin bu yanilginin bedelini agir sekilde 6diyoruz. Diinyanin bir késesinde insanlar bir yudum
temiz suya ulagsmakta zorlanirken bagka bir kdsesinde milyonlarca kisi denizlerin yiikselen sulari nedeniyle yuvalarini, yurtlarini geride birakmak zorunda
kalyor. Karsi karsiya oldugumuz bu tablo yesil déniisimiin ahlaki bir sorumluluk oldugu kadar ekonomik bir zorunluluk oldugu gercegini de agik sekilde
ortaya koyuyor. Artik kalkinmanin yalnizca tiiketime indirgelenen dar tanimlara hapsedilmedigi, insanin dogayla kurdugu iliskiyi onaran, ekolojik sinirlari
gozeten ve gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmayi merkeze alan bitiincil bir anlayisla ele alindigi bir dénemdeyiz” dedi. 17 milyon elektrikli arag
satisl gerceklesti Karbon saliniminin 6nde gelen kaynaklarindan mobilite sektériniin sirdurilebilirlik ve gevrecilik ekseninde yeniden yapilandiriimasi, iklim
degisikligiyle muicadelede belirlenen iddiali hedeflere ulasmada kritik 6neme sahip oldugunun altini gizen Kacir, “Tiketici tercihlerindeki degisim, emisyon
standartlari ve hiikiimetlerin sagladigi tesviklerle birlikte elektrikli araglara gorelim diinya genelinde ivme kazandi. Gegtigimiz yil 17 milyon elektrikli arag
satisi gerceklesti. Elektrikli araclarin kiiresel pazardaki payi yiizde 20'ye eristi. Tuketici tercihleri tim diinyada oldugu gibi Glkemizde de hizla degisiyor. Bu
yilin ilk dort ayinda tlkemizde hibrit ara¢ satisi bir 6nceki yila gore ylizde 134, elektrikli ara¢ satisi da yuzde 103 yikseldi. Ayni dénemde hibrit araglarin payi
ylizde 17'den 29'a, elektrikli araglarin payi yiizde 10'dan 15,5'a yilkseldi” ifadelerini kullandi. “Uretim kapasitemizi 1 milyona ¢ikaracagiz” Tirkiye yeni nesil
elektrikli ara¢ tretiminde yiikselen bir ivme ile yoluna emin adimlarla devam ettigini séyleyen Kacir, “Attigimiz ¢ok boyutlu adimlarla 2030 yilina dek elektrikli
ve sarj edilebilir hibrit araglarin tilkemizdeki pazar payini %35'in tizerine, bu araglarda yerlilik oranimizi %75'e ve Uretim kapasitemizi 1 milyona cikaracagiz.
Batarya, modul ve alt komponent yatirimlariyla tilkemizi bolgesel batarya tretim merkezlerinden biri haline getirecegiz. 2030'a kadar seviye 3 yerli otonom
aracin tlkemizde Uretilmesini saglayacagiz” seklinde konustu. Turkiye'nin sadece otomotiv degil, rayli sistemlerden deniz ve hava ulasimina kadar genis bir
alanda atihm yapildigini agiklayan Kacir, “Ulkemiz yerli yiiksek hizli tren tretip ihrac edebilecek kapasitede. Eskisehir Besbin Projesi kapsaminda yeni nesil
elektrikli lokomotifin seri Uretimi basladi. 160 km/s milli tren Uretimde, 225 km/s hizli trenin prototip ¢alismalari sirlyor,” ifadelerine yer verdi. Deniz
ulagiminda gevre dostu tam elektrikli gemi ihracatinda éncii olunacagini ifade eden Kacir, havacilikta ise askeri IHA teknolojisinin sivil alana aktarilacagini
soyledi. Bilisim Vadisi'nin 120'den fazla girisime ev sahipligi yaptigini hatirlatan Kacir, “Yeni mobilite ekosistemimizi yazilim okullari, Teknofestler ve akademi
programlariyla guclendiriyoruz” dedi. Yatirimci dostu politikalarla Turkiye’nin mobilitenin gelece@inde sz sahibi olacaginin altini gizdi.
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BAKAN KACIR, iKLIM VE EKONOMi SURDURULEBILIR MOBILITE ARAG VE TEKNOLOJILERI ZIRVESI'NE
KATILDI.

Bakan Kacir, iklim ve Ekonomi Sirdariilebilir Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Zirvesi'ne katildi.

Kocaeli, Bilisim Vadisinde gerceklestirilen zirve ile iklim ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin azaltilmasi, Surdurulebilir Mobilite Teknolojileri ve yenilikci
yaklasimlar ile devlet tesvikleri, finansal modeller ve surdirulebilir mobilite i¢in is birliklerini iceren konu basliklari, Gi¢ oturumda tim yonleriyle ele alindi.
Bakan Kacir zirveye katihm sagladi.

Adem Adiguzel / Kocaeli

Kocaeli'ye gelen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Vali ilhami Aktas ile birlikte iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri
Zirvesi'ne katildi. Bilisim Vadisi'ndeki zirveye; Kacir ve Vali Aktas'in yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu, Beykoz
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker Murat Ar, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli
Teknoloji Genel Miidirii Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami Mehmet Ali Ozyigit, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii Hilseyin Sinirci, TSE Baskani Mahmut Sami
Sahin, TOGG CEO'su Mehmet Giircan Karakas Bilisim Vadisi Genel Mudirii Erkam Tiizgen, Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, TUBITAK
Bilim ve Toplum Baskani Omer Kokcam, organize sanayi bélgesi bagkanlari, is insanlari ve ¢ok sayida davetli katildi.

“Yesil dontisuimin ahlaki bir sorumluluk oldugu kadar, ekonomik bir zorunluluk”

Konusmasina dogal kaynaklarin kullanimina dikkat ceken Kacir, “Asirlar boyunca insanlik yalnizca maddi bilyiimeyi, ilerlemenin pusulasi olarak gordil. Her
adimda daha fazla tiketim diyerek adeta yeryliziiniin sabrini sinadi. Dogal kaynaklarin sinirsiz oldugu anlayisiyla hareket etti. Ancak bugiin bu yanilginin
bedelini agir sekilde 6diiyoruz. Diinyanin bir kdsesinde insanlar bir yudum temiz suya ulasmakta zorlanirken baska bir kdsesinde milyonlarca kisi denizlerin
yukselen sulari nedeniyle yuvalarini, yurtlarini geride birakmak zorunda kaliyor. Karsi karsiya oldugumuz bu tablo yesil doniisiimiin ahlaki bir sorumluluk
oldugu kadar ekonomik bir zorunluluk oldugu gercegini de agik sekilde ortaya koyuyor. Artik kalkinmanin yalnizca tiketime indirgelenen dar tanimlara
hapsedilmedigi, insanin dogayla kurdugu iliskiyi onaran, ekolojik sinirlari gézeten ve gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmay1 merkeze alan
bitlincil bir anlayisla ele alindigi bir donemdeyiz” dedi.

17 milyon elektrikli arag satisi gerceklesti

Karbon saliniminin énde gelen kaynaklarindan mobilite sektoriintin sirdirilebilirlik ve cevrecilik ekseninde yeniden yapilandiriimasi, iklim degisikligiyle
mucadelede belirlenen iddiali hedeflere ulasmada kritik 6neme sahip oldugunun altini ¢izen Kacir, “Tuketici tercihlerindeki degisim, emisyon standartlari ve
hikiimetlerin sagladigi tesviklerle birlikte elektrikli araclara gorelim diinya genelinde ivme kazandi. Gegctigimiz yil 17 milyon elektrikli ara¢ satisi gerceklesti.
Elektrikli araglarin kiresel pazardaki pay1 ytizde 20'ye eristi. Tuketici tercihleri tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de hizla degisiyor. Bu yilin ilk dért ayinda
Ulkemizde hibrit arag satisi bir dnceki yila gore yuzde 134, elektrikli arag satisi da yluzde 103 yikseldi. Ayni ddénemde hibrit araclarin payi yiizde 17'den 29'a,
elektrikli araclarin payi ylizde 10'dan 15,5'a yikseldi” ifadelerini kullandi.

“Uretim kapasitemizi 1 milyona ¢ikaracagiz”

Turkiye yeni nesil elektrikli ara¢ tretiminde ylkselen bir ivme ile yoluna emin adimlarla devam ettigini sdyleyen Kacir, “Attigimiz ¢cok boyutlu adimlarla 2030
yilina dek elektrikli ve sarj edilebilir hibrit araclarin tlkemizdeki pazar payini %35'in Uzerine, bu araclarda yerlilik oranimizi %75'e ve Uretim kapasitemizi 1
milyona ¢ikaracagiz. Batarya, modil ve alt komponent yatirimlariyla ilkemizi bélgesel batarya tretim merkezlerinden biri haline getirecegiz. 2030'a kadar
seviye 3 yerli otonom aracin tlkemizde Uretilmesini saglayacagiz” seklinde konustu.

Tiirkiye'nin sadece otomotiv degil, rayh sistemlerden deniz ve hava ulasimina kadar genis bir alanda atihm yapildi§ini agiklayan Kacir, “Olkemiz yerli yiiksek
hizl tren Uretip ihrag edebilecek kapasitede. Eskisehir Beshin Projesi kapsaminda yeni nesil elektrikli lokomotifin seri Uretimi basladi. 160 km/s milli tren
Uretimde, 225 km/s hizli trenin prototip ¢alismalar surlyor,” ifadelerine yer verdi.

Deniz ulasiminda cevre dostu tam elektrikli gemi ihracatinda éncii olunacagini ifade eden Kacir, havacilikta ise askeri IHA teknolojisinin sivil alana
aktarilacagini soyledi. Bilisim Vadisi'nin 120'den fazla girisime ev sahipligi yaptigini hatirlatan Kacir, “Yeni mobilite ekosistemimizi yazilim okullari,
Teknofestler ve akademi programlariyla guiglendiriyoruz” dedi. Yatirimci dostu politikalarla Turkiye’nin mobilitenin geleceginde s6z sahibi olacaginin altini
cizdi.
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Bakan Kacir, Kocaeli'de

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Kocaeli Valisi ilhami Aktas ile bir-
likte Iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne katildi
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zirveye katilch

Kocaeli’ye gelen Sanayi ve Teknoloji Ba-
kam Mehmet Fatih Kacir, Vali ilhami Aktag
ile birlikte iklim ve Ekonomi Siirdiiriilebilir
Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesine ka-
tild.

KATILIM YOGUN OLDU

Bilisim Vadisi'ndeki zirveye; Bakan Kacir
ve Vali Aktag'n yan: sira Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi Bakan Yardimersi Zekeriya
Costu, Béykoz Uiiversitesi Rektorii Prof.
Dr. Burak Kiintay, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhg Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. Ilker
Murat Az, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Milli
Teknoloji Genel Miidiirii Sadullah Uzun,
Gebze Kaymakan Mchmet Ali Ozyigit, Sa-
nayi ve Teknoloji Il Miidiirii Hiiseyin Smnire,
‘T'SE Baskam Mahmut Sami Sahin, TOGG
CEO'su Mehmet Giircan Karakas, Kosem
Medya CEO’su Burcu Kosem, Bilisim Vadisi
Genel Miidiirii Erkam Tiizgen, Kocaeli Sa-
nayi Odast Baskam Ayhan Zeytinoglu, TU-
BITAK Bilim ve Toplum Bagkani Omer
Kokeam, organize sanayi bolgesi baskanlar,
ig insanlar1 ve cok sayida davetli katldz.

FIRMALAR STANT KURDU

Firmalar tarafindan kurulan stantlarin
gezilerek incelenmesi sonrasi Kosem
Medya CEO'su Burcu Kosem, agihg ko-
nusmast gerceklestirdi. Program, Bakan
Kacir'in konugmasiyla devam etti. Vali Ak-
tasg'n, Bakan Kacir'a hediye takdim ettigi
program, toplu hatira fotografi ¢ekimi ile
sona erdi. Gerceklestirilen zirve ile iklim
ekonomisi ve ulasimda karbon ayak izinin
azaltilmasi, Siirdiirilebilir Mobilite Tekno-
lojileri ve yenilikei yaklagimlar ile devlet
tesvikleri, finansal modeller ve stirdiiriile-
bilir mobilite i¢in is birliklerini igeren konu
basliklari, 3 oturumda tiim yénleriyle ele

alinacak. @ Ayse AYDIN CEYHAN



L % VOLEYBOLAKTUEL.COM
INterpress vaynrain: 10052025 120000

Link : https.//www.voleybolaktuel.com/universitelerarasi-plaj-voleybolunda-sampiyon-beykoz-
ve-kent-universitesi/

UNIVERSITELERARASI PLAJ VOLEYBOLU’NDA SAMPIYON BEYKOZ VE KENT UNIVERSITESI

Universitelerarasi Plaj Voleybolu'nda sampiyon Beykoz ve Kent Universitesi

Plaj Voleybolu Turkiye Sampiyonasi, 4-7 Mayis 2025 tarihleri arasinda 33 Universiteden 150 sporcunun katilimiyla tamamlandi.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan diizenlenen Plaj Voleybolu Tirrkiye Sampiyonasi, 4-7 Mayis 2025 tarihleri arasinda Antalya Spor
Salonu Plaj Voleybolu Tesisleri'nde gerceklestirildi.

Spor ruhunun 6n planda oldugu bu organizasyon, Tirkiye'nin dért bir yanindan gelen tniversite takimlarinin katihmiyla biyuk bir heyecana sahne oldu.
Sampiyona, Universite sporcularinin yeteneklerini sergileme firsati buldugu ve dostluklarin pekistigi bir platform oldu.

Universite sporlarinin gelisimine katki saglayan bu tiir organizasyonlar, geng sporcularin deneyim kazanmasina ve spor kiiltiriiniin yayginlagsmasina énemli
katkilar sunmaktadir.

Dereceye Giren Universiteler

Erkekler:

1. Beykoz Universitesi

2. istanbul Beykent Universitesi

3. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Kadinlar:

1. istanbul Kent Universitesi
2. Yeditepe Universitesi

3. Kocaeli Universitesi

[EtiketlerUniversitelerarasi Plaj Voleybolu Tiirkiye SampiyonasiCd
O
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Yayin Adi : KURESEL DENKLEM
KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY
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Yayin Adi : KURESEL DENKLEM

KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY
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Yayin Adi : HAFTA SONU
KONUK: PROF. DR. BURAK KUNTAY
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BEYKOZ UNIVERSITESI 21 AKADEMIK PERSONEL ALACAK

Beykoz Universitesi 21 akademik personel alacak

Beykoz Universitesi Rektorligirnden yapilan aciklamaya gore biinyesinde yer alan gesitli boliimlere 21 6gretim elemani alinacak.

Beykoz Universitesi Rektorligirnden yapilan aciklamaya gore biinyesinde yer alan gesitli boliimlere 21 6gretim elemani alinacak.

Basvurular ilanin Resmi Gazete ‘de yayin tarihinden itibaren 15 giin igerisinde Beykoz Universitesi Rektorligi, insan Kaynaklari Direktorligi'ne sahsen
veya posta yolu ile yapilacak olup, suresi icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.

Basvurular icin gerekli bilgi, belge ve basvuru sartlarina ayrica www.ilan.gov.tr insan kaynaklari kategorisinden veya www.beykoz.edu.tr adresinden
ulasilabilir.

OGRETIM UYESiI KADROLARINA BASVURU SARTLARI

Adayin basvurdugu kadroyu belirten ve tiim iletisim bilgilerini iceren dilekce.

Ozgecmis (YOK formatinda).

Adli Sicil Kaydi.

ingilizce boliimlere basvurularda YDS veya Yiiksekégretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.
2 adet fotograf.

Nifus clizdani sureti.

Diplomalarinin tasdikli sureti (lisans, yiksek lisans ve doktora).

Kamu hizmetinde bulunanlar i¢in hizmet belgesi.

Erkek adaylar icin Askerlik Terhis, Tehir veya Tecil Belgesi.

Yabanci (lkelerden alinan diplomalarin Universitelerarasi Kurulca onaylanmis denklik belgesi.

Bilimsel Yayinlarini, Kongre ve Konferans Teblidleri ile bunlara yapilan atiflari, ydnetimlerinde devam eden ve biten doktora ve yiiksek lisans calismalarini,
Universite yonetimine katkilarini kapsayan belge ve bilgileri iceren Pdf formatinda hazirlanmis tasinabilir bellek.

Profesor kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 6 (alti) takim olarak Pdf formatinda hazirlanmis
olan tasinabilir bellek ile ilanin Resmi Gazete'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin icerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

Docgent kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 4 (dért) takim olarak Pdf formatinda hazirlanmis
olan tasinabilir bellek ile ilanin Resmi Gazete'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin icerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 4 (dort) takim olarak Pdf formatinda
hazirlanmis olan tasinabilir bellek ile ilanin Resmi Gazete'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 gin icerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

ARASTIRMA GOREVLISI VE OGRETIM GOREVLISI BASVURU SARTLARI

Basvurulan programin puan tirinden ALES sinavindan en az 70 puan almis olmak.

LISANS DUZEYINDE EGITiM VEREN TURKCE BOLUMLERE ARASTIRMA GOREVLISI basvurularinda YDS veya Yiiksekégretim Kurulunca esdegerliligi
kabul edilen bir sinavdan en az 50 dil puani almis olmak.

INGILiZCE EGITIM VEREN BOLUMLERE BASVURULARDA EN AZ 85 YDS veya Yilksekégretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan dil puani
almis olmak.

Arastirma gorevlisi kadrosuna basvurabilmek i¢in giris sinavinin yapildigi yilin Ocak ayinin birinci gunii itibariyle otuz bes yasini doldurmamis olmak gerekir.













Arastirma gorevlisi kadrolarina basvurularda tezli yiiksek lisans, doktora veya sanatta yeterlik egitimi 6grencisi olmak sarti aranir.

Ogretim gorevlisi kadrosuna basvuracak adaylarda en az tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmak sarti aranir.

Ogretim Gorevlisi kadrolarina basvurularda adayin lisans mezuniyeti hangi alanda ise o alandaki ALES puan tiirii aranir.

Arastirma Gorevlisi kadrolarina basvurularda ilan edilen béliim/anabilim dali/program hangi alandan 6grenci aliyorsa o alandaki ALES puan tiiru aranir.

BASVURUDA ISTENEN BELGELER

Adayin basvurdugu kadroyu belirten ve tim iletisim bilgilerini iceren dilekge.

YOK formatinda Tirkge Ozgegmis

Adli Sicil Kaydi.

ALES belgesi. 5. ingilizce egitim veren bélumlere ve lisans diizeyinde egitim veren bélimlere dgretim gorevlisi/arastirma gérevlisi kadrosuna bagvurularda
Yabanci Dil Belgesi.

2 adet fotograf.

Nifus clizdani sureti.

Lisans, Ylksek Lisans, Doktora belgesinin fotokopisi veya e-devlet ¢iktisi, (Yabanci llkelerden alinan diplomalarin Yetkili makamlarca denkliginin
onaylanmis olmasi gerekmektedir.)

Onayli lisans transkript belgesi.

Devam eden 6grencilik durumlari igin; gtincel tarihli resmi (onayl) 6grenci belgesi ve transkripti,

Deneyim belirtilen kadro basvurularinda E-devlet Gizerinden alinmis barkodlu SGK hizmet dokimi.

Yabanci (lkelerden alinan diplomalarin Universitelerarasi Kurulca onaylanmis denklik belgesi.

Erkek adaylar icin Askerlik Terhis, Tehir veya Tecil Belgesi. Basvurular, insan Kaynaklari Direktorligii'ne sahsen veya posta yolu ile yapilacak olup, siiresi
icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.

On degerlendirme ve giris sinavi sonuclari www.beykoz.edu.tr adresinde yayinlanacakir.
Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi Kadrolar
SINAV TAKVIMI

Basvuru Baslangi¢ Tarihi : 09.05.2025
Son Basvuru Tarihi : 23.05.2025

On Degerlendirme Tarihi : 26.05.2025
Giris Sinavi Tarihi : 28.05.2025
Sonug Aciklama Tarihi : 30.05.2025

Tags:
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Yayin Adi : SIYASI ISLER
KONUK: BARIS DOSTER, AHMET KASIM HAN, OKAN MUDERRISOGLU
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BAKANLARI TOPLANTISI iGIN TURKIYE'YE GELECEK
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Racir, Gebze Bilisim Vadisinde

gectigimiz Cuma gunu gerceklestirilen Iklim ve Ekonomi Siirdirtlebilir

Mobilite Arac¢ ve Teknolojileri Zirvesinde Turkiyenin mobilite vizyonuna
dair énemli aciklamalarda bulundu.

Konusmasinda Kocaeli ve #

payini %35'in (zerine gikarmayi,

Gebze'nin teknoloji ve mobilite
yatinmlan igin stratejik 6nemine
dikkat geken Bakan Kacir, "Tarkiye,
yeni nesil elektrikli arac tretiminde

yerlilik oranini %75"e ulastirmay ve
yillik Gretim kapasitesini 1 milyona
yiikseltmeyi hedeflediklerini soyley-
erek, Tirkiye'nin bdlgesel batarya

Uretim merkezlerinden biri
olacadinin altini gizdi.

emin adimlarla ilerliyor. Bilisim
Vadisi bu doniisimiin merkez
lisstidUir." dedi. Togg'un Bilisim
Vadisi'ndeki merkezi ve burada
ylriitiilen projelerle birlikte
bdlgenin Tiirkiye’nin mobilite
teknolojileri kiimelenmesinde kilit
rol oynadigina vurgu yapan Kacir,
hizli sarj altyapisindan batarya
Uretimine kadar birgok yatirimin
Kocaeli merkezli ylritildGguna
aktardi.

YERLi HAMLELERE
DiKKAT CEKTI
Kacir, Gebze'nin sadece otomotivde
dedil rayh sistemler ve deniz
tagimaciliginda da 6nemli bir Us
haline gelmesi icin calistiklarini ifade
etti. Eskisehir-5000 projesi ve milli
elektrikli tren Gretimi gibi érneklerle
rayli sistemlerin yerlilestirildigini
gelecegine yon veriyor. Burasi Programi sayesinde altyapimizi bir ~ vurguladi.
“BiLiSiM vADIisi, sadece bir tiretim degil, ayni yilda iki katina cikardik. Ikinci cagri
TURKIYE'NIN MOBILITE zamanda yiiksek teknoloji gelistirme 20 Haziran'a kadar siirecek.” diye
USSUDUR" merkezidir” diyerek tiim Tirkiye konustu. Bilisim Vadisi'ndeki zirveye, Bakan
Bakan Kacir, Togg'un 40'tan fazla genelinde 30 bin sarj baglanti Kacir ve Kocaeli Valisi ilhami
yerli teknoloji girigimiyle is birligi noktasina ulasildigini ve bunlarnn 12 2030 HEDEFLERI: 1 MILYON  Aktas'in yani sira Sanayi ve Teknolo-
yaptigini belirterek, "Ankara’daki bininin hizl sarj istasyonu oldugunu ARAG, %75 YERLILIK ji Bakanhigr Bakan Yardimcisi

KATILIM YOGUN OLDU

Trutek ve Gebze'deki Bilisim Vadisi  ifade etti. Kacir, “Elektrikli Araglar Kacir, 2030 yilina kadar elektrikli ve  Zekeriya Costu, Beykoz Universitesi
ekosistemiyle Tirkiye, mobilitenin icin Hizli Sarj Altyapisi Destek

sarj edilebilir hibrit araglarin pazar Rektéri Prof. Dr. Burak Kintay,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Sanayi

r Genel Miidiirii Prof. Dr. Tlker Murat
-: Ar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

3 Milli Teknoloji Genel Mddiri
Sadullah Uzun, Gebze Kaymakami
Mehmet Ali Ozyigit, Sanayi ve
Teknoloji II MUdiirt Hiseyin Sinirci,
TSE Baskani Mahmut Sami Sahin,
TOGG CEOQ'su Mehmet Gilircan
Karakas, Késem Medya CEQ'su
Burcu Kdsem, Bilisim Vadisi Genel
Mudirl Erkam Tizgen, Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, TUBITAK Bilim ve
Toplum Bagkani Omer Kékcam,
organize sanayi bélgesi baskanlari,
is insanlari ve gok sayida davetli
katildr.
W GULSUN OKUMUS ORAL
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BAKAN KACIR, KOGAE

%:RVEYE KATILDI

OCAELI'YE gelen Sa-
Knayi ve Teknoloji Baka-

ni Mehmet Fatih Kacir,
Vali llhami Aktas ile birlikte
Iklim ve Ekonomi Strddrd-

MAVi MARMARA

HAFTADA 6 GUN YERE...

KOCAELI
SiYASI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Kocaeli
Valisi llhami Aktas ile birlikte |klim ve Ekonomi Surdurilebilir
Mobilite Arag ve Teknolojileri Zirvesi'ne katildi.

lebilir Mobilite Arag ve Tek-

nolojileri Zirvesi'ne katildi.

Bilisim Vadisi'ndeki zirveye,;

Kacir ve Aktas'in yani sira

Sanayi ve Teknoloji Bakan-

Yayin Tarihi : 12.05.2025
Sayfa : 8

Medya Tiraj : 700

StxCm : 136,83

i§1 Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu, Beykoz
Universitesi Rektord Prof.
Dr. Burak Kuntay, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi
Sanayi Genel MUdurd
Prof. Dr. llker Murat Ar,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
Milli Teknoloji Genel Mudurt
Sadullah Uzun, Gebze Kay-
makami Mehmet Ali Ozyigit,
Sanayi ve Teknoloji Il MU-
durd Huseyin Sinirci, TSE
Baskani Mahmut Sami Sahin,
TOGG CEQO'su Mehmet Gur-
can Karakas, Kosem Medya
CEQ'su Burcu Késem, Bilisim
Vadisi Genel Muduaru Er-
kam Tuzgen, Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, TUBITAK Bilim ve

11

¢am, organize sanayi bolgesi
baskanlari, is insanlari ve ¢ok
sayida davetli katildi.

FIRMALAR STANT KURDU
Firmalar tarafindan kurulan
stantlarin gezilerek incelen-
mesi sonrasi Késem Medya
CEOQO'su Burcu Koésem, acllis
konusmas! gergeklestirdi.
Program, Bakan Kacir'in ko-
nusmasiyla devam etti. Vali
Aktas'in, Bakan Kacir'a he-
diye takdim ettigi program,
toplu hatira fotografi cekimi
ile sona erdi.

3 OTURUMDA ELE
ALINACAK
Gerceklestirilen zirve

ile; iklim ekonomisi ve
ulasimda karbon ayak
izinin azaltilmasi,
Surdurdlebilir Mobilite
Teknolojileri ve yenilikgi
yvaklasimlar ile devlet
tesvikleri, finansal modeller
ve surdurtlebilir mobilite
icin is birliklerini iceren
konu basliklar, 3 oturumda
tum yoénleriyle ele alinacak.

Toplum Baskani Omer Kék-

Haber/ Ahsen Ertug
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Yayin Adi : YAKIN PLAN
KONUKLAR: BARIS DOSTER, AHMET KASIM HAN, OKAN MUDERRISOGLU
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Link : https://uzmanpara.milliyet.com.tr/kap-haberi/sirket-genel-bilgi-
formu/6821db34222deb54d31a38ac2/

SIRKET GENEL BiLGi FORMU
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sirket Genel Bilgi Formu

MERIT
O
O
O
O
O
O
O

Sirket Genel Bilgi Formu Yénetime iliskin BilgilerYonetim Kurulu UyeleriAdi-SoyadiTiizel Kisi Uye Adina Hareket Eden
KisiCinsiyetiGoreviMeslegiYonetim Kuruluna ilk Secilme Tarihiicrada Gérevli Olup OlmadigiSon 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi GérevlerSon Durum itibariyle
Ortaklik Disinda Aldigi GorevlerDenetim, Muhasebe ve/veya Finans Alaninda En Az 5 Yillik Deneyime Sahip Olup OlmadigiSermayedeki Payi (%) Temsil
Etti§i Pay GrubuBagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadi§iBagimsizlik Beyaninin Yer Aldi§i KAP Duyurusunun BaglantisiBagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi Tarafindan Degerlendirilip DegerlendiriimedigiBagimsiziigini Kaybeden Uye Olup OlmadidiYer Aldigi Komiteler ve GéreviHande
TibukKadinYénetim Kurulu Bagkani is Adami / is Kadiniicrada GérevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilFinansal Raporlamadan Sorumlu
UyeHaluk ELVERErkekY®6netim Kurulu Bagkan Vekiliis Adami / is Kadiniicrada GorevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilRiskin Erken
Saptanmasi KomitesiMURAT BESIM TiBUKErkekMurahhas Uyeis Adami / is Kadini18.05.2022icrada GérevliEvetBagimsiz Uye DegiliISMAIL
KIRTAYErkekY®&netim Kurulu Uyesiis Adami / is Kadiniicrada GérevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilSERTUG APTULLAH
GULCANErkekY®dnetim Kurulu Uyesiis Adami / is Kadiniicrada GérevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilAytekin YAYLAErkekYonetim Kurulu
Uyesiis Adami / is Kadiniicrada GérevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilYUKSEL USLUErkekY®énetim Kurulu Uyesiis Adami / is
Kadini18.05.2022icrada GérevliEvetBagimsiz Uye DegilRiskin Erken Saptanmasi KomitesiiSMAIL BURAK KUNTAYErkekY®énetim Kurulu
UyesiAkademisyen23.09.2023icrada Gérevli DegilEvetBagimsiz UyeDegerlendirildiHayirKurumsal Yénetim Komitesi - Denetimden Sorumlu Komitesi -
Finansal Raporlamadan Sorumlu UyeMUSTAFA ERDOGANErkekY6netim Kurulu UyesiAkademisyen18.05.2022icrada Gorevli DegilEvetBagimsiz
UyeDegerlendirildiHayirKurumsal Yénetim KomitesiRAGIP NEBIL ILSEVENErkekYo6netim Kurulu Uyesiis Adami / is Kadini07.05.2025icrada Gérevli
DegilEvetBagimsiz UyeDegerlendirildiHayirDenetimden Sorumlu Komitesi - Finansal Raporlamadan Sorumlu UyeDARYAL BATIBAYErkekYodnetim Kurulu
UyesiDiger07.05.2025icrada Gérevli DegilEvetBagimsiz UyeDegerlendirildiHayir
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KAP: MERIT [] MERIT TURIZM YATIRIM VE ISLETME A.S. 4. YONETIM KURULU-IIOkuma siiresi: 2 dakikaMERITOrjinal Link:
https:/iwww.kap.org.tr/Bildirim/14372484. YONETIM KURULU-112025-05-12Dil SecimiDil segimiTiirkgeingilizce4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin
SekliRaporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi13Yonetim kurulu toplantilarina
ortalama katihm orani0.73Y®dnetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigiHayir (No)Yo6netim kurulu calisma
esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ giin 6nce Uyelere sunuldugu3-4 GinKurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimdiin adihttps://www.meritturizm.com/tur/yatirimci-iliskileri/lkurumsal-kimlik-
ve-yonetim/esas-sozlesme linkinin altinda yer alan Sirket Esas Sézlesmemizin 10. ve devami maddelerde diizenlenmistir.Uyelerin sirket disinda baska
gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinirYoktur.4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan KomitelerFaaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldi§i1 sayfa numarasi veya ilgili bolimuin adiYillik faaliyet raporu icerisinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporunun "5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi" boéliminde bulunmaktadir.Komite ¢alisma esaslarinin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisiYoktur.Bildirim icerigiYénetim Kurulu Komiteleri-1Y&netim Kurulu Komiteleri-IListe NumarasiYénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari6Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)1Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance
Committee)3Kurumsal Ydnetim Komitesi (Corporate Governance Committee)5Denetim Komitesi (Audit Committee)7Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)2Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee)4Denetim Komitesi (Audit Committee)Birinci
Situnda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adi1-3-6-2-5-4-7-Komite Uyelerinin Adi-Soyadi6Haluk ELVER7Yiiksel USLU2Mustafa ERDOGAN4Ragip Nebil
ILSEVEN3AIi Orcun GUNERS5ismail Burak KUNTAY 1ismail Burak KUNTAYKomite Baskani Olup Olmadigi3Hayir (No)2Hayir (No)1Evet (Yes)6Evet
(Yes)7Hayir (No)5Hayir (No)4Evet (Yes)Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadi§i3Yonetim kurulu tyesi degil (Not board member)6Y6netim kurulu tiyesi (Board
member)2Yonetim kurulu yesi (Board member)5Yonetim kurulu tyesi (Board member)7Y6netim kurulu tyesi (Board member)1Ydnetim kurulu Uyesi (Board
member)4Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
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TibukKadinYénetim Kurulu Baskani is Adami / is Kadiniicrada GérevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilFinansal Raporlamadan Sorumlu
UyeHaluk ELVERErkekYénetim Kurulu Baskan Vekiliis Adami / is Kadiniicrada GoérevliYénetim Kurulu UyesiEvetBagimsiz Uye DegilRiskin Erken
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Kadini18.05.2022icrada GérevliEvetBagimsiz Uye DegilRiskin Erken Saptanmasi KomitesiiSMAIL BURAK KUNTAYErkekY®énetim Kurulu
UyesiAkademisyen23.09.2023icrada Gérevli DegilEvetBagimsiz UyeDegerlendirildiHayirKurumsal Yénetim Komitesi - Denetimden Sorumlu Komitesi -
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**MERIT** MERIT TURIZM YATIRIM VE ISLETME A.S. (Sorumluluk Beyani (Konsolide)) Sorumluluk Beyani Finansal Tablo NitelijiKonsolide ilgili
Sirketler [] ilgili Fonlar [] Sorumluluk Beyani Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No) Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi - Finansal
Tablo ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yoénetim Kurulu Karar Tarihi ve Sayisi Yénetim Kurulu Karar Tarihi 12/05/2025 Karar Sayisi 2025/12 Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin ikinci Bélimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani
MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR TARIHI :I2.05.2025 KARAR SAYISI :02025 / 12 SERMAYE PiYASASI
KURULUNUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGI'NIN iKINCi BOLUMUNUN 9.MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR a) Sirketimizin 31.03.2025
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)"
hukumleri kapsaminda, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar ¢ergevesinde, TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
diizeltilen sinirh incelemeden gegmemis konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile ayni ddneme ait faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini, b)
Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, enflasyon etkisine gore diizeltilen konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile
ayni doneme ait faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigi ya da aciklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin
oldugu dénem itibariyle yirurliikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve enflasyon etkisine gore diizeltiimis konsolide finansal tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirlstge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz. Saygilarimizla, MERIT TURIZM YATIRIM VE iSLETME ANONIM SIRKETi Hande TiBUK Yénetim Kurulu Bagkani ismail
Burak KUNTAYO O Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 0 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorm.
Komite Uyesi) ad (Denetimden Sorm.Komite Baskani) http://www.kap.org.tr/Bildirim/1438230
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Sorumluluk Beyani (Konsolide)

Sorumluluk Beyani

Finansal Tablo Niteligi
Konsolide

ilgili SirketlerRelated Companies(Jilgili FonlarRelated Funds[]ingilizceEnglishTiirkgeTurkishoda_RepresentationLetterAbstract|Sorumluluk
BeyaniRepresentation Letteroda_CorrectionAnnouncementFlag| Yapilan A¢iklama Dizeltme mi?Correction Notification FlagHayir (No)Hayir
(No)oda_DateOfThePreviousNotificationAboutTheSameSubject| Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin TarihiDate Of The Previous Notification
About The Same Subject-
oda_BoardDecisionDateAndNumberForApprovalOfFinancialStatementsAndOperatingReviewReportAbstract|http://www.xbrl.org/2003/role/verboseLabel
Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi ve SayisiBoard Decision Date and Number for Approval of Financial
Statements and Operating Review Reportoda_BoardDecisionDate| Yonetim Kurulu Karar TarihiBoard Decision
Date12/05/202512/05/20250da_BoardDecisionNumber| Karar SayisiBoard Decision
Number2025/12oda_RepresentationLetterPreparedAccordingToRelatedCMBCommuniqueAbstract|http://www.xbrl.org/2003/role/terseLabel Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [||Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin ikinci Béliminin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk
BeyaniRepresentation Letter Prepared According to ltem 9, Section 2 of |||Principles About Financial Reporting in Capital Market||| Communiqué of
CMBoda_ExplanationTextBlock|MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIiN YONETIM KURULU'NUNKARAR TARIHi :I2.05.2025KARAR SAYIS| :02025 /
12SERMAYE PiYASASI KURULUNUNII-14.1 SAYILI TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIRa)
Sirketimizin 31.03.2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi (11-14.1)||| hukimleri kapsaminda, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde, TMS 29 |||Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamal||da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak duzeltilen sinirli incelemeden gegmemis konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ile ayni ddneme ait faaliyet raporunun
tarafimizca incelendigini, b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, enflasyon etkisine gore diizeltilen konsolide
finansal tablolar ve dipnotlari ile ayni déneme ait faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigi ya da aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gercevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis ve enflasyon etkisine gére diizeltiimis konsolide
finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirlstgce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.00 Saygilarimizla,0 MERIT TURIZM YATIRIM VE iSLETME ANONIM SIRKETiCHande TIBUK
Yénetim Kurulu Bagkani [8mail Burak KUNTAYO 0O Ragip Nebil ILSEVENO Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
0 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi O (Denetimden Sorm. Komite Uyesi) O (Denetimden Sorm.Komite Baskant)
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0 Papa bu Papadegil

ersembe aksam Vatikan'da bacadan

beyaz duman yiikseldi ve yeni Papa
secildi. Papalik makamina, Papa XIV. Leo
olarak anilacak Robert Francis Prevost se-
¢ildi. Papa secilir secilmez bilhassa dabiz-
de “Trump’in istedigi Papa se¢ildi” man-
setleri hemen atilmaya basladi. Bir kere
bagtan sdyleyelim “o Papa bu Papa degil”.
Prevost, Amerika'mn Illinois eyaletin-
de dogmug, Amerikan vatandag: olan bir
Kardinal. Kardinallige 2023 yilinda Papa
Franciscus tarafindan atandi. Gézler onii-
ne ¢ikmas ashinda ¢ok yeni. Papa Francis-
cus tarafindan son dénemlerde ¢ok bege-
nilen bir isimdi bu yiizden de Papa'nin son
déneminde Kardinal atanarak énemli bir
goreve getirildi. Ne kadar Amerikan vatan-
dagi olsa, Amerika dogumlu olsa da meslek
hayatinin biiyiitk bir kismin1 misyoner ola-
rak gittigi Peru'da gecirdi. Saint Augustin
Mezhebine mensup olan Prevost, Peru'da
uzun yillar gérev yapty. Nitekim Amerikan
vatandaghiginin yaninda Peru vatandaghg
davar. Yani yeni Papa cifte vatandas. Diin-
yada mansetler “ilk Amerikali Papa” diye
atilmaya baglaninca bagta Perulular ve di-
ger Latin Amerikalilar ilk Amerikalidan
ziyade “Franciscus'tan sonra ikinei Latin
Amerikal Papa” diye ayaga kalktilar. Bir-
¢ok kigiye gore hem gorev yaptigi hem de
vatandag oldugu Perulu tarafi Amerikall
tarafindan belki de daha agir bastif1 diigii-
niildi. En dogru tabirde bulunmak gerekir-
se Prevost, “ilk Amerika Birlesik Devletle-
ri vatandagl, ilk Peru vatandas, ilk Kuzey
Amerikal, ikinei Giiney Amerikalh Papa”
diyerek her seyiyle eksik birakmadan soy-
lemis oluruz.

Trump'in istedigi Papa degil

Yazimun baginda da degindigim gibi Pa-
pa'nin Amerikah oldugu haberi diigiince
Trump’in istedigi Papa secildi diye man-
setler atilmigti. Oysa ki Trump’in istedigi
Papa goriis ve durus bakimindan Prevostlla
uzaktan yakindan fikirleri benzemeyen,
New York Bagpiskoposu Kardinal Timo-
thy Michael Dolan'di. Trump bagmndan
beri Amerikali Papa derken New York'lu
Dolan’1 kast etmigti. Prevostun bilhassa
gogmen politikalar1 noktasinda Trump’y
elestirdigi bile olmustu. Kisaca o Papa bu
Papa degil.

Papalik segimleri, diger filke devlet bag-
kan segimleri gibi degil, herkes bir tah-
minde bulunuyor, uzman goriigleri ahmi-
yor ama 130’a yakin Kardinal neticede bil-
diklerini okuyor. ftalyan Kardinal Parolin,
Asyali Kardinal Tagle, Afrikali Kardinal
Turkson en 6nde olan adaylar olarak gos-
terilirken yedinci, sekizinci sirada adi ge-
¢en Prevost’un se¢ilmesi bize ne soyliiyor’
Prevost gorigleri balimindan Papa Fran-
ciscus’a ¢ok benziyor. Bu yiizden de libe-
ral ve yenilik¢i agirhkh Kardinaller Kon-
seyi’nin destegini alabildi. Ancak bunun
yaminda doktorasmin Cannon Law yani
Kadim Kilise Hukuku iizerine yapmis. Do-
layisiyla bunoktada eski Papa’dan daha ku-
ralc1 ve eski hukuka bagl. Bu sebepten de
XVI. Benedictus tarz1 muhafazakar kardi-
nallerin de oyunu aldi. Biiyiik bir Hristiyan
niifusuna sahip Latin Amerikanin Peruiil-
kesinin vatandagi olmasi, aym zamanda da
Kuzey Amerika'dan ilk Papa olacak olmasi
¢ifte vatandaghgindan dolay1 Prevost'u bir
anda diger adaylardan farkh kildi. Ve ¢ok
da uzun siirmeyen bir se¢im neticesinde
beyaz duman tiittit ve Papalik makamina
14 Leo ismiyle segildi.

Franciscus'un politikalarina

nispeten daha meyilli

Durug olarak Papa Franciscus ile Papa
Benedictus arasinda ama Franciscus'un
politikalarina nispeten daha meyilli bir Pa-
pa gorecegiz. Kanaatimee eski kilise huku-
kundaki temel bazi kurallara geri doniisler
saglanacaktir. Latince ayinlerin tekrar art-
masuun Papamn ilk alacag kararlardan
biriolacagin diigiiniiyorum. Fakat bizi asil
ilgilendiren diinya politikasina, savaglara,
goge, diiny i yaganan -
ra Katolik diinyasinn liderinin siyasi tu-
tumunun nasil olacagidir. Tgte bu noktaya
baktigimzda kargumzda bir 2. Papa Fran-
cis gorecegimiz kanaatindeyim.

XIV. Leo, yagimin yetmisin altinda olmasi
nedeniyle muhtemeldir ki uzun yillar Pa-
palik yapacak ve Katolik diinyasimin yeni-
lenen diinya diizenindeki durusunu da be-
lirleme noktasinda diinya siyasetinde son
donemde gordiigiimiiz iki papadan daha
farkli bir role sahip olacaktir.
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O Papa bu Papa degil

Persembe aksami Vatikan'da bacadan beyaz duman yikseldi ve yeni Papa segildi. Papalik makamina, Papa XIV. Leo olarak anilacak Robert Francis
Prevost secildi.

Papa segcilir secilmez bilhassa da bizde “Trump’in istedigi Papa segildi” mansetleri hemen atilmaya basladi. Bir kere bastan s6yleyelim “o Papa bu Papa
degil”. Prevost, Amerika’'nin lllinois eyaletinde dogmus, Amerikan vatandasi olan bir Kardinal. Kardinallige 2023 yilinda Papa Franciscus tarafindan atandi.
Gozler 6nune gcikmasi aslinda gok yeni. Papa Franciscus tarafindan son dénemlerde ¢ok beg@enilen bir isimdi bu yiizden de Papa’nin son ddneminde
Kardinal atanarak dnemli bir géreve getirildi. Ne kadar Amerikan vatandasi olsa, Amerika dogumlu olsa da meslek hayatinin biiytk bir kismini misyoner
olarak gittigi Peru’da gegcirdi. Saint Augustin Mezhebine mensup olan Prevost, Peru’da uzun yillar gérev yapti. Nitekim Amerikan vatandasliginin yaninda
Peru vatandasli§i da var. Yani yeni Papa cifte vatandas.

Diinyada mansetler “ilk Amerikali Papa” diye atilmaya baslaninca basta Perulular ve diger Latin Amerikalilar ilk Amerikalidan ziyade “Franciscus’tan sonra
ikinci Latin Amerikali Papa” diye ayaga kalktilar. Bircok kisiye gére hem goérev yaptigi hem de vatandasi oldugu Perulu tarafi Amerikal tarafindan belki de
daha agir bastigi distunuldi. En dogru tabirde bulunmak gerekirse Prevost, “ilk Amerika Birlesik Devletleri vatandasi, ilk Peru vatandasi, ilkk Kuzey Amerikal,
ikinci Giney Amerikali Papa” diyerek her seyiyle eksik birakmadan s6ylemis oluruz.

Trump'in istedigi Papa degil

Yazimin basinda da degindigim gibi Papa’nin Amerikali oldugu haberi diisiince Trump'in istedigi Papa segildi diye mansetler atiimisti. Oysa ki Trump’in
istedigi Papa gorus ve durus bakimindan Prevost'la uzaktan yakindan fikirleri benzemeyen, New York Baspiskoposu Kardinal Timothy Michael Dolan’di.
Trump basindan beri Amerikali Papa derken New York'lu Dolan’i kast etmisti. Prevost'un bilhassa gé¢gmen politikalar noktasinda Trump'i elestirdigi bile
olmustu. Kisaca o Papa bu Papa degil.

Papalik secimleri, diger Ulke devlet baskan secimleri gibi degil, herkes bir tahminde bulunuyor, uzman gérisleri aliniyor ama 130’a yakin Kardinal neticede
bildiklerini okuyor. italyan Kardinal Parolin, Asyali Kardinal Tagle, Afrikali Kardinal Turkson en énde olan adaylar olarak gosterilirken yedinci, sekizinci sirada
adi gegen Prevost'un secilmesi bize ne sdyliyor? Prevost gorisleri bakimindan Papa Franciscus’a ¢ok benziyor. Bu yiizden de liberal ve yenilikci agirhkli
Kardinaller Konseyi'nin destegini alabildi.

Ancak bunun yaninda doktorasinin Cannon Law yani Kadim Kilise Hukuku tizerine yapmis. Dolayisiyla bu noktada eski Papa’dan daha kuralci ve eski
hukuka bagl. Bu sebepten de XVI. Benedictus tarzi muhafazakar kardinallerin de oyunu aldi. Blyuk bir Hristiyan nifusuna sahip Latin Amerika'nin Peru
lkesinin vatandasi olmasi, ayni zamanda da Kuzey Amerika'dan ilk Papa olacak olmasi cifte vatandasligindan dolayi Prevost'u bir anda diger adaylardan
farkli kildi. Ve ¢ok da uzun sirmeyen bir se¢im neticesinde beyaz duman titti ve Papalik makamina 14 Leo ismiyle segildi.

Franciscus’un politikalarina nispeten daha meyilli

Durus olarak Papa Franciscus ile Papa Benedictus arasinda ama Franciscus’un politikalarina nispeten daha meyilli bir Papa gorecegiz. Kanaatimce eski
kilise hukukundaki temel bazi kurallara geri donisler saglanacaktir. Latince ayinlerin tekrar artmasinin Papanin ilk alacagdi kararlardan biri olacagini
dusunuyorum. Fakat bizi asil ilgilendiren diinya politikasina, savaslara, géce, diinyadaki yasanan hukuksuzluklara Katolik diinyasinin liderinin siyasi
tutumunun nasil olacagidir. iste bu noktaya baktigimizda karsimizda bir 2. Papa Francis gérecegimiz kanaatindeyim.

XIV. Leo, yasinin yetmisin altinda olmasi nedeniyle muhtemeldir ki uzun yillar Papalik yapacak ve Katolik dinyasinin yenilenen diinya diizenindeki durusunu
da belirleme noktasinda diinya siyasetinde son dénemde gordugiumuz iki papadan daha farkli bir role sahip olacaktir.
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DOGUS UNIVERSITESI GEYREK FINALDE

Dogus Universitesi geyrek finalde

Universiteler Spor Federasyonu tarafindan Eskisehir'de diizenlenen Voleybol Kadinlar Siiper Lig Tiirkiye Sampiyonasi’nda Dogus Universitesi geyrek finale
yukseldi.

D Grubu’'nda yer alan ve turnuvanin ilk giiniinde Beykoz Universitesi'ni ikinci giiniinde de Ozyegin Universitesi'ni 3-0’lik skorlara yenmeyi basaran istanbul
Dogus Universitesi geyrek finale yiikseldi.

Haber ve fotograf: Tayyar Stimen
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LABIRENT SANAT'TA YENi SERGI: DOGAL PARADOKSLAR

Labirent Sanat’ta Yeni Sergi: Dogal Paradokslar

Labirent Sanat ve Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi igbirliginde kiratorliigiini Selman Akil‘in istlendigi “Dogal Paradokslar” sergisi 10 Mayis —
7 Haziran 2025 tarihleri arasinda izleyici ile bulusuyor.

“Dogal Paradokslar” insan ve doga arasindaki karmasik ve cogu zaman celiskili iliskiyi konu ediniyor. Daha 6nce benzeri gérilmemis cevresel degisimlerin
yasandigi bir ddnemde, bu sergi dogayla etkilesimlerimizin icinde barindirdigi paradokslari ortaya ¢ikarmayi amagliyor ve insanligin iginde yasadigi
ekosistemlerin hem bir pargasi hem de onlardan ayri oldugunu vurguluyor. insanlarin hem koruyucusu hem sémdiriiciisii, hem iyilestiricisi hem de yok edicisi
oldugu bir diinyaya odaklaniyor. Doganin bereketinden faydalaniyoruz, ancak gogu zaman kaynaklarini tiiketiyoruz; vahsi dogada huzur ariyoruz, ancak
onun varligini tehdit ediyoruz.

Dogal Paradokslar, Labirent Sanat

Sergi doganin nerede bitip kiiltiiriin nerede basladigini sorgulayarak, insan etkinlikleriyle yasamin yapay bir nesneye doniisiimiiniin ardinda diinyanin dogal
ve yapay bilingaltini, diinyalarin kurulmasinda organik ve mekanik dustince bigimlerinin dogasini ve iliskili olduklari bigimsel yapilari irdeliyor.

“Dogal Paradokslar” sergisi enstalasyon, fotograf, heykel ve dijital sanat gibi farkli mecralar aracihgiyla akis ve durus, kirllma ve kurma, koruma ve tiiketim,
unutma ve hatirlama temalarini inceliyor. Diinyanin ve Turkiye'nin farkli bélgelerinde yasayan sanatcilara ait her bir galisma, izleyicileri insanin diinyayla
iliskisini igsel bir yolculukla yeniden sorgulamaya ve disinmeye davet ediyor.Sergide yer alan sanatgilar: Bengisu Bayrak, Betil Tas, Burak Yigit, Constance
Hatice Steininger, Geyiz Makal Fairclough, Eva Katsaiti, Gerard du Tillet, Ira Lindstrem, ivana Brezovac, Katerina Kalogeraki, Levent Cetin, Marit Hoff,
Mehmet Ali Boran, Merve Zeybek, Mesrure Melis Bilgin Koen, Selman Akil, Siimeyye Candan, Umut Reyhanl.
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin

Borsada kisa vadeli kazang saglamak

Piyasalarda alim/satim islemleri yaparken vade kisaldikca, ortalama getiri riskten daha yuksek bir hizda azalmaktadir.

Gectigimiz giin evime yakin bir alisveris merkezinin igindeki kitapciya ugradigimda yeni yayinlananlar béliminde Andrew Aziz tarafindan kaleme alinan
“Borsada Gunlik Kazang Saglamak” baslikli bir kitap bashgr dikkatimi ¢ekti.1 Profesyonel is yasantim boyunca finans piyasalarinda ginlik kazang beklentisi
ile duizenli bir kar yaratmanin mimkan olmadigina inandigim igin bashk oldukga ilgimi gekti.

Yazar, finansal piyasalarda istikrarli kazang saglamanin yollarini teknik analiz stratejilerinden, psikolojiye, risk ydnetiminden, giinlik islem rutinlerine kadar
kapsamli bir sekilde ele aldigini, kitabinin ilk sayfalarinda ifade etmis. Arka kapakta yazdigi sekliyle yalnizca teorik bilgiyle sinirli kalmayan Andrew Aziz,
kendi deneyimlerinden hareketle islem yapma siireglerini detayl bir sekilde agiklayarak basarili bir trader olmanin yol haritasini okurlarina sundugunu iddia
ediyor.

Bu perspektifte kitap icerisinde; gelismis ve basit gunliik al/sat stratejileri, teknolojik finansal araglarin kullanim sekilleri, piyasalarda al/sat psikolojisini
yonetmenin yollart ile risk ve sermaye yonetimine dair birtakim profesyonel teknikler okuyuculara aktariimaktadir.

Emir iletiminde islem maliyetleri minimum seviyelere geriledi

ABD’de unli finans yatirim sirketinin sahibi olan Charles Schwab, 1982 yilinda telefon Gizerinden 24 saat borsaya emir iletim hizmetini baglatan ilk araci
kurum olarak buguniin insansiz ¢alisan finansal algoritmik islem altyapisinin 6ncusu olmustur. Borsa emir iletiminde islem maliyetleri gegen 40 senenin
sonunda artik minimum seviyelere gerilemigtir.

Yillar igerisinde araci kurum komisyon oranlarinin hizla gerilemesi, sistem altyapilarinin teknolojik agidan ¢ok ilerlemesi, veri saglayici sirket uygulamalarinin
yatirimcilari kapsamli finansal analiz secenekleri Gizerinden daha ¢ok islem yapma gudisune yonlendirmesi gibi gelismeler yasanmaktadir.

Ozellikle islem bazinda alim/satim komisyon oranlarinin giinimiizde onbinde/yiizbindelik dilimler Gizerinden ifade edilir hale gelmesi, yiiksek internet hizlari
ile yuksek frekansh emir iletimlerinin saniyenin binde 1'i seviyelerin altina gerilemesi neticesinde, yatirnmcilarin borsa islem hacimlerinde yillar igerisinde
artiglar yasanmistir.

Ornegin COVID-19 déneminde yatirimcilarin karantina sebebi ile evlerinde oturmalari ile birlikte Robinhood isminde (icretsiz hisse senedi alim/satim
platformu hizmeti sunan sirketin kullanici sayisinda milyonlarca yatirimci yukselisi gerceklesmisti.

Gectigimiz giinlerde sirketinin genel kurulunda emeklilik kararini agiklayan 94 yasindaki Warren Buffett gibi deger yatirimcilari ise borsalarda izledikleri
sirketlerin uygun finansallara sahip olduklari ve gelecege yonelik olarak potansiyel bilyiime géruntiisii sunduklari 6lgiide hisse senetlerine yatirim yaparken,
sirketin fiyat seviyesi Uzerinde ¢ok fazla diisinmezler. Ancak borsalarda ¢esitli teknik analiz endikatorleri ve karmasik algoritmalari ¢alistirmak suretiyle gun
icerisinde alim/satim yapmakta olan yatirimcilar igin sirketlerin finansallari, rasyolari ile gelecege dair hedef fiyat beklentileri gibi pek cok rakamin pek bir
anlami bulunmamaktadir. Kisa vadeli islem yapanlarin temel yaklagimi piyasadaki islem hacmini belirleyen alici ve saticilarin o anki pozisyon
degisiklikleridir. Piyasalarda gelecekte olasi hareketlerin seyrinin énceden belirlenemeyecegine inandiklari igin kisa vadeli gelismelere gore pozisyonlarinda
giris/cikis islemleri yapmaktadirlar.

Acikcasli finans piyasalarinda getiri, risk ve zaman iliskisi Uzerinden izlenen temel yaklasim borsalarda kisa vadeli islem yapanlarin felsefesinin tam tersini
ifade etmektedir. Finansal varliklarin giinlik getiri dagihmlarinin normal dagilima uydugunu kabul edersek, kisa vade zarar etme olasihgi daha yiksek
olacaktir. Dolayisi ile kisa vadede getirisine gore daha riskli olan finansal varliklar uzun vadede daha az riskli olacaklardir. Bu nedenle kisa vadede risk
yOnetimi yatirimcilar i¢in ¢ok daha fazla bir 5neme sahiptir.

Yillik ortalama getirisi %5 ve risk seviyesi %5 olan bir finansal varlikta risk/ortalama getiri 1 seviyesinde iken, getiri dagiliminin normal dagihm varsayimi
altinda hareket etmesi durumunda zarar olasiligi %16 seviyesinde gerceklesmektedir. Ayni finansal varlikta alim/satim vade frekansini 3 ay’a
dusurdugumizde risk/ortalama getiri 2'ye yiikselirken zarar olasiligi %31’e yukselmektedir. Bu sekilde ayni finansal varlikta giinlik al/sat yaparak islemleri
yiiksek frekans seviyesine yiikselttigimizde risk/ortalama getiri 16'ya yiikselirken zarar olasihgi %47 diizeyine kadar yikselmektedir.

Unsurlardan birini ¢ikarirsaniz alim/satim sisteminiz ¢oker

Kisacasl piyasalarda alim/satim islemleri yaparken vade kisaldikca, ortalama getiri riskten daha yuksek bir hizda azalmaktadir. Bu nedenle gun asiri veya
gun ici islem yapmakta olan yatirimcilar icin risk yonetimi ¢ok énemli bir konu haline gelmektedir.

Yazardan kisa bir alinti yaparsak, teknoloji, psikoloji ve strateji i sa¢ ayagi gibidir. Ayaklardan birisini ¢ikarirsaniz sacayagi yikilir. Bu unsurlardan birisini
ortadan kaldirirsaniz alim/satim sisteminiz ¢céker. Ancak kendinizi uygun teknolojiyle donatmak, bir stratejiyi “icten disa” 6grenmek ve psikolojinize hakim
olmak da yeterli degildir.

O zaman teknolojiye glivenelim, algoritmasiz kalmayalim ancak siirekli kisa vadeli kar pesinde kosmayalim disuncesi ile bir orta yolu bulmus olalim.

[1] Andrew Aziz, (2025), Borsada Gunliik Kazang Saglamak, Epsilon Yayinevi
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“DOGAL PARADOKSLAR” SERGISIi 10 MAYIS - 7 HAZIRAN TARIHLERiI ARASINDA GERGCEKLESIYOR

“Dogal Paradokslar” sergisi 10 Mayis - 7 Haziran tarihleri arasinda gerceklesiyor

“Dogal Paradokslar” sergisi enstalasyon, fotograf, heykel ve dijital sanat gibi farkli mecralar aracilhgiyla akis ve durus,kiriima ve kurma,koruma ve
tuketim,unutma ve hatirlama temalarini inceliyor.

“Dogal Paradokslar” sergisi enstalasyon, fotograf, heykel ve dijital sanat gibi farkli mecralar aracilhgiyla akis ve durus,kiriima ve kurma,koruma ve
tiiketim,unutma ve hatirlama temalarini inceliyor. Labirent Sanat ve Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ishirliginde kiratorlugiini Selman
Akil'ln Ustlendigi “Dogal Paradokslar” sergisi 10 Mayis - 7 Haziran 2025 tarihleri arasinda sanatsever ile bulusuyor.“Dogal Paradokslar” insan ve doga
arasindaki karmasik ve ¢cogu zaman ¢eliskili iliskiyi konu ediniyor. Daha 6nce benzeri gérilmemis cevresel degisimlerin yasandigi bir dénemde, bu sergi
dogayla etkilesimlerimizin icinde barindirdigi paradokslari ortaya ¢ikarmayi amagliyor ve insanligin iginde yasadigi ekosistemlerin hem bir pargasi hem de
onlardan ayri oldugunu vurguluyor. insanlarin hem koruyucusu hem sémiiriiciisi, hem iyilestiricisi hem de yok edicisi oldugu bir diinyaya odaklaniyor.
Doganin bereketinden faydalaniyoruz, ancak ¢gogu zaman kaynaklarini tiiketiyoruz; vahsi dogada huzur ariyoruz, ancak onun varligini tehdit ediyoruz. Sergi
doganin nerede bitip kiltiriin nerede basladigini sorgulayarak, insan etkinlikleriyle yasamin yapay bir nesneye donusimunin ardinda diinyanin dogal ve
yapay bilingaltini, diinyalarin kurulmasinda organik ve mekanik distince bicimlerinin dogasini ve iliskili olduklari bicimsel yapilari irdeliyor.“Dogal
Paradokslar” sergisi enstalasyon, fotograf, heykel ve dijital sanat gibi farkli mecralar aracihgiyla akis ve durus, kirllma ve kurma, koruma ve tiketim, unutma
ve hatirlama temalarini inceliyor. Diinyanin ve Tirkiye'nin farkh bolgelerinde yasayan sanatgilara ait her bir calisma, izleyicileri insanin diinyayla iliskisini
icsel bir yolculukla yeniden sorgulamaya ve diisiinmeye davet ediyor. Sergide yer alan sanatcilar: Bengisu Bayrak, Betiil Tas, Burak Yigit, Constance Hatice
Steininger, Ceyiz Makal Fairclough, Eva Katsaiti, Gerrard du Tillet, Ira Lindstrgm, Ivana Brezovac, Katerina Kalogeraki, Levent Cetin, Marit Hoff, Mehmet Al
Boran, Merve Zeybek, Mesrure Melis Bilgin Koen, Selman Akil, Simeyye Candan, Umut Reyhanli
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lirtti ve Ukrayna ile
15 Mays'ta Istan-
bul'da 6n kosulsuz
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Tiirkiye'nin diplomasi giicii
usya Devlet Bag- litik I
am Putin, Uk-  PolitikAnaliz &=
rayna savasinda f i, ¥
ategkes ilan ettigini
agikladi. Putin, Tiir- i ﬂ;-f ]
kiye'nin baris igin Raglp KUtay e
cok cabaladigim be- KARACA

lerin yeniden bagla-

tilmasimi onerdi. Putin’in Tir-
kiye'nin Rusya-Ukrayna miiza-
kerelerinin diizenlenmesindeki
roliine dikkat ¢ekmesi ve Cum-
hurbagkam Erdogan ile goriige-
cegini belirtmesi onemli. ABD
Bagkani Trump ise ategkesin ba-
rig yolunda ¢ok onemli oldugu-
nu ve bambagka bir diinya inga
etmenin yolunu agacagim sdyle-
yerek dolayli olarak Tiirkiyenin
arabuluculuguna destek verdi.

Gegen hafta Erdogan-Trump
telefon goriigmesini yorumlar-
ken Trump'in 24 saatte ¢ozerim
dedigi Ukrayna-Rusya krizinde
¢ikmaza girdigini ve Tiirkiye'den
yardim istemis olabilecegini soy-
lemigtim ki son durum bunu dog-
rular nitelikte.

Bugiin kutuplu sistem ¢ok mer-
kezli bir yapiya evrildi. Diinyada
ekonomik, askeri ve siyasi mer-
kezler ortaya ¢gikt1. Bu yapida bél-
gesel sorunlarin ¢dziimiinde bol-
gesel giicler kiiresel aktorler ka-
dar 6n plandalar.

Bu sistemsel degisimde sorun-
lu cografyalarin kesisme nokta-
sinda yer alan Tiirkiye'nin, bolge-
sindeki etkinligini daha da artir-
masi kaginilmazdi.

Tiirkiye soguk savas

anlayisindan ikt

Tiirk dig politikasinda degisgi-
min énemli bir basamag FETO
teror orgiitii tarafindan, 15 Tem-
muz 2016 tarihinde yapilmaya
galigilan hain darbe girigimi oldu.
ABD’nin darbe girigimindeki roli
ile AB'nin darbe girisimine yakla-
s1m1 Bat1'ya olan giivensiz yakla-
sinmin zirve yapmasina neden ol-
du. Bu yaklagimlar Tiirkiye'nin
gecte olsa “Sofuk Savag” anlay1-
sindan ¢ikmasim saglad.

Soguk Savag mantigindan ¢ik-
mak Tiirk Dig Politikasinin ken-
disini amasiz/fakatsi1z gosterme-
sini sagladi.

Bu anlayis defisimi siiresince
baz1 dénemler hatalar yapilsa da
cok yonlii bir dig politikanin uy-
gulanmasinin oninii agti. Tirki-
ye'vi “degerli yalmzliktan” “gok
yonlii diplomasiye” yonlendirdi.
Dogru olan1 buydu. Kiireselligin
zirve yaptig1 bir diinyada yalniz
kalmak ya da diplomatik yalmz-
liga kendini mahkiim etmek sis-
temde giictiniiziin deger kaybet-

mesi anlami tagir.

Diplomasiyle dengelemek

Suriye’de yeni olusum tizerin-
deki etki ABD ve Israil'in PYD/
YPG'ye olan destegini dengele-
di. Libya'daki Tirk varligi Yuna-
nistan’in yaratmaya caligti1 bir-
likteligin Oniine gecti. Karabag
zaferinde Azerbaycan’a verilen
siyasi ve askeri destek Tiirk dev-
letleri iizerinde farklh bir Tiirki-
ye algis1 yaratt1. Tiirkiye, Ukray-
na-Rusya sorununda diplomasi-
nin kesilmemesi sagladi. Bugiin
sorunun ¢oziimii i¢in Tiirkiye’ye
bigilen rol Tiirkiye'nin kesmedi-
gi diplomasinin bir sonucudur.
Tiirkiye, NATO fiiyesi olmasina
ragmen Moskova ile diyalogunu
kesmeyerek bolgesel bariga kat-
k1 sundu. Tirkiye’nin savunma
sanayisinde yarattifi bagar as-
keri diplomasi gliciinii per¢inledi
ve bircok iilkeyle savunma sanayi
ig birlikleri gelistirmesine zemin
hazirladi. Tiim bunlarin yaninda
Avrupa, Tirkiye'siz bir Avrupa gii-
venliginin olmayacagl konusun-
da ortak fikirlere sahip. Bu nokta-
da yiiriitiilmesi gereken diplomasi
Tiirkiye'nin ancak Avrupa Birligi
tiyeligiyle Avrupa savunma mima-
risi igerisinde yer almasi gerektigi
iizerine olmali, Tiirkiye'nin diplo-
matik giici, krizlerin ¢dziimiinde-
ki arabuluculuk kabiliyetiyle per-
cinlenmigtir. Tiirkiye, son yillarda
uyguladig ¢ok yonlii diplomasiyle
yalmzca bolgesel degil kiiresel dii-
zeyde de dikkat ceken bir aktor-
diir. Kiiresel calkantilarin yaratti-
#1 sorunlar ve birgok yakin cograf-
yada jeopolitik gerilimler devam
ederken, Tiirkiye'nin bu diploma-
si stratejisini stirdiirilebilir kil-
mas1 elzemdir, Keza Tiirkiye'nin
diplomatik mirasi, yalmzca geg-
migin bir yansimas: degil, gelece-
gin de insasina 151k tutan bir kila-
vuz niteligindedir.

Son bir sz de dig politikaya ba-
kig agilariyla ilgili. Giintimiizde i¢
ve dig politikanin fazlasiyla ic ice
gectigi diisiiniilebilir. Bu durum
dis politikanmin giicliniin i¢ politi-
kada kullanma isteginin bir yan-
simasidir. Bundan uzak olmak
cok daha biitiinsel bir dis politika
tavr ortaya cikaracaktir,

Yeni diinya diizeninde yerinde
sayana yer olmayacak....
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Tirkiye'nin diplomasi giicu

Rusya Devlet Baskani Putin, Ukrayna savasinda ateskes ilan ettigini agikladi. Putin, Turkiye’'nin baris icin ¢ok ¢abaladigini belirtti ve Ukrayna ile 15 Mayis'ta
istanbul’da 6n kosulsuz dogrudan gériismelerin yeniden baglatiimasini énerdi.

Putin’in Turkiye’'nin Rusya-Ukrayna muzakerelerinin diizenlenmesindeki roliine dikkat cekmesi ve Cumhurbaskani Erdogan ile goriisecegini belirtmesi
onemli. ABD Baskani Trump ise ateskesin baris yolunda ¢ok dnemli oldugunu ve bambaska bir diinya insa etmenin yolunu agacagini sdyleyerek dolayl
olarak Turkiye'nin arabuluculuguna destek verdi.

Gecen hafta Erdogan-Trump telefon gériismesini yorumlarken Trump’in 24 saatte ¢ézerim dedigi Ukrayna-Rusya krizinde ¢ikmaza girdigini ve Turkiye'den
yardim istemis olabilecegini sdylemistim ki son durum bunu dogrular nitelikte.

Bugiin kutuplu sistem ¢ok merkezli bir yapiya evrildi. Dinyada ekonomik, askeri ve siyasi merkezler ortaya ¢ikti. Bu yapida bolgesel sorunlarin ¢ézimiinde
bolgesel gugler kiiresel aktorler kadar 6n plandalar.

Bu sistemsel degisimde sorunlu cografyalarin kesisme noktasinda yer alan Turkiye'nin, bolgesindeki etkinligini daha da artirmasi kaginiimazdi.

Turkiye soguk savas anlayisindan c¢ikti

Tiirk dis politikasinda degisimin énemli bir basamagi FETO terér 6rgiitii tarafindan, 15 Temmuz 2016 tarihinde yapiimaya galisilan hain darbe girigimi oldu.
ABD'nin darbe girisimindeki rolu ile AB'nin darbe girisimine yaklasimi Bati'ya olan giivensiz yaklasimin zirve yapmasina neden oldu. Bu yaklasimlar
Turkiye'nin gecte olsa “Soguk Savas” anlayisindan ¢ikmasini sagladi.

Soguk Savas mantigindan gikmak Tiirk Dis Politikasinin kendisini amasiz/fakatsiz gdstermesini sagladi.

Bu anlayis degisimi siresince bazi dénemler hatalar yapilsa da g¢ok yonla bir dis politikanin uygulanmasinin énini acti. Turkiye'yi “degerli yalnizliktan” “gok
yonli diplomasiye” yonlendirdi. Dogru olani buydu. Kireselligin zirve yaptigi bir diinyada yalniz kalmak ya da diplomatik yalnizliga kendini mahkim etmek
sistemde glicunuziin deger kaybetmesi anlami tasir.

Diplomasiyle dengelemek

Suriye’de yeni olusum lizerindeki etki ABD ve israil'in PYD/ YPG'ye olan destegini dengeledi. Libya’daki Tiirk varli§i Yunanistan'in yaratmaya calistigi
birlikteligin 6niine gegti. Karabag zaferinde Azerbaycan’a verilen siyasi ve askeri destek Turk devletleri Gizerinde farkli bir Tirkiye algisi yaratti.

Turkiye, Ukrayna-Rusya sorununda diplomasinin kesilmemesi sagladi. Bugiin sorunun ¢6zumu icin Turkiye'ye bigilen rol Tirkiye’'nin kesmedigi diplomasinin
bir sonucudur. Turkiye, NATO Uyesi olmasina ragmen Moskova ile diyalogunu kesmeyerek bolgesel barisa katki sundu. Tirkiye’nin savunma sanayisinde
yarattigi basari askeri diplomasi giiciini percinledi ve birgok ulkeyle savunma sanayi is birlikleri gelistirmesine zemin hazirladi. Tum bunlarin yaninda
Avrupa, Turkiye'siz bir Avrupa giivenliginin olmayacagdi konusunda ortak fikirlere sahip.

Bu noktada yiritiulmesi gereken diplomasi Tirkiye'nin ancak Avrupa Birligi yeligiyle Avrupa savunma mimarisi igerisinde yer almasi gerektigi tizerine
olmali. Turkiye’'nin diplomatik giicu, krizlerin ¢ozimundeki arabuluculuk kabiliyetiyle percinlenmistir. Tiirkiye, son yillarda uyguladigi ¢ok yonli diplomasiyle
yalnizca bolgesel degil kiiresel diizeyde de dikkat ¢ceken bir aktordir. Kiresel calkantilarin yarattigi sorunlar ve bircok yakin cografyada jeopolitik gerilimler
devam ederken, Tirkiye’nin bu diplomasi stratejisini stirdurulebilir kilmasi elzemdir. Keza Turkiye’'nin diplomatik mirasi, yalnizca ge¢cmisin bir yansimasi
degil, gelecegin de insasina isik tutan bir kilavuz niteligindedir.

Son bir séz de dis politikaya bakis acilariyla ilgili. Ginimuzde i¢ ve dis politikanin fazlasiyla i¢ ice gectigi disunulebilir. Bu durum dis politikanin gucinin ig
politikada kullanma iste@inin bir yansimasidir. Bundan uzak olmak ¢ok daha bitlinsel bir dis politika tavri ortaya ¢ikaracaktir.

Yeni diinya diizeninde yerinde sayana yer olmayacak....
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Prof. Dr. Evren Bolgiin
Borsada kisa vadeli kazang saglamak
Serbest Kiirsi

Gectigimiz giin evime yakin bir alisveris merkezinin icindeki kitapgiya ugradigimda yeni yayinlananlar bélimiinde Andrew Aziz tarafindan kaleme
alinan “Borsada Gunlik Kazang Saglamak” bashkh bir kitap bashgr dikkatimi ¢ekti.1 Profesyonel is yasantim boyunca finans piyasalarinda giinliik kazang
beklentisi ile diizenli bir kar yaratmanin mimkiin olmadigina inandigim igin baslik oldukca ilgimi cekti. Yazar, finansal piyasalarda istikrarli kazang
saglamanin yollarini teknik analiz stratejilerinden, psikolojiye, risk yonetiminden, giinliik islem rutinlerine kadar kapsamli bir sekilde ele aldigini, kitabinin ilk
sayfalarinda ifade etmis. Arka kapakta yazdig sekliyle yalnizca teorik bilgiyle sinirli kalmayan Andrew Aziz, kendi deneyimlerinden hareketle islem yapma
sureclerini detayli bir sekilde agiklayarak basaril bir trader olmanin yol haritasini okurlarina sundugunu iddia ediyor. Bu perspektifte kitap icerisinde;

gelismis ve basit glinlik al/sat stratejileri, teknolojik finansal araclarin kullanim sekilleri, piyasalarda al/sat psikolojisini yonetmenin yollari ile risk ve sermaye

yOnetimine dair birtakim profesyonel teknikler okuyuculara aktariimaktadir.  Emir iletiminde islem maliyetleri minimum seviyelere geriledi ABD’'de unlu

finans yatirim sirketinin sahibi olan Charles Schwab, 1982 yilinda telefon tzerinden 24 saat borsaya emir iletim hizmetini baslatan ilk araci kurum olarak
buginiin insansiz ¢alisan finansal algoritmik islem altyapisinin 6ncusi olmustur. Borsa emir iletiminde islem maliyetleri gegen 40 senenin sonunda artik
minimum seviyelere gerilemistir. Yillar igerisinde araci kurum komisyon oranlarinin hizla gerilemesi, sistem altyapilarinin teknolojik agidan ¢ok ilerlemesi,
veri saglayici sirket uygulamalarinin yatinmcilari kapsamli finansal analiz segenekleri Gizerinden daha ¢ok islem yapma giidiisiine yonlendirmesi gibi
gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle islem bazinda alim/satim komisyon oranlarinin giiniimiizde onbinde/yiizbindelik dilimler tizerinden ifade edilir hale
gelmesi, yuksek internet hizlari ile ylksek frekansli emir iletimlerinin saniyenin binde 1'i seviyelerin altina gerilemesi neticesinde, yatirimcilarin borsa islem
hacimlerinde yillar igerisinde artislar yasanmistir. Ornegin COVID-19 déneminde yatirimcilarin karantina sebebi ile evlerinde oturmalari ile birlikte
Robinhood isminde ucretsiz hisse senedi alim/satim platformu hizmeti sunan sirketin kullanici sayisinda milyonlarca yatirimci yikselisi gergeklesmisti.
Gectigimiz giinlerde sirketinin genel kurulunda emeklilik kararini agiklayan 94 yasindaki Warren Buffett gibi deger yatirimcilari ise borsalarda izledikleri
sirketlerin uygun finansallara sahip olduklari ve gelecege yonelik olarak potansiyel bilyiime géruntiisii sunduklari 6lgiide hisse senetlerine yatirim yaparken,
sirketin fiyat seviyesi Uzerinde ¢ok fazla diisinmezler. Ancak borsalarda ¢esitli teknik analiz endikatorleri ve karmasik algoritmalari ¢alistirmak suretiyle gun
icerisinde alim/satim yapmakta olan yatirimcilar igin sirketlerin finansallari, rasyolari ile gelecege dair hedef fiyat beklentileri gibi pek cok rakamin pek bir
anlami bulunmamaktadir. Kisa vadeli islem yapanlarin temel yaklagimi piyasadaki islem hacmini belirleyen alici ve saticilarin o anki pozisyon
degisiklikleridir. Piyasalarda gelecekte olasi hareketlerin seyrinin énceden belirlenemeyecegine inandiklari igin kisa vadeli gelismelere gore pozisyonlarinda
giris/cikis islemleri yapmaktadirlar. Agikcasi finans piyasalarinda getiri, risk ve zaman iligkisi Uzerinden izlenen temel yaklagim borsalarda kisa vadeli islem
yapanlarin felsefesinin tam tersini ifade etmektedir. Finansal varliklarin giinliik getiri dagilimlarinin normal dagilima uydugunu kabul edersek, kisa vade zarar
etme olasilii daha yiiksek olacaktir. Dolayisi ile kisa vadede getirisine gore daha riskli olan finansal varliklar uzun vadede daha az riskli olacaklardir. Bu
nedenle kisa vadede risk yonetimi yatirimcilar igin cok daha fazla bir Gneme sahiptir. Yillik ortalama getirisi %5 ve risk seviyesi %5 olan bir finansal varlikta
risk/ortalama getiri 1 seviyesinde iken, getiri dagihminin normal dagilim varsayimi altinda hareket etmesi durumunda zarar olasilhgi %16 seviyesinde
gerceklesmektedir. Ayni finansal varlikta alim/satim vade frekansini 3 ay’a disurdigimizde risk/ortalama getiri 2'ye yikselirken zarar olasiligi %31’e
yiikselmektedir. Bu sekilde ayni finansal varlikta gunliik al/sat yaparak islemleri yiiksek frekans seviyesine yikselttigimizde risk/ortalama getiri 16’ya
yiikselirken zarar olasiligi %47 dizeyine kadar yiikselmektedir.  Unsurlardan birini gikarirsaniz alim/satim sisteminiz ¢oker Kisacasi piyasalarda
alim/satim islemleri yaparken vade kisaldik¢a, ortalama getiri riskten daha yuksek bir hizda azalmaktadir. Bu nedenle gun asiri veya gun icgi islem yapmakta
olan yatirimcilar igin risk yonetimi gok énemli bir konu haline gelmektedir. Yazardan kisa bir alinti yaparsak, teknoloji, psikoloji ve strateji Gi¢ sa¢ ayag
gibidir. Ayaklardan birisini gikarirsaniz sacayag! yikilir. Bu unsurlardan birisini ortadan kaldirirsaniz alim/satim sisteminiz ¢oker. Ancak kendinizi uygun
teknolojiyle donatmak, bir stratejiyi “igten disa” 6grenmek ve psikolojinize hakim olmak da yeterli degildir. O zaman teknolojiye glivenelim, algoritmasiz

kalmayalim ancak surekli kisa vadeli kar pesinde kosmayalim diistincesi ile bir orta yolu bulmus olalim. [1] Andrew Aziz, (2025), Borsada Ginlik Kazang
Saglamak, Epsilon Yayinevi
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Dogal Paradokslar

Labirent Sanat ve Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ishirliginde agilan “Dogal Paradokslar” sergisi 7 Haziran 2025'e dek ziyaret edilebilir.

insanoglunun diisiin ve somut gabalarinin yaninda hayal giiciiniin zenginlesmesiyle beraber ufku da sekillenmistir. Tabiati kavrama eregi, kisinin
ayricaliklarini ve tabiat ortaminda kendi konumunu kavramasini saglamistir. Gegmisten giiniimize gelen beser? yerlesimler sadece mimari materyallerden
meydana gelmemistir. Baslangigtan simdiye dek manzaralarda girift kompozisyonlari olusturmustur. Kendine 6zgi yeryuziini bigimlendiren varlik olan insan,
gelisiglizel bir bicimde bir yere yerlesmemis, yerini yurdunu arastirip incelemistir. Fakat tabiat kendi ¢evresinin esiri olmayan beseriyeti, hayvanlarda oldugu
kadar belirli bir evreye uyumlandiramamustir. insanin diisiinme becerisi, akli, hissiyati, uyumu, direnci insana etrafini benimseme yerine, déniistiirme giici
saglamistir. Binlerce yildir kiiltiir macerasinda basamaklari tirmanan beseriyet kendi etrafini bitun ¢aglarda kendisi olusturmustur.

Kuratorliguni Selman Akil'in tstlendigi “Dogal Paradokslar” insan ve doga arasindaki karmasik ve cogu zaman ¢eliskili iliskiyi konu ediniyor. Daha 6nce
benzeri gorilmemis ¢evresel degisimlerin yasandigi bir ddnemde, bu sergi dogayla etkilesimlerimizin iginde barindirdigi paradokslari ortaya ¢ikarmayi
amagliyor ve insanligin icinde yasadigi ekosistemlerin hem bir parcasi hem de onlardan ayri oldugunu vurguluyor. insanlarin hem koruyucusu hem
somuricist, hem iyilestiricisi hem de yok edicisi oldugu bir diinyaya odaklaniyor. Doganin bereketinden faydalaniyoruz, ancak ¢ogu zaman kaynaklarini
tiketiyoruz; vahsi dogada huzur ariyoruz, ancak onun varligini tehdit ediyoruz.

Sergi doganin nerede bitip kiltiirin nerede basladigini sorgulayarak, insan etkinlikleriyle yasamin yapay bir nesneye doniisiimiiniin ardinda diinyanin dogal
ve yapay bilingaltini, diinyalarin kurulmasinda organik ve mekanik distince bigimlerinin dogasini ve iliskili olduklari bigimsel yapilari irdeliyor.

“Dogal Paradokslar” sergisi enstalasyon, fotograf, heykel ve dijital sanat gibi farkli mecralar aracihgiyla akis ve durus, kirllma ve kurma, koruma ve tuketim,
unutma ve hatirlama temalarini inceliyor. Diinyanin ve Turkiye'nin farkli bolgelerinde yasayan sanatcilara ait her bir ¢calisma, izleyicileri insanin dinyayla
iliskisini icsel bir yolculukla yeniden sorgulamaya ve diisinmeye davet ediyor.

Sergide yer alan sanatcilar: Bengisu Bayrak, Betil Tas, Burak Yigit, Constance Hatice Steininger, Ceyiz Makal Fairclough, Eva Katsaiti, Gerrard du Tillet, Ira
Lindstrgm, Ivana Brezovac, Katerina Kalogeraki, Levent Cetin, Marit Hoff, Mehmet Ali Boran, Merve Zeybek, Mesrure Melis Bilgin Koen, Selman Akil,

Slimeyye Candan, Umut Reyhanl.
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Borsada kisa vadeli
Kazanc saglamak
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ectifimiz gin evime ya-
kan bir ahigveris merke-
zinin igindeki kitapgiya
ugradifimda yeni yayin-
lananlar boliimiinde Andrew Aziz
tarafindan kaleme ahnan “Borsada
Giinliik Kazang Saglamak” bas-
hikh bir kitap baghf dikkatimi cek-
ti.*Profesyonel ig yagantim boyunca
finans piyasalarinda gunlik kazang
beklentisi ile diizenli bir kar yarat-
mamnmumkiinolmadifinainands-
gim igin baghk oldukgailgimi cekti.
Yazar, finansal piyasalarda istik-
rarh kazang saglamamn yollarim
teknik analiz stratejilerinden, psi-
kolojiye, risk yonetiminden, giinliik
iglem rutinlerine kadar kapsamh
bir gekilde ele aldigim, kitabinin ilk
sayfalarinda ifade etmis. Arka ka-
pakta yazdig sekliyle yalmzea teo-
rikbilgiyle simrhkalmayan Andrew
Aziz, kendi deneyimlerinden hare-
ketle islem yapma siireclerini de-
tayh bir sekilde aciklayarak bagan-
11 bir trader olmamn yol haritasim
olurlanna sundugunu iddia ediyor.
Bu perspektifte kitap igerisinde;
gelismis ve basit giinliik al/sat stra-
tejileri, teknolojik finansal aragla-
rin kullamim gekilleri, piyasalarda
al /sat psikolojisini yonetmenin yol-
lari ile rigk ve sermaye yonetimine
dair birtakim profesyonel teknikler
olkuyuculara aktarilmaktadir.
ABD'de tinli finans yatirim gir-
ketininsahibi olan Charles Schwab,
1982 yilinda telefon tizerinden 24
saat borsaya emir iletim hizmetini
baglatan ilk araci kurum olarak bu-
giiniin insansiz ¢aligan finansal al-
goritmik iglem altyapisinin dneii-
sit olmugtur. Borsa emir iletiminde
iglem maliyetleri gegen 40 senenin
sonunda artik minimum seviyelere

gerilemistir.

Yillar igerisinde araca kurum ko-
misyon oranlarimn hizla gerileme-
gi, sistem altyapilarinin teknolojik
acidan gok ilerlemesi, veri saglay1-
1 girket uygulamalarmn yatirim-
cilar kapsaml finansal analiz se-
¢enekleri iizerinden daha gok islem
yapma glidiisiine yonlendirmesi gi-
bigelismeleryasanmaktadir.

Ozellikle islem bamnda alim/sa-
tim komisyon oranlarimn gini-
miizde onbinde/yizbindelik dilim-
ler iizerinden ifade edilir hale gel-
mesi, yvitksek internet hizlan ile
yiiksek frekansh emir iletimlerinin
saniyenin binde 1'i seviyelerin alti-
na gerilemesi neticesinde, yatirim-
cilarinborsaiglem hacimlerindeyl-
lar igerisinde artiglar yasanmstir.

Ornegin COVID-19 doneminde
yvatirmmeilarin karantina sebebi ile
evlerinde oturmalar ile birlikte Ro-
binhood isminde iicretsiz hisse se-
nedi alim/satum platformu hizmeti
sunan sirketin kullame: sayismda
milyonlarcayatinmaeyiikseligiger-
ceklegmisti.

Gectigimiz ginlerde girketinin
genel kurulunda emeklilik kararnnm
agiklayan 94 yagindaki Warren Buf-
fett gibi deger yatinmeilan ise bor-
salardaizledikleri sirketlerin uygun
finansallara sahip olduklar ve gele-
cege yonelik olarak potansiyel bii-
yiime goriintiisii sunduklar &l¢iide
hisse senetlerine yatirim yaparken,
sirketin fiyat seviyesi tizerinde gok
fazla digiinmezler. Ancak borsalar-
da cegitli teknik analiz endikator-
leri ve karmagik algoritmalar: ¢a-
listirmak suretiyle giin igerisinde
alim/satim yapmakta olan yatinm-
cilar igin girketlerin finansallar,
rasyolan ile gelecege dair hedef fi-
yat beklentileri gibi pek ¢ok raka-
min pek bir anlam bulunmamak-
tadir. Kisa vadeli islem yapanlarin
temel yaklagim piyasadaki iglem
hacmini belirleyen alie1 ve saticila-
rn o anki pozisyon degigiklikleri-
dir. Piyasalarda gelecekte olas: ha-
reketlerin seyrinin énceden belirle-
nemeyecegine inandiklar: icin kisa
vadeli geligmelere gore pozisyonla-
rinda girig/cikag iglemleri yapmak-
tadirlar. Agikeas: finans piyasala-
rinda getiri, risk ve zaman iligkisi

tizerinden izlenen temel yaklasim
borsalarda kisa vadeli islem yapan-
larn felsefesinin tam tersini ifa-
de etmektedir. Finansal varliklarin
giinhik getiri dagihmlarimin normal
dagihma uydugunu kabul edersek,
kisa vade zarar etme olasilif: da-
ha yiiksek olacaktir. Dolayis ile k-
sa vadede getirisine gore daha risk-
li olan finansal varhklar uzun va-
dede daha az riskli olacaklardir. Bu
nedenle kisa vadede risk yonetimi
yatirmeilar i¢in gok daha fazla bir
oneme sahiptir.

Yilhik ortalama getirisi %5 ve
risk seviyesi %5 olan bir finansal
varlikta risk/ortalamagetiril se-
viyesinde iken, getiri dagiliminin
normal dagilim varsayim altinda
hareket etmesi durumunda zarar
olasih %16 seviyesinde gergek-
lesmektedir. Aym finansal varhkta
alim/satim vade frekansim 3 ay’a
diigiirdiigiimiizde risk/ortalama
getiri 2'ye yiikselirken zarar ola-
sihifr %31% vikselmektedir. Bu ge-
kilde aymi finansal varhkta glinlik
al/sat yaparak islemleri yiiksek fre-
kans seviyesine ylkselttigimizde
risk/ortalama getiri 16’yayiikse-
lirken zarar olasiliffi %47 diizeyi-
nekadar yitkselmektedir.

Kisacasi piyasalarda ahm/satim
islemleri yaparken vade kasaldikca,
ortalama getiri riskten daha yiiksek
bir hizda azalmaktadir. Bu nedenle
giin asin veya giin i¢i islem yapmak-
taolanyatinmeilarigin risk yonetimi
cok onemli bir konu haline gelmek-
tedir.

Yazardan kisa bir alinti yaparsak,
teknoloji, psikoloji ve strateji ti¢ sag
ayag gibidir. Ayaklardan birisini¢1-
karrsanmz sacayag yvilalir. Bu un-
surlardan birisini ortadan kaldirir-
samz alim/satim gisteminiz ¢oker.
Ancak kendinizi uygun teknolojiyle
donatmak, bir stratejiyi “igten di-
ga” ogrenmek ve psikolojinize ha-
kim olmak da yeterli degildir.

O zaman teknolojiye giivenelim,
algoritmasiz kalmayalim ancak sii-
rekli kisa vadeli kir pesinde kosg-
mayalim diistineesi ile bir orta yolu
bulmusolalim.

Andrew Aziz, (2025), Borsada
Gienliik Kazang Saglamak, Epsilon
Yaynevi
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“DOGAL PARADOKSLAR” SERGISI, INSAN VE DOGA ARASINDAKI CATISMAY! KESFE GIKIYOR

“Dogal Paradokslar” Sergisi, insan ve Doga Arasindaki Catismayi Kesfe Cikiyor

Kiratorliguni Selman Akil'in tstlendigi, Labirent Sanat ve Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakdiltesi ortakhiiyla gerceklesecek “Dogal Paradokslar”
adll sergi, 7 Haziran tarihine kadar izleyici bir araya geliyor. insanla doga arasindaki catismali ve celiskili baga odaklanan sergi, daha énce emsali
gorulmemis ekolojik donustimlerin meydana geldigi bir zaman zarfinda, dogayla olan iliskinin kapsadigi paradokslari ortaya gikarmayi hedefliyor.
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DOGAL PARADOKSLAR

DOGAL PARADOKSL
NATURAL PARADOXES

10.05 - 07.06 2025
Kiirator / o Selman Akil

m Linciatrom

LABIREET

Dogal Paradokslar

Labirent Sanat ve Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi igbirliginde agilan “Dogal Paradokslar” sergisi 7 Haziran 2025'e dek ziyaret edilebilir.
insanoglunun diisiin ve somut ¢abalarinin yaninda hayal giiciiniin zenginlesmesiyle beraber ufku da sekillenmistir. Tabiati kavrama eregi, kisinin
ayricaliklarini ve tabiat ortaminda kendi konumunu kavramasini saglamistir. Gegmisten giiniimiize gelen beseri yerlesimler sadece mimari materyallerden
meydana gelmemistir. Baslangigtan simdiye dek manzaralarda girift kompozisyonlari olusturmustur. Kendine 6zgl yerylziini bigcimlendiren varlik olan insan,
gelisiglizel bir bicimde bir yere yerlesmemis, yerini yurdunu arastirip incelemistir. Fakat tabiat kendi gevresinin esiri olmayan beseriyeti, hayvanlarda oldugu
kadar belirli bir cevreye uyumlandiramamustir. insanin diisiinme becerisi, akli, hissiyati, uyumu, direnci insana etrafini benimseme yerine, déniistirme giici
saglamistir. Binlerce yildir killtir macerasinda basamaklari tirmanan beseriyet kendi etrafini bitin ¢aglarda kendisi olusturmustur.Kiratdrlugunt Selman
Akil'in Ustlendigi “Dogal Paradokslar” insan ve doga arasindaki karmasik ve cogu zaman celiskili iliskiyi konu ediniyor. Daha 6nce benzeri gorilmemis
cevresel deg@isimlerin yasandigi bir donemde, bu sergi dogayla etkilesimlerimizin icinde barindirdigi paradokslari ortaya ¢ikarmayi amagliyor ve insanligin
icinde yasadigi ekosistemlerin hem bir pargasi hem de onlardan ayri oldugunu vurguluyor. insanlarin hem koruyucusu hem sémiiriiciisii, hem iyilestiricisi
hem de yok edicisi oldugu bir diinyaya odaklaniyor. Doganin bereketinden faydalaniyoruz, ancak cogu zaman kaynaklarini tiiketiyoruz; vahsi dogada huzur
ariyoruz, ancak onun varhgini tehdit ediyoruz. Sergi doganin nerede bitip kiltiirin nerede basladigini sorgulayarak, insan etkinlikleriyle yasamin yapay bir
nesneye donusiminin ardinda diinyanin dogal ve yapay bilingaltini, diinyalarin kurulmasinda organik ve mekanik diistince bigimlerinin dogasini ve iliskili
olduklari bicimsel yapilari irdeliyor. “Dogal Paradokslar” sergisi enstalasyon, fotograf, heykel ve dijital sanat gibi farkli mecralar araciligiyla akis ve durus,
kiriima ve kurma, koruma ve tiiketim, unutma ve hatirlama temalarini inceliyor. Dinyanin ve Turkiye'nin farkli bélgelerinde yasayan sanatgilara ait her bir
calisma, izleyicileri insanin dunyayla iligkisini i¢sel bir yolculukla yeniden sorgulamaya ve dusiinmeye davet ediyor. Sergide yer alan sanatgilar: Bengisu
Bayrak, Betll Tas, Burak Yigit, Constance Hatice Steininger, Ceyiz Makal Fairclough, Eva Katsaiti, Gerrard du Tillet, Ira Lindstrem, Ivana Brezovac, Katerina
Kalogeraki, Levent Cetin, Marit Hoff, Mehmet Ali Boran, Merve Zeybek, Mesrure Melis Bilgin Koen, Selman Akil, Simeyye Candan, Umut Reyhanli.
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BEYKOZ KENT KONSEYI'NDE DE BEYKOZLULAR DISLANDI!

Beykoz Kent Konseyi'nde de Beykozlular diglandi!

Beykoz Kent Konseyi Genel Kurulu, 6 yil aradan sonra toplaniyor ancak agiklanan davet listesi biiyiik tartismalari beraberinde getirdi. ilcenin kéklu spor
kultpleri, mahalle muhtarliklari, sendika ve esnaf odalar liste disi birakildi.

Beykoz'da demokratik temsilin ve katilimci yonetimin adresi Beykoz Kent Konseyi, 2019 yilinda gerceklestirilen genel kurulun ardindan yaklasik alti yil sonra,
Beykoz Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Giirzel'in davetiyle 21 Mayis Carsamba giinii toplaniyor. Ancak genel kurul davet listesi, Kent Konseyi'nin
yapisina iliskin ciddi elestirileri de beraberinde getirdi.

UYE SAYISI DUSTU, TEMSIL KRizi BUYUDU

2019 yilinda 189 kurumun oy kullandigi Beykoz Kent Konseyi Genel Kurulu, bu yil 145 kurumla toplanacak. Aradan gegen alti yilin ardindan giincellenen
listede, Beykoz'un sosyal ve kurumsal hafizasinda énemli yeri olan onlarca kurumun yer almamasi dikkat ¢ekiyor. Egitim, esnaf, spor ve mahalle
muhtarliklarini temsil eden birgok yapinin dislanmasi, Kent Konseyi'nin katilimci yapisinin zedelendigi elestirilerini gticlendirdi.

BEYKOZ'UN GERGEK KURUMLARI DISARIDA, SiYASi YAPILAR iGERIDE

Edinilen bilgilere gore, bu dénem listede Gumissuyu, Cigdem, Pasabahce, Soguksu ve Yenimahalle gibi onlarca muhtarlik ve spor kuliibiine yer verilmedi.
Ayrica, listeden cikarilan kurumlar arasinda yuzlerce 6gretmeni temsil eden Egitim-Bir-Sen Sendikas! ile Beykoz Soférler ve Motorlu Tastyicilar Esnaf Odasi
gibi ilgenin dnemli temsil yapilari da yer alyor.

BEYKOZ ILE ALAKASI OLMAYAN DERNEKLER LISTEYE ALINDI

Kent Konseyi listesinde Beykoz'daki bu gugcli yapilara yer veriimezken, Beykoz'la dogrudan bir badi olmayan bazi dernek ve platformlarin ¢agriimis olmasi,
tepkilerin odagi haline geldi. Ekrem imamoglu'na destek amaciyla kurulan istanbul Géniilliileri Platformu gibi Beykoz ile alakas! olmayan bir gok olusum
listeye alinirken, Beykoz'un temel dinamikleri disarida birakildi.

GOKHAN TANERIi VURAL'IN iKi DERNEGI DE LISTEDE

Kent Konseyi Baskanhdi icin CHP’li Meclis Uyesi Gékhan Taneri Vural'in aday olacagi kulislerde konusulurken, Vural'in dogrudan baskani oldugu iki
dernegin listeye dahil ediimesi de dikkat gekti. CHP izmir Milletvekili Tuncay Ozkan tarafindan kurulan siyasi tabanli bir platform olan Memleket Sevdalilari
Dernegi ile Beykoz'daki 2B magdurlari izerinden orgitlenen 2B ve Kentsel Dénusim Magdurlari Dernegi'nin listeye alinmasi, tarafsizlik ilkesine goélge
disirda.

BEYKOZ ULKU OCAKLARI DISLANDI

Bu dénem davet edilmeyen kurumlardan biri de Beykoz Ulkii Ocaklari oldu. Onceki dénemlerde aktif sekilde genel kurulda temsil edilen Ulkii Ocaklar’nin bu
kez listede yer almamasi, milliyet¢i cevrelerde tepkiyle karsilandi. Bazi yorumlara gore bu dislama, Kent Konseyi'nin siyaset ustl yapisini zedeleyen bilingli
bir tercih olarak goruluyor.

CAVUSBASI GENEL KURULDA TEMSIL EDILMEYECEK

Beykoz'un 5 mahallesini temsil eden Cavusbasi da bu dénem Kent Konseyi'nde temsil edilmeyen bolgeler arasinda yer aliyor. Cavusbasi’na bagli mahalle
muhtarliklari ve spor kuliiplerinin higbirine davet gitmemesi, “Cavusbasi sistematik olarak dislaniyor” yorumlarina yol acti. Mahalle sakinleri ve temsilcileri,
yillardir belediye kararlarinda g6z ardi edildiklerini belirtiyor.

YEREL MEDYA DISARIDA, ORDU BASINI ICERIDE

Kent Konseyi listesindeki bir baska dikkat ¢ceken unsur ise yerel basina yonelik tavir oldu. Beykoz'da faaliyet gésteren hicbir yerel medya kurulusuna davet
yapilmazken, Ordu Basin Kuruluslari Dernegi gibi ilceyle dogrudan iliskisi olmayan bir yapinin listeye dahil edilmesi tepki ¢ekti.

KATILIMCI DEMOKRASI YERINE SiYASi TERCIH

Beykoz'un en koklu STK'lari, mahalle muhtarliklari, sendikalari ve esnaf yapilarinin diglanarak, Beykoz disi platformlara alan agiimasi; temsil adaletini ve
konseyin mesruiyetini zedeliyor. Toplumun genis kesimlerinde, “Bizi kim temsil ediyor?” sorusu ylksek sesle sorulmaya baslandi.



ISTE GENEL KURULA DAVET EDILEN KURUMLAR;

1
Beykoz Kaymakamligi

2
Beykoz ilce Milli Egittim Muduirlugii

3
Beykoz ilce Halk Egitim Mudurlagi

4
Beykoz ilce Saghk Midurlugu

5
Beykoz ilce Tarim Mudurlagu

6
Beykoz ilce Nufus Mudurlagu

7
Beykoz ilce Tapu ve Kadastro Mudurlugu

8
Beykoz ilge Emniyet Mudurlugi

9
Beykoz ilce Genglik ve Spor Mudurligu

10
Beykoz ilce Muftilugii

11
Beykoz Belediye Baskanlgi

12
Beykoz Belediye Meclisi

13
istanbul Bogaz Komutanlig

14
Beykoz Adliyesi

15
Sosyal Yardimlagsma Vakfi



16
Sosyal Guvenlik Kurumu

17
Beykoz 2. Noteri

18
Beykoz Devlet Hastanesi

19
Kanlica Orman isletme Mudurlugu

20
Ornekkdy Mahalle Muhtarligi

21
Zerzevatgl Mahalle Muhtarhgi

22
Ortacesme Mahalle Muhtarhgi

23
Kanlica Mahalle Muhtarhgi

24
Beykoz Merkez Mahalle Muhtarligi

25
Polonez Mahalle Muhtarligi

26
Soguksu Mahalle Muhtarhgi

27
Kavacik Mahalle Muhtarligi

28
Anadoluhisari Mahalle Muhtarligi

29
Bozhane Mahalle Muhtarhgi

30
Dereseki Mahalle Muhtarhgi

31
Riizgarlibahce Mahalle Muhtarligi



32
Beykoz Vakfi

33
Beykoz Spor Kullibii

34
Beykoz Muhtarlar Dernegi

35
Beykoz Belediye Meclis Uyeleri Dernegi

36
Acarkent Rotary Kulubu Dernegi

37
Atatiirk¢li DUslince Dernegi Beykoz Subesi

38
Beykoz Taraftarlar Dernegi

39
Beykozlu Dostlar Kiltir ye Yardimlasma Dernegi

40
Tuketiciyi Koruma Dernegdi Beykoz Subesi

41
Turkiye Kuvayi Milliye Miicahitler Dernegi istanbul Subesi

42
Birinci Vazifeye Cagri Dernegi

43
Alperenler Egitim Kiltur ve Yardimlasma Dernegi

44
istanbul Gondilluleri Platformu

45
Memleket Sevdalilari Dernegi

46
Beykoz Universitesi

47





Medipol Universitesi

48
Tirk Alman Universitesi

49
Bezmi Alem Vakif Universitesi

50
Bogazici Universitesi

51
Cumhuriyet Halk Partisi ilce Baskanhgi

52
AK Parti ilce Baskanlgi

53
Milliyeti Hareket Partisi ilge Baskanhgi

54
iyi Parti ilge Bagkanligi

55
Buyik Birlik Partisi ilce Baskanhgi

56
Yeniden Refah ilce Baskanligi

57
Saadet ilge Baskanhgi

58
Deva ilge Baskanligi

59
DEM ilge Baskanhgi

60
Gulen Yuzler Mesafeleri Yakinlastir Cocuk Dayanisma Dernegi

61
Yaratici Cocuklar Dernegi

62
Bey kop-Beykoz Okul Kooperatifi



63
Polonezkdy Doga Dernegi

64
Riva ve cevresini Glzellestirme ye Dayanisma Dernegi

65
Tokatkdy ¢evre Dernegi

66
Beykoz Egitime Destek Dernegi

67
Tirkiye Egitim Gondlltleri Vakfi

68
Fikri ve Sanat Eserleri Dusiinir ve Yazarlari Dernegi

69
Beykoz Engelliler Dernegi

70
Engelsiz Umutlar Sosyal ve Kultirel Yasam Dernegi

71
Beykoz Otistik Cocuklar ve Aileleri Yardimlasma Dernegi

72
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi Beykoz subesi

73
Beykoz Egitimde Psikolojik Hizmetler ve Zihinsel Engelli cocuklari Koruma Dernegi

74
Beykoz Belediyesi

75
Turkiye Gérme Engelliler Dernegi

76
Alti Nokta Korler Dernegi

77
Tokatkdy Genglik Dernegi

78
Kopek Egitmenleri Dernegi



79
Beykoz ilgesi Mahalleleri Ari Yetistiricileri ve Bal Ureticileri Yardimlagsma ye Dayanisma Dernegi

80
Cumhuriyet Kadinlari Dernegi

81
Beykoz Kadin Kooperatifi

82
Yildizlar Dunyasi Dernegi

83
Cumhuriyet Kdy Tarimsal Kalkinma Kadin Ciftci Kooperatifi

84
Beykoz Mahalle Dernegi

85
Anadolu Hisari Turizm Kalkindirma Dernegi

86
Beykoz Goztepe Mahallesi Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

87
Guzelcehisar Egitim Kultir ve Turizm Dernegi

88
Beykoz ¢ubuklu Mahallesi Cevre Koruma Giizellestirme Birlik Beraberlik ve Dayanisma Dernegi

89
Cigdem Mabhallesi Sosyal Yardimlasma Dayanisma ve Yasatma Dernegi

90
Anadolu Hisarl Goksu Mahallesi Kalkindirma ve Dayanisma Dernegi

91
Levend Denizciler Dernegi

92
Ordu Basin Kuruluslari Dernegi

93
istanbul Balik Adamlar ve Deniz Calisanlari Sosyal Dayanisma Dernegi

94
Bogazi¢i Beykoz Pazarcilar Dernegi



95
Mobil iletisim Araglari ve Bilgi Teknolojileri is Adamlari Dernegi

96
2B ve Kentsel Dontisum Magdurlari Dernegi

97
Ziraat OdasiI Mihendisler

98
Beykoz Tarim Kooperatifi

99
Su Uriinleri Kooperatifi

100
istanbul Barosu

101
istanbul SMMMO

102
istanbul Mimarlar Odasi

103
Celal Aras Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi

104
Pasabahce Ferit inal Lisesi Mezunlari Dernegi

105
Beykoz Denizcilik Meslek Lisesi Mezunlari Dernegi

106
Acarkent Kultir Muzik ve Dayanisma Dernegi

107
Beykoz Musiki Dernegi

108
Cagdas Musiki Dernegi

109
Turkiye Yesilay Cemiyeti Beykoz $subesi

110



Beykoz Amator Spor Kulliplerini Destekleme Dernegi

111
Bogazici Kiirek Spor Kuliibli Dernegi

112
iyilik Bulagicidir Sosyal Yagsam ve Dayanisma Dernegi

113
Bey Taekwando Kicks Boks Fitness Spor Kuluibu

114
Su Jeti Spor Kulibli Dernegi

115
Beykoz Turizm isletmecileri Dernegi

116
Tum Gazi ve Sehit Aileleri Yardimlasma Dernegi

117
Sehit Aileleri Dayanisma ve Sosyal Yardimlasma Dernegdi Beykoz subesi

118
Turkiye Kuva-i Milliye Micahit ve Gazileri Dernegi

119
Turkiye Kizilay Dernegi Beykoz subesi

120
Can Simidi Dernegi

121
Anadolu Yakasi Trakyalilar ve Rumeli Balkan Kultur Yardimlasma Dernegi

122
Beykoz Trabzonlular Kiltir Sanat ve Dayanisma Dernegi

123
Beykoz Cankirihlar E§itim Kiltir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

124
Beykoz Rizeliler Egitim Kultur ve Dayanisma Dernegi

125
Beykoz Sivaslilar Sosyal Yardimlasma ve Kiiltir Dernegi



126
Beykoz Bayburtlular Sosyal ve Yardimlasma Dernegi

127
Samsun li ve ilgeleri Kiiltir Egitim Sosyal Yardimlagma Dernegi

128
Beykoz Erzurumlular Kultirel Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

129
Beykoz Artvinliler Kultur ve Yardimlasma Dernegi

130
Ardahanlilar Kiiltir ve Yardimlasma Dernegi

131
istanbul Tokatlilar Dayanisma ve Giizellestirme Dernegi

132
Giresunlular Dernegi

133
Kastamonulular Dayanisma Dernegi Beykoz Subesi

134
Beykozlu Dogu Karadenizliler Kultur ve Yardimlasma Dernegi

135
Kars Ardahan Igdir illeri Yardimlagsma ve Kultur Dernegi

136
Sinop ili ye ilgeleri Kiiltir ve Yardimlasma Dernegi Beykoz subesi

137
Batum Havalisi Gircl Kilturel Dernegi

138
Beykoz Giimushaneliler Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

139
Samsunlular Kiltir ve Yardimlasma Dernegi

140
Beykozlu Ordulular Kiltir Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi

141
Beykozlu Malatyalilar Kiiltir Dayanisma ve Yardimlasma Dernegi



142
Sahin Kaya ilkokulu Spor Kuliibii

143
Beykoz Turk Ocagi

144
Goksu Dayanisma ve Kalkinma Dernegi

145
Losev

Tags:



2EYLUL.COM.TR

> L
Iﬂtﬂfpress Yayin Tarihi : 15.05.2025 02:40:00

Link : https://www.2eylul.com.tr/galip-gelenler-yola-devam-ediyor

GALIP GELENLER YOLA DEVAM EDIYOR

Galip gelenler yola devam ediyor
ilimizde devam eden Universite Sporlari Voleybol Suiper Lig Miisabakalarinda galip gelenler sampiyonluk yariginda bir adim éne gegti.
Universite Sporlari Voleybol Siiper Lig Miisabakalari Eskisehir'de devam ediyor. istanbul Nisantasi Universitesi Kiitahya Dumlupinar Universitesi karsisinda
3-0 galip gelirken, cekismeli gecen magta Bahcesehir Universitesi Fenerbahge Universitesini 3-1 maglup etti. Bir diger magcta ise Marmara Universitesi ile
Beykoz Universitesi karsi karsiya geldi. Marmara Universitesi rakibini 3-0 ile gegti ve avantaji kapti. Galip gelen takimlar sampiyonluk yarisinda yoluna
devam ederken, kaybeden takimlar elendi. 18 Mayis'a kadar strecek musabakalar sonunda ilk sirada olan takimlara diizenlenecek térenle kupa ve
madalyalari verilecek.

Muhabir: Akif FINDIK
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RUSYA VE UKRAYNA'NIN BARIS MASASINDAKi SARTLARI NELER? A HABER'DE GARPICI YORUM: PUTIN
DESTEKGISi TRUMP'I KAYBEDEBILIR
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Rusya ve Ukrayna'nin baris masasindaki sartlari neler? A Haber'de ¢arpici yorum: Putin destekgisi Trump'l kaybedebilir

Diinyanin géziiniin istanbul'a gevrildigi Rusya-Ukrayna baris miizakerelerinde iki tilkenin heyetlerinin bugiin gériismesi beklenirken taraflardan gelen pes
pese sert agiklamalarin ardindan gériisme yarina (16 Mayis 2025) ertelendi. Ukrayna Devlet Bagkani Zelenskiy, heyetinin yarin istanbul'a gelecegini ifade
etmesinin ardindan Rus heyeti aksam saatlerinde Disisleri Bakani Hakan Fidan ile gérisme gerceklestirdi. Rusya-Ukrayna cephesinde baris sirecinin

arabulucusu Turkiye, taraflari masaya oturtmak icin caba sarf ederken yarin miizakerede neler konusulacak? Rusya ve Ukrayna'nin sartlari neler? Rusya-
Ukrayna savas! istanbul'da sona erer mi? Arka Plan programina katilan uzman isimler taraflarin istanbul'da masaya gelecek sartlari degerlendirdi.

UKRAYNA'NIN SARTLARI
- Ukrayna toprak buttinligi ve guivenlik garantileri
- Guvenlik garantileri gergevesinde Ukrayna'nin NATO'ya davet edilmesi ya da NATO korumasi altina alinma

- Avrupa'dan da bir baris guicuiniin Ukrayna'ya yerlestiriimesi

RUSYA'NIN SARTLARI

- istanbul'da 2022'de yapilan miizakerelerden ¢ikan metnin prensip olarak temel alinmasi

- Catismalarin nihai olarak sonlanmasi

- Donestk, Luhansk, Zaporijya ve Herson'un idari sinirlarindan Ukrayna askerlerinin ¢ekilmesi

- Ukrayna'nin tarafsiz, baglantisiz ve niikleer silahlardan arindiriimis bir stattiye kavusturulmasi, silahsizlandiriimasi

- ilhak edilen Kirim, Donesk, Luhansk, Zaporijya ve Herson bélgelerinden Rusya'nin topraklari olarak taninmasi



A Haber - Ekran Goruntisl
"UKRAYNA'NIN NATO'YU DAVET ETMESIi SOZ KONUSU DEGIL"

Askeri Stratejist Dr. Eray Giicliler Rusya ve Ukrayna'nin istanbul'da gériisecegi sartlara iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Eray Gugluer: Ukrayna 6n sartsiz, Rusya tarafi ise bazi 6n sartlarin kabul edilmesi sartlariyla masaya oturmak istiyor. Rusya; Kirim, Donesk, Luhansk,
Zaporijya ve Herson gibi ele gecirilen yerlerin Rus egemenliginde kabul edilmesini istiyor. Ukrayna'nin NATO'yu davet etmesi s6z konusu degildir. Burada bir
strateji var ¢inkii NATO'da kararlar oy birligiyle alinir. Ayrica savas olan bir yerde Ukrayna'nin NATO'nun igerisine alinmasi mimkun degil. Bunu bastan beri
sOylemistik. Zelenskiy'i kandirmak igin kullanilan bir yemdi.

A Haber - Ekran Goruntlsl
"UKRAYNA TOPRAKLARINI KURTARMA KONUSUNDA SANSLI DEGIL"

Gazeteci Abdulkadir Selvi: Ruslar masaya oturmadan dnce yipratma savasina devam ederler ¢linkii masadaki gui¢lerini sahada da kullanmak isterler. Rusya
kazanimlarini koruyarak bazi seyler elde etmek istiyor. Basinda da Avrupa ordularinin ve NATO'nun giivence vermemesini garanti altina alinmak istiyor. Bu
mizakereler bu sekilde yurir. Ukrayna da burada yeniden 6n sartsiz olarak kaybettigi topraklari kurtarmaya ¢alisiyor. Ukrayna topraklari konusunda ¢okta
sansl gézikkmiyor. Trump'in en basta yaptigi agiklamalarla Putin'in elini gok giiglendirdi. 'Bunun igin savastilar ve kazandilar' dedi. ikincisi ise Riyad'ta
kurulan masada Ukrayna'nin olmamasiyla Rusya guclinii koruyarak 2-0 avantajli konumda. Bu sekliyle de ilerleme saglanmasi mumkun degil. Clinkit ABD
Baskani bu tur konulari kisisellestiren birisi.

A Haber - Ekran Gorintisi
"PUTIN, TRUMP GiBi DESTEKCISINi KAYBEDEBILIR"
Selvi, "Trump her defasinda ¢agri yaparken Putin ise her defasinda onu refiize ediyor. ABD Baskani suan Putin'in karsisinda siirekli reddedilen birisi

konumuna disiyor. Bu bir sire daha devam ederse Trump burada bir politika degisikligine gidebilir. O zaman da Putin, Trump gibi bir destekgisini
kaybedebilir. Dengeyi bulmak gerekiyor. Dengeyi bulmadan tavrina devam ederse Putin‘de bu durumda tavir degisikligine gidebilir."

A Haber - Ekran Gorintusu
"RUSYA ISGAL ETTiGI TOPRAKLARI UKRAYNA'YA VERMEZ"

Akademisyen ve Siyaset Bilimci Prof. Dr. Burak Kiintay: Bu topraklar higbir zaman Rusya mevcut giiciinii devam ettirdigi miuddetge Ukrayna'ya
verilmeyecek. Donesk, Luhansk, Zaporijya ve Herson topraklarini Rusya'nin ele gegirmesiyle konusmaya gerek kalmadigini séyluyor. Bu sartlar bir giin
kabul olur ve baris yapilirsa Rusya'ya ele gegirdigi Donesk, Luhansk, Zaporijya ve Herson topraklarini verilir fakat sartlari olur. Nukleer santral yok edilir.
Ukrayna'da mineral ¢ikarmaya baslanir ve Rusya enerjisini rahatga Avrupa'ya satabilmesi sartiyla ABD yaptirimlari kaldirir. Ama bu asamaya yarin
gelinmez.

Tags:





AHABER.COM.TR

> L
Interpress Yayin Tarihi : 15.05.2025 11:29:00

Link : https.//www.ahaber.com.tr/ozel-haberler/2025/05/15/rusya-ve-ukraynanin-baris-
masasindaki-sartiari-neler-a-haberde-carpici-yorum-rusya-isgal-ettigi-toprakiari-vermez

RUSYA VE UKRAYNA'NIN BARIS MASASINDAKi SARTLARI NELER? A HABER'DE GARPICI YORUM: RUSYA
ISGAL ETTiGi TOPRAKLARI VERMEZ
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Rusya ve Ukrayna'nin baris masasindaki sartlari neler? A Haber'de garpici yorum: Rusya isgal ettigi topraklari vermez

Diinyanin géziiniin istanbul'a gevrildigi Rusya-Ukrayna baris miizakerelerinde iki tilkenin heyetlerinin bugiin gériismesi beklenirken taraflardan gelen pes
pese sert agiklamalarin ardindan gériisme yarina (16 Mayis 2025) ertelendi. Ukrayna Devlet Bagkani Zelenskiy, heyetinin yarin istanbul'a gelecegini ifade
etmesinin ardindan Rus heyeti aksam saatlerinde Disisleri Bakani Hakan Fidan ile gérisme gerceklestirdi. Rusya-Ukrayna cephesinde baris sirecinin
arabulucusu istanbul, taraflari masaya oturtmak icin caba sarf ederken yarin miizakerede neler konusulacak? Rusya ve Ukrayna'nin sartlari neler? Rusya-
Ukrayna savas! istanbul'da sona erer mi? Arka Plan programina katilan uzman isimler taraflarin istanbul'da masaya gelecek sartlari degerlendirdi.

A Haber - Ekran Gorintusu

UKRAYNA'NIN SARTLARI
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RUSYA'NIN SARTLARI
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"UKRAYNA'NIN NATO'YU DAVET ETMESI SOZ KONUSU DEGIL"
Askeri Stratejist Dr. Eray Giicliler Rusya ve Ukrayna'nin istanbul'da gériisecegi sartlara iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Eray Gigcluer: Ukrayna 6n sartsiz, Rusya tarafi ise bazi 6n sartlarin kabul edilmesi sartlariyla masaya oturmak istiyor. Rusya; Kirim, Donesk, Luhansk,
Zaporijya ve Herson gibi ele gecirilen yerlerin Rus egemenliginde kabul edilmesini istiyor. Ukrayna'nin NATO'yu davet etmesi s6z konusu degildir. Burada bir
strateji var ¢inkii NATO'da kararlar oy birligiyle alinir. Ayrica savas olan bir yerde Ukrayna'nin NATO'nun igerisine alinmasi mimkun degil. Bunu bastan beri
sOylemistik. Zelenskiy'i kandirmak igin kullanilan bir yemdi.

A Haber - Ekran Goruntlsl

"UKRAYNA TOPRAKLARINI KURTARMA KONUSUNDA SANSLI DEGIL"

Gazeteci Abdulkadir Selvi: Ruslar masaya oturmadan 6nce yipratma savasina devam ederler ¢linkii masadaki gui¢lerini sahada da kullanmak isterler. Rusya
kazanimlarini koruyarak bazi seyler elde etmek istiyor. Basinda da Avrupa ordularinin ve NATO'nun giivence vermemesini garanti altina alinmak istiyor. Bu
mizakereler bu sekilde yurir. Ukrayna da burada yeniden 6n sartsiz olarak kaybettigi topraklari kurtarmaya ¢alisiyor. Ukrayna topraklari konusunda ¢okta
sansl gézikkmiyor. Trump'in en basta yaptigi agiklamalarla Putin'in elini gok giiglendirdi. 'Bunun igin savastilar ve kazandilar' dedi. ikincisi ise Riyad'ta
kurulan masada Ukrayna'nin olmamasiyla Rusya giiciini koruyarak 2-0 avantajli konumda. Bu sekliyle de ilerleme saglanmasi mimkin degil. Clinkit ABD
Baskani bu tur konulari kisisellestiren birisi.

A Haber - Ekran Goruntisl

"PUTIN, TRUMP GiBi DESTEKCISINi KAYBEDEBILIR"

Selvi, "Trump her defasinda ¢agri yaparken Putin ise her defasinda onu refiize ediyor. ABD Baskani suan Putin'in karsisinda sirekli reddedilen birisi
konumuna disiyor. Bu bir sire daha devam ederse Trump burada bir politika degisikligine gidebilir. O zaman da Putin, Trump gibi bir destekgisini
kaybedebilir. Dengeyi bulmak gerekiyor. Dengeyi bulmadan tavrina devam ederse Putin‘de bu durumda tavir degisikligine gidebilir."

A Haber - Ekran Gorintusu
"RUSYA ISGAL ETTiGI TOPRAKLARI UKRAYNA'YA VERMEZ"

Akademisyen ve Siyaset Bilimci Prof. Dr. Burak Kiintay: Bu topraklar higbir zaman Rusya mevcut giiciinii devam ettirdigi miuddetge Ukrayna'ya
verilmeyecek. Donesk, Luhansk, Zaporijya ve Herson topraklarini Rusya'nin ele gegirmesiyle konusmaya gerek kalmadigini séyluyor. Bu sartlar bir giin
kabul olur ve baris yapilirsa Rusya'ya ele gegirdigi Donesk, Luhansk, Zaporijya ve Herson topraklarini verilir fakat sartlari olur. Nukleer santral yok edilir.
Ukrayna'da mineral ¢ikarmaya baslanir ve Rusya enerjisini rahatga Avrupa'ya satabilmesi sartiyla ABD yaptirimlari kaldirir. Ama bu asamaya yarin
gelinmez.
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BARIS MUZAKERELERINDE RUSYA VE UKRAYNA'NIN SARTLARI NE OLACAK?

Baris miuzakerelerinde Rusya ve Ukrayna'nin sartlari ne olacak?

3 yili askin siiredir devam eden Ukrayna-Rusya savaginda yarin miizakere silreci bagliyor. Diinyanin gézii istanbul'da gerceklesecek baris masasina
cevrilmisken Rus ve Ukraynali heyetler yarin hangi sartlari konusacak? Ukrayna-Rusya arasinda ateskes saglanacak mi? A Haber ekranlarinda Arka Plan
programina katilan Askeri Stratejist Dr. Eray Glcluer, Akademisyen ve Siyaset Bilimci Prof. Dr. Burak Kiintay

ve Gazeteci Abdulkadir Selvi iki Glkenin masaya yatirilacak sartlarina yonelik 5nemli degerlendirmelerde bulundu.
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DOGA KOLEJi YENILIKGI iS FIKIRLERI YARISMASI'NIN KAZANANLARI BELLi OLDU

Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi'nin Kazananlari Belli Oldu

Doga Koleji tarafindan diizenlenen Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi'nda égrenciler toplumsal sorunlara ¢éziim sunan projeleriyle édillendirildi. Yarismada
birinciligi FreshCheck sistemiyle Bengisu Bayraktar kazanirken, ¢evre dostu projeler de dikkat cekti.
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DOGA KOLEJi YENILIKCI iS FIKIRLERI YARISMASI'NIN SONUGLARI AGIKLANDI
Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi'nin sonuglari agiklandi
Doga Koleji Lise Koordinatérii Arzu Uz: - "Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecegin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek
bireyler olarak dinyaya katki sunmaya hazirdir*
Doga Koleji Yenilikci is Fikirleri Yarismasi'nin kazananlari belli oldu.Kolejden yapilan agiklamaya gére, Doga Koleji tarafindan diizenlenen yarismada
ogrenciler toplumsal sorunlara ¢6zim sunan projeleriyle dikkati gcekerken, dereceye giren projeler yalnizca yaratici degil, ayni zamanda uygulanabilir,
surddrilebilir ve bilimsel temellere dayali nitelikleriyle dne ¢ikti.Doga Koleji, lise diizeyinde uyguladigi t-MBA Egitim modeliyle 6grencilerini yalnizca sinavlara
degil, topluma duyarli, ¢6zim odakl, girisimci bireyler olarak hazirliyor. Bu vizyonun en gugli giktilarindan biri, her yil diizenlenen ve yizlerce projenin
yaristigi Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi oldu.Yarisma, égrencileri fikirden prototipe, arastirmadan girisimcilige tasiyan kapsamli bir deneyim
sunarken, onceki yillarda bu yarismada dereceye giren projeler, melek yatirimcilarla bulusmus, farkl platformlarda ulusal ve uluslararasi ddiller kazanmis ve
égrencilerin geng yasta is diinyasiyla bag kurmalarina olanak saglamisti.Geng girisimci 6grenciler tarafindan t-MBA inkiibasyon Merkezi'nde gelistirilen
yenilikgi is fikirleri projeleri, istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. ltir Erhart, Bagimsiz Danisma Kurulu Uyesi ve Girisimci Mentorii
Minir Kundakei ve PinarOnline e-Ticaret ve Teknoloji Direktort Bilge Kalpaklioglu Eyilik tarafindan degerlendirildi. Yarisma sunumlari ve
degerlendirmelerinde yapay zeka, dijital ekonomi, strdirilebilirlik ve toplumsal fayda odakli projeler, genglerin vizyonunu ve ¢6ziim tretme yetkinliklerini
ortaya ¢ikardi.Doga Koleji Antalya Kampusi'nden Bengisu Bayraktar, gelistirdigi FreshCheck adl dijital sistemle birincilik 8diltnin sahibi olurken, market ve
restoranlarda son kullanma tarihi yaklasan drtnleri dijital olarak takip eden sistem, gida israfini azaltmay! ve isletmelere verimlilik kazandirmayi
hedefliyor. Tuzla Kampiisiinden Serra iklil Pektas ve Elif Gazioglu da denizlerdeki mikroplastik sorununa ¢éziim getiren Puredite projesiyle ikinci olurken,
deniz yiizeyini temizleyen ve cevresel veri toplayarak bilimsel ¢calismalara katki saglayan gevreci dron sistemi, doga ve teknolojiyi bir araya getiriyor.Ankara
Cayyolu Kampusunden Nilsu Ataman ise orman yanginlarini erken tespit eden ve midahale eden ASP-Ates Savar Projesi ile Uglnculik 6duline layik
gorulurken, otomatik ¢alisan, agir yiik tasiyan dronlar araciligiyla hem yangin sondiren hem de bilimsel veri toplayan sistem, dogaya duyarliligi teknolojiyle
birlestiriyor.- "Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan gok yonli bir model Gizerine kurulu"Agiklamada gorislerine yer verilen
Doga Koleji Lise Koordinatdrii Arzu Uz, 6grencilerin yalnizca fikir iretmekle kalmayip, arastirdiklarini, uyguladiklarini ve projelerini topluma fayda saglayan
somut ¢ézlimlere donusturdiklerini belirtti.Uz, Doga Koleji'nde d6grencilerini sadece akademik bilgiyle degil, etik degerlerle, ¢c6zim odakhlikla, girisimcilik
ruhuyla ve topluma katki sunma bilinciyle yetistirdiklerini vurguladi.t-MBA egitim modeli sayesinde 6grencilerinin liderlik, finansal okuryazarlik, sunum
becerileri ve tasarim odakli diisiinme gibi 21'inci yiizyil yetkinliklerini erken yasta kazandigina dikkati geken Uz, sunlar kaydetti:"is Projeleri Yarismamiz da
bu modelin en giiclii giktilarindan biridir. Ogrencilerimiz bu yarismada yalnizca fikirlerini paylasmiyor, ayni zamanda is diinyasiyla da bulusuyor, gecmis
yillarda yatinnm alan, édiller kazanan projelerimiz bunun en somut kanitidir. Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan ¢ok
yonlu bir model Uizerine kuruludur. Gergek problemler tUzerinde ¢alisilir, disiplinlerarasi diustinme becerisi gelistirilir, prototipleme ve proje yonetimi uygulamali
bicimde deneyimlenir. Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecedin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek bireyler olarak diinyaya
katki sunmaya hazirdir."
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DOGA KOLEJi YENILIKCI iS FIKIRLERI YARISMASI'NIN SONUGLARI AGIKLANDI
Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi'nin sonuglari agiklandi
Doga Koleji Lise Koordinatérii Arzu Uz: - "Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecegin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek
bireyler olarak dinyaya katki sunmaya hazirdir*
Doga Koleji Yenilikci is Fikirleri Yarismasi'nin kazananlari belli oldu.Kolejden yapilan agiklamaya gére, Doga Koleji tarafindan diizenlenen yarismada
ogrenciler toplumsal sorunlara ¢6zim sunan projeleriyle dikkati gcekerken, dereceye giren projeler yalnizca yaratici degil, ayni zamanda uygulanabilir,
surddrilebilir ve bilimsel temellere dayali nitelikleriyle ne ¢ikti.Doga Koleji, lise diizeyinde uyguladigi t-MBA egitim modeliyle 6grencilerini yalnizca sinavlara
degil, topluma duyarli, ¢6zim odakl, girisimci bireyler olarak hazirliyor. Bu vizyonun en gugli giktilarindan biri, her yil diizenlenen ve yizlerce projenin
yaristigi Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi oldu.Yarisma, égrencileri fikirden prototipe, arastirmadan girisimcilige tasiyan kapsamli bir deneyim
sunarken, onceki yillarda bu yarismada dereceye giren projeler, melek yatirimcilarla bulusmus, farkl platformlarda ulusal ve uluslararasi ddiller kazanmis ve
égrencilerin geng yasta is diinyasiyla bag kurmalarina olanak saglamisti.Geng girisimci 6grenciler tarafindan t-MBA inkiibasyon Merkezi'nde gelistirilen
yenilikgi is fikirleri projeleri, istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. ltir Erhart, Bagimsiz Danisma Kurulu Uyesi ve Girisimci Mentorii
Minir Kundakei ve PinarOnline e-Ticaret ve Teknoloji Direktort Bilge Kalpaklioglu Eyilik tarafindan degerlendirildi. Yarisma sunumlari ve
degerlendirmelerinde yapay zeka, dijital ekonomi, strdirilebilirlik ve toplumsal fayda odakli projeler, genglerin vizyonunu ve ¢6ziim tretme yetkinliklerini
ortaya ¢ikardi.Doga Koleji Antalya Kampusi'nden Bengisu Bayraktar, gelistirdigi FreshCheck adl dijital sistemle birincilik 8diltnin sahibi olurken, market ve
restoranlarda son kullanma tarihi yaklasan drtnleri dijital olarak takip eden sistem, gida israfini azaltmay! ve isletmelere verimlilik kazandirmayi
hedefliyor. Tuzla Kampiisiinden Serra iklil Pektas ve Elif Gazioglu da denizlerdeki mikroplastik sorununa ¢éziim getiren Puredite projesiyle ikinci olurken,
deniz yiizeyini temizleyen ve cevresel veri toplayarak bilimsel ¢calismalara katki saglayan gevreci dron sistemi, doga ve teknolojiyi bir araya getiriyor.Ankara
Cayyolu Kampusunden Nilsu Ataman ise orman yanginlarini erken tespit eden ve midahale eden ASP-Ates Savar Projesi ile Uglnculik 6duline layik
gorulurken, otomatik ¢alisan, agir yiik tasiyan dronlar araciligiyla hem yangin sondiren hem de bilimsel veri toplayan sistem, dogaya duyarliligi teknolojiyle
birlestiriyor.- "Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan gok yonli bir model Gizerine kurulu"Agiklamada gorislerine yer verilen
Doga Koleji Lise Koordinatdrii Arzu Uz, 6grencilerin yalnizca fikir iretmekle kalmayip, arastirdiklarini, uyguladiklarini ve projelerini topluma fayda saglayan
somut ¢ézlimlere donusturdiklerini belirtti.Uz, Doga Koleji'nde d6grencilerini sadece akademik bilgiyle degil, etik degerlerle, ¢c6zim odakhlikla, girisimcilik
ruhuyla ve topluma katki sunma bilinciyle yetistirdiklerini vurguladi.t-MBA egitim modeli sayesinde 6grencilerinin liderlik, finansal okuryazarlik, sunum
becerileri ve tasarim odakli diisiinme gibi 21'inci yiizyil yetkinliklerini erken yasta kazandigina dikkati geken Uz, sunlar kaydetti:"is Projeleri Yarismamiz da
bu modelin en giiclii giktilarindan biridir. Ogrencilerimiz bu yarismada yalnizca fikirlerini paylasmiyor, ayni zamanda is diinyasiyla da bulusuyor, gecmis
yillarda yatinnm alan, édiller kazanan projelerimiz bunun en somut kanitidir. Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan ¢ok
yonlu bir model Uizerine kuruludur. Gergek problemler tUzerinde ¢alisilir, disiplinlerarasi diustinme becerisi gelistirilir, prototipleme ve proje yonetimi uygulamali
bicimde deneyimlenir. Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecedin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek bireyler olarak diinyaya
katki sunmaya hazirdir."
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DOGA KOLEJi YENILIKCI iS FIKIRLERI YARISMASI'NIN SONUGLARI AGIKLANDI
Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi'nin sonuglari agiklandi
Doga Koleji Lise Koordinatérii Arzu Uz: - "Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecegin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek
bireyler olarak dinyaya katki sunmaya hazirdir*
Doga Koleji Yenilikci is Fikirleri Yarismasi'nin kazananlari belli oldu.Kolejden yapilan agiklamaya gére, Doga Koleji tarafindan diizenlenen yarismada
ogrenciler toplumsal sorunlara ¢6zim sunan projeleriyle dikkati gcekerken, dereceye giren projeler yalnizca yaratici degil, ayni zamanda uygulanabilir,
surddrilebilir ve bilimsel temellere dayali nitelikleriyle ne ¢ikti.Doga Koleji, lise diizeyinde uyguladigi t-MBA egitim modeliyle 6grencilerini yalnizca sinavlara
degil, topluma duyarli, ¢6zim odakl, girisimci bireyler olarak hazirliyor. Bu vizyonun en gugli giktilarindan biri, her yil diizenlenen ve yizlerce projenin

yaristigi Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi oldu.Yarisma, égrencileri fikirden prototipe, arastirmadan girisimcilige tasiyan kapsamli bir deneyim
sunarken, onceki yillarda bu yarismada dereceye giren projeler, melek yatirimcilarla bulusmus, farkl platformlarda ulusal ve uluslararasi ddiller kazanmis ve
égrencilerin geng yasta is diinyasiyla bag kurmalarina olanak saglamisti.Geng girisimci 6grenciler tarafindan t-MBA inkiibasyon Merkezi'nde gelistirilen
yenilikgi is fikirleri projeleri, istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. ltir Erhart, Bagimsiz Danisma Kurulu Uyesi ve Girisimci Mentorii
Minir Kundakei ve PinarOnline e-Ticaret ve Teknoloji Direktort Bilge Kalpaklioglu Eyilik tarafindan degerlendirildi. Yarisma sunumlari ve
degerlendirmelerinde yapay zeka, dijital ekonomi, strdirilebilirlik ve toplumsal fayda odakli projeler, genglerin vizyonunu ve ¢6ziim tretme yetkinliklerini
ortaya ¢ikardi.Doga Koleji Antalya Kampusi'nden Bengisu Bayraktar, gelistirdigi FreshCheck adl dijital sistemle birincilik 8diltnin sahibi olurken, market ve
restoranlarda son kullanma tarihi yaklasan drtnleri dijital olarak takip eden sistem, gida israfini azaltmay! ve isletmelere verimlilik kazandirmayi

hedefliyor. Tuzla Kampiisiinden Serra iklil Pektas ve Elif Gazioglu da denizlerdeki mikroplastik sorununa ¢éziim getiren Puredite projesiyle ikinci olurken,
deniz yiizeyini temizleyen ve cevresel veri toplayarak bilimsel ¢calismalara katki saglayan gevreci dron sistemi, doga ve teknolojiyi bir araya getiriyor.Ankara
Cayyolu Kampusunden Nilsu Ataman ise orman yanginlarini erken tespit eden ve midahale eden ASP-Ates Savar Projesi ile Uglnculik 6duline layik
gorulurken, otomatik ¢alisan, agir yiik tasiyan dronlar araciligiyla hem yangin sondiren hem de bilimsel veri toplayan sistem, dogaya duyarliligi teknolojiyle
birlestiriyor.- "Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan gok yonli bir model Gizerine kurulu"Agiklamada gorislerine yer verilen
Doga Koleji Lise Koordinatdrii Arzu Uz, 6grencilerin yalnizca fikir iretmekle kalmayip, arastirdiklarini, uyguladiklarini ve projelerini topluma fayda saglayan
somut ¢ézlimlere donusturdiklerini belirtti.Uz, Doga Koleji'nde d6grencilerini sadece akademik bilgiyle degil, etik degerlerle, ¢c6zim odakhlikla, girisimcilik
ruhuyla ve topluma katki sunma bilinciyle yetistirdiklerini vurguladi.t-MBA egitim modeli sayesinde 6grencilerinin liderlik, finansal okuryazarlik, sunum
becerileri ve tasarim odakli diisiinme gibi 21'inci yiizyil yetkinliklerini erken yasta kazandigina dikkati geken Uz, sunlar kaydetti:"is Projeleri Yarismamiz da
bu modelin en giiclii giktilarindan biridir. Ogrencilerimiz bu yarismada yalnizca fikirlerini paylasmiyor, ayni zamanda is diinyasiyla da bulusuyor, gecmis
yillarda yatinnm alan, édiller kazanan projelerimiz bunun en somut kanitidir. Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan ¢ok
yonlu bir model Uizerine kuruludur. Gergek problemler tUzerinde ¢alisilir, disiplinlerarasi diustinme becerisi gelistirilir, prototipleme ve proje yonetimi uygulamali
bicimde deneyimlenir. Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecedin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek bireyler olarak diinyaya
katki sunmaya hazirdir."AA
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DOGA KOLEJI'NIN YENILIKGi YARISMASINDA KAZANANLAR BELLI OLDU
Doga Koleji'nin Yenilik¢i Yarismasinda Kazananlar Belli Oldu
Doga Koleji, toplumsal sorunlara ¢ézim sunan projelerin yer aldigi yarismanin kazananlarini agikladi.
Doga Koleji Yenilikci is Fikirleri Yarismasi'nin kazananlari belli oldu.Kolejden yapilan agiklamaya gére, Doga Koleji tarafindan diizenlenen yarismada
ogrenciler toplumsal sorunlara ¢6zim sunan projeleriyle dikkati gekerken, dereceye giren projeler yalnizca yaratici degil, ayni zamanda uygulanabilir,
surddrilebilir ve bilimsel temellere dayali nitelikleriyle ne ¢ikti.Doga Koleji, lise diizeyinde uyguladigi t-MBA egitim modeliyle 6grencilerini yalnizca sinavlara
degil, topluma duyarli, ¢ozim odakl, girisimci bireyler olarak hazirliyor. Bu vizyonun en gugli giktilarindan biri, her yil diizenlenen ve yizlerce projenin
yaristigi Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi oldu.Yarisma, égrencileri fikirden prototipe, arastirmadan girisimcilige tasiyan kapsamli bir deneyim
sunarken, onceki yillarda bu yarismada dereceye giren projeler, melek yatirimcilarla bulusmus, farkl platformlarda ulusal ve uluslararasi 6diller kazanmis ve

égrencilerin geng yasta is diinyasiyla bag kurmalarina olanak saglamisti.Geng girisimci 6grenciler tarafindan t-MBA inkiibasyon Merkezi'nde gelistirilen
yenilikgi is fikirleri projeleri, istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. ltir Erhart, Bagimsiz Danisma Kurulu Uyesi ve Girisimci Mentorii
Minir Kundakei ve PinarOnline e-Ticaret ve Teknoloji Direktort Bilge Kalpaklioglu Eyilik tarafindan degerlendirildi. Yarisma sunumlari ve
degerlendirmelerinde yapay zeka, dijital ekonomi, strdirilebilirlik ve toplumsal fayda odakli projeler, genglerin vizyonunu ve ¢6ziim tretme yetkinliklerini
ortaya ¢ikardi.Doga Koleji Antalya Kampusi'nden Bengisu Bayraktar, gelistirdigi FreshCheck adl dijital sistemle birincilik 8diltnin sahibi olurken, market ve
restoranlarda son kullanma tarihi yaklasan drtnleri dijital olarak takip eden sistem, gida israfini azaltmay! ve isletmelere verimlilik kazandirmayi hedefliyor.
Tuzla Kampisiinden Serra iklil Pektas ve Elif Gazioglu da denizlerdeki mikroplastik sorununa ¢oziim getiren Puredite projesiyle ikinci olurken, deniz yiizeyini
temizleyen ve gevresel veri toplayarak bilimsel ¢alismalara katki saglayan cevreci dron sistemi, doga ve teknolojiyi bir araya getiriyor. Ankara Cayyolu
Kampusunden Nilsu Ataman ise orman yanginlarini erken tespit eden ve midahale eden ASP-Ates Savar Projesi ile Gglnculuk dduline layik gorilirken,
otomatik calisan, agir yuk tasiyan dronlar araciliglyla hem yangin séndiiren hem de bilimsel veri toplayan sistem, dogaya duyarlihgi teknolojiyle
birlestiriyor."Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan gok yonli bir model iizerine kurulu“Agiklamada goruslerine yer verilen
Doga Koleji Lise Koordinatdrii Arzu Uz, 6grencilerin yalnizca fikir iretmekle kalmayip, arastirdiklarini, uyguladiklarini ve projelerini topluma fayda saglayan
somut ¢ézlimlere donusturdiklerini belirtti.Uz, Doga Koleji'nde d6grencilerini sadece akademik bilgiyle degil, etik degerlerle, ¢c6zim odakhlikla, girisimcilik
ruhuyla ve topluma katki sunma bilinciyle yetistirdiklerini vurguladi.t-MBA egitim modeli sayesinde 6grencilerinin liderlik, finansal okuryazarlik, sunum
becerileri ve tasarim odakli diisiinme gibi 21'inci yiizyil yetkinliklerini erken yasta kazandigina dikkati ceken Uz, sunlari kaydetti: "is Projeleri Yarismamiz da
bu modelin en giiclii giktilarindan biridir. Ogrencilerimiz bu yarismada yalnizca fikirlerini paylasmiyor, ayni zamanda is diinyasiyla da bulusuyor, gecmis
yillarda yatinm alan, édiller kazanan projelerimiz bunun en somut kanitidir. Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan ¢ok
yonlu bir model Uizerine kuruludur. Gergek problemler tUzerinde ¢alisilir, disiplinlerarasi diustinme becerisi gelistirilir, prototipleme ve proje yonetimi uygulamali
bicimde deneyimlenir. Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecedin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek bireyler olarak diinyaya
katki sunmaya hazirdir."
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DOGA KOLEJi YENILIKCI iS FIKIRLERI YARISMASI'NIN SONUGLARI AGIKLANDI
Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi'nin sonuglari agiklandi
Doga Koleji Lise Koordinatérii Arzu Uz: - "Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecegin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek
bireyler olarak dinyaya katki sunmaya hazirdir*
Doga Koleji Yenilikci is Fikirleri Yarismasi'nin kazananlari belli oldu.Kolejden yapilan agiklamaya gére, Doga Koleji tarafindan diizenlenen yarismada
ogrenciler toplumsal sorunlara ¢6zim sunan projeleriyle dikkati gcekerken, dereceye giren projeler yalnizca yaratici degil, ayni zamanda uygulanabilir,
surddrilebilir ve bilimsel temellere dayali nitelikleriyle ne ¢ikti.Doga Koleji, lise diizeyinde uyguladigi t-MBA egitim modeliyle 6grencilerini yalnizca sinavlara
degil, topluma duyarli, ¢6zim odakl, girisimci bireyler olarak hazirliyor. Bu vizyonun en gugli giktilarindan biri, her yil diizenlenen ve yizlerce projenin
yaristigi Doga Koleji Yenilikgi is Fikirleri Yarismasi oldu.Yarisma, égrencileri fikirden prototipe, arastirmadan girisimcilige tasiyan kapsamli bir deneyim
sunarken, onceki yillarda bu yarismada dereceye giren projeler, melek yatirimcilarla bulusmus, farkl platformlarda ulusal ve uluslararasi ddiller kazanmis ve
égrencilerin geng yasta is diinyasiyla bag kurmalarina olanak saglamisti.Geng girisimci 6grenciler tarafindan t-MBA inkiibasyon Merkezi'nde gelistirilen
yenilikgi is fikirleri projeleri, istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiltesi Dekani Prof. Dr. ltir Erhart, Bagimsiz Danisma Kurulu Uyesi ve Girisimci Mentorii
Minir Kundakei ve PinarOnline e-Ticaret ve Teknoloji Direktort Bilge Kalpaklioglu Eyilik tarafindan degerlendirildi. Yarisma sunumlari ve
degerlendirmelerinde yapay zeka, dijital ekonomi, strdirilebilirlik ve toplumsal fayda odakli projeler, genglerin vizyonunu ve ¢6ziim tretme yetkinliklerini
ortaya ¢ikardi.Doga Koleji Antalya Kampusi'nden Bengisu Bayraktar, gelistirdigi FreshCheck adl dijital sistemle birincilik 8diltnin sahibi olurken, market ve
restoranlarda son kullanma tarihi yaklasan drtnleri dijital olarak takip eden sistem, gida israfini azaltmay! ve isletmelere verimlilik kazandirmayi
hedefliyor. Tuzla Kampiisiinden Serra iklil Pektas ve Elif Gazioglu da denizlerdeki mikroplastik sorununa ¢éziim getiren Puredite projesiyle ikinci olurken,
deniz yiizeyini temizleyen ve cevresel veri toplayarak bilimsel ¢calismalara katki saglayan gevreci dron sistemi, doga ve teknolojiyi bir araya getiriyor.Ankara
Cayyolu Kampusunden Nilsu Ataman ise orman yanginlarini erken tespit eden ve midahale eden ASP-Ates Savar Projesi ile Uglnculik 6duline layik
gorulurken, otomatik ¢alisan, agir yiik tasiyan dronlar araciligiyla hem yangin sondiren hem de bilimsel veri toplayan sistem, dogaya duyarliligi teknolojiyle
birlestiriyor.- "Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan gok yonli bir model Gizerine kurulu"Agiklamada gorislerine yer verilen
Doga Koleji Lise Koordinatdrii Arzu Uz, 6grencilerin yalnizca fikir iretmekle kalmayip, arastirdiklarini, uyguladiklarini ve projelerini topluma fayda saglayan
somut ¢ézlimlere donusturdiklerini belirtti.Uz, Doga Koleji'nde d6grencilerini sadece akademik bilgiyle degil, etik degerlerle, ¢c6zim odakhlikla, girisimcilik
ruhuyla ve topluma katki sunma bilinciyle yetistirdiklerini vurguladi.t-MBA egitim modeli sayesinde 6grencilerinin liderlik, finansal okuryazarlik, sunum
becerileri ve tasarim odakli diisiinme gibi 21'inci yiizyil yetkinliklerini erken yasta kazandigina dikkati geken Uz, sunlar kaydetti:"is Projeleri Yarismamiz da
bu modelin en giiclii giktilarindan biridir. Ogrencilerimiz bu yarismada yalnizca fikirlerini paylasmiyor, ayni zamanda is diinyasiyla da bulusuyor, gecmis
yillarda yatinnm alan, édiller kazanan projelerimiz bunun en somut kanitidir. Doga Koleji lise egitimi, 6grenciyi merkeze alan ve gelecege hazirlayan ¢ok
yonlu bir model Uizerine kuruludur. Gergek problemler tUzerinde ¢alisilir, disiplinlerarasi diustinme becerisi gelistirilir, prototipleme ve proje yonetimi uygulamali
bicimde deneyimlenir. Ogrencilerimizin her biri yalnizca gelecedin mesleklerine degil, gelecedin sorunlarina da ¢éziim lretebilecek bireyler olarak diinyaya
katki sunmaya hazirdir."AA
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BEYKOZ’'DA MUHTARLAR AFET RiSKINE KARSI BiLGILENDIRILDI
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Beykoz'da muhtarlar afet riskine karsi bilgilendirildi
Beykoz Belediyesi ile Beykoz Universitesi ishirliginde muhtarlara yonelik afet egitimi verildi.

Beykoz Belediyesi Soguksu Yucel Celikbilek Genglik Merkezi'nde tam giin siiren egitim programi, muhtarlar, afet ve acil durum yénetimi alaninda uzman
akademisyenler tarafindan bilgilendirildi.

Programa, Beykoz Belediyesi Bagkan Vekili Ozlem Vural Giirzel, Beykoz Belediyesi Baskan Yardimcisi Miifit Yetkin, Beykoz Universitesi Mitevelli Heyeti
Bagkan! Ruhi Engin ©zmen ile Beykoz Muhtarlar Dernegi Baskani Cengizhan Turaman ve mahalle muhtarlari katildi.

Sabah oturumunda temel afet bilgileri, risk analizi ve aile afet planlamasi gibi konular islenmis olup, 6gleden sonraki oturumda ise afet lojistigi yonetimi,
uygulamali 6rneklerle detayli bicimde ele alindi.

Programin amaci, muhtarlarin afet dncesi hazirlik, afet ani midahale ve afet sonrasi iyilestirme sireglerinde etkin roller Gstlenmelerini saglamak.

Beykoz Universitesi'nin akademik birikimiyle hazirlanan bu egitimle, muhtarlarin mahallelerinde afet bilincinin yayginlastiriimasina énciilik etmeleri ve yerel
diizeyde afet lojistik planlamalarina katki sunmalari hedefleniyor.
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“DOGAL PARADOKSLAR” SERGISI: INSAN VE DOGA ARASINDAKI CELISKILI ILISKILERE SANATSAL BAKIS

“Dogal Paradokslar” Sergisi: insan ve Doga Arasindaki Celiskili iliskilere Sanatsal Bakis

Labirent Sanat ve Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi is birligiyle diizenlenen, kiiratorligiinii Selman Akil'in Gstlendigi “Dogal Paradokslar”
sergisi, 10 Mayis — 7 Haziran 2025 tarihleri arasinda sanatseverlerle bulusuyor. Sergi, insanhgin dogayla kurdugu karmasik, yer yer celiskili iliskilere
odaklanarak, hem bir parcasi oldugumuz hem de yabancilastigimiz doga karsisindaki tutumumuzu sorguluyor. Zamanin ruhunu yakalayan bu sergi, cevresel
kriz caginda insanin hem yaratici hem yikici dogasini gézler 6niine seriyor.

Enstalasyon, heykel, dijital sanat ve fotograf gibi farkli disiplinlerde uretilmis eserlerin yer aldigi sergide, diinyanin ve Tirkiye'nin gesitli bélgelerinden
sanatcilar doga-kiltiir ayriminin belirsizlestigi noktalarda sekillenen eserleriyle izleyiciyi i¢sel bir yolculuga davet ediyor. Sergi, koruma ve tiiketim, unutma ve
hatirlama gibi temalar izerinden insan-doga iliskisinin derinlemesine analizine sahne oluyor. Her bir eser, bu paradoksal iliskinin hem zihinsel hem de
duygusal izdugimlerini tartismaya aglyor.
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TEZMARIN GENGLIK KUPASI’'NDA COSKU GOK AMA YARISTA SONUG YOK

Tezmarin Genglik Kupasi’nda cosku ¢cok ama yarista sonug yok

istanbul’da bu yil ilki diizenlenen Tezmarin Genglik Kupasi, 16 tiniversiteden 20 yelken takimini bulusturdu. Diimenci Toplantis'nin ardindan denize gikildi.
Heyecanli startin ardindan filo Adalar rotasina yelken basti. Ancak Burgazada donustiine kadar esen keyifli riizgar Kinaliada énlerinde yelkenleri terk etti.
Tamamlanamayan yaris yine de genglere énemli deneyim kazandirdi.

Tezmarin ana sponsorlugunda ve Tirkiye Acikdeniz Yaris Kullibl (TAYK) is birliginde planlanan etkinlige 16 farkh tniversitenin yelken takimindan yaklasik
160 sporcu katildi. Sporcular 20 tekneye dagitildi.Universiteli genglerin denizcilik alaninda deneyim kazanmalarini hedefleyen Tezmarin Genglik Kupasi’nin
gordiigu yogun ilgi dikkat gekti. Eker Siit Uriinleri de kumanya destegi ile etkinlik siiresince sporcularin motivasyonuna katki sagladi. DUMENCI
TOPLANTISI TEZMARIN OFIS'TE YAPILDIYaris éncesi diizenlenen Dimenci Toplantisi’'nda kisa bir konusma yapan Tezmarin Genel Miidiirii Bilge
Herguner, “Geg¢misten bu yana ¢ok fazla organizasyona katildik ve destek verdik. Ama saniyorum en keyiflisi bu oldu. Genglerin heyecani, disiplini ve
coskusu bizleri de heyecanlandiriyor” dedi. TAYK Genel Mudiru Can Giray da, “Turkiye Acikdeniz Yaris Spor Kullibl olarak oldukga heyecanliyiz. Clnki
istanbul’da ilk kez bir Universiteler arasi yat yarisina ev sahipligi yaptik. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin Cumhuriyetimizi emanet ettigi genclerle birlikte
bu heyecani paylagsmak bizim igin biiyiik bir gurur” diye konustu.Yarista Baghakem olarak gérev Ustlenen Arzu Ozgen ise 19 Mayis Atatiirk'i Anma, Genglik
ve Spor Bayrami'ni Tezmarin Genglik Kupasi ile kutlamaktan mutluluk duyduklarini séyledi. Ozgen daha sonra katilan ekipleri uygulayacaklari rota ve
kurallar hakkinda bilgilendirdi.16 UNIVERSITE EKIBi 20 TEKNEYE DAGITILDIYarisa Acibadem Universitesi, Beykoz Universitesi, Bogazici Universitesi,
Dogus Universitesi, Galatasaray Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Nigantagi Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, istanbul Universitesi, Kadir
Has Universitesi, Kent Universitesi, Kog Universitesi, Marmara Universitesi, Ozyegdin Universitesi, Piri Reis Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi'nden 20
takim katildi. 21 Mayis sabahi saat 09.30'da Setur Kalamis & Fenerbahge Marina'da bulunan Tezmarin ofisinde diizenlenen Dimenci Toplantis'inda ekipler
IRC1'de 4, IRC2'de 9, IRC3'te 4, IRC4'te 3 tekneye dagitildi.RUZGAR TUKENINCE YARIS DA BiTTiCaddebostan agiklarinda planlanan start saati 12.00
idi. Ancak yetersiz riizgar nedeniyle tehire cikildi. Tazeleyen rizgarin yarisa elverisli seviyeye ulasmasi uzerine Adalar cografi rotasina start saat 13.50'de
verildi.Yarisa odaklanan ekiplerin heyecanli starti sonrasinda keyifli rizgar onlari Burgazada'nin déniilmesine kadar tasidi. Ancak Kinaliada agiklarinda
tikenince micadele tamamlanamadi.Bu da yelken sporunun cilvelerinden biri idi. Dolayisiyla bu olumsuzluk genglerin coskusuna engel olmadi aksine onlara
deneyim kazandirdi. Yaris tatil edildikten sonra takimlar, piril piril giinesli bir havada denizde gegirilen zamanin keyfini ¢ikarttilar. Kaynak: TurkSail
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TEZMARIN GENGLIK KUPASI’'NDA COSKU GOK AMA YARISTA SONUG YOK

Tezmarin Genglik Kupasi’nda cosku ¢cok ama yarista sonug yok
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iStanbul’da bu yil ilki diizenlenen Tezmarin Genglik Kupasi, 16 tiniversiteden 20 yelken takimini bulusturdu. Diimenci Toplantis'nin ardindan denize gikildi.
Heyecanli startin ardindan filo Adalar rotasina yelken basti. Ancak Burgazada donuisiine kadar esen keyifli riizgar Kinaliada énlerinde yelkenleri terk etti.
Tamamlanamayan yaris yine de genglere énemli deneyim kazandirdi.

Tezmarin ana sponsorlugunda ve Tirkiye Acikdeniz Yaris Kullibli (TAYK) is birliginde planlanan etkinlige 16 farkh tniversitenin yelken takimindan yaklasik
160 sporcu katildi. Sporcular 20 tekneye dagitildi.Universiteli genglerin denizcilik alaninda deneyim kazanmalarini hedefleyen Tezmarin Genglik Kupasi'nin
gordiigu yogun ilgi dikkat gekti. Eker Siit Uriinleri de kumanya destegi ile etkinlik siiresince sporcularin motivasyonuna katki sagladi. DUMENCI
TOPLANTISI TEZMARIN OFIS'TE YAPILDIYaris éncesi diizenlenen Dimenci Toplantisi’'nda kisa bir konusma yapan Tezmarin Genel Miidiirii Bilge
Herguner, “Geg¢misten bu yana ¢ok fazla organizasyona katildik ve destek verdik. Ama saniyorum en keyiflisi bu oldu. Genglerin heyecani, disiplini ve
coskusu bizleri de heyecanlandiriyor” dedi. TAYK Genel Mudiru Can Giray da, “Turkiye Acikdeniz Yaris Spor Kullibl olarak oldukga heyecanliyiz. Clnki
istanbul’da ilk kez bir Universiteler arasi yat yarisina ev sahipligi yaptik. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin Cumhuriyetimizi emanet ettigi genglerle birlikte
bu heyecani paylasmak bizim igin biiyiik bir gurur” diye konustu.Yarista Baghakem olarak gérev Ustlenen Arzu Ozgen ise 19 Mayis Atatiirk'i Anma, Genglik
ve Spor Bayrami'ni Tezmarin Genglik Kupasi ile kutlamaktan mutluluk duyduklarini séyledi. Ozgen daha sonra katilan ekipleri uygulayacaklari rota ve
kurallar hakkinda bilgilendirdi.16 UNIVERSITE EKIBi 20 TEKNEYE DAGITILDIYarisa Acibadem Universitesi, Beykoz Universitesi, Bogazici Universitesi,
Dogus Universitesi, Galatasaray Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Nisantagi Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, istanbul Universitesi, Kadir
Has Universitesi, Kent Universitesi, Kog Universitesi, Marmara Universitesi, Ozyegdin Universitesi, Piri Reis Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi'nden 20
takim katildi. 21 Mayis sabahi saat 09.30'da Setur Kalamis & Fenerbahge Marina'da bulunan Tezmarin ofisinde diizenlenen Dimenci Toplantis'inda ekipler
IRC1'de 4, IRC2'de 9, IRC3'te 4, IRC4'te 3 tekneye dagitildi.RUZGAR TUKENINCE YARIS DA BiTTiCaddebostan agiklarinda planlanan start saati 12.00
idi. Ancak yetersiz riizgar nedeniyle tehire cikildi. Tazeleyen rizgarin yarisa elverisli seviyeye ulasmasi tzerine Adalar cografi rotasina start saat 13.50'de
verildi.Yarisa odaklanan ekiplerin heyecanli starti sonrasinda keyifli rizgar onlari Burgazada'nin déniilmesine kadar tasidi. Ancak Kinaliada agiklarinda
tikenince micadele tamamlanamadi.Bu da yelken sporunun cilvelerinden biri idi. Dolayisiyla bu olumsuzluk genglerin coskusuna engel olmadi aksine onlara
deneyim kazandirdi. Yaris tatil edildikten sonra takimlar, piril piril giinesli bir havada denizde gegirilen zamanin keyfini ¢ikarttilar. Kaynak: TurkSail
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BESIAD’DA SINAN TOPUK YENIDEN BASKAN OLDU
-

BESIAD’da Sinan Topuk Yeniden Baskan Oldu

Baglanti Elemanlari Sanayici ve is insanlar Dernedi — BESIAD, 19. Olagan Genel Kurulu 17 Mayis 2025 Cumartesi giinii gergeklesti.

BESIAD’da Sinan Topuk Yeniden Baskan Oldu

Baglanti Elemanlari Sanayici ve is insanlari Dernegi — BESIAD, 19. Olagan Genel Kurulu 17 Mayis 2025 Cumartesi giinii gerceklesti. Sinan Topuk yeniden
baskanliga secildi. Genel kurulda konusma yapan Sinan Topuk, 2023 Haziran ayinda devraldiklari gérev boyunca yaptiklari faaliyetler hakkinda bilgi verdi.

Turkiye’de baglanti elemanlari sektériniin tek ve gati kurulusu olan BESIAD, faaliyetlerini “Sanayinin Birlestirici Giicii” misyonuyla siirdiirmekte; tiyelerinin
ortak sesi olmayi ve sektdrel birligi saglamay! her daim énceligi olarak gérmektedir.

Sektoriimuz, yaklasik 800 milyon dolar ihracat hacmiyle diinyada 100’e yakin tlkeyle is birligi icinde ¢calismakta; 250 bin ¢esit Grtind, 1 milyon tonluk Gretim
hacmi ve gi¢li insan kaynagiyla ileri teknolojiyi harmanlayan bir ekosistem olusturmaktadir.

BESIAD'In 25 yillik birikimini, yolculugunu ve gelecek vizyonunu degerlendirdigimiz bir genel kurulu gerceklestirdik.

Kurulusundan bugiine kadar gegen ¢eyrek asirlik siirede dernegimiz; sektérimuizin gelisimine katki sunmak, Uyelerimiz arasinda dayanismayi guclendirmek
ve sanayimizin kiresel 6lcekte rekabet glictinii artirmak amaciyla dnemli bir noktadadir.

Bu calismalarin parcasi olan bizler, 2023 yili Haziran ayinda degerli blyuklerimizden devraldi§imiz bu onurlu gérev siresince faaliyetlerimizi dort ana
baslikta topladik: Uye iligkileri, Egitim, is Gelistirme ve Kurumsal iletisim.

Uye iligkilerimiz kapsaminda;

Geleneksel hale gelen 21. ve 22. iftar programlarimizi buyUk bir katilimla, dostluk ve paylasim icinde gerceklestirdik.

Gorev siiremiz boyunca firmalarimizi ziyaret ederek faaliyetlerini yerinde gérme, gorus ve dnerilerini dinleme firsati bulduk. Bu ziyaretler, Gyelerimizle
aramizdaki bagdi guglendirirken, dernegimizin vizyonunu da sahadaki gergek ihtiyaglara gore sekillendirmemizi sagladi.

2025 yilinin ilk ayinda Konya'da duzenledigimiz Gye bulugmalariyla yeni yila giicli bir baslangic yaptik. Gergeklesen bu bulusmalar sayesinde hem birbirimizi
daha yakindan tanidik hem de sektdrimuzdeki gelisim alanlarini degerlendirme imkani bulduk.

Dernegimize katilimi artirmak adina yiiriittiigimiiz calismalar neticesinde BESIAD dénemimizde %25'in izerinde bir artis ile 120 kisilik bir Gye sayisiyla daha
da gu¢lenmis, birlikte Ureten ve birlikte yikselen bir yapiya kavusmustur.

2025 yili, ayni zamanda dernegimizin 25. kurulus yili. Bu vesileyle ceyrek asrimiza ézel BESIAD Hatira Ormani Projemizi hayata gegirdik.



Kanlica Orman isletme Mudurliga is birliginde, 46 firmamizin destegiyle 22 bin fidani toprakla bulusturduk. Bu projeyle istanbul'a dikilecek fidanlarin yaklasik
%10'u BESIAD'a ait olarak gelecege de kalici bir yatiim yapmis olduk. Bu vesileyle tiim firmalarimiza ve ydnetim kurulu tiyelerimize icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Uyelerimizle bilgi paylagimimizi artirmak amaciyla istanbul Sanayi Odasi 43. Meslek Komitesi is birligiyle diizenledigimiz yilsonu degerlendirme
toplantilarimizla, sektdriin genel gérinimuni ve gelecek perspektiflerini ele aldik. 2023 yilinda Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, 2024 yilinda ise Prof. Dr. Ahmet
Kasim Han'in degerli katkilariyla, ekonomi ve global gelismelere dair kapsamli dederlendirmeler yapilmasini sagladik.

Egitim bashgimiz altinda;

Sektdrimiiziin stirdirilebilirliginin temelinin nitelikli is giiciine dayandigi inanciyla BESIAD Akademi'yi kurduk. ilk etkinligimiz olan ‘Soguk Sekillendirme’
egitimi, National Machinery is birliginde, 77 kisinin katilimiyla gerceklesti.

Akademimizin dernegimizin kalici bir yapisi haline gelmesini ve aktif rol istlenmesi hedefiyle yaptigimiz anketlerle egitim iceriklerimizi sektorun ihtiyaclarina
gore sekillendirmeye devam ediyoruz. BESIAD Akademi, dernegimizin bir faaliyet alani olmasi yaninda bir yasam bicimi olarak sekillendirilmis ve siirecini
devam ettirecektir.

Uyelerimizin Ar-Ge merkezlerinde hazirladigi makaleler, BESIAD web sitesi izerinden sektore ve ilgililere agik sekilde paylasiimaktadir. Bu adim ile bilgiye
erisimi kolaylastirmayi, Uiyelerimizin bilimsel ve teknik katkilarini daha genis bir kitleyle bulusturmayi hedefledik.

3. Bashgimiz ise is Gelistirme;

Baglanti elemanlari sektériiniin en énemli organizasyonlarindan biri olan Fastener Expo Eurasia 2024’ TUYAP organizasyonuyla gerceklestirdik. Fuarda,
yarisi BESIAD iiyelerinden olusan 116 firma, 90 farkli tilkeden gelen ziyaretgilerle bir araya gelerek sektériimiiziin giiciinii ve ihracat potansiyelini bir kez
daha ortaya koydu. 2026 yilinda diizenlenecek fuarda, daha genis bir katilim ve daha buylk bir basariya ulasmayi hedefliyoruz.

iSO’nun organizasyonuyla Misir'a diizenlenen ticaret heyetinde 51, Celik ihracatcilari Birligi'nin katkilarlyla Romanya’da gerceklestirilen programda ise 57
yabanci firma ile bir araya gelerek toplamda 400'iin Gizerinde ikili is gérismesi gergeklestirdik.

iSO tarafindan diizenlenen Polonya Sektérel Ticaret Heyeti kapsaminda ise 10 iiye firmamiz yaklasik 200 ikili is gériismesi gergeklestirme firsati buldu. Bu
temaslar sayesinde firmalarimiz yeni is birlikleri i¢in dnemli firsatlar yakalarken, sektérimuzin uluslararasi alandaki etkilesimini ve gorinurligini daha da
glclendirdik.

BESIAD olarak, Avrupa Birligi'nin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, sektériimiizii dogrudan etkileyen bu
sirece dair goriis ve dnerilerimizi ilgili kurumlarla paylastik. Uyelerimizin farkindaliini artirmak ve gegis siirecine hazirlikli olmalarini saglamak adina siireci
yakindan takip ediyor, sektorlin sesi olma gorevimizi strduriyoruz.

BESIAD2BESIAD Tedarik Zirvesi projemiz ile tiyelerimiz arasinda tedarik zinciri olusturmayi hedefledik. Tedarikgi ve tretici firmalarimiz arasinda giicli is
baglantilari olusturmak amaciyla dizenledigimiz zirve B2B formatinda gergeklestirildi. 500'Un tzerinde ikili is gérismesi yapilarak, Uyelerimiz arasinda yeni
is birliklerinin temeli atildi.

4. ve son bashgimiz Kurumsal iletisim ile yaptigimiz tim faaliyetleri giiclii bir iletisim stratejisiyle desteklemeyi hedefledik.
Bu dogrultuda Tayvan Ticaret Merkezi B2B organizasyonlari ve MAKFED is birliginde gergeklestirilen makine sektorii toplantilarinda dernegimizi temsil ettik.

Celik ihracatgilari Birligi Baskani Adnan Aslan, istanbul Demir ve Demir disi Metaller ihracatgilar Birligi Baskani Cetin Tecdelioglu gibi sektériimiizin énemli
paydaslariyla yapilan gortismeler, is birlikleri agisindan verimli gecti.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin yesil ve dijital donisiim odakli projelerinden daha etkin faydalanabilmesi amaciyla is birligi protokoli imzalayarak
Uyelerimizin surdirilebilirlik ve dijitallesme alanindaki gelisimlerine katki saglamayi ve déniisim sireglerine hiz kazandirmayi hedefledik.

25 yillik BESIAD arsivini derleyerek gecmisimizi gelecege aktaran bir kaynak olusturmak amaciyla olusturulan E-Katalog ile tiyelerimizin tanitimi da daha
goriniir hale geldi. Uyelerimizin faaliyet alanlarindan driin érneklerine kadar tiim bilgileri igeren ve kurulusumuzdan bugiine yol haritamizi anlatan katalog,
BESIAD web sitemizde yer aliyor.

Gec¢misimize 151k tutmak ve vizyonumuzu sektdrle paylasma firsati sunmak icin SUBCONTURKEY Dergisi ile gerceklestirdigimiz 6zel yayinda, dernegimizin
25 yillik yolculugunu, sektore sagladigimiz katkilari ve gelecege yonelik hedeflerimizi kamuoyu ile paylastik. Kurucularimizdan Mustafa Tecdelioglu, Remzi
Topuk ve Selcuk Mataraci réportajda yer alarak BESIAD'In kurulus siirecini, baglanti elemanlari sektériinde yasanan déniisiimii ve elde edilen basarilari
anlattilar.

Ayni zamanda sektorimiizde yuruttigumiz calismalar, projelerimiz ve glindeme dair gorislerimiz, ulusal ve sektorel basinda da yer buldu.



Dinamik, gilincel ve etkilesime acik bir dijital iletisim anlayisiyla, dijital diinyada da glicli bir varlik gdstererek sosyal medya hesaplarimiz ve internet sitemiz
araciligiyla faaliyetlerimizi ve duyurularimizi anlik olarak paylasmaya devam ettik.

25 yildir sektdriimuziin sesi ve guci olan dernegimiz, egitimden is birliklerine, kurumsal temsilden dijital donusiime kadar pek ¢ok alanda etkinligini artirarak
yoluna devam etmektedir.

Bu bilincle, BESIAD'I hep birlikte daha giglii, daha etkin ve daha kapsayici bir yapiyla gelecege tasiyacagimiza yiirekten inaniyorum.

Yeni dénemde, ayni sorumluluk ve kararlilikla calisacak yeni Yonetim Kurulumuzla birlikte, dernegimizi daha ileri tasimak, sektériimuze deger katacak
projeleri hayata gecirmek ve Uyelerimiz arasindaki dayanismayi daha da giclendirmek en biylk énceligimiz olacaktir.

YONETIM KURULU ASIL UYELIKLERI;
1. Sinan TOPUK

2. Nihat TECDELIOGLU

3. Tugan NACAROGLU

4. M. Emre MATARACI

5. Yigit DENiZ

o

. Altug CELEBI

7. Emir DENGIZ

8. Nedim UYSAL

9. Mert ULASAN

YONETIM KURULU YEDEK UYELIKLERI;
1. Mertkan ZAPCI

2. Gékhan CAVUSOGLU

3. Ojuzhan DEMIRCI

4. Erdal CEYLAN

5. Mahmut DING

6. Aydin CAKAL

7. Yavuz SEKER

8. Serdar MAY

9. Ozgir TAMER

DENETIM KURLU ASIL UYELIKLERI;

1. Ugur KARADUMAN

2. Selahattin CELIKEL

3. Bircan KUCUK

DENETIM KURULU YEDEK UYELIKLERI;

1. Gizem BERK



2. Engin TANGULU

3. Yasemin ONURALP
YUKSEK iSTISARE KURULU
1) Mustafa N. TECDELIOGLU
2) Selguk MATARACI

3) Remzi TOPUK

4) M. Fatih UYSAL

5) Ugur KARADUMAN

6) M. Gokhan ULASAN

7) Turgut NACAROGLU

8) Engin SIVASLIOGLU

9) Omer DENGIZ

10) Hasan SEMSI
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BESIAD’da Sinan Topuk Yeniden Baskan Oldu

Baglanti Elemanlari Sanayici ve is insanlar Dernedi — BESIAD, 19. Olagan Genel Kurulu 17 Mayis 2025 Cumartesi giinii gergeklesti.

BESIAD’da Sinan Topuk Yeniden Baskan Oldu

Baglanti Elemanlari Sanayici ve is insanlari Dernegi — BESIAD, 19. Olagan Genel Kurulu 17 Mayis 2025 Cumartesi giinii gerceklesti. Sinan Topuk yeniden
baskanliga secildi. Genel kurulda konusma yapan Sinan Topuk, 2023 Haziran ayinda devraldiklari gérev boyunca yaptiklari faaliyetler hakkinda bilgi verdi.

Turkiye’de baglanti elemanlari sektérinin tek ve gati kurulusu olan BESIAD, faaliyetlerini “Sanayinin Birlestirici Giicii” misyonuyla siirdiirmekte; tiyelerinin
ortak sesi olmay! ve sektorel birligi saglamayi her daim 6nceligi olarak gérmektedir.

Sektoriimuz, yaklasik 800 milyon dolar ihracat hacmiyle diinyada 100’e yakin tlkeyle is birligi icinde ¢calismakta; 250 bin ¢esit Grtind, 1 milyon tonluk Gretim
hacmi ve gi¢li insan kaynagiyla ileri teknolojiyi harmanlayan bir ekosistem olusturmaktadir.

BESIAD'In 25 yillik birikimini, yolculugunu ve gelecek vizyonunu degerlendirdigimiz bir genel kurulu gergeklestirdik.

Kurulusundan bugiine kadar gegen ¢eyrek asirlik siirede dernegimiz; sektérimuizin gelisimine katki sunmak, Uyelerimiz arasinda dayanismayi guclendirmek
ve sanayimizin kiresel 6lcekte rekabet glicini artirmak amaciyla énemli bir noktadadir.

Bu calismalarin parcasi olan bizler, 2023 yili Haziran ayinda degerli blyuklerimizden devraldi§imiz bu onurlu gérev siresince faaliyetlerimizi dort ana
baslikta topladik: Uye iligkileri, Egitim, is Gelistirme ve Kurumsal iletisim.

Uye iligkilerimiz kapsaminda;

Geleneksel hale gelen 21. ve 22. iftar programlarimizi buyUk bir katilimla, dostluk ve paylasim icinde gerceklestirdik.

Gorev siiremiz boyunca firmalarimizi ziyaret ederek faaliyetlerini yerinde gérme, gorus ve 6nerilerini dinleme firsati bulduk. Bu ziyaretler, Gyelerimizle
aramizdaki bagi guclendirirken, derne@imizin vizyonunu da sahadaki gercek ihtiyaclara gore sekillendirmemizi sagladi.

2025 yilhinin ilk ayinda Konya'da duzenledigimiz Gye bulugmalariyla yeni yila giicli bir baslangic yaptik. Gergeklesen bu bulusmalar sayesinde hem birbirimizi
daha yakindan tanidik hem de sektdrimuzdeki gelisim alanlarini degerlendirme imkani bulduk.

Dernegimize katilimi artirmak adina yiiriittiigimiiz calismalar neticesinde BESIAD dénemimizde %25'in izerinde bir artis ile 120 kisilik bir Giye sayisiyla daha
da guclenmis, birlikte treten ve birlikte yikselen bir yapiya kavusmustur.

2025 yili, ayni zamanda dernegimizin 25. kurulus yili. Bu vesileyle geyrek asrimiza ézel BESIAD Hatira Ormani Projemizi hayata gegirdik.

Kanlica Orman isletme Midurliga is birliginde, 46 firmamizin destegiyle 22 bin fidani toprakla bulusturduk. Bu projeyle istanbul'a dikilecek fidanlarin yaklasik
%10'u BESIAD'a ait olarak gelecege de kalici bir yatiim yapmis olduk. Bu vesileyle tiim firmalarimiza ve ydnetim kurulu tiyelerimize icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Uyelerimizle bilgi paylagimimizi artirmak amaciyla istanbul Sanayi Odasi 43. Meslek Komitesi is birligiyle diizenledigimiz yilsonu degerlendirme
toplantilarimizla, sektériin genel gérinimini ve gelecek perspektiflerini ele aldik. 2023 yilinda Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, 2024 yilinda ise Prof. Dr. Ahmet
Kasim Han'in degerli katkilariyla, ekonomi ve global gelismelere dair kapsamli dederlendirmeler yapilmasini sagladik.

Egitim bashgimiz altinda;

Sektérimiiziin siirdirilebilirliginin temelinin nitelikli is giiciine dayandigi inanciyla BESIAD Akademi'yi kurduk. ilk etkinligimiz olan ‘Soguk Sekillendirme’
egitimi, National Machinery is birliginde, 77 kisinin katilimiyla gergeklesti.

Akademimizin derneg@imizin kalici bir yapisi haline gelmesini ve aktif rol Ustlenmesi hedefiyle yaptigimiz anketlerle egitim iceriklerimizi sektorin ihtiyaclarina
gore sekillendirmeye devam ediyoruz. BESIAD Akademi, dernegimizin bir faaliyet alani olmasi yaninda bir yasam bicgimi olarak sekillendirilmis ve siirecini
devam ettirecektir.



Uyelerimizin Ar-Ge merkezlerinde hazirladigi makaleler, BESIAD web sitesi izerinden sektore ve ilgililere agik sekilde paylasiimaktadir. Bu adim ile bilgiye
erisimi kolaylastirmayi, Uyelerimizin bilimsel ve teknik katkilarini daha genis bir kitleyle bulusturmayi hedefledik.

3. Bashigimiz ise is Gelistirme;
Baglanti elemanlari sektériiniin en énemli organizasyonlarindan biri olan Fastener Expo Eurasia 2024’ TUYAP organizasyonuyla gerceklestirdik. Fuarda,
yarisi BESIAD iiyelerinden olusan 116 firma, 90 farkli iilkeden gelen ziyaretgilerle bir araya gelerek sektériimiiziin giiciinii ve ihracat potansiyelini bir kez

daha ortaya koydu. 2026 yilinda diizenlenecek fuarda, daha genis bir katilim ve daha buylk bir basariya ulasmayi hedefliyoruz.

iSO’nun organizasyonuyla Misir'a diizenlenen ticaret heyetinde 51, Celik ihracatcilar Birligi'nin katkilarlyla Romanya’da gerceklestirilen programda ise 57
yabanci firma ile bir araya gelerek toplamda 400'iin Gizerinde ikili is gérismesi gergeklestirdik.

iSO tarafindan diizenlenen Polonya Sektérel Ticaret Heyeti kapsaminda ise 10 iiye firmamiz yaklasik 200 ikili is gériismesi gergeklestirme firsati buldu. Bu
temaslar sayesinde firmalarimiz yeni is birlikleri i¢in dnemli firsatlar yakalarken, sektérimuzin uluslararasi alandaki etkilesimini ve gorinurligini daha da
glclendirdik.

BESIAD olarak, Avrupa Birligi'nin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, sektériimiizii dogrudan etkileyen bu
sirece dair goriis ve dnerilerimizi ilgili kurumlarla paylastik. Uyelerimizin farkindali§ini artirmak ve gegis siirecine hazirlikli olmalarini saglamak adina siireci
yakindan takip ediyor, sektorlin sesi olma gorevimizi strdiriiyoruz.

BESIAD2BESIAD Tedarik Zirvesi projemiz ile tiyelerimiz arasinda tedarik zinciri olusturmayi hedefledik. Tedarikgi ve tretici firmalarimiz arasinda giicli is
baglantilari olusturmak amaciyla dizenledigimiz zirve B2B formatinda gergeklestirildi. 500'tn tzerinde ikili is gérismesi yapilarak, Uyelerimiz arasinda yeni
is birliklerinin temeli atildi.

4. ve son bashgimiz Kurumsal iletisim ile yaptigimiz tim faaliyetleri giiclii bir iletisim stratejisiyle desteklemeyi hedefledik.

Bu dogrultuda Tayvan Ticaret Merkezi B2B organizasyonlari ve MAKFED is birliginde gergeklestirilen makine sektorii toplantilarinda dernegimizi temsil ettik.

Celik ihracatgilari Birligi Baskani Adnan Aslan, istanbul Demir ve Demir disi Metaller ihracatgilari Birligi Baskani Cetin Tecdelioglu gibi sektériimiizin énemli
paydaslariyla yapilan gortismeler, is birlikleri agisindan verimli gecti.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin yesil ve dijital donisiim odakli projelerinden daha etkin faydalanabilmesi amaciyla is birligi protokolii imzalayarak
Uyelerimizin surdirilebilirlik ve dijitallesme alanindaki gelisimlerine katki saglamayi ve déniisim sireglerine hiz kazandirmayi hedefledik.

25 yillik BESIAD arsivini derleyerek gecmisimizi gelecede aktaran bir kaynak olusturmak amaciyla olusturulan E-Katalog ile tiyelerimizin tanitimi da daha
goriniir hale geldi. Uyelerimizin faaliyet alanlarindan driin érneklerine kadar tim bilgileri igeren ve kurulusumuzdan bugiine yol haritamizi anlatan katalog,
BESIAD web sitemizde yer aliyor.

Gec¢misimize 151k tutmak ve vizyonumuzu sektdrle paylasma firsati sunmak icin SUBCONTURKEY Dergisi ile gerceklestirdigimiz 6zel yayinda, dernegimizin
25 yillik yolculugunu, sektore sagladigimiz katkilari ve gelecege yonelik hedeflerimizi kamuoyu ile paylastik. Kurucularimizdan Mustafa Tecdelioglu, Remzi
Topuk ve Selcuk Mataraci réportajda yer alarak BESIAD'In kurulus siirecini, baglanti elemanlari sektériinde yasanan déniisiimii ve elde edilen basarilari
anlattilar.

Ayni zamanda sektérimiizde yuruttigumiz calismalar, projelerimiz ve glindeme dair gorislerimiz, ulusal ve sektorel basinda da yer buldu.

Dinamik, glincel ve etkilesime acik bir dijital iletisim anlayisiyla, dijital diinyada da glicli bir varlik gdstererek sosyal medya hesaplarimiz ve internet sitemiz
araciligiyla faaliyetlerimizi ve duyurularimizi anlik olarak paylasmaya devam ettik.

25 yildir sektdrimuziin sesi ve gucil olan dernegimiz, egitimden is birliklerine, kurumsal temsilden dijital donusiime kadar pek ¢ok alanda etkinligini artirarak
yoluna devam etmektedir.

Bu bilincle, BESIAD'I hep birlikte daha giiglii, daha etkin ve daha kapsayici bir yapiyla gelecege tasiyacagimiza yiirekten inaniyorum.

Yeni dénemde, ayni sorumluluk ve kararlilikla calisacak yeni Yonetim Kurulumuzla birlikte, dernegimizi daha ileri tasimak, sektériimuze deger katacak
projeleri hayata gecirmek ve Uyelerimiz arasindaki dayanismayi daha da giclendirmek en biylk énceligimiz olacaktir.

YONETIM KURULU ASIL UYELIKLERI;
1. Sinan TOPUK

2. Nihat TECDELIOGLU



3. Tugan NACAROGLU

4. M. Emre MATARACI

5. Yigit DENiZ

6. Altug CELEBI

7. Emir DENGIZ

8. Nedim UYSAL

9. Mert ULASAN

YONETIM KURULU YEDEK UYELIKLERI;
1. Mertkan ZAPCI

2. Gékhan CAVUSOGLU

3. Oguzhan DEMIRCI

4. Erdal CEYLAN

5. Mahmut DING

6. Aydin CAKAL

7. Yavuz SEKER

8. Serdar MAY

9. Ozgir TAMER

DENETIM KURLU ASIL UYELIKLERI;
1. Ugur KARADUMAN

2. Selahattin CELIKEL

3. Bircan KUGUK

DENETIM KURULU YEDEK UYELIKLERI;
1. Gizem BERK

2. Engin TANGULU

3. Yasemin ONURALP
YUKSEK iSTISARE KURULU
1) Mustafa N. TECDELIOGLU
2) Selguk MATARACI

3) Remzi TOPUK

4) M. Fatih UYSAL

5) Ugur KARADUMAN

6) M. Gokhan ULASAN



7) Turgut NACAROGLU
8) Engin SIVASLIOGLU
9) Omer DENGIZ
10) Hasan SEMSI
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin

Finansal okuryazarlik gind kutlu olsun

Finansal bagimsizliga giden uzun yolculugumuzda yapmamiz gereken ilk adim, “finansal okuryazarlik” seviyemizi yikseltmek olmalidir.

Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Okuryazarlik Gunu” baglikli genelge uyarinca her yil 22 Mayis finansal okuryazarlik giinu olarak kutlanacak.
Yayinlanan genelgede finansal okuryazarhgin, yalnizca bireylerin kisisel biitgelerini yonetebilmeleri agisindan degil, ayni zamanda toplumun genel refahinin
artinlmasi, finansal sistemde istikrarin saglanmasi ve ulkenin ekonomik direncinin giiclendiriimesi bakimindan stratejik Gneme sahip oldugu ifade
edilmektedir.[i]

Sermaye piyasasina yatirim kiltiriiniin olusturulmasi, mevcut ve potansiyel yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan giiveninin ve farkindaliginin artiriimasi
icin okul dncesi ve okul gagindaki cocuklardan genclere, hanehalkindan piyasa profesyonellerine kadar belirlenmis farkli hedef kitlelerine ihtiyaglari ve
donanimlari gozetilerek, uygun iletisim kanallari aracihgiyla bilgilendirme yapilmasinin 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir.

Genelgede kisaca ifade edildigi Gizere; "Dijitallesme ile ¢esitlenen finansal triin ve hizmetlere yonelik yatinmcilarin ve finansal tiketicilerin bilgi diizeyinin
artinlarak piyasa risklerine karsi korunabilmeleri ve bilincli tercihler yaparak isabetli kararlar alabilmeleri icin egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin genis
kitlelere ulastiriimasi elzemdir. Bu kapsamda finansal egitimin sirekli hale getiriimesi ile finansal okuryazarhigin yayginlastirilmasi, giderek karmasik hale
gelen finansal piyasalarin bilinirligini ve farkli kesimlerin finansal piyasalara guvenli bir sekilde katilim olanagini artirarak, ekonomik kalkinmamiza da katki
saglayacaktir."

Bu kapsamda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) 2025 yili ilk enflasyon raporu icerisinde “Hanehalki Varliklarinda Degerleme Etkisi” baslikli
yapilan analizinde bireylerin yatirimlari konusundaki genel durum giizel bir sekilde veriimektedir.[ii] Hanehalki cogunlukla tasarruflarini mevduat, hisse
senedi, altin, konut gibi farkli alanlarda degerlendirmektedir. S6z konusu varliklarin toplam buyiklugi, hanehalkinin alim/satim islemleri ile mevcut
varlklarindaki degerleme etkisiyle degismektedir.

Ulkemizde finansal olmayan varliklara yonelim yiiksek

2024 yilinin Gglinct ceyredgi itibariyla, hanehalkinin finansal varlik stoku 505 milyar ABD dolari, kiradaki konut varliklarinin degeri 701 milyar ABD dolari ve
yastik alti altin birikimlerinin tahmini degeri ise, 311 milyar ABD dolari olarak hesaplanmistir. Finansal Hesaplar (FH) istatistiklerine goére, Turkiye'de
hanehalkinin finansal varlik ve yiikimluliklerinin Gayrisafi Yurt ici Hasila'ya (GSYH) orani, secilmis OECD Ulkelerine kiyasla oldukga diistiktiir. Bunun
baslica nedeni, hanehalkinin geleneksel olarak fiziki altin ve konut gibi finansal olmayan varliklara yoneliminin tilkemizde yuksek olmasidir.

Finansal bagimsizliga giden uzun yolculugumuzda yapmamiz gereken ilk adim, “finansal okuryazarlik” seviyemizi yikseltmek olmalidir. Mevcut aylik zaruri
oddemelerimizi bir taraftan yerine getirirken diger yandan da ileride finansal 6zgurlige ulasabilmek icin finansal gelecek planimizi bugiinden olusturmamiz
gerekmektedir. Finansal ihtiyaclar piramidinin en alt basamagindaki diizenli giderlerimizi ve ayni sekilde diizenli gelirlerimizi takip ederek kisa vadeli nakit
akis yonetimini dogru bir sekilde yuritebilmemiz igin “kisisel bltge ydnetimi” yapmak durumundayiz.

Duzenli aylik harcamalarimizi kontrol edebilece@imiz bir bltge tizerinden geriye donik analizler yapabilmek, harcama tirlerine gore tiiketim
harcamalarimizin dagihmi konusunda bilgi sahibi olabilmek; ileriye yonelik olarak nakit akis tahminlemesi yapabilmek gibi ¢calismalar finansal saglhgimizi
iyilestirmek yolunda oldukca faydali olacaktir.

Finansal okuryazarlik noktasinda gereken yetkinlige ulastiktan sonraki hedefimiz olacak olan “finansal bagimsizliga” ulasmak tizere “gelir-tasarruf-yatinm-
kar” asamalari iceren safhalardaki son halkanin en 6nemli bélimu olusturdugunu sdyleyebilirim.

Finans piyasalarinda genel gecerli olan temel bir kural yok

Yatirim diinyasinda uzun yillar sonunda gayret gosterildiginde ancak ulasilabilen “kendini bilmek” seklinde kisaca ifade edebilece@im kisisel degerin surekli
arayisinda olmak gerekiyor. Gegmis yatirimlarimizdaki kayiplardan dersler alarak ileriye odaklanmak sarttir. Finans piyasalarinda genel gecerli olan temel bir
kural bulunmaktadir. Finansal varlik siniflarinin dénemsel getirileri veya kayiplari gelecek dénemin getirileri ve kayiplarinin bir garantisi olmayacaktir. Finans
piyasalarindaki fiyat hareketleri deterministik degil stokastik ve hatta zaman zaman beklediginizden ¢ok daha uzun bir sirre kaotik sirecler izleyebilir.
Hanehalki Varliklari ve Yukumlulikleri (Milyar USD)

[i] https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250517-15.pdf
[ii] TCMB, Enflasyon Raporu 2025-I, Kutu 2.5
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ey Kibns Tirk PolitikAnaliz ;}"—\
Cumbhuriyeti’nde. Bu du- v
rum 1994 yilindan be- g@ h
ri yilda en az bir kez gii- i ™
2ol KKTC'yi iyaretetme E"f&%‘gw =

sansim bizlere sunuyor.
Bu seferki ziyaret nigan
nedeniyleydi. Kibris'ta
kargilagh@imiz tamdik-
larin neredeyse hepsi
Tirk Cumhuriyetleri'nin Rum
Kesimini tiim Kibris'in tek tem-
silcisi olarak tamimalarimi sor-
du. “Satildik be kardeg” diye tep-
ki verenlere uluslararasi iligkile-
rin dogasindan bahsetsek de ikna
edebildik mi? emin degilim.

Tam rahatladik derken Hakkéri
Yiiksekova Belediyesi Kibris Se-
hidi Cengiz Topel'in ismini tag1-
yan caddeden ismini kaldird: ha-
beriyle kargilagtik. Kibris mese-
lesinin en énemli simgelerinden
Sehit Cengiz Topel’in ismini sil-
meye c¢alismak provokasyondan
bagka bir ey degil. Sirr1 Siireyya
Onder’in isminin verilecegi bas-
ka bir cadde yok muydu? $ehidi-
ne sahip ¢ikmak bir milletin vaz-
gecilmezi, devleti yonetenlerin
ise milletine karg1 mesuliyetidir.

ragipkutay.karaca@dunya.con

Kibris ziyaretimizi mi bekledi-
niz diye diigiiniirken sosyal med-
vada Cumhurbagkani Denktag'in
eski damsmani, Bagbakanlik eski
6zel kalem miidiirii, Digigleri Ba-
kanligi Tanitma Dairesi eski mii-
diirii, gazeteci, yazar ve tarihei
Sabahattin Ismail’in bir paylasi-
minadenk geldim. Sabahattin Is-
mail’in Kibris konusundaki pay-
lagimlar1 6nemli.

Giiney Kibris'ta ana

dilisiincenin disa vurumu

ismail, Giiney Kibris'ta séizde
“Tiirk isgaline ve iki devletli ¢6-
zim ile federasyona kars1 miica-
dele etmek igin” “Devrimci Halk
Direnig Orgiiti” adli EOKA ben-
zeri yeni bir terdr orgiitii kurul-
dugunu belirtmis. Tark basminda
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Kibris'ta fes taktirmak!

¢ok fazla yer bulmadi. Bahse gecen
olusum 2018 yilinda kurulmus.
Simgesi Yunan isyanmimin simge-
leri olan “ates ve balta”. Rumlar
bu tip haberlerden rahatsizlik du-
yuyorlar ve bu tip haberleri Tiir-
kiye'nin onlara karg1 propaganda
igin gikardigim iddia ediyorlar.
ismail, Giiney Kibrista fede-
rasyon ve iki devletli ¢6ziim kar-
sit1 “Kurtulug 2025-Partiler Us-
tii Toplumsal ve Siyasi Hareket”
isimli yeni bir siyasi hareket ku-
ruldugunu daanlatmas.

Rum basini, avukat Panos lo-
annidis ve gazeteci Savvas La-
kovidis'in gegici koordinatorler
olarak 7 Mayis 2025te hareketi
kurmaya ve etkinlestirmeye ka-
rar verdiklerini yaziyor. Hareke-
tin amaei, Kibrissin Tiirk igga-
linden kurtarilmasi ve AB iiyesi
Kibris Cumhuriyeti>nin her yasal
vatandagii¢in tiim insan haklari-
mn ve temel ozgiirliiklerin yeni-
den kazamlmasi ve savunulmasi
adma yogun ve metodik bir siyasi
caba ve kolektif seferberlik gos-
terilmesi olarak agiklanmis.

Rum basmina gore hareketin
hedefi, sézde Kibris Cumhuriye-
ti'nin, iki bolgeli iki toplumlu fe-

derasyon aracilifiyla dagitilma-
s engellemek ve Kuzeyin Tiirk-
lestirilmesine karsi miicadele
etmekmis. Hareketin bildirisin-
de Tiirkiye'nin ¢oziim istemedi-
gine, Kibris Cumhuriyeti’nin da-
@lmasim, Kibrisim kontrol al-
tina alinmasim ve taleplerine
boyun egilmesini istedigine dem
vuruyor. Bu nedenlerle, Tiirki-
ye'ye yamt verebilmek i¢in Yuna-
nistan’m bir strateji degisikligi-
ne olan ihtiyacindan bahsediyor.

Aciklamada komik olan ise
Rum halkimn Avrupamin de-
mokratik, hukuk diizeninde 6z-
glirce yagamak mu, yoksa Tiirk hi-
mayesinde fes takmak m istedi-
gine karar vermesi vurgusu.

Biz fes taktirmak istemiyoruz

19507lerin bagnda baglayan
Kibris sorununda bangn istikrari,
1974 Kibnis Bang Harekatiyla sag-
land1. Sonraki siiregte birgok go-
riisme, bircok degisen strateji, de-
gisen farkl ideolojiye sahip lider-
ler birgok farkh arabulucular oldu.

Isin boyutu AB'nin 2004 yilin-
da kendi yazdifn Annan Planmina
“hayir” diyen Rum kesimini ada-
nmn timiiniin temsileisi olarak

igine almasiyla degisti. AB, bu
hamlesiyle, Kibris Tiirk tarafimi
siyasi bir aktor olarak gormedigi-
ni ilan etmis oldu. Bu durum so-
runu daha da igin igerisinden ¢1-
kilmaz hale getirdi.

Rum siyasi hareketi gibi biz de
Kibris Cumhuriyeti'nin, iki bél-
geli iki toplumlu federasyon ol-
masim istemiyoruz. Aslhinda fe-
derasyona destek verenler bile,
iki toplumlu, iki bolgeli bir fede-
rasyonla highir sey basarilama-
yacagini biliyorlar.

Bu soylemin devam ettirilme-
sinin nedeni yerine bagka bir sey
koyamamalar:. Keza ilk devlet
olan Kibris Cumhuriyeti federal
bir devletti. Uc yil dayandi. As-
linda 1963’te biten iki toplumlu,
iki kesimli, siyasi esitlife dayah
ve iki kuruculu federal bir ¢oziim
1968'den beri bir BM stratejisi
olarak karsimiza ¢ikti. Sifirile ¢ar-
prmdan bagka bir sonug vermedi.

O giin de Rumlarla hicbir ortak
noktamiz yoktu bugiin de yok. Ke-
za yukaridaki Rum girisimleri-
nin amacina bakildiginda 1960
benzeri bir sekilde Rum tarafi-
mn iktidar paylasmak istemedi-
gl asikar. Burada haksizda degiller
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¢iinkii AB iiyelifiyle Kibrisin tek
temsileisi ve tek sahibi ilan edil-
diler. Masada ellerini gii¢lii gorii-
yorlar. Taviz kelimesini sozliikten
¢ikarmug durumdalar.

Ortagag’dan gelen bir Yunan
bashg oldugunu bilsek de biz yi-
ne de fes takmalarm! Istemiyo-
tuz. Tki devletli’ bir adadan ya-
nayiz. 1983’ten beri Ada’nin ku-
zeyinde igleyen bir devlet var. Bu
devlet ambargo altinda 38 yildir
ayakta. Bu devletin siyasi irade-
si, siyasi sistemi, meclisi, karar
verme yetisi var. Ama en dnem-
lisi kendisini KKTC'li kabul eden
ve bu siyasi gercekligi yagayan ve
yasatan vatandaglar var.

Bugiin Dogu Akdeniz’'de den-
gelerin istikran igin iki devletli
bir Kibris ¢oziimiine ve Kibris'ta
giiclendirilmis Tiirk varhgma ih-
tiyag var. Bunoktada BM tarafin-
dan federal bir Kibnis i¢in yapila-
cak goriismelerin anlami olma-
difim halklarimiza net sekilde
anlatirken iki devletli ¢oziimiin

¢larini onlarm sahipl i
sekilde ifade etmeliyiz.

Bu birliktelii iceride saglaya-
mazisek diinyaya “ayri devletler”
ol nasil anl z?
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Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA

Kibris'ta fes taktirmak!

Ailenin bir ayadi Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde. Bu durum 1994 yilindan beri yilda en az bir kez giizel KKTC'yi ziyaret etme sansini bizlere sunuyor. Bu
seferki ziyaret nisan nedeniyleydi. Kibris'ta karsilastigimiz tanidiklarin neredeyse hepsi Tirk Cumhuriyetleri’nin Rum Kesimini tum Kibris'in tek temsilcisi
olarak tanimalarini sordu. “Satildik be kardes” diye tepki verenlere uluslararasi iliskilerin dogasindan bahsetsek de ikna edebildik mi? emin degilim.

Tam rahatladik derken Hakkari Yuksekova Belediyesi Kibris Sehidi Cengiz Topel'in ismini tasiyan caddeden ismini kaldirdi haberiyle karsilastik. Kibris
meselesinin en 6nemli simgelerinden Sehit Cengiz Topel'in ismini silmeye galismak provokasyondan baska bir sey degil. Sirri Sureyya Onder’in isminin
verilecegi baska bir cadde yok muydu? Sehidine sahip ¢ikmak bir milletin vazgecilmezi, devleti yonetenlerin ise milletine karsi mesuliyetidir.

Kibris ziyaretimizi mi beklediniz diye diistinirken sosyal medyada Cumhurbaskani Denktas’in eski danismani, Bagsbakanlik eski 6zel kalem muddru, Disisleri
Bakanligi Tanitma Dairesi eski miidiirii, gazeteci, yazar ve tarihgi Sabahaittin ismail’in bir paylasimina denk geldim. Sabahattin ismail'in Kibris konusundaki
paylasimlari énemli.

Guney Kibris'ta ana disuncenin disa vurumu

ismail, Guiney Kibris'ta sézde “Tiirk isgaline ve iki devletli ¢dziim ile federasyona karsi miicadele etmek igin” “Devrimci Halk Direnis Orgiiti” adli EOKA
benzeri yeni bir terér 6rguti kuruldugunu belirtmis. Turk basininda ¢ok fazla yer bulmadi. Bahse gegen olusum 2018 yilinda kurulmus. Simgesi Yunan
isyaninin simgeleri olan “ates ve balta”. Rumlar bu tip haberlerden rahatsizlik duyuyorlar ve bu tip haberleri Tirkiye’'nin onlara karsi propaganda igin
cikardigini iddia ediyorlar.

ismail, Guiney Kibris'ta federasyon ve iki devletli ¢oziim karsiti “Kurtulus 2025-Partiler Ustii Toplumsal ve Siyasi Hareket” isimli yeni bir siyasi hareket
kuruldugunu da anlatmis.

Rum basini, avukat Panos loannidis ve gazeteci Savvas Lakovidis'in gegici koordinatdrler olarak 7 Mayis 2025'te hareketi kurmaya ve etkinlestirmeye karar
verdiklerini yaziyor. Hareketin amaci, Kibrisin Tirk isgalinden kurtarilmasi ve AB lyesi Kibris Cumhuriyetinin her yasal vatandas! igin tim insan haklarinin
ve temel 6zgurluklerin yeniden kazaniimasi ve savunulmasi adina yogun ve metodik bir siyasi ¢caba ve kolektif seferberlik gdsterilmesi olarak aciklanmis.
Rum basinina gore hareketin hedefi, sézde Kibris Cumhuriyeti'nin, iki bolgeli iki toplumlu federasyon araciligiyla dagitilmasini engellemek ve Kuzeyin
Turklestiriimesine karsi miicadele etmekmis. Hareketin bildirisinde Turkiye’'nin ¢dzim istemedigine, Kibris Cumhuriyeti'nin dagilmasini, Kibris’in kontrol
altina alinmasini ve taleplerine boyun egilmesini istedigine dem vuruyor. Bu nedenlerle, Tirkiye'ye yanit verebilmek i¢in Yunanistan'in bir strateji
degisikligine olan ihtiyacindan bahsediyor.

Aciklamada komik olan ise Rum halkinin Avrupa’nin demokratik, hukuk diizeninde 6zgiirce yasamak mi, yoksa Turk himayesinde fes takmak mi istedigine
karar vermesi vurgusu.

Biz fes taktirmak istemiyoruz

1950'lerin basinda baslayan Kibris sorununda barisin istikrari, 1974 Kibris Baris Harekatiyla saglandi. Sonraki suregte birgok goriisme, birgok degisen
strateji, degisen farkli ideolojiye sahip liderler birgok farkl arabulucular oldu.

isin boyutu AB’nin 2004 yilinda kendi yazdigi Annan Planina “hayir” diyen Rum kesimini adanin tiimiiniin temsilcisi olarak igine almasiyla degisti. AB, bu
hamlesiyle, Kibris Turk tarafini siyasi bir aktor olarak gérmedigini ilan etmis oldu. Bu durum sorunu daha da isin igerisinden ¢ikilmaz hale getirdi.

Rum siyasi hareketi gibi biz de Kibris Cumhuriyeti’'nin, iki bélgeli iki toplumlu federasyon olmasini istemiyoruz. Aslinda federasyona destek verenler bile, iki
toplumlu, iki bélgeli bir federasyonla higbir sey basarilamayacagini biliyorlar.

Bu sdylemin devam ettiriimesinin nedeni yerine baska bir sey koyamamalari. Keza ilk devlet olan Kibris Cumhuriyeti federal bir devletti. Ug yil dayand.
Aslinda 1963'te biten iki toplumlu, iki kesimli, siyasi esitlige dayal ve iki kuruculu federal bir ¢6ziim 1968’den beri bir BM stratejisi olarak karsimiza ¢ikti. Sifir
ile carpimdan baska bir sonug vermedi.

O giin de Rumlarla hicbir ortak noktamiz yoktu bugiin de yok. Keza yukaridaki Rum girisimlerinin amacina bakildiginda 1960'in benzeri bir sekilde Rum
tarafinin iktidari paylasmak istemedigi asikar. Burada haksizda degiller ¢cuinkii AB Uyeligiyle Kibris'in tek temsilcisi ve tek sahibi ilan edildiler. Masada ellerini
gucli goruyorlar. Taviz kelimesini sozliikten ¢ikarmis durumdalar.

Ortagag'dan gelen bir Yunan bashgi oldugunu bilsek de biz yine de fes takmalarini! istemiyoruz. ‘iki devletli’ bir adadan yanayiz. 1983'ten beri Ada’nin
kuzeyinde isleyen bir devlet var. Bu devlet ambargo altinda 38 yildir ayakta. Bu devletin siyasi iradesi, siyasi sistemi, meclisi, karar verme yetisi var. Ama en











onemlisi kendisini KKTC'li kabul eden ve bu siyasi gercekligi yasayan ve yasatan vatandaslari var.

Bugiin Dogu Akdeniz'de dengelerin istikrari igin iki devletli bir Kibris ¢6zimune ve Kibris'ta giiclendirilmis Tirk varligina ihtiya¢ var. Bu noktada BM
tarafindan federal bir Kibris icin yapilacak goriismelerin anlami olmadigini halklarimiza net sekilde anlatirken iki devletli ¢oziimin amaglarini onlarin
sahiplenecegi sekilde ifade etmeliyiz.

Bu birlikteligi iceride saglayamaz isek diinyaya “ayri devletler” oldugumuzu nasil anlatacagiz?
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Prof. Dr. Evren Bolgiin
Finansal okuryazarlik giind kutlu olsun
Serbest Kiirsi

Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Okuryazarlik Gund” baglikli genelge uyarinca her yil 22 Mayis finansal okuryazarlik gini olarak
kutlanacak. Yayinlanan genelgede finansal okuryazarligin, yalnizca bireylerin kisisel biitgelerini ydénetebilmeleri agisindan degil, ayni zamanda toplumun
genel refahinin artirlmasi, finansal sistemde istikrarin saglanmasi ve ulkenin ekonomik direncinin giclendiriimesi bakimindan stratejik &neme sahip oldugu
ifade edilmektedir.[i]

Sermaye piyasasina yatirnim kultiriiniin olusturulmasi, mevcut ve potansiyel yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan giiveninin ve farkindahginin artiriimasi
icin okul dncesi ve okul gagindaki cocuklardan genclere, hanehalkindan piyasa profesyonellerine kadar belirlenmis farkli hedef kitlelerine ihtiyaglari ve
donanimlari gézetilerek, uygun iletisim kanallari araciligiyla bilgilendirme yapilmasinin 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir. Genelgede kisaca ifade edildigi
Uzere; "Dijitallesme ile ¢esitlenen finansal Urlin ve hizmetlere yonelik yatirimcilarin ve finansal tiketicilerin bilgi diizeyinin artirilarak piyasa risklerine kargi
korunabilmeleri ve bilingli tercihler yaparak isabetli kararlar alabilmeleri icin egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin genis kitlelere ulastiriimasi elzemdir. Bu
kapsamda finansal egitimin surekli hale getirilmesi ile finansal okuryazarligin yayginlastiriimasi, giderek karmasik hale gelen finansal piyasalarin bilinirligini
ve farkh kesimlerin finansal piyasalara guvenli bir sekilde katilim olanagini artirarak, ekonomik kalkinmamiza da katki saglayacaktir." Bu kapsamda Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) 2025 yili ilk enflasyon raporu icerisinde “Hanehalki Varliklarinda Degerleme Etkisi” baslikli yapilan analizinde
bireylerin yatinmlari konusundaki genel durum guzel bir sekilde verilmektedir.[i] Hanehalki gogunlukla tasarruflarini mevduat, hisse senedi, altin, konut gibi
farkli alanlarda degerlendirmektedir. S6z konusu varliklarin toplam biyiklugu, hanehalkinin alim/satim islemleri ile mevcut varliklarindaki degerleme etkisiyle
degismektedir.  Ulkemizde finansal olmayan varliklara yonelim yilksek 2024 yilinin Gigiincii geyregi itibariyla, hanehalkinin finansal varlik stoku 505 milyar
ABD dolart, kiradaki konut varliklarinin degeri 701 milyar ABD dolari ve yastik alti altin birikimlerinin tahmini degeri ise, 311 milyar ABD dolari olarak
hesaplanmistir. Finansal Hesaplar (FH) istatistiklerine gére, Tiirkiye’de hanehalkinin finansal varlik ve yiikiimliliiklerinin Gayrisafi Yurt ici Hasila'ya (GSYH)
orani, secilmis OECD ulkelerine kiyasla oldukga disuktir. Bunun baglica nedeni, hanehalkinin geleneksel olarak fiziki altin ve konut gibi finansal olmayan
varliklara yoneliminin Glkemizde yiiksek olmasidir. Finansal bagimsizliga giden uzun yolculugumuzda yapmamiz gereken ilk adim, “finansal okuryazarlik”
seviyemizi yikseltmek olmalidir. Mevcut aylik zaruri 6demelerimizi bir taraftan yerine getirirken diger yandan da ileride finansal 6zgurlige ulasabilmek igin
finansal gelecek planimizi bugiinden olusturmamiz gerekmektedir. Finansal ihtiyaglar piramidinin en alt basamagindaki diizenli giderlerimizi ve ayni sekilde
dizenli gelirlerimizi takip ederek kisa vadeli nakit akis yonetimini dogru bir sekilde yuriitebilmemiz igin “kisisel butce yonetimi” yapmak durumundayiz.
Duzenli aylik harcamalarimizi kontrol edebilece@imiz bir bltge tizerinden geriye donik analizler yapabilmek, harcama tirlerine gore tiiketim
harcamalarimizin dagihmi konusunda bilgi sahibi olabilmek, ileriye yonelik olarak nakit akis tahminlemesi yapabilmek gibi ¢calismalar finansal saglhgimizi
iyilestirmek yolunda oldukga faydal olacaktir. Finansal okuryazarlik noktasinda gereken yetkinlige ulastiktan sonraki hedefimiz olacak olan “finansal
bagimsizhiga” ulasmak tGzere “gelir-tasarruf-yatinnm-kar” asamalari iceren safhalardaki son halkanin en 6nemli bélimi olusturdugunu séyleyebilirim.

Finans piyasalarinda genel gegerli olan temel bir kural yok Yatirim diinyasinda uzun yillar sonunda gayret gosterildiginde ancak ulasilabilen “kendini bilmek”
seklinde kisaca ifade edebilecegim kisisel degerin sirekli arayisinda olmak gerekiyor. Gegmis yatirimlarimizdaki kayiplardan dersler alarak ileriye
odaklanmak sarttir. Finans piyasalarinda genel gegerli olan temel bir kural bulunmaktadir. Finansal varlik siniflarinin dénemsel getirileri veya kayiplari
gelecek donemin getirileri ve kayiplarinin bir garantisi olmayacaktir. Finans piyasalarindaki fiyat hareketleri deterministik degil stokastik ve hatta zaman
zaman beklediginizden ¢ok daha uzun bir surre kaotik siiregler izleyebilir.  [i] https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250517-15.pdf [ii] TCMB,
Enflasyon Raporu 2025-I, Kutu 2.5







interpress’

NASIL BiR EKONOMi

iISTANBUL
EKONOMI

HAFTADA 6 GUN ULUS...

Yayin Tarihi :

Sayfa : 10
Medya Tiraj : 42297
StxCm : 114,26

22.05.2025 =

£

Finansal okuryazarlk
gunu kutlu olsun

PARA MESELESI

Prof. Dr. Evren Bolgiin

ebolgun@gmail.com

esmi Gazete'de yayinla-

nan “Finansal Okur-

yazarlik Ginii” bashk-

11 genelge uyarinca her
vil 22 Maws finansal okuryazarhk
giind olarak kutlanacak Genelge-
de finansal okuryazarhgn, yalmz-
ca hireylerin kigisel biitcelerini yo-
netebilmeleri agisindan degil, aym
zamanda toplumun genel refahinin
artirilmasi, finansal sistemde istik-
rarin saglanmas ve lilkenin ekono-
mik direncinin giiclendirilmesi ba-
kimindan stratejik 6neme sahip ol-
dugu ifade edilmektedir*

Sermaye piyasasma yatirim kul-
tiiriiniin olusturulmas:, meveut ve
potansivel yatinmeilarin sermaye
piyasalarina olan giiveninin ve far-
kimdahifimn artinlmas: igin okul
oncesi ve okul gagindaki gcoeunklar-
dan genclere, hanehallondan piya-
sa profesyonellerine kadar belir-
lenmisg farkh hedef kitlelerine ihti-
yaclan ve donamimlan gozetilerek,
uygun iletisim kanallan aracihgiyla
bilgilendirme yapilmasinin é6nem
arzettigivurgulanmaktadir.

Genelgede kisaca ifade edildigi
tizere; “Dijitallegme ile gesitlenen
finansal {irtin ve hizmetlere yone-
lik yatirnmeilarin ve finansal tiike-
ticilerin bilgi diizeyinin artirilarak
piyasa risklerine kars: korunabil-

meleri ve hilingli tercihler yaparak
isabetli kararlar alabilmeleri i¢in
egitim ve bilgilendirme faaliyet-
lerinin genis kitlelere ulastinlma-
=1 elzemdir. Bu kapsamda finansal
egitimin stirekli hale getirilmesi ile
finansal okuryazarhgm yaygmlasti-
rilmas, giderek karmagsikhale gelen
finansal piyasalarin bilinirligini ve
farkli kesimlerin finansal piyasala-
ragiivenli bir sekilde katihm olana-
@i artirarak, ekonomik kalkinma-
nmuzada katk saglayacaktir”

Bu kapsamda Tiirkiye Cumhu-
rivet Merkez Bankasimin (TCMBE)
2025 wh ilk enflasyon raporu igeri-
sinde “Hanehallk: Varhiklarinda
Degerleme Etkisi” baghklh yapi-
lan analizinde bireylerin yatirum-
lan konusundaki genel durum gii-
zel bir sekilde verilmektedir® Ha-
nehalka gogunlukla tasarrufiarima
mevduat, hisse senedi, altin, ko-
nut gibi farkh alanlarda degerlen-
dirmektedir. Soz konusu varhkla-
rin toplam biiytikligi, hanehalla-
mn alim/satim islemleri ile meveut
varliklanndaki degerleme etkisiyle
degismektedir.

Ulkemizde finansal olmayan
varhklara yonelim yiiksek

2024 yithmn iigiineii ¢geyregi itiba-
riyla, hanehallinin finansal var-
lik stoku 505 milyar ABD dolar,
kiradaki konut varhiklarimin dege-
ri 701 milyar ABD dolar: ve yas-
tik alt1 altin birikimlerinin tahmini
degeri ise, 311 milyar ABD dola-
1 olarak hesaplanmistir. Finansal
Hesaplar (FH) istatistiklerine gore,
Tiirkiye'de hanehalkaimn finansal
varlik ve yikimliiliklerinin Gayri-
safi Yurt f¢i Hasila'ya (GSYH) ora-
m, se¢ilmig OECD tilkelerine kiyas-
la oldukea disiiktiir. Bunun bash-
ca nedeni, hanehallonin geleneksel
olarak fiziki altin ve konut gibi fi-

Hanehalki varliklars ve yiikimliliikleri (milyon $)
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nansal olmayan varhiklara yoneli-
mininilkemizde yiiksek olmasidar.
Finansal bagimsizhga gidenuzun
yoleulufumuzda yapmamz gere-
ken ilk adim, “finansal okurya-
zarhk” seviyemizi yukseltmek ol-
malidir. Meveut aylik zaruri 6de-
melerimizi bir taraftan yerine
getirirken diger yandan da ileride
finansal 6zgiirliige ulagabilmek icin
finansal gelecek plamimizi bugin-
den clusturmamiz gerekmektedir.
Finansal ihtiyaclar piramidinin en
alt basamagindaki diizenli gider-
lerimizi ve aym gekilde diizenli ge-
lirlerimizi takip ederek kisa vadeli
nakit akig yonetimini dogru bir ge-
kilde yiirtitebilmemiz i¢in “kigisel
biitge yonetimi” yapmak duru-
mundayiz Diizenli ayhik harcama-
larimizi kontrol edebilecegimiz bir
biitge iizerinden geriye doniik ana-
lizler yapabilmek, harcama tiirle-
rine gore tiilketim harcamalarini-
zin dagilim konusunda bilgi sahi-
bi olabilmek, ileriye yonelik olarak
nakit akis tahminlemesi yapabil-
mek gibi caligmalar finansal saghg-
maz iyilestirmek yolunda oldukea
faydah olacaktir. Finansal okurya-
zarhk noktasinda gereken yetkinli-
ge ulastiktan sonraki hedefimiz ola-
cak olan “finansal bagimsi1zlifa”
ulagmak iizere “gelir-tasarruf-ya-
tarmm-kir” asamalan igeren satha-
lardaki gon halkanin en 6nemli ba-
limiiolusturdugunu sayleyebilirim.

Finans piyasalarinda genel
gecerli olan temel bir kural yok
Yatinm diinyasmda uzun yillar so-
nunda gayret gosterildiginde ancak
ulasilabilen “kendini bilmek" sek-
linde kisaca ifade edebilecegim ki-
gisel degerin strekli arayisinda ol-
mak gerekiyor. Gegmis yatirimlar-
mzdaki kayiplardan dersler alarak
ileriye odaklanmak garttir. Finans
piyasalarimda genel gegerli olan te-
mel bir kural bulunmaktadir. Fi-
nansal varhk siniflarinin donemsel
getirileri veya kayiplan gelecek do-
nemin getirileri ve kayiplarmin bir
garantisi olmayacaktir. Finans pi-
vasalarindaki fiyat hareketleri de-
terministik degil stokastik ve hatta
zaman zaman beklediginizden ¢ok
daha uzun bir siire kaotik siirecler
izleyebilir.
‘hitps//www.resmigazete.gov.tr/es-
kiler/2025/05/20250517-15 pdf
*TCMB, Enflasyon Raporu 2025-1,
Kutuls
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UNIVERSITELER ARASI iLK TEZMARIN GENGLIK KUPASI'NDA 160 SPORCU AYNI ROTADA BULUSTU

Universiteler Arasi ilk Tezmarin Genglik Kupasi’nda 160 Sporcu Ayni Rotada Bulustu

istanbul’da bu yil ilki diizenlenen Tezmarin Genglik Kupasi, 16 farkli tiniversiteden 20 yelken takimini ayni rotada bir araya getirdi.

Tezmarin ana sponsorlugunda ve Tirkiye Acikdeniz Yaris Spor Kullibl (TAYK) is birligiyle gerceklestirilen yarisa yaklasik 160 sporcu katildi.Genglik ve
deniz tutkusunu bir araya getiren organizasyon, coskulu ve yogun katilimiyla dikkat cekti. Tezmarin Genglik Kupasi, genclerin denizcilik alaninda deneyim
kazanmalarini tesvik eden bir yaris olma niteligi tasiyor. Bu anlaml etkinlik, Tezmarin'in Gniversite gengligine ve denizcilige verdigi destegi glclu bir sekilde
ortaya koydu.Yaris siiresince, sporcularin motivasyonunu yiiksek tutmak ve ihtiyaglarini karsilamak adina Eker Sit Uriinleri'nin kumanya destegdi de
organizasyona katki sagladi.ilk yilinda bilyiik ilgi géren Tezmarin Genglik Kupasi, denizcilik kiltiiriinin geng nesiller arasinda yayginlasmasina katki
sunmay! hedefliyor. Organizasyonun ilerleyen yillarda daha da biiyiimesi ve istanbul disindaki tiniversite yelken takimlarinin hatta yurt disindaki tiniversite
yelken takimlarinin da katiimiyla uluslararasi diizeyde bir gelenek haline gelmesi amaclaniyor.Tezmarin Genel Midiri Bilge Hergliner: “Gegmisten bu yana
cok fazla organizasyona katildik ve destek verdik. Ama saniyorum en keyiflisi bu oldu. Genglerin heyecani, disiplini ve coskusu bizleri de heyecanlandiriyor.
Oniimiizdeki senelerde de onlarla birlikte olmayi planliyoruz.” TAYK Genel Miidiirii Can Giray: “Tiirkiye Agikdeniz Yaris Spor Kuliibii olarak oldukga
heyecanliyiz. Ciinkii istanbul'da ilk kez bir tiniversiteler arasi yat yarisina ev sahipligi yaptik. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin Cumhuriyetimizi emanet
ettigi genclerle birlikte bu heyecani paylasmak bizim igin biiyiik bir gurur.”Baghakem Arzu Ozgen: “19 Mayis Atatiirk’ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami’'ni bu
yil ilk kez diizenledigimiz Tezmarin Genglik Kupasi ile birlikte kutlamaktan bilyiik mutluluk duyduk.” 16 Universite, 20 Takim, 160 SporcuYarisa; Acibadem
Universitesi, Beykoz Universitesi, Bogazici Universitesi, Dogus Universitesi, Galatasaray Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Nisantasi Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, istanbul Universitesi, Kadir Has Universitesi, Kent Universitesi, Kog Universitesi, Marmara Universitesi, Ozyegin Universitesi,
Piri Reis Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’'nden takimlar katildi.IRC rating sistemine gore dort farkli sinifta gergeklestirilen yarista;|RC1'de 4,IRC2'de
9,IRC3'te 4,IRC4'te 3 tekne yer aldi. Tim zorluklara ragmen heyecan devam ettiTakimlar, 21 Mayis sabahi saat 09:30'da Setur Kalamis & Fenerbahce
Marina’da bulunan Tezmarin ofisinde diizenlenen yatgi toplantisinda bir araya geldi. Planlanan start saati olan 12:00'de tekneler yaris hattinda hazir
bulundu. Ancak, riizgarin yetersiz olmasi nedeniyle start 13:50’de verilebildi.Yaris rotasi Caddebostan - Adalar olarak belirlenmisti. Ancak Burgazada'ya
kadar devam eden riizgar, Kinaliada agiklarinda tamamen kesildigi i¢in yaris tamamlanamadi. Tim zorluklara ragmen denizde gegirilen keyifli bir giin,
takimlar i¢cin unutulmaz bir deneyim oldu.Tezmarin Genglik Kupasi’na katilan tim genclerimizi tebrik ediyor, gelecek yillarda daha gii¢lu riizgarlar ve daha
biyuk katihmlarla bulusmay: diliyoruz.Vira Haber
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Beykoz Universitesi'nden BEV'e Anlamli Tesekkr

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kuliibii Besni Egitim Vakfi Bagkani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonllisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kulibiniin "Kéy Okullarina Umut Tasiyoruz" projesine verdigi destek nedeniyle Besni Egitim Vakfi (BEV),
tniversitenin rektori Prof. Dr. Burak KUNTAY'in tesekkiir mektubunu gururla kabul etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonillisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti. Bu belgeler, vakfin egitime yonelik sosyal sorumluluk
projelerine verdigi katkidan dolayr hem BEV adina hem de Saban Cagiran’in sahsina sunuldu.

Koseceli Belediyesi'nde Giines Enerjisiyle Su Uretimi Baslyor!
icerigi Géruntiile

















BEV Baskani Saban Cagiran: "Genclerimizin Duyarhhigi Gurur Verici"

BEV Baskani Saban Cagiran, yaptigi agiklamada, genglerin tilkenin egitim sorunlarina gésterdigi duyarliliktan dolayr memnuniyetini dile getirdi. Ozellikle
Besni'de bir kdy okulunun ihtiyaglarini gidermek amaciyla hayata gegirilen projede emegi gegenlere tesekkir eden Cagiran, "Toplum Gonulluleri Kulibi’'nin
bu degerli calismasi, egitimde firsat esitligine katki saglhyor. Besni Egitim Vakfi olarak, bu tiir sosyal sorumluluk projelerini her zaman destekliyoruz. Basta
irem Emre olmak tizere tim égrenci arkadaslarimizi ve Beykoz Universitesi yonetimini tebrik ediyoruz." Cagiran, "Universite-geng-vakif is birliginin giizel bir
ornegini yasiyoruz. Egitim icin el ele vermek, tUlkemizin gelecegine yatirimdir." ifadelerini kullandi.

"Kdy Okullarina Umut Tasiyoruz" Projesi Nedir?
Beykoz Universitesi Toplum Gondllileri Kulibi'niin yurittiigi proje kapsaminda, kirsal bélgelerdeki okullarin ihtiyaclar tespit edilerek kitap, kirtasiye, spor
malzemesi ve hijyen Urlnleri gibi destekler saglaniyor. Besni'de belirlenen bir kdy okuluna yapilan yardimlar, 8grencilerin egitim kosullarini iyilestirmeyi
hedefliyor.

Editor: Soydan Dogru
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Beykoz Universitesi'nden BEV'e Anlamli Tesekkr

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kuliibii Besni Egitim Vakfi Bagkani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonllisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Yesilay Firat, 5 bin goénullusiiyle bagimlilikla savasiyor
icerigi Géruntiile

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kulibiniin "Kéy Okullarina Umut Tasiyoruz" projesine verdigi destek nedeniyle Besni Egitim Vakfi (BEV),
tniversitenin rektori Prof. Dr. Burak KUNTAY'in tesekkiir mektubunu gururla kabul etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonllisii irem Emre ile kuliip yénetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti. Bu belgeler, vakfin egitime yonelik sosyal sorumluluk
projelerine verdigi katkidan dolayr hem BEV adina hem de Saban Cagiran’in sahsina sunuldu.

















BEV Baskani Saban Cagiran: "Genclerimizin Duyarhhigi Gurur Verici"

BEV Baskani Saban Cagiran, yaptigi agiklamada, genglerin tilkenin egitim sorunlarina gésterdigi duyarliliktan dolayr memnuniyetini dile getirdi. Ozellikle
Besni'de bir kdy okulunun ihtiyaglarini gidermek amaciyla hayata gegirilen projede emegi gegenlere tesekkir eden Cagiran, "Toplum Gonulluleri Kulibi’'nin
bu degerli calismasi, egitimde firsat esitligine katki saglhyor. Besni Egitim Vakfi olarak, bu tiir sosyal sorumluluk projelerini her zaman destekliyoruz. Basta
irem Emre olmak tizere tim égrenci arkadaslarimizi ve Beykoz Universitesi yonetimini tebrik ediyoruz." Cagiran, "Universite-geng-vakif is birliginin giizel bir
ornegini yasiyoruz. Egitim icin el ele vermek, tUlkemizin gelecegine yatirimdir." ifadelerini kullandi.

"Kdy Okullarina Umut Tasiyoruz" Projesi Nedir?
Beykoz Universitesi Toplum Gondllileri Kulibi'niin yurittiigi proje kapsaminda, kirsal bélgelerdeki okullarin ihtiyaclar tespit edilerek kitap, kirtasiye, spor
malzemesi ve hijyen Urlnleri gibi destekler saglaniyor. Besni'de belirlenen bir kdy okuluna yapilan yardimlar, 8grencilerin egitim kosullarini iyilestirmeyi
hedefliyor.

Editor: Soydan Dogru
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Beykoz Universitesi'nden BEV'e Anlamli Tesekkr

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kuliibii Besni Egitim Vakfi Bagkani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonllisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kulibiniin "Kéy Okullarina Umut Tasiyoruz" projesine verdigi destek nedeniyle Besni Egitim Vakfi (BEV),
tniversitenin rektori Prof. Dr. Burak KUNTAY'in tesekkiir mektubunu gururla kabul etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonillisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti. Bu belgeler, vakfin egitime yonelik sosyal sorumluluk
projelerine verdigi katkidan dolayr hem BEV adina hem de Saban Cagiran’in sahsina sunuldu.

BEV Baskani Saban Cagiran: "Genclerimizin Duyarliligi Gurur Verici"

BEV Baskani Saban Cagiran, yaptiji agiklamada, genglerin tilkenin egitim sorunlarina gésterdigi duyarliliktan dolayr memnuniyetini dile getirdi. Ozellikle
Besni'de bir kdy okulunun ihtiyaclarini gidermek amaciyla hayata gegirilen projede emegi gegenlere tesekkir eden Cagiran, "Toplum Goénulluleri Kulibd'niin
bu degerli calismasi, egitimde firsat esitligine katki saghyor. Besni Egitim Vakfi olarak, bu tiir sosyal sorumluluk projelerini her zaman destekliyoruz. Basta
irem Emre olmak (izere tiim 6grenci arkadaslarimizi ve Beykoz Universitesi yonetimini tebrik ediyoruz.” Cagiran, "Universite-genc-vakif is birliginin giizel bir
ornegini yasiyoruz. Egitim icin el ele vermek, tilkemizin gelecegine yatirimdir." ifadelerini kulland.

Ali Asaf icin balonlar bu kez Adiyaman semalarinda yikseldi



















igerigi Goruntile

"Kdy Okullarina Umut Tasiyoruz" Projesi Nedir?

Beykoz Universitesi Toplum Gondllileri Kulibi'niin yurittiigi proje kapsaminda, kirsal bélgelerdeki okullarin ihtiyaclar tespit edilerek kitap, kirtasiye, spor
malzemesi ve hijyen Urlnleri gibi destekler saglaniyor. Besni'de belirlenen bir kdy okuluna yapilan yardimlar, 8grencilerin egitim kosullarini iyilestirmeyi
hedefliyor.

Editor: Soydan Dogru
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Beykoz Universitesi'nden BEV'e Anlamli Tesekkr
Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kuliibii Besni Egitim Vakfi Bagkani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.
Adiyaman Park AVM'de kitap fuari: Hatice Kibra Tongar Adiyamanli okurlariyla bulustu - Videolu Haber
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Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonillisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkir belgesi takdim etti.

Beykoz Universitesi Toplum Gondillileri Kulibiniin "Kéy Okullarina Umut Tasiyoruz" projesine verdigi destek nedeniyle Besni Egitim Vakfi (BEV),
tniversitenin rektori Prof. Dr. Burak KUNTAY'in tesekkiir mektubunu gururla kabul etti.

Beykoz Universitesi Toplum Géniillileri Kuliibii Bagkani ve Besnili BEV gonllisii irem Emre ile kuliip yonetimi (Bagkan Yardimcisi Giil Sena Bayar ve
Gulumse Cinar), Besni Egitim Vakfi Baskani Saban Cagiran’a iki ayri tesekkur belgesi takdim etti. Bu belgeler, vakfin egitime yonelik sosyal sorumluluk
projelerine verdigi katkidan dolayr hem BEV adina hem de Saban Cagiran’in sahsina sunuldu.

BEV Baskani Saban Cagiran: "Genclerimizin Duyarlihigi Gurur Verici"

BEV Baskani Saban Cagiran, yaptiji agiklamada, genglerin tilkenin egitim sorunlarina gésterdigi duyarliliktan dolayr memnuniyetini dile getirdi. Ozellikle
Besni'de bir kdy okulunun ihtiyaclarini gidermek amaciyla hayata gegirilen projede emegi gegenlere tesekkir eden Cagiran, "Toplum Goénulluleri Kulibd'niin
bu degerli calismasi, egitimde firsat esitligine katki saglhyor. Besni Egitim Vakfi olarak, bu tiir sosyal sorumluluk projelerini her zaman destekliyoruz. Basta
irem Emre olmak (izere tiim 6grenci arkadaslarimizi ve Beykoz Universitesi yonetimini tebrik ediyoruz.” Cagiran, "Universite-genc-vakif is birliginin giizel bir
ornegini yasiyoruz. Egitim icin el ele vermek, tlkemizin gelecegine yatirimdir." ifadelerini kulland.

"Kdy Okullarina Umut Tasiyoruz" Projesi Nedir?



















Beykoz Universitesi Toplum Gondllileri Kulibi'niin yurittiigi proje kapsaminda, kirsal bélgelerdeki okullarin ihtiyaclar tespit edilerek kitap, kirtasiye, spor
malzemesi ve hijyen Urlnleri gibi destekler saglaniyor. Besni'de belirlenen bir kdy okuluna yapilan yardimlar, 8grencilerin egitim kosullarini iyilestirmeyi

hedefliyor.
Editor: Soydan Dogru
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Oyun sektorl etkinlikleri — 26 Mayis — 1 Haziran 2025

Bu hafta gerceklesecek game jam’ler basta olmak Gizere, seminer, webinar, atdlye ve summit gibi oyun sektorii etkinliklerini sizler igin derledik.

Kuresel oyun endustrisinin nabzini tutan ve sektdriin geleceg@ine yon veren énemli organizasyonlar olan oyun sektorii etkinlikleri, gelistiricilerden yayincilara,
yatirimcilardan oyunseverlere kadar genis bir katilimci kitlesini bir araya getirmeye devam ediyor.Senem Aksakal'in derledigi bu makale, bu hafta
gerceklesecek oyun sektoru etkinliklerini mercek altina alyor.Etkinliginizin listede yer almasini istiyorsaniz, Senem Aksakal’a dogrudan ulasabilir veya
sina@mobidictum ve press@mobidictum adreslerine e-posta génderebilirsiniz.Gegctigimiz hafta gerceklestirilen oyun sektoru etkinliklerini buradan
inceleyebilirsiniz.Pitch Deck ReviewsTarih: 26 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turl: WebinarOrganizatér: IndieGameBusinessNeden Katiimallyim?Pitch Deck
konusunda danismanlik veren Omar Khalil bu etkinlikte, gercek pitch deck’leri yorumluyor ve gorislerini paylasiyor. Ayni zamanda hazirlamis oldugunuz
pitch deck'’in bir profesyonel géziinden yorumlanmasini isterseniz katilim formunda paylasabilirsiniz.Etkinlik LinkiGame&IDN Talks. Leonardo Codamo on Al-
Driven Narrative SystemsTarih: 26 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turii: WebinarOrganizator: Politecnico di Milano, Department of DesignNeden
Katilmaliyim?italya’da bulunan bir tniversite, uluslararasi camiada taninan oyun akademisyenlerini konuk ettigi bir etkinlik serisi diizenliyor. Okulun
ogrencileri dersliklerinde dinlerken online katiimcilar ise online platform tzerinden dinleyip soru sorabiliyorlar. Bu haftaki etkinligin konusu ise “On Al-Driven
Narrative Systems”.Etkinlik LinkiDijital Oyun Gelistirme CalistayiTarih: 26 Mayis 2025Yer: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Geng OfisEtkinlik Turi:
CalistayOrganizatér: NOHU Dijital Oyun Gelistirme KuliibiiNeden Katiimallyim?Nigde’de yasayan bir oyun gelistiricisiyseniz, sizin gibi oyun sektériine
merakli gengler ile tanismak ve bilgi birikimi paylagimi icin sahane bir ortam.Etkinlik Linkilnspire 2 Build — IstanbulTarih: 27 Mayis 2025Yer: StartGate,
istanbulEtkinlik Turi: KonferansOrganizatér: AWSNeden Katilmallyim?Sektor profesyonellerinin konuk olacagi networking odakli harika bir etkinlik.Etkinlik
LinkiGPC 3rd Edition Online 2025Tarih: 27 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turti: KonferansOrganizatér: GamingonPhoneNeden Katilmalyim?Mobil oyun
odakl uluslararasi online bir konferans.Etkinlik Linkilndie Legal Basics: Voice ActorsTarih: 28 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turti: WebinarOrganizator:
IndieGameBusinessNeden Katilimaliyim?Ozellikle indie oyun gelistiricisiyseniz yasal siiregleri de kendiniz takip etmeniz ve temel konulari bilmeniz gerekir.
iste bunun igin harika bir seri var; “Indie Legal Basics”.Etkinlik LinkiSektér Konusmalari | Turkiye’de Bagimsiz Gelistirici OlmakTarih: 28 Mayis 2025Yer:
OnlineEtkinlik Turi: WebinarOrganizatér: ITU OTGNeden Katilmaliyim?Bagimsiz oyun gelistirme seriivenine atilmak istiyorsaniz énce indie bir game
developer'in tecriibelerini dinlemekte fayda var.Etkinlik LinkiGoat Game Jam 2025Tarih: 29 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: istanbul Aydin Universitesi T-
BlokEtkinlik Tiirli: Game JamOrganizator: istanbul Aydin Universitesi Oyun ve Tasarimi KulibiiNeden Katiimaliyim?Siirpriz édller ile birlikte toplamda
300.000 TL'lik 6dil havuzuna sahip olan Goat Game Jam'de ayrica 6dilllu cosplay yarismasi da yapilacak. Eglence ve oyun gelistirmenin bir arada oldugu
bu bilyiik organizasyonu kagirmayin.Etkinlik LinkiDigital Gaming DaysTarih: 29 Mayis 2025Yer: Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiist Tarihi
Hamam, istanbulEtkinlik Tiirii: OyunOrganizatér: YTU DOGDOKNeden Katiimaliyim?YTU disindan da katilimcilara acik olan Digital Gaming Days’de;
PlayStation, VR, Nintendo Switch gibi oyun konsollariyla sinirsiz oyun deneyimi yasayabilir, ayni zamanda ilgi ¢ekici konferanslara katilabilirsiniz.Etlinlik
LinkiOTGET JAM 2Tarih: 30 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: Manisa Celal Bayar Universitesi Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesi Ogrenci MerkeziEtkinlik
Turt: Game JamOrganizatér: MCBU OTGETNeden Katilmallyim?Manisa veya cevre illerinde yasiyor ve game jam’e katiimak istiyorsaniz iste firsat!Etkinlik
LinkiDOT Hackathon 2025Tarih: 30 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: istinye Universitesi, Vadi H. Yerleskesi, istanbulEtkinlik Tiirti: Game JamOrganizator: istinye
Universitesi Digital Game ClubNeden Katilmallyim?DOT Hackathon siradan bir game jam degil. Hem game jam hem de hackathon olma &zelligini tasiyor.
Bu etkinlikte siirpriz temalar ve yaratici gérevler ile karsilagabilirsiniz. Etkinlik LinkiCat JamTarih: 30 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: Beykoz Universitesi Kavacik
Yerleskesi Kantini, istanbulEtkinlik Tiirii: Game JamOrganizatér: Indie Core Oyun Gelistirme TopluluguNeden Katiimaliyim?Game jam deneyimlemek
isteyenler icin harika bir firsat. Bireysel olarak da katilabilece@iniz Cat Jam'de dilerseniz bir takima dahil olarak veya tamamen bireysel olarak oyun
gelistirebileceksiniz.Etkinlik Linkilndiestry Mangal v.0.1 an indie Valley eventTarih: 31 Mayis 2025Yer: istanbulEtkinlik Tiirii: MeetupOrganizatér: In-die
ValleyNeden Katilmallyim?Tiirk oyun sektériinin ilk mangal bulusmasi. Hem lezzete hem muhabbete doyacaginiz Indiestry Mangal ilk kez istanbul’da
gerceklestirilecek.Etkinlik LinkiPsychology of Flow: Keeping Players Locked InTarih: 31 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turti: WebinarOrganizator: Funsmith





ClubNeden Katilmalyim?Oyun Tasarimcisi ve Sistem Tasarimcisi olarak toplam 10 yili askin siredir sektérde ¢alisan ve Tomb Raider, Marvel Guardians of
Galaxy, Dragon Age: Inquisition gibi AAA yapimlarda yer almis Brandon Dolinski, oyun tasariminin en 6nemli konularindan biri hakkinda konusacak.Etkinlik
LinkiOyun Gelistirici PiknigiTarih: 1 Haziran 2025Yer: Segmenler Parki, AnkaraEtkinlik Tirii: MeetupOrganizatér: UNOGNeden Katilmallyim?Ankara’daki
oyun gelistiricilerin bulustugu UNOG kalitesinde harika bir etkinlik.Etkinlik LinkiOyun sektérii etkinliklerinden aninda haberdar olmak igin Oyun Sektorii
Etkinlikleri (OSE) Platformunu takip edebilirsiniz.OSE Link Adresleri
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OYUN SEKTORU ETKINLIKLERI — 26 MAYIS — 1 HAZIRAN 2025

Oyun sektorl etkinlikleri — 26 Mayis — 1 Haziran 2025

Bu hafta gerceklesecek game jam’ler basta olmak Gizere, seminer, webinar, atdlye ve summit gibi oyun sektorii etkinliklerini sizler igin derledik.

Kuresel oyun endustrisinin nabzini tutan ve sektdriin geleceg@ine yon veren énemli organizasyonlar olan oyun sektorii etkinlikleri, gelistiricilerden yayincilara,
yatirimcilardan oyunseverlere kadar genis bir katilimci kitlesini bir araya getirmeye devam ediyor.Senem Aksakal'in derledigi bu makale, bu hafta
gerceklesecek oyun sektoru etkinliklerini mercek altina alyor.Etkinliginizin listede yer almasini istiyorsaniz, Senem Aksakal’a dogrudan ulasabilir veya
sina@mobidictum ve press@mobidictum adreslerine e-posta génderebilirsiniz.Gegctigimiz hafta gerceklestirilen oyun sektoru etkinliklerini buradan
inceleyebilirsiniz.Pitch Deck ReviewsTarih: 26 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turl: WebinarOrganizatér: IndieGameBusinessNeden Katiimallyim?Pitch Deck
konusunda danismanlik veren Omar Khalil bu etkinlikte, gercek pitch deck’leri yorumluyor ve gorislerini paylasiyor. Ayni zamanda hazirlamis oldugunuz
pitch deck’in bir profesyonel géziinden yorumlanmasini isterseniz katilim formunda paylasabilirsiniz.Etkinlik LinkiGame&IDN Talks. Leonardo Codamo on Al-
Driven Narrative SystemsTarih: 26 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turii: WebinarOrganizator: Politecnico di Milano, Department of DesignNeden
Katilmaliyim?italya’da bulunan bir tniversite, uluslararasi camiada taninan oyun akademisyenlerini konuk ettigi bir etkinlik serisi diizenliyor. Okulun
ogrencileri dersliklerinde dinlerken online katiimcilar ise online platform tzerinden dinleyip soru sorabiliyorlar. Bu haftaki etkinligin konusu ise “On Al-Driven
Narrative Systems”.Etkinlik LinkiDijital Oyun Gelistirme CalistayiTarih: 26 Mayis 2025Yer: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Geng OfisEtkinlik Turi:
CalistayOrganizatér: NOHU Dijital Oyun Gelistirme KuliibiiNeden Katilmaliyim?Nigde’de yasayan bir oyun gelistiricisiyseniz, sizin gibi oyun sektoriine
merakli gengler ile tanismak ve bilgi birikimi paylagimi icin sahane bir ortam.Etkinlik Linkilnspire 2 Build — IstanbulTarih: 27 Mayis 2025Yer: StartGate,
istanbulEtkinlik Turi: KonferansOrganizatér: AWSNeden Katilmallyim?Sektor profesyonellerinin konuk olacagi networking odakli harika bir etkinlik.Etkinlik
LinkiGPC 3rd Edition Online 2025Tarih: 27 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turti: KonferansOrganizatér: GamingonPhoneNeden Katilmalyim?Mobil oyun
odakl uluslararasi online bir konferans.Etkinlik Linkilndie Legal Basics: Voice ActorsTarih: 28 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Turti: WebinarOrganizator:
IndieGameBusinessNeden Katilimaliyim?Ozellikle indie oyun gelistiricisiyseniz yasal siiregleri de kendiniz takip etmeniz ve temel konulari bilmeniz gerekir.
iste bunun igin harika bir seri var; “Indie Legal Basics”.Etkinlik LinkiSektér Konusmalari | Turkiye’de Bagimsiz Gelistirici OlmakTarih: 28 Mayis 2025Yer:
OnlineEtkinlik Turi: WebinarOrganizatér: ITU OTGNeden Katilmaliyim?Bagimsiz oyun gelistirme seriivenine atilmak istiyorsaniz énce indie bir game
developer'in tecriibelerini dinlemekte fayda var.Etkinlik LinkiGoat Game Jam 2025Tarih: 29 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: istanbul Aydin Universitesi T-
BlokEtkinlik Tiirli: Game JamOrganizator: istanbul Aydin Universitesi Oyun ve Tasarimi KulibiiNeden Katiimaliyim?Siirpriz édller ile birlikte toplamda
300.000 TL'lik 6dil havuzuna sahip olan Goat Game Jam'de ayrica 6dilllu cosplay yarismasi da yapilacak. Eglence ve oyun gelistirmenin bir arada oldugu
bu bilyiik organizasyonu kagirmayin.Etkinlik LinkiDigital Gaming DaysTarih: 29 Mayis 2025Yer: Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiist Tarihi
Hamam, istanbulEtkinlik Tiirii: OyunOrganizatér: YTU DOGDOKNeden Katiimaliyim?YTU disindan da katilimcilara acik olan Digital Gaming Days’de;
PlayStation, VR, Nintendo Switch gibi oyun konsollariyla sinirsiz oyun deneyimi yasayabilir, ayni zamanda ilgi ¢ekici konferanslara katilabilirsiniz.Etlinlik
LinkiKramer Jam 2025 Tarih: 30 Mayis — 1 HaziranYer: Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa KampiisiiEtkinlik Tiir(i: Game JamOrganizatér: YTU Dijital
Oyun Gelistirme ve Dijital Oyunculuk Kuliibii (DOGDOK)Neden Katiimallyim? YTU DOGDOK'iin gerceklestirecegi etkinlik hem fiziksel hem de online katilim
secenekleriyle daha giicli bir deneyim sunmayi hedefliyor. Basvurularini yeniden agian etkinlik tim katimcilarindan yeni basvuru formunu doldurmalarini
rica ediyor.Yeni Katihm Formu30 Mayis Persembe glinii sabah saatlerinden itibaren Indie Oyun Stand Alani, sektdr oturumlari ve diizenlenecek turnuvalar
tim ziyaretgilere agik olacaktir. Oyunlari deneyimlemek, sektdrden konuklari dinlemek veya yarismalari takip etmek isteyen herkes kayit olmadan alana
gelebilir ve etkinligi izleyebilir. OTGET JAM 2Tarih: 30 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: Manisa Celal Bayar Universitesi Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesi
Ogrenci MerkeziEtkinlik Tirli: Game JamOrganizatér: MCBU OTGETNeden Katiimallyim?Manisa veya gevre illerinde yasiyor ve game jam’e katilmak
istiyorsaniz iste firsat!Etkinlik LinkiDOT Hackathon 2025Tarih: 30 Mayis — 1 Haziran 2025Yer: istinye Universitesi, Vadi H. Yerleskesi, istanbulEtkinlik Tiri:
Game JamOrganizator: istinye Universitesi Digital Game ClubNeden Katilmallyim?DOT Hackathon siradan bir game jam degil. Hem game jam hem de
hackathon olma 6zelli§ini tasiyor. Bu etkinlikte strpriz temalar ve yaratici gorevler ile karsilasabilirsiniz.Etkinlik LinkiCat JamTarih: 30 Mayis — 1 Haziran



2025Yer: Beykoz Universitesi Kavacik Yerleskesi Kantini, istanbulEtkinlik Tiir(i: Game JamOrganizatér: Indie Core Oyun Gelistirme TopluluguNeden
Katilmaliyim?Game jam deneyimlemek isteyenler i¢in harika bir firsat. Bireysel olarak da katilabileceginiz Cat Jam’de dilerseniz bir takima dahil olarak veya
tamamen bireysel olarak oyun gelistirebileceksiniz.Etkinlik Linkilndiestry Mangal v.0.1 an indie Valley eventTarih: 31 Mayis 2025Yer: istanbulEtkinlik Tiirii:
MeetupOrganizator: In-die ValleyNeden Katilmallyim?Turk oyun sektérinun ilk mangal bulusmasi. Hem lezzete hem muhabbete doyacaginiz Indiestry
Mangal ilk kez istanbul'da gergeklestirilecek.Etkinlik LinkiPsychology of Flow: Keeping Players Locked InTarih: 31 Mayis 2025Yer: OnlineEtkinlik Tiiri:
WebinarOrganizator: Funsmith ClubNeden Katilmallyim?QOyun Tasarimcisi ve Sistem Tasarimcisi olarak toplam 10 yili askin suredir sektérde calisan ve
Tomb Raider, Marvel Guardians of Galaxy, Dragon Age: Inquisition gibi AAA yapimlarda yer almis Brandon Dolinski, oyun tasariminin en énemli
konularindan biri hakkinda konusacak.Etkinlik LinkiOyun Gelistirici PiknigiTarih: 1 Haziran 2025Yer: Segmenler Parki, AnkaraEtkinlik Taru:
MeetupOrganizatér: UNOGNeden Katiimallyim?Ankara'daki oyun gelistiricilerin bulustugu UNOG Kalitesinde harika bir etkinlik. Etkinlik LinkiOyun sektérii
etkinliklerinden aninda haberdar olmak icin Oyun Sektorli Etkinlikleri (OSE) Platformunu takip edebilirsiniz.OSE Link Adresleri
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IS DUNYASINA "KGF" DESTEGI: CAN SUYU MU, GOZ BOYAMA MI?

is diinyasina "KGF" destegi: Can suyu mu, g6z boyama mi?

is diinyasina "KGF" destegi: Can suyu mu, g6z boyama mi?26 Mayis 2025 07:39Giincelleme: 07:41 Hukumet tarafindan giindeme getirilen sirketlere
yonelik yeni finansal desteklerin "can suyu" mu, yoksa "géz boyama" mi oldugu tartisiliyor. Hilkiimet tarafindan giindeme getirilen sirketlere yonelik yeni
finansal desteklerin "can suyu" mu, yoksa "g6z boyama" mi oldugu tartisiliyor. Uzmanlara gore, destek miktarlari ihtiyacin yiizde 1'ini bile
karsilamiyor.Turkiye'de hukiimet finansal krizde olan sirketler igin bir dizi adim atmaya hazirlaniyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Kredi Garanti
Fonu'nun (KGF) tekrar devreye sokulabilecegini aciklarken Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, KOBI'ler icin 25 milyar TL'lik finansman paketi miijdesi
verdi.Peki acgiklanan bu destekler, son yillarda hikiimetin yanhs politikalari nedeniyle agir bir yiik altina giren sirketlerin derdine deva olabilecek mi? DW
Tirkce'ye konusan uzmanlara gore aciklanan destek adimlari simdilik yuksek enflasyon ve maliyet baskisi ile yasam savagsi veren yiiz binlerce sirket icin
"can suyu" olmaktan uzak.Erdogan: Tulumbaya su dékmekte fayda varCumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Macaristan donuist ugakta gazetecilerin
sorulari Uzerine, "Kredi Garanti Fonu'nu ben de énemsiyorum. Yani bu noktada adim atip Kredi Garanti Fonu'ndan tulumbaya suyu dokmekte fayda var ki
hareketlensin. insallah yeni dénemde ¢ok daha farkli bir adimi atacagiz" agiklamasinda bulundu.Erdogan‘'dan bir giin sonra agiklama yapan Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek de KGF araciligiyla 17,5 milyar lirasi isletme, 7,5 milyar lirasi yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere toplam 25 milyar lira
kefalet limitli destek paketini yuriirlige alacaklarini bildirdi. Destek paketi kefalet oraninin yiizde 85 olacagi bilgisini veren Simsek, "Yararlanici basina kredi
Ust limitlerini, isletme harcamalari icin 15 milyon lira, yatinm harcamalari i¢in 30 milyon lira olarak belirledik. Protokol asamasi tamamlanan destek paketini
kisa sire iginde kullanima agacagiz" dedi.is diinyasi "yetmez ama evet" dediHikiimetin yeni adimina is diinyasi temsilcilerinden art arda destek agiklamalari
geldi. istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Avdagic, "KOBI'lerimizin uzun bir siiredir yasadigi finansman sorununa énemli bir ¢6ziim olarak gérilyoruz"
derken Turkiye inracatgilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa Giiltepe, "Kredi Garanti Fonu'nun yeniden devreye alinacak olmasini enflasyonla miicadele
edilirken dretimin ve sanayinin de desteklenecegini yoniinde bir isaret olarak goriiyoruz" diye konustu.Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu ise Ankara'da gerceklestirilen Turkiye Ekonomi Surasi'nda yaptigi konusmada, "Anadolu'yu siirekli dolasiyor, firma ve sektorleri devamli
dinliyorum. Gérdugim en biyiik sikinti krediye erisim. Hem kredi bilyimesine getirilen kisitlamalar ve hem de yilksek faiz oranlari ézellikle KOBI'lerimizin
aya@ina pranga oluyor" dedi. TOBB: Kredi miktari artirimaliKOBi'lere yénelik olarak verilecek finansmanin kolaylastiriimasi yéniindeki destegin, sayilari fazla
olsa da tutar olarak dusiik kalacagi icin enflasyonla miicadele programini aksatmayacagini dile getiren Hisarciklioglu, 30 milyar TL'lik kredi programindan
memnuniyet duyduklarini da belirterek ihracat desteklerinin artiriimasi ve Eximbank kredi programinin 65 milyar dolara ¢ikarilmasini énerdi.YUz binlerce
sirketin derdine gare olur mu?DW Tiirkge'ye konusan Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Evren Bolgiin'e gére
aciklanan destek paketleri ile Turkiye'deki sirketlerin sorunlarini cdzmek mumkin olmayacak.KGF desteklerinin biylk oranda 2017 yilindan itibaren 6zellikle
kilgiik ve orta boy isletmeler (KOBI) icin bilyiik bir finansal destek haline geldigine isaret eden Prof. Bolgiin, o dénemde yaklasik 200 milyar TL'ye ulasan
KGF miktarinin toplam KOBI kredi hacminin yiizde 9'una karsilik geldigini hatirlatiyor."Bu miktar kime can suyu olacak?"O dénemde bu destekten yalnizca
KOBI'lerin degil dev holdinglerin de faydalandiini hatirlatan Evren Bolgiin, "2021'den bu yana ise KGF'nin toplam KOBI kredi hacmi icerisindeki pay! yiizde
1'in altinda seyrediyor. Bu oran 2024 sonu itibariyla yiizde 0,2 oldu” diyor.Mehmet Simsek tarafindan agiklanan 25-30 milyar TL'lik KOBi destek paketinin de
2025 yili itibariyle toplam KOBI kredilerinin yalnizca yiizde 0,6'sina karsilik geldigini ifade eden Bolgiin, "Sirketlerin yasadiklari en énemli sikinti isletme
sermayelerinin tamamen erimis olmasi. Dolayisiyla yiizde 1'e bile ulasmayan bir finansal destek ‘can suyu' olmaktan ¢ok uzakta; hicbir sey degil"
diyor.Turkiye'de yaklasik 3 milyon KOBI bulunduguna isaret eden Prof Bolgiin, su gérisleri dile getiriyor: "Bu kredi desteginden 500 bin KOBI faydalansa
sirket basi 60 bin TL dustiyor. 250 bin KOBI faydalansa sirket basi 120 bin TL eder. Bu miktar kime can suyu olabilir? Bir KOBI bu parayla en fazla sadece
bir ay dort ¢alisaninin asgari tcretini 6deyebilir, o kadar. Bu destek paketleri ile sirketlerin sorununu ¢6zmek mimkin degil."Dev holdingler de zordaTurkiye
is duinyasinda sadece kugiik isletmeler degil dev holdingler de ciddi bir kriz yasiyor. Son yillarda uygulanan ekonomi politikalari nedeniyle onlarca tlkeye
ihracat yapan buyik markalar kiiciilmeye gidiyor ve bu nedenle binlerce kisi isten ¢ikarilyor.Bunun son 6rnegi gerek Turkiye'de gerekse Avrupa pazarlarinda
beyaz esya markasi "Vestel" ile taninan Zorlu Holding'te yasandi. Turkiye'nin en biyuk holdinglerinden biri olan Zorlu Holding'in 4,9 milyar dolarlk bor¢
yukunu hafifletmek amaciyla varlik satislari ve isten gikarmalar yapmaya hazirlandigi haberleri basina yansidi.Binlerce kisi isten ¢ikartiliyorCikan haberler
lizerine bir agiklama yapan Zorlu Holding CEO'su Omer Yiingiil, Vestel elektronik biriminin toplam is giiciiniin yaklasik yiizde 10'una denk gelen 2 bin
calisani isten ¢ikarmayi planladiklarini agikladi. Bununla birlikte holdinge ait olan istanbul Zincirlikuyu'daki Zorlu Center'in satilacagi iddialar ise
yalanlandi.Ote yandan Tiirkiye'nin en bilyiik holdingi olan Kog Holding de Avrupa'nin en ¢ok satan beyaz esya markasi Beko'nun Eskisehir'deki buzdolabi ve
kompresor fabrikasinda calisan 150 kisinin isine son verdi."Hiikiimet politikalarinin sonucu"DW Tiirkge'ye konusan Kirklareli Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sinan Algin, Tirkiye'de hem kiigiik ve orta boy sirketleri hem de dev holdingleri tiretemez noktaya getiren sebebin
son ¢ yilda hilkimetin uyguladigi para politikalari oldugunu soyliyor."Sirketlerin yasadigi sikintilar, bir taraftan faizler yikselirken diger taraftan kamunun
ayagini yorganina gére uzatmadigi bir tablonun sonucu" diyen Prof. Algin, sunlari sdyliyor: "Su an 2025 bitcesinde borg faizleri ana borg tutarini gegmis
durumda. Dinyanin en yuksek dolar cinsinden borg faizi ile borclanan bir Hazine'ye sahibiz. Son yillarda giderek buytyen bu yuk, Uretici icin de isin i¢inden
cikilmaz bir hale déntstil. TUIK'in agikladig enflasyon ile gergek enflasyon arasindaki makasin agilmasi, bazi sektérlerde yapilan fiyat kontrolleri gibi
nedenlerle sirketlerin nakit akisi ¢cok bozuldu."Nisan'da kapanan sirket sayisi yizde 39,5 arttiSon donemde finansal kriz igerisinde giren sirketlerin
sayisindaki artis kapanan sirket sayisinda da kendini gdsteriyor. TOBB'un her ay dizenli olarak yayinladigi "kurulan sirket sayisi ve kapanan sirket sayisi"
verilerine gore Turkiye genelinde kurulan sirket sayisi Nisan ayinda yillik yizde 18,5 artarken ayni ayda kapanan sirket sayisi yizde 39,5 artti.Prof. Dr.
Sinan Algin‘'a gore ilan edilen son destek paketi en fazla sirketler igin "gegici bir nefes alma, adeta fel¢ geciren sanayi sektériinde az da olsa bir kipirdanma,
iflaslarin ve isten gikarmalarin bir siire ertelenmesi" sonucunu yaratacak."Borg, borgla kapatiimaya calisiliyor"Ote yandan bu siiregte Hazine'nin borglanma
miktarinin artacagini ve ekonomi Gizerindeki toplam yiikiin agirlasacagini belirten Algin, "Su an ekonomi ydnetimine maliye politikalari agisindan bakarsak
tamamen 'ponzi finans'a donulmuis durumda. Yani borg, borg ile kapatiimaya calisilyor. Orada da kritik sinir gecilmis durumda. Borcun faizi, borcun kendisini
asmis durumda. Hem siyasette normallesme hem de ekonomide yapisal reformlar olmadan bu olumsuz tabloyu tersine ¢evirmek gok zor"
degerlendirmesinde bulunuyor.Kredi Garanti Fonu (KGF) nedir?1993 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) kurulusundan bu yana aracilik ettigi
kredilerin toplam tutari yaklasik 1 trilyon liraya ulasmis durumda. Son 32 yilda 1 milyon 454 bin 185 isletme KGF desteginden yararlanirken kurumun toplam









kefalet hacmi ise 801 milyar 400 milyon lira oldu. AKP hiikiimeti tarafindan "isletmeler can suyu" olarak tanimlanan KGF, sirketlerin bankalardan alacaklari
kredilere "devlet teminati" getiriyor. Ancak KGF kaynaklarinin kullanimi ¢ogu zaman bankalarin kredi kosullarinda esnemeye gitmemeleri nedeniyle ylizde
40'lar civarinda kaliyor.DW Turkge'ye nasil engelsiz erisebilirim?Kaynak: Deutsche Welle / Giincel
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FINANSAL DESTEKLER: SIRKETLERE CAN SU MU, GOZ BOYAMA MI?

Finansal Destekler: Sirketlere Can Su Mu, G6z Boyama Mi?

Hikumet tarafindan giindeme getirilen sirketlere yonelik yeni finansal desteklerin "can suyu" mu, yoksa "g6z boyama" mi oldugu tartisilyor.

Hikumet tarafindan giindeme getirilen sirketlere yonelik yeni finansal desteklerin "can suyu" mu, yoksa "g6z boyama" mi oldugu tartisihyor. Uzmanlara gore,
destek miktarlari ihtiyacin ylizde 1'ini bile karsilamiyor. Tirkiye'de hiikiimet finansal krizde olan sirketler icin bir dizi adim atmaya hazirlaniyor.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) tekrar devreye sokulabilecegini agiklarken Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
KOBi'ler igin 25 milyar TL'lik finansman paketi miijdesi verdi.Peki agiklanan bu destekler, son yillarda hiikiimetin yanls politikalari nedeniyle agir bir yiik
altina giren sirketlerin derdine deva olabilecek mi? DW Tirkge'ye konusan uzmanlara gore agiklanan destek adimlari simdilik yliksek enflasyon ve maliyet
baskisi ile yasam savasi veren yiiz binlerce sirket icin "can suyu" olmaktan uzak.Erdogan: Tulumbaya su dokmekte fayda varCumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Macaristan donuist ucakta gazetecilerin sorulari Uizerine, "Kredi Garanti Fonu'nu ben de énemsiyorum. Yani bu noktada adim atip Kredi Garanti
Fonu'ndan tulumbaya suyu dékmekte fayda var ki hareketlensin. insallah yeni dénemde ok daha farkli bir adimi atacagiz" agiklamasinda
bulundu.Erdogan'dan bir giin sonra agiklama yapan Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek de KGF araciligiyla 17,5 milyar lirasi isletme, 7,5 milyar lirasi
yatinm harcamalarinda kullaniimak tizere toplam 25 milyar lira kefalet limitli destek paketini yurirlige alacaklarini bildirdi. Destek paketi kefalet oraninin
ylizde 85 olacagd bilgisini veren Simsek, "Yararlanici basina kredi st limitlerini, isletme harcamalari i¢in 15 milyon lira, yatinm harcamalari i¢in 30 milyon lira
olarak belirledik. Protokol agamasi tamamlanan destek paketini kisa siire iginde kullanima agacagiz" dedi.is diinyasi "yetmez ama evet" dediHikimetin yeni
adimina is diinyasi temsilcilerinden art arda destek agiklamalar geldi. istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkani Avdagig, "KOBI'lerimizin uzun bir siiredir
yasadigi finansman sorununa énemli bir ¢éziim olarak gérilyoruz" derken Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa Gilltepe, "Kredi Garanti
Fonu'nun yeniden devreye alinacak olmasini enflasyonla miicadele edilirken Gretimin ve sanayinin de desteklenecegini yoniinde bir isaret olarak goriyoruz"
diye konustu.Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu ise Ankara'da gerceklestirilen Turkiye Ekonomi Surasi'nda yaptigi
konusmada, "Anadolu'yu sirekli dolasiyor, firma ve sektorleri devamli dinliyorum. Gérdugum en biiyuk sikinti krediye erisim. Hem kredi bllylimesine getirilen
kisitlamalar ve hem de yiiksek faiz oranlari ézellikle KOBI'lerimizin ayagina pranga oluyor" dedi. TOBB: Kredi miktari artirimaliKOBi'lere yonelik olarak
verilecek finansmanin kolaylastiriimasi yoniindeki destegin, sayilari fazla olsa da tutar olarak diisuk kalacag! icin enflasyonla miicadele programini
aksatmayacagini dile getiren Hisarciklioglu, 30 milyar TL'lik kredi programindan memnuniyet duyduklarini da belirterek ihracat desteklerinin artiriimasi ve
Eximbank kredi programinin 65 milyar dolara ¢ikarilmasini 6nerdi.Y iz binlerce sirketin derdine gare olur mu?DW Tiirkge'ye konusan Beykoz Universitesi
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Evren Bolgiin'e gére aciklanan destek paketleri ile Tirkiye'deki sirketlerin sorunlarini gézmek
mimkiin olmayacak.KGF desteklerinin biiyiik oranda 2017 yilindan itibaren dzellikle kiiciik ve orta boy isletmeler (KOBI) icin bilyiik bir finansal destek haline
geldigine isaret eden Prof. Bolgiin, o dénemde yaklasik 200 milyar TL'ye ulasan KGF miktarinin toplam KOBI kredi hacminin yiizde 9'una karsilik geldigini
hatirlatiyor."Bu miktar kime can suyu olacak?"O dénemde bu destekten yalnizca KOBI'lerin degil dev holdinglerin de faydalandigini hatirlatan Evren Bolgiin,
"2021'den bu yana ise KGF'nin toplam KOBI kredi hacmi igerisindeki pay! yiizde 1'in altinda seyrediyor. Bu oran 2024 sonu itibariyla yiizde 0,2 oldu"
diyor.Mehmet Simsek tarafindan agiklanan 25-30 milyar TL'lik KOBI destek paketinin de 2025 yili itibariyle toplam KOBI kredilerinin yalnizca yiizde 0,6'sina
karsilik geldigini ifade eden Bolgun, "Sirketlerin yasadiklari en 6nemli sikinti isletme sermayelerinin tamamen erimis olmasi. Dolayisiyla yuzde 1'e bile
ulagmayan bir finansal destek 'can suyu' olmaktan cok uzakta; hicbir sey degil" diyor.Tiirkiye'de yaklasik 3 milyon KOBI bulunduguna isaret eden Prof
Bolgiin, su gériisleri dile getiriyor: "Bu kredi desteginden 500 bin KOBI faydalansa sirket basi 60 bin TL diisiiyor. 250 bin KOBI faydalansa sirket basi 120 bin
TL eder. Bu miktar kime can suyu olabilir? Bir KOBI bu parayla en fazla sadece bir ay dért galisaninin asgari ticretini 6deyebilir, o kadar. Bu destek paketleri
ile sirketlerin sorununu ¢6zmek mumkun degil."Dev holdingler de zordaTurkiye is dinyasinda sadece kucuk isletmeler degil dev holdingler de ciddi bir kriz
yasiyor. Son yillarda uygulanan ekonomi politikalari nedeniyle onlarca tlkeye ihracat yapan blyik markalar kiigilmeye gidiyor ve bu nedenle binlerce kisi
isten cikariliyor.Bunun son 6rnegi gerek Turkiye'de gerekse Avrupa pazarlarinda beyaz esya markasi "Vestel" ile taninan Zorlu Holding'te yasandi.
Turkiye'nin en biyuk holdinglerinden biri olan Zorlu Holding'in 4,9 milyar dolarlik bor¢ yukina hafifletmek amaciyla varlik satiglari ve isten cikarmalar
yapmaya hazirlandigi haberleri basina yansidi.Binlerce kisi isten gikartiliyorGikan haberler tizerine bir agiklama yapan Zorlu Holding CEO'su Omer Yiingiil,
Vestel elektronik biriminin toplam is gliciinuin yaklasik yiizde 10'una denk gelen 2 bin ¢alisani isten ¢ikarmay! planladiklarini agikladi. Bununla birlikte
holdinge ait olan istanbul Zincirlikuyu'daki Zorlu Center'in satilacag! iddialari ise yalanlandi.Ote yandan Tiirkiye'nin en bilyiik holdingi olan Kog Holding de









Avrupa'nin en ¢ok satan beyaz esya markasi Beko'nun Eskisehir'deki buzdolabi ve kompresor fabrikasinda ¢alisan 150 kisinin isine son verdi."Hukimet
politikalarinin sonucu"DW Tiirkge'ye konusan Kirklareli Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sinan Algin, Tiirkiye'de
hem kiiclk ve orta boy sirketleri hem de dev holdingleri iretemez noktaya getiren sebebin son G¢ yilda hikimetin uyguladigi para politikalar oldugunu
sOyllyor."Sirketlerin yasadig sikintilar, bir taraftan faizler yiikselirken diger taraftan kamunun ayagini yorganina goére uzatmadigi bir tablonun sonucu” diyen
Prof. Algin, sunlari sdyliyor: "Su an 2025 biit¢esinde borg faizleri ana bor¢ tutarini gegmis durumda. Dinyanin en yiiksek dolar cinsinden borg faizi ile
borglanan bir Hazine'ye sahibiz. Son yillarda giderek bilyliyen bu yiik, iretici igin de isin iginden ¢ikilmaz bir hale déniisti. TUIK'in agikladigi enflasyon ile
gercek enflasyon arasindaki makasin agilmasi, bazi sektorlerde yapilan fiyat kontrolleri gibi nedenlerle sirketlerin nakit akisi ¢ok bozuldu."Nisan'da kapanan
sirket sayisi yuzde 39,5 arttiSon dénemde finansal kriz igerisinde giren sirketlerin sayisindaki artis kapanan sirket sayisinda da kendini gosteriyor. TOBB'un
her ay diizenli olarak yayinladigi "kurulan sirket sayisi ve kapanan sirket sayisi" verilerine gére Turkiye genelinde kurulan sirket sayisi Nisan ayinda yillik
yuzde 18,5 artarken ayni ayda kapanan sirket sayisi yuzde 39,5 artti.Prof. Dr. Sinan Algin'a gore ilan edilen son destek paketi en fazla sirketler icin "gegici
bir nefes alma, adeta fel¢ geciren sanayi sektoriinde az da olsa bir kipirdanma, iflaslarin ve isten ¢ikarmalarin bir siire ertelenmesi" sonucunu
yaratacak."Borg, borcla kapatiimaya calisiliyor'Ote yandan bu siirecte Hazine'nin borglanma miktarinin artacagini ve ekonomi tizerindeki toplam yiikiin
agirlasacagini belirten Algin, "Su an ekonomi yonetimine maliye politikalar agisindan bakarsak tamamen 'ponzi finans'a dénilmus durumda. Yani borg, borg
ile kapatiimaya ¢alisiliyor. Orada da kritik sinir gegilmis durumda. Borcun faizi, borcun kendisini asmis durumda. Hem siyasette normallesme hem de
ekonomide yapisal reformlar olmadan bu olumsuz tabloyu tersine ¢evirmek ¢ok zor" degerlendirmesinde bulunuyor.Kredi Garanti Fonu (KGF) nedir?1993
yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) kurulusundan bu yana aracilik ettigi kredilerin toplam tutari yaklasik 1 trilyon liraya ulasmis durumda. Son 32
yilda 1 milyon 454 bin 185 isletme KGF desteginden yararlanirken kurumun toplam kefalet hacmi ise 801 milyar 400 milyon lira oldu. AKP hikimeti
tarafindan "isletmeler can suyu" olarak tanimlanan KGF, sirketlerin bankalardan alacaklari kredilere "devlet teminati" getiriyor. Ancak KGF kaynaklarinin
kullanimi cogu zaman bankalarin kredi kosullarinda esnemeye gitmemeleri nedeniyle yizde 40'lar civarinda kaliyor.DW Tirkce'ye nasil engelsiz erisebilirim?
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is diinyasina "KGF" destegi: Can suyu mu, g6z boyama mi?

Hukimet tarafindan gindeme getirilen sirketlere yonelik yeni finansal desteklerin "can suyu" mu, yoksa "g6z boyama" mi oldugu tartisiliyor. Uzmanlara gére,
destek miktarlari ihtiyacin ylzde 1'ini bile kargilamiyor.

Turkiye'de hiikimet finansal krizde olan sirketler igin bir dizi adim atmaya hazirlaniyor. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Kredi Garanti Fonu'nun
(KGF) tekrar devreye sokulabilecegini agiklarken Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, KOBI'ler igin 25 milyar TL'lik finansman paketi mijdesi
verdi.Peki agiklanan bu destekler, son yillarda hikiimetin yanhs politikalari nedeniyle agir bir yik altina giren sirketlerin derdine deva olabilecek mi? DW
Turkge'ye konusan uzmanlara gore agiklanan destek adimlari simdilik yiksek enflasyon ve maliyet baskisi ile yasam savasi veren yiiz binlerce sirket igin
"can suyu" olmaktan uzak.Erdogan: Tulumbaya su dékmekte fayda varCumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Macaristan donusi ugakta gazetecilerin
sorulari tizerine, "Kredi Garanti Fonu'nu ben de 6nemsiyorum. Yani bu noktada adim atip Kredi Garanti Fonu'ndan tulumbaya suyu dékmekte fayda var ki
hareketlensin. ingallah yeni dénemde ¢ok daha farkli bir adimi atacadiz" agiklamasinda bulundu.Erdogan'dan bir giin sonra agiklama yapan Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek de KGF araciliiyla 17,5 milyar lirasi isletme, 7,5 milyar lirasi yatirim harcamalarinda kullaniimak tizere toplam 25 milyar lira
kefalet limitli destek paketini yurtrlige alacaklarini bildirdi. Destek paketi kefalet oraninin yiizde 85 olacag! bilgisini veren Simsek, "Yararlanici basina kredi
Ust limitlerini, isletme harcamalari icin 15 milyon lira, yatirim harcamalari i¢in 30 milyon lira olarak belirledik. Protokol agsamasi tamamlanan destek paketini
kisa siire icinde kullanima acacagiz" dedi.is diinyasi "yetmez ama evet" dediHiikiimetin yeni adimina is diinyasi temsilcilerinden art arda destek aciklamalari
geldi. istanbul Ticaret Odas! (iTO) Baskani Avdagic, "KOBI'lerimizin uzun bir siiredir yagadigi finansman sorununa énemli bir ¢éziim olarak gériiyoruz”
derken Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa Giltepe, "Kredi Garanti Fonu'nun yeniden devreye alinacak olmasini enflasyonla miicadele
edilirken Uretimin ve sanayinin de desteklenecegini yoninde bir isaret olarak gorilyoruz" diye konustu.Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
Rifat Hisarciklioglu ise Ankara'da gergeklestirilen Turkiye Ekonomi Surasi'nda yaptigi konusmada, "Anadolu'yu surekli dolasiyor, firma ve sektorleri devamli
dinliyorum. Gérdiigiim en bilyiik sikinti krediye erisim. Hem kredi bilylimesine getirilen kisitlamalar ve hem de yiiksek faiz oranlari 6zellikle KOBI'lerimizin
ayagina pranga oluyor" dedi. TOBB: Kredi miktari artiriimaliKOBi'lere yénelik olarak verilecek finansmanin kolaylastirimasi yéniindeki destegin, sayilari fazla
olsa da tutar olarak dusiik kalacag icin enflasyonla miicadele programini aksatmayacagini dile getiren Hisarciklioglu, 30 milyar TL'lik kredi programindan
memnuniyet duyduklarini da belirterek ihracat desteklerinin artiriimasi ve Eximbank kredi programinin 65 milyar dolara ¢ikariimasini énerdi.Y iz binlerce
sirketin derdine gare olur mu?DW Tiirkge'ye konusan Beykoz Universitesi isletme ve Yoénetim Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Evren Bolgiin'e gore
aciklanan destek paketleri ile Turkiye'deki sirketlerin sorunlarini g6zmek mimkiin olmayacak.KGF desteklerinin biylik oranda 2017 yilindan itibaren ¢zellikle
kiigiik ve orta boy isletmeler (KOBI) igin biiyiik bir finansal destek haline geldigine isaret eden Prof. Bolgiin, o dénemde yaklasik 200 milyar TL'ye ulasan
KGF miktarinin toplam KOBI kredi hacminin ylizde 9'una karsilik geldigini hatirlatiyor."Bu miktar kime can suyu olacak?"O dénemde bu destekten yalnizca
KOBi'lerin degil dev holdinglerin de faydalandigini hatirlatan Evren Bolgiin, "2021'den bu yana ise KGF'nin toplam KOBI kredi hacmi igerisindeki pay! yiizde
1'in altinda seyrediyor. Bu oran 2024 sonu itibariyla yiizde 0,2 oldu" diyor.Mehmet Simsek tarafindan agiklanan 25-30 milyar TL'lik KOBI destek paketinin de
2025 yili itibariyle toplam KOBI kredilerinin yalnizca yiizde 0,6'sina karsilik geldigini ifade eden Bolgiin, "Sirketlerin yasadiklari en énemli sikinti igletme
sermayelerinin tamamen erimis olmasi. Dolayislyla ylizde 1'e bile ulasmayan bir finansal destek ‘can suyu' olmaktan ¢ok uzakta; hicbir sey degil"
diyor.Tiirkiye'de yaklasik 3 milyon KOBI bulunduguna isaret eden Prof Bolgiin, su gérisleri dile getiriyor:"Bu kredi desteginden 500 bin KOBI faydalansa
sirket basi 60 bin TL disiyor. 250 bin KOBI faydalansa sirket basi 120 bin TL eder. Bu miktar kime can suyu olabilir? Bir KOBI bu parayla en fazla sadece
bir ay dort calisaninin asgari tcretini 6deyebilir, o kadar. Bu destek paketleri ile sirketlerin sorununu ¢ézmek miimkin degil."Dev holdingler de zordaTurkiye
is dunyasinda sadece kiguk isletmeler degil dev holdingler de ciddi bir kriz yasiyor. Son yillarda uygulanan ekonomi politikalari nedeniyle onlarca ulkeye
ihracat yapan biyik markalar kuctlmeye gidiyor ve bu nedenle binlerce kisi isten ¢ikariliyor.Bunun son érnegi gerek Turkiye'de gerekse Avrupa pazarlarinda
beyaz esya markasi "Vestel" ile taninan Zorlu Holding'te yasandi. Turkiye'nin en biiyik holdinglerinden biri olan Zorlu Holding'in 4,9 milyar dolarlik bor¢
yukunu hafifletmek amaciyla varlik satislari ve isten gikarmalar yapmaya hazirlandigi haberleri basina yansidi.Binlerce kisi isten ¢ikartiliyorCikan haberler
lizerine bir agiklama yapan Zorlu Holding CEO'su Omer Yiingiil, Vestel elektronik biriminin toplam is giictiniin yaklasik yiizde 10'una denk gelen 2 bin
calisani isten ¢ikarmayi planladiklarini agikladi. Bununla birlikte holdinge ait olan istanbul Zincirlikuyu'daki Zorlu Center'in satilacag! iddialari ise









yalanlandi.Ote yandan Tiirkiye'nin en bilyiik holdingi olan Kog Holding de Avrupa'nin en gok satan beyaz esya markasi Beko'nun Eskisehir'deki buzdolabi ve
kompresor fabrikasinda galisan 150 kisinin isine son verdi."Huikiimet politikalarinin sonucu"DW Tirkge'ye konusan Kirklareli Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Boliimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sinan Algin, Tirkiye'de hem kiiciik ve orta boy sirketleri hem de dev holdingleri Uretemez noktaya getiren sebebin
son U¢ yilda hikimetin uyguladigi para politikalar oldugunu soyliyor."Sirketlerin yasadi§i sikintilar, bir taraftan faizler yukselirken diger taraftan kamunun
ayagini yorganina gére uzatmadigi bir tablonun sonucu" diyen Prof. Algin, sunlari séyliyor:"Su an 2025 biitcesinde borg faizleri ana borg tutarini gecmis
durumda. Dinyanin en yuksek dolar cinsinden borg faizi ile borglanan bir Hazine'ye sahibiz. Son yillarda giderek biytyen bu yuk, Uretici i¢in de isin icinden
cikilmaz bir hale dénistii. TUIK'in agikladigi enflasyon ile gergek enflasyon arasindaki makasin agiimasi, bazi sektérlerde yapilan fiyat kontrolleri gibi
nedenlerle sirketlerin nakit akisi cok bozuldu."Nisan'da kapanan sirket sayisi yuzde 39,5 arttiSon dénemde finansal kriz i¢erisinde giren sirketlerin
sayisindaki artis kapanan sirket sayisinda da kendini gdsteriyor. TOBB'un her ay dizenli olarak yayinladigi "kurulan sirket sayisi ve kapanan sirket sayisi"
verilerine gore Turkiye genelinde kurulan sirket sayisi Nisan ayinda yillik yiizde 18,5 artarken ayni ayda kapanan sirket sayisi ylizde 39,5 artti.Prof. Dr.
Sinan Algin'a gore ilan edilen son destek paketi en fazla sirketler icin "gegici bir nefes alma, adeta fel¢ gegiren sanayi sektériinde az da olsa bir kipirdanma,
iflaslarin ve isten gikarmalarin bir siire ertelenmesi" sonucunu yaratacak."Borg, borgla kapatiimaya calisiyor"Ote yandan bu siirecte Hazine'nin borglanma
miktarinin artacagini ve ekonomi Gizerindeki toplam yikiin agirlasacagini belirten Algin, "Su an ekonomi ydnetimine maliye politikalari agisindan bakarsak
tamamen 'ponzi finans'a dénllmis durumda. Yani borg, borg ile kapatiimaya calisiliyor. Orada da kritik sinir gecilmis durumda. Borcun faizi, borcun kendisini
asmis durumda. Hem siyasette normallesme hem de ekonomide yapisal reformlar olmadan bu olumsuz tabloyu tersine ¢evirmek gok zor"
degerlendirmesinde bulunuyor.Kredi Garanti Fonu (KGF) nedir?1993 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) kurulusundan bu yana aracilik ettigi
kredilerin toplam tutari yaklasik 1 trilyon liraya ulasmis durumda. Son 32 yilda 1 milyon 454 bin 185 isletme KGF desteginden yararlanirken kurumun toplam
kefalet hacmi ise 801 milyar 400 milyon lira oldu. AK Parti hiikimeti tarafindan "isletmeler can suyu" olarak tanimlanan KGF, sirketlerin bankalardan
alacaklar kredilere "devlet teminati" getiriyor. Ancak KGF kaynaklarinin kullanimi cogu zaman bankalarin kredi kosullarinda esnemeye gitmemeleri
nedeniyle ylizde 40Q'lar civarinda kaliyor.
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TARIM-GIDA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIGI SEMPOZYUMU’'NUN 13.’'SU 29 MAYIS'TA BEYKOZ'DA
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LODER 13, Tarim-Gida ve Sojuk Zincir * &
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Tarim-Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu’'nun 13.’sli 29 Mayis'ta Beykoz'da Duizenlenecek

Tarim-Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu’'nun 13.’sli 29 Mayis'ta Beykoz'da Duizenlenecek

13. Tarim-Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu 29 Mayis'ta Beykoz Vizyon 360'ta gerceklestirilecek. Acilis konusmalarini Beykoz Belediye Baskan
Vekili Ozlem Vural Giirzel ve Lojistik Dernegi (LODER) Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas’in yapacagl sempozyumda (¢ farkli oturum
gerceklestirilecek.Moderatorligiinii LODER Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur'un yapacagi birinci oturumun konusu “Kentsel Tarim” olacak.
Birinci oturuma; istanbul il Tarim ve Orman Miidiirii Suat Parildar, LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarim ve Su
Uriinleri Mudarlagu Midir Yardimeisi Mehmet Ozgen, Organik Uriin Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi (ORGUDER) Yénetim Kurulu Uyesi Serif Ayhan
Slmerli ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci olarak katilacak.LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas'in moderatorligiini yapacagdi sempozyumun ikinci
oturumunun konusu ise “Gida Guvenligi ve Soguk Zincir” olacak. Gida Guvenligi ve Soguk Zincir oturumunda Konfrut Tarim YK Uyesi, YeniCiftci Platformu
Kurucusu Emrah ince, LODER Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur, Saglk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Kati, Beykoz
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Albedo Gida Sanayi ve Ticaret'ten Yasemin Karslioglu konusacak.Guniin son oturumunda ise “Kentsel Tarim
ve Yerel Yonetimler” konusu ele alinacak. Bu oturumun LODER Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Timenbatur yapacak. Oturuma konusmaci olarak
Beykoz Belediyesi Tarimsal Hizmetler Mudirii Sadullah Tonka ve iBB Tarimsal isler Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Ozgen katilacak.
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merika Birlesik Devletlerinin batu
linyasinin yillarca liderligine oturma-
smmin siiphesiz ki birgok farkh sebebi var-
dv. Bunlarin arasinda askeri giicii, savunma
sanayisine dair teknolojik iistiinliigii, Hol-
Iywood, icatlar konusunda Gnciilik etme-
si gibi birgok sey sayilabilir. Ama siiphesiz
ki Amerika’min bunlarin temelinde belki de
en 6nemli giicii {iniversiteler olmustur. Bir
iiniversite sadece bir hocanin derse girip bi-
lim anlattify, Ggrencilere vize ve final sina-
v1 yapildig sonunda da bir diploma verilen
yerden cok ¢cok daha fazlasidir. Kanaatimce
bir iiniversitenin giicii aragtirma gelistir-
me biitgesiyle bilimsel arastirmalarin tes-
vik biitgesiyle dogru orantihidir. iste tam da
bu sebepten, Amerika’dan hi¢ hazzetmeyen
kimselerin bile egitim i¢in Amerika'ya git-
mek isteme sebepleri, Amerikan iiniversite-
lerine bakig agisidir. Gerek ayirdig aragtur-
ma gelistirme biitcesi, diinyanin dort bir ya-
nindan en iyi bilim insanlarim toplayabilme
kabiliyeti ama hepsinden de 5nemlisi birgok
farkl goriisii bir cat1 altinda toplayip bu g6-

riigleri birbiri 1gtirabildigi nokt:
da sagladi@1 eko sistemdir. Bu yiizden Har-
vard, MIT, Stanford, Duke, Cornell, Yale gibi
iniversiteler diinyada en gok tercih edilen
ve bilim {ireten yerler olmustur. Oysaki bu-
giin bu gok biiyiik giiciin yok olmaya kadar

idebilecek bir kars1

ABD'yi bile elestirebilirsin

ama israil'i asla

Harvard Universitesinde okuyan ba-
21 8@rencilerin ve akademisyenlerin Israil
Filistin meselesi konusunda Israil'e elesti-
risel olarak yaklagimlarindan ve bunu dile
getirmelerinden dolayr Harvard Universi-
tesi bask: altina alind1. Hatta ne yalan soy-
leyeyim biri soylese asla miimkiin olmaz
diyece@iim bir gey oldu. Amerikan Birle-
sik Devletleri Bagkan, Harvard Universi-
tesi'me yabanel 6grenci alimini yasakladi.
Bu haber ilk diigtiiginde ii¢ dort kez tekrar
ve farkli kaynaktan bir daha okudum. Giin-
kil en giiclii yamni tarumar etmeye yonelik
hamlenin yapilabilme ihtimalini her daim
sifir gormiigtimdiir ama bu da oldu. Ger-
¢i ben bu yaziy1 kaleme alirken Harvard'in
agti1 davadan dolay: yargig, Trump'in ka-
rarim durdurmugtu ama bu igin bu nokta-
ya gelmesi bile ilerde tamamiyla diizelse
dahi Amerika'y1 birgok konuda oldugu gibi
bu noktada da déniilmez bir yola sokuyor.
Universitelerin en énemli tarafi olan ifade
ozgiirliigiinii, insanlarin farkh disiincele-
rini bagkalarinin simirlarina saldirmadan
ifade edebilme ihtimalini ellerinden ali-
yor. Beyaz Saray’in karan kisaca diyor ki:
Israil'e elegtirilecek hocay1 da &grenciyi
de okulu alma. Her seyi yapabilirsin Ame-
rika’y1 bile elestirebilirsin, Beyaz Saray’
elestirebilirsin ama Israil asla. Tabii bir
yandan da habere bakip Trump Netanya-
hu'yu gozden mi ¢1kard1 diye baghk atanla-
ra duyurulur. Netanyahu gider bagkas: ge-
lir ama bir iilkeyi elestiriyor diye en giizi-
de iiniversitesinin yabanei 6grenci aliminu
engelleyen ve fonlar1 kesen bir bakis agisy
size ¢ok net sdylityorum ki bunu Israil di-
ginda bagka higbir tilke igin yapmaz.

50 bin kisi katledildi

kimse sesini gikarai

Buradan da ¢ok net bir gekilde hi¢ bag-
ka ornege gerek bile duymadan Israil'in
Amerikan siyasetindeki ve karar alma nok-
tasindaki énemini ¢ok net gorebilirsiniz.
Amerika'min en giizide iniversitesi, diinya
markasi olan, bilimin diinyadaki en 6nem-
1i merkezlerinden birine her konuda 8zgiir-
liik senin ama konu Filistin meselesi olun-
ca dur bakalim dedirten bir balag agis1 ve
iki iilke diyaloguyla kars1 kargiyayiz. Sonra
bir haber diigiince Amerika lsrail ile yolla-
rimi ayinyor, Israil Amerika iligkileri biiyitk
krizde, artik higbir sey eskisi gibi olmaya-
cak tarzi haberler gergekten ne inandiricr
ne de gergegi yansitiyor. Goziimiiziin 6niin-
de bir yil igerisinde g¢ogu ¢ocuk bebek 50
bin kigi katledildi. Diinyada kimse gikip da
ne bir sey diyebildi ne de bundan sonra en
az bir 50 senede diyemez. Sylemeye dilim
varmiyor ama asil izildigim, bu ig boyle
giderse ¢ok yakinda Israil Gazze'nin tama-
mim ilhak eder ve yine kimseden ¢it ¢ikma-
dan bir uluslararasi hukuk meselesi, bir in-
sanhk meselesi, bir hak meselesi daha diin-
yanin gozleri 6niinde yok olur gider.
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Harvard

Amerika Birlesik Devletleri’nin bati diinyasinin yillarca liderligine oturmasinin siiphesiz ki birgok farkli sebebi vardi. Bunlarin arasinda askeri giicti, savunma
sanayisine dair teknolojik Usttinligi, Hollywood, icatlar konusunda 6nciiliik etmesi gibi bircok sey sayilabilir.

Ama siiphesiz ki Amerika’nin bunlarin temelinde belki de en 6nemli guci Universiteler olmustur. Bir iniversite sadece bir hocanin derse girip bilim anlattigi,
ogrencilere vize ve final sinavi yapildigi sonunda da bir diploma verilen yerden ¢ok ¢ok daha fazlasidir. Kanaatimce bir Universitenin glicu arastirma
gelistirme biitgesiyle bilimsel arastirmalarin tesvik biitcesiyle dogru orantilidir. iste tam da bu sebepten, Amerika’dan hig hazzetmeyen kimselerin bile egitim
icin Amerika'ya gitmek isteme sebepleri, Amerikan universitelerine bakis acisidir.

Gerek ayirdigi arastirma gelistirme butcesi, dinyanin dért bir yanindan en iyi bilim insanlarini toplayabilme kabiliyeti ama hepsinden de 6nemlisi bircok farkli
gorusu bir cati altinda toplayip bu gérusleri birbiriyle tartistirabildigi noktasinda sagladigi eko sistemdir. Bu yiizden Harvard, MIT, Stanford, Duke, Cornell,
Yale gibi universiteler diinyada en ¢ok tercih edilen ve bilim Greten yerler olmustur. Oysaki bugiin bu ¢ok buyiik giiciin yok olmaya kadar gidebilecek bir
durumuyla karsi karsiyayiz.

ABDyi bile elestirebilirsin ama israil'i asla

Harvard Universitesi'nde okuyan bazi 6grencilerin ve akademisyenlerin israil Filistin meselesi konusunda israil'e elestirisel olarak yaklasimlarindan ve bunu
dile getirmelerinden dolay Harvard Universitesi baski altina alindi. Hatta ne yalan sdyleyeyim biri séylese asla miimkiin olmaz diyecegim bir sey oldu.
Amerikan Birlesik Devletleri Baskani, Harvard Universitesi'ne yabanci 6grenci alimini yasakladi. Bu haber ilk diistiigiinde (i¢ dort kez tekrar ve farkli
kaynaktan bir daha okudum. Ciinki en gugli yanini tarumar etmeye yonelik hamlenin yapilabilme ihtimalini her daim sifir gérmisimdir ama bu da oldu.
Gerci ben bu yaziyi kaleme alirken Harvard'in actigi davadan dolayi yargi¢, Trump’in kararini durdurmustu ama bu isin bu noktaya gelmesi bile ilerde
tamamiyla diizelse dahi Amerika'yi birgok konuda oldugu gibi bu noktada da déniilmez bir yola sokuyor. Universitelerin en 6nemli tarafi olan ifade
0zgurlugind, insanlarin farkh diistincelerini baskalarinin sinirlarina saldirmadan ifade edebilme ihtimalini ellerinden aliyor. Beyaz Saray’in karari kisaca diyor
ki: israil'e elestirilecek hocayi da 6grenciyi de okulu alma. Her seyi yapabilirsin Amerika'y! bile elestirebilirsin, Beyaz Saray’i elestirebilirsin ama israil asla.
Tabii bir yandan da habere bakip Trump Netanyahu'yu gézden mi gikardi diye baslik atanlara duyurulur. Netanyahu gider baskasi gelir ama bir tlkeyi
elestiriyor diye en giizide iiniversitesinin yabanci égrenci alimini engelleyen ve fonlari kesen bir bakis agisi size gok net séyliiyorum ki bunu israil disinda
baska higbir tlke i¢in yapmaz.

50 bin kisi katledildi kimse sesini gikaramadi

Buradan da gok net bir sekilde hic baska érnege gerek bile duymadan israil'in Amerikan siyasetindeki ve karar alma noktasindaki énemini ok net
gorebilirsiniz. Amerika'nin en giizide Universitesi, diinya markasi olan, bilimin diinyadaki en 6énemli merkezlerinden birine her konuda 6zgurlik senin ama
konu Filistin meselesi olunca dur bakalim dedirten bir bakis agisi ve iki llke diyaloguyla karsi karsiyayiz.

Sonra bir haber diisiince Amerika israil ile yollarini ayiriyor, israil Amerika iliskileri biyiik krizde, artik hichir sey eskisi gibi olmayacak tarzi haberler
gercekten ne inandirici ne de gergegi yansitiyor. G6zimuzin 6niinde bir yil icerisinde ¢ogu gocuk bebek 50 bin kisi katledildi. Diinyada kimse ¢ikip da ne bir
sey diyebildi ne de bundan sonra en az bir 50 senede diyemez. Séylemeye dilim varmiyor ama asil iiziildiigiim, bu is boyle giderse ¢ok yakinda israil
Gazze'nin tamamini ilhak eder ve yine kimseden ¢it gitkmadan bir uluslararasi hukuk meselesi, bir insanlik meselesi, bir hak meselesi daha dinyanin gozleri
onunde yok olur gider.
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AKP hiiktimeti tarafindan ‘iglet-
meler can suyu' olarak tanimlanan
Kredi Garanti Fonu (KGF), sirketlerin
bankalardan alacaklan kredilere 'devlet
teminati’ getiriyor. Ancak KGF kaynak-
laninin kullanimi gogu zaman yiizde
40'lar civannda kaliyor. DW Tiirkge'ye
konusan uzmanlara gore agiklanan
destek adimlan, simdilik yuksek enflas-
yon ve maliyet baskis ile yagam savasi
veren yiiz binlerce sirket icin ‘can suyu’
olmaktan uzak. Cumhurbaskani Tayyip
Erdogan, Macaristan déniisu ugakta,
KGF'yi 6nemsedigini ifade etmisti. Erdo-
gan'dan bir glin sonra agiklama yapan
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek de KGF araciligiyla 17.5 milyar TL'si
isletme, 7.5 milyar TL yatinm harcama-
larinda kullanilmak izere toplam 25

itibariyla toplam KOBI kredilerinin
yalnizca yuzde 0.6'sina
karsilk geliyor.

11

milyar TL kefalet limitli destek paketini
ylrirlige alacaklanni bildirdi.

3 MILYON KOBI VAR

Beykoz Universitesi Isletme ve
Yénetim Bilimleri Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Evren Bolgtin'e gére
aciklanan destek paketleri ile Tarki-
ye'deki sirketlerin sorunlarini ¢ézmek
mimkin olmayacak. Turkiye'de yakla-
sk 3 milyon KOBI bulunduguna isaret
eden Prof Bolgtin, soyle konusuyor:
"Bu kredi desteginden 500 bin KOBI
faydalansa sirket basi 60 bin TL dist-
yor. 250 bin KOBI faydalansa sirket
bagi 120 bin TL eder. Bu miktar kime
can suyu olabilir? Bir KOB| bu parayla
en fazla sadece bir ay dort calisaninin
asgari tcretini ddeyebilir, o kadar.”
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BURSA FAN CLUB, 701. OLAGAN
TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDi

Bursa Fan Club, 701. olagan toplantisini gergeklestirdi
1991 yilindan itibaren Bursa igin sayisiz calismalara imza atmis Bursa Fan Club Dernegi, 701. olagan toplantisini dizenledi.
MERVE DENiZ EKIiCi / BURSADA BUGUN

Bursa sevdalilarindan olusan ve kurulugu 1991 yilindan bu yana kent igin sayisiz proje ve ¢alismaya imza atan Bursa Fan Club Dernegi, Almira Otel'de 701.
olagan toplantisini gergeklestirdi. 701.olagan toplantiya Osmangazi Belediye Baskani Erkan Aydin, Beykoz Universitesi Rektorii Prof.Dr.Burak Kiintay, AK
Parti Bursa Eski Milletvekili Hilseyin Sahin, iYi Parti Bursa Eski Milletvekili ismail Tatlioglu, Bursaspor Basketbol Sube Baskani Sezer Sezgin katilim
gOsterdi.

"COK DIKKAT ETMEMIZ LAZIM"

Acilis konugsmasini gergeklestiren Bursa Fan Club Bagkani Ali Ademoglu, katimcilara katihmlarindan 6tiirii tesekkiir ederek sozii Beykoz Universitesi
Rektoril Prof.Dr.Burak Kiintay'a birakti. Kiintay, diinya siyaseti ve ekonomisine dair degerlendirmelerde bulunarak, "Oyle enteresan bir seyden gegiyoruz ki
bildiginiz her seyi unutun. Alistiginiz her seyi bosverin. Geleneksel olarak kafanizda siyaseten diinya politikasina dair olan her seyi bir kenari koyun ve
yeniden anlayip 6grenmeye calisin. Cunkii her seyi sifirdan anlayip égrenemeyenlerin siyaset ve uluslararasi politikada bundan sonra yeri olmayacak. is
insanlarinin yaptiklari yatirimlar acur kalacak. Diinyanin yeni geldigi noktayi okurken ¢ok dikkat etmemiz lazim" seklinde konustu.
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BURSA FAN CLUB, 701. OLAGAN TOPLANTISINI GERGEKLESTIRDI
Bursa Fan Club, 701. olagan toplantisini gergeklestirdi
1991 yilindan itibaren Bursa igin sayisiz ¢alismalara imza atmis Bursa Fan Club Dernegi, 701. olagan toplantisini dizenledi.
MERVE DENIZ EKIiCi / BURSADA BUGUN

Bursa sevdalilarindan olusan ve kurulugu 1991 yilindan bu yana kent igin sayisiz proje ve ¢alismaya imza atan Bursa Fan Club Dernegi, Almira Otel'de 701.
olagan toplantisini gergeklestirdi. 701.olagan toplantiya Osmangazi Belediye Bagkani Erkan Aydin, Beykoz Universitesi Rektorii Prof.Dr.Burak Kiintay, AK
Parti Bursa Eski Milletvekili Hiiseyin Sahin, iYi Parti Bursa Eski Milletvekili ismail Tatlioglu, Bursaspor Basketbol Sube Baskani Sezer Sezgin katilim
gosterdi.

"COK DIKKAT ETMEMIZ LAZIM"

Acilis konugsmasini gergeklestiren Bursa Fan Club Bagkani Ali Ademoglu, katimcilara katihmlarindan 6tiirii tesekkiir ederek sozii Beykoz Universitesi
Rektoril Prof.Dr.Burak Kiintay'a birakti. Kiintay, diinya siyaseti ve ekonomisine dair degerlendirmelerde bulunarak, "Oyle enteresan bir seyden gegiyoruz ki
bildiginiz her seyi unutun. Alistiginiz her seyi bosverin. Geleneksel olarak kafanizda siyaseten diinya politikasina dair olan her seyi bir kenari koyun ve
yeniden anlayip 6grenmeye calisin. Cunkii her seyi sifirdan anlayip égrenemeyenlerin siyaset ve uluslararasi politikada bundan sonra yeri olmayacak. is
insanlarinin yaptiklari yatirimlar acur kalacak. Diinyanin yeni geldigi noktayi okurken ¢ok dikkat etmemiz lazim" seklinde konustu.
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Tarihi Kocayayla'da spor heyecani:
Mlllltaklmsy:gylnesm yaﬁ?acaldar

Osman Gazi mnatagkumpordusunusa ha-
arladifn, ill)rcl]1$ Gazi'nin Nuﬁmh dlesuétvau?unu
Uludag'in zirvesinin et Kel Kocavay
E‘;Ea sonu sportif heyecana ev sahipligi yapa
Spom.lla.lmu]ad mdmwiamhem
yansip pusula ve harita yar "
Eleflemn bulduklan oryantiring milli ta- - :
lam se¢meleri hafta sonu gesitliillerden &%
100 sporcunun katilimiyla ocas;a!la da L4
yapiliyor. Tiirkiye Oryantiring F
iwc;ﬁu kamplanm da Kocayayla'ya

Ahmet EminYilmaz
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BURSA OLAY Yayin Tarihi : 29.05.2025
GUNLUK BOLGESEL GA... Sayfa: 7

BURSA Medya Tiraj : 10432
SIYASI StxCm : 175,03

Tarihi Kocayayla'da spor heyecant:
Mill takim segmesinde yansacaklar

duguna Tiirki-
Ayn bir » | ve Oryanti-
3 ring Federas-
d'in zirvesi - yonu’nu ikna
' Emin -

Bunun so-
' nucunda...
Tiirkiye
Oryantiring
1 Federasyonu
airladig yer. aey@olaygazetesi.comtr  Bagkam Atilla
Dahast... Giiler de, 31
Orhan Gazi ile Niliifer Hatun’un Mayss-1 Haziran tarihlerindeki oryanti-
inin yapildig en dogal tarihi or- ring milli takin se¢melerinin Koca-
vayla’da yapimasina onay verdi.
sonu...
v Tiirkiye'nin ce-
i sitli illerinden 6n
elemeleri gecen
100 sporcu gelip
Keles Kocayay-
KELES BELEDIYESIVE & = la’da 3 bin metrelik

TURKIVE ORVANTIRING FEDERASYORL  orta mesafe hiz ko-
i< aiRLIGI PROTOKOLD susuna katlacaklar.
Dahast....
30 Mayis'ta 3 bin
metre kosu testi ile

psa-

minda 31 Mayis'ta
Keles ilce merkezin-
de, Keles'in basi- de, 1 Haziran'da da
nin iizerindeki Kocayayla bu hafta sonu ~ Kocayayla'daki ormanlik alanda sporcu-
ilk kez bir milli takim secmesine evsa-  lar milli takim kadrosuna secilebilmek icin
hipligi yapacak. vansip ter dokecekler.

Buda...

Federasyon Baskam Atilla Gii-

ler’in de _izleyecegi

Bur g AKPart rosunun bl [tk
i 1 Merk suna girenler ise,

B o

cekler.
Gelinen nok-
Oniimiizdeki
siirecte milli ta-
kim hazirlk

%:Ilu ile Keles
ardimcist lediyesi ara-

ks:na:{m bir araya getmrkﬁlu Ezg kl?ob]ﬁhg‘

Kocavayla ol  Ankara bulusmast gibi oldu. =y imza-

Hizl trende Bakan'in btis hedefi firmanin programina uymadi m?

Ilk olarak... > Holding Harita ve
Ulastirma Etiit Miidiirii Oz-
Bakam Abdiil- can Gegim, bitis
kadir g hedefini 2026 or-
11 Kasim 2024’te tas1 olarak dile ge-
deagk‘l?h o ' :i'ablosj-
“Hzh 1 ﬁy{eBakmf "in hede-
insaat: 2025 so- iyle, firmanin is
nunda programlan birbirle-
nacak. 2026’de ) rine yakin olsalar
Bu hedefi her firsatta ve iizerine Hizh tren projesine ilgimizi bilen dost-

basa basa tek- lar, “Yine mi gecikme var?” diye so-
ktay

LSS Mudanya eski Kaymakami Bileck Valisioldy RS
Bakan Falk Ol riyoruz:

Ba vl Mudan, “Yil
gd,g,}a kamu olarak gérev yapi, herkese v? kfs?my:l - B
L mllfe'm_ kend 0 ‘2030’e
ahhit e raziyiz’
tis hedefi frag-
- | L
Valisl S Simdi de, Bilecik one cek-
Teknik Yani sra... melcicin
Universi- 2019'da Harmancik c

rtri ancik Kaymakam olarak ata-
tesi’'ndeki E“mylﬂlkgoe\gndeubmkanhshsahmde

nakam olarak gérev ya-
konusan parken son karamameyle Bingdl Valisi oid, tasma da

inyayr yeniden anl-aym!

Basketbol Bas-

rudu... kam Sezer Sez-
Bursa Fan Club gin’in de katildik-
gi 34 yilda lan toplant: yine

kent icin sayisiz bilgilenme otu-

proje {iretip yasa- rumuna doniistil.

ma gegirdi. Ozellikle...

Dahast.. D politikada

Diizenli top- - uzman olan Prof.
lantilarla her konuda iiyeleri icin bilgi ta-  Dr. Kiintay su uyanyi yapti:
zelemesi yapan Bursa Fan Club Der- “Bildiginiz her seyi unutun. Ahs-
negi 701 toplantisinda Istanbuldaki tigniz her seyi bosverin. Kafanizda-
Beykoz Universitesi

Rektorii

jugu Tan Okullan’yla

katkay: verenlerden.

i yaptd: donemde de
i in agirbash

s Belodive Baskan: Erkan Aydin
da katildi.

2/2



L A EKONOMIM.COM
INLerpress vaynrain: 20052025 120000

Link : https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/bitcoinde-degerleme-modelleri-1/821127

PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin
Bitcoin’de degerleme modelleri (1)
Serbest Kiirsi

Dunyanin en unlu yatinmcisi ABD’li 94 yasindaki Warren Buffett'in ¢ok unli olan bir s6zi ile konuya giris yapmak oldukca yerinde olacaktir.
“Finans piyasalarinda fiyat, 6dedigin bir seydir deger ise ancak elde ettigindir.” Buffett, gegmiste kripto para yatirimlarinin degerlemesini hi¢ anlamadigi igin
onlara da inanmadigini séylemistir. Buffett, ABD hisse senedi piyasalarinda uzun yillar boyunca “deger yatirimcisi” olarak taninan, yonettigi portfdylerde
borsa endeks getirisini istikrarli bir sekilde gecen portfdy performanslari ile yatirrm diinyasinda sarsilmaz izler birakan Unlu bir kisiliktir. Yatirimcilarina 6zel
portféy yénetimi hizmeti verdigi Berkshire Hathaway (BRKb) sirketinin piyasa degeri bugin itibartyla 1 trilyon dolari asmis durumdadir. is hayatindaki temel
felsefesini 1 cimle ile 6zetleyecek olursak su ciimle ¢cok uygun olacaktir: “Hayatta her seyin fiyatini bilmek gok kolay olmakla birlikte, bircok seyin degerini
tahmin etmek oldukga zor bir durumdur.” Peki 2009 yilinda kullanima sunulan ve yatirimcilar tarafindan bugtine kadar en ¢ok portfoylerde tercih edilen ilk
kripto para olan Bitcoin’in gergek degeri nedir?  Bitcoin, kiiresel 6lgekte mutabakat sistemi kurulmasini sagladi Malum Bitcoin’in COVID-19 déneminde
8.000 dolardan baslayan yukselisi, 2021 yili sonunda 70.000 dolara kadar devam etti. Sonraki yillarda kripto para alim/satimina aracilik eden borsalarda ve
USDT gibi sabit kripto para (stablecoin) birimlerinde yasanan guivenlik aciklari ile sistemsel teknik problemler Bitcoin fiyatinin 2023 yilinda 16.000 dolara
kadar gerilemesine neden olmustu. Ancak 2. Trump déneminin getirdigi ticaret savaslari ile birlikte baslayan diinya ticaret ve para sistemine yonelik olusan
glvensizlikler basta olmak lizere son aylarda yasanan turbulans, Bitcoin fiyatinin kisa stirede 110.000 dolarin Uizerine ¢ikmasina yol agmistir. Bitcoin
esasinda 2009 yilindan bugiine kadar kirresel 6lgekte bir mutabakat siteminin kurulmasini saglamistir. Bu sistemin yatirimcilar tarafindan bu kadar ilgi
gormesi ¢cok anormal bir durum degildir, ancak insanlarin tretmeden, calismadan sadece kisa yoldan bir an 6nce zengin olma arzulari, onlarin Bitcoin ve
benzeri diger kripto paralara tamamen bir rant araci olarak hiicum etmeleri sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Dogal olarak diinyada birgok insan igin Bitcoin’in
teknolojisi higbir anlam ifade etmemektedir. Onlar i¢in sadece 6énemli olan, bugin yatirdiklari 2.000 dolarin en geg bir iki ay sonra 4.000 dolar olmasidir.
Kripto para birimlerinin degerlenmesindeki zorluklar Piyasada yapilan mevcut degerlendirme modellerine gére, Bitcoin aginin toplam piyasa degeri “0” ile
“100 trilyon dolar” arasinda yer almaktadir. Dogal olarak bu deger araligi o kadar genis bir spektrumdadir ki yatirimcilara yonelik bu sekilde yapilan
degerlendirmeler ileriye déniik olarak hig bir fiyat éngériisii saglamamaktadir. Kripto para birimlerinin degerlenmesinde birkag zorluk bulunmaktadir. ilk
olarak, kripto para birimlerinin fiyatlari ile iliskilendirilebilecek ileriye doniik herhangi bir nakit akisi hareketi yoktur. Bu durumda kriptolar igin herhangi bir
iskontolu nakit akisi modelinin kullanimi imkani ortadan kalkmaktadir. ikinci olarak ise, kripto paralar emtialardan cok farkli olarak soyut ve fiziksel varligi
olmayan varliklardir. Ayrica kripto paralarin tretim sektérlerinde herhangi bir endustriyel kullanimlari da yoktur, enerji kaynagdi degillerdir ve degerli metal
altin gibi de miicevher seklinde isil 1s1l parlamiyorlar. Ayrica emtialardan farkli olarak, onlarin herhangi bir icsel degeri de yoktur. Ugiincii olarak ise kripto
para birimleri hicbir tilkenin kontroli altinda olmadigi gibi kendilerini destekleyecek olan belirli bir ekonomik giice sahip olmadiklari i¢in geleneksel para
birimleriyle dogrudan karsilastirilamaz. Bu gibi zorluklar satin alma guict paritesi (PPP) modelinin kriptolarin degerlenmesi igin gecerli olmadigi anlamina
gelmektedir. Ayrica kripto paralar etrafinda olusturulan belirli bir finansal merkezi sistem de yoktur, kriptolarin tahviller gibi herhangi bir sekilde degerlemede
kullanilacak getiri egrisi de yoktur, dolayisi ile degerlemelerde faiz paritesi teorisi de gegerli olamaz. Bu durumda Hyman Minsky'ye gore, "Herkes isterse
para yaratabilir, ancak sorun bunu herkese kabul ettirmektir* s6zi bu piyasa igin genel gecer kural olarak kabul edilebilir. Bu haftaki konu tizerinden yaptigim
bu alinti, sistemin benimsenmesi ne kadar genis katilimh olursa, o kripto para birimine de o kadar yiksek deger atfedilecegi anlaminin ortaya gikacagi
icindir. Haftaya kaldigimiz yerden devam edeceg@im...
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unyamneninliyatirmm-

c1s1 ABD'l 94 yaginda-

ki Warren Buffett'in ¢ok

inlii olan bir sozii ile ko-
nuya girig yapmak oldukea yerin-
de olacaktir. “Finans piyasala-
rinda fiyat, ddedigin bir seydir
deger ise ancak elde ettigindir.”
Buffett, gecmigte kripto para yati-
rimlarimin degerlemesini hig anla-
madig icin onlara da inanmadigim
soylemisgtir. Buffett, ABD hisse se-
nedi piyasalarinda uzun yillar bo-
yunca “deger yatirimeis:” olarak
taninan, yonettigi portfiylerde bor-
sa endeks getirisini istikrarl bir ge-
kilde gegen portfoy performansla-
n ile vatirim diinyasinda sarsilmaz
izler birakan iinlii bir kisiliktir. Ya-
tinmeilarina 6zel portfoy yoneti-
mi hizmeti verdigi Berkshire Hat-
haway (BRKD) sirketinin piyasade-
geri bugtin itibartyla 1 trilyon dolar:
asnus durumdadr, i3 hayatndaki
temel felsefesini 1 climle ile dzetle-
yecek olursak su ciimle cok uygun
olacaktir: “Hayatta her seyin fi-
yatimi bilmek ¢cok kolay olmak-
la birlikte, bircok geyin degeri-
ni tahmin etmek oldukea zor bir
durumdur.”

Peki 2009 yilinda kullanima su-
nulan veyatinmeilar tarafindan bu-
gine kadar en ¢cok portfoylerde ter-
cih edilen ilk kripto para olan Bitco-
in'in gercek degeri nedir?

Bitcoin, kiiresel dicekte
mutabakat sistemi
kurulmasini sagladi

Malum Bitcoin'in COVID-19 da-
neminde 8.000 dolardan basglayan
yiikseligi, 2021 yili sonunda 70.000
dolarakadar devam etti. Sonrakivil-
lardakriptoparaalim/satimmaara-

cilik eden borsalarda ve USDT gibi
sahit kriptopara(stablecoin) birim-
lerindeyaganangivenlikagiklanile
sistemsel teknik problemler Bitco-
in fiyatimin 2028 y1ihinda 16.000 do-
lara kadar gerilemesine neden ol-
musgtu. Ancak 2. Trump doneminin
getirdigi ticaret savaglar ile birlikte
baslayan diinya ticaret ve parasiste-
mine yonelik olugan givensizlikler
basta olmak iizere son aylarda ya-
ganan tiirbiilans, Biteoin fiyatmuin
kisa siirede 110.000 dolarn tizerine
cikmasina yol acnusmr.

Piyasada

yapilan mevcut
degerlendirme
modellerine gore
Bitcoin aginin
toplam piyasa
degeri “0”ile “100
trilyon dolar”
arasinda yer
alwyor.

Biteoin esasinda 2009 yilindan
bugline kadar kiiresel clcekte bir
mutabakat siteminin kurulmasim
saglamistir. Bu sistemin yatirmmer-
lar tarafindan bu kadar ilgi gormesi
¢ok anormal bir durum degildir, an-
cak insanlarm tiretmeden, calisma-
dan sadece kisa yoldan bir an 6nce
zengin olma arzulari, onlarm Bit-
coin ve benzeri diger kripto para-
lara tamamen bir rant aract olarak
hiicum etmeleri sonucunu ortaya
gikarnugtir. Dogal olarak diinyada
birgok insan i¢in Bitcoin'in tekno-
lojisi hichir anlam ifade etmemek-
tedir. Onlar igin sadece onemli olan,
bugiin yatirdiklar: 2.000 dolarin en
gec bir iki ay sonra 4000 dolar ol-
masidir.

Kripto para birimlerinin
degerlenmesindeki zorluklar
Piyasada yapilan meveut deferlen-
dirme modellerine gore, Bitcoin
agimin toplam piyasa degeri “0” ile
“100 trilyon dolar” arasinda yer

almalktadir. Dogal olarak bu deger
aralig) o kadar genis bir spektrum-
dadir ki yatinmeilara yonelik bu se-
kilde yapilan degerlendirmeler ile-
riye doniik olarak hig bir fiyat dngd-
riistisaglamamaktadir.

Kripto para birimlerinin deger-
lenmesinde birkag¢ zorluk bulun-
maktadur. {1k olarak, kripto para bi-
rimlerinin fiyatlan ile iligkilendiri-
lebilecek ileriye doniik herhangi bir
nakit akis: hareketi yoktur. Bu du-
rumdakriptolar igin herhangi bir is-
kontolunakitakigimodelinin kulla-
ninu imkan ortadan kalkmaktadir.
ikinci olarak ise, kripto paralar em-
tialardan cok farkl olarak soyut ve
fiziksel varhgi olmayan varhklardir

Ayrica kripto paralann iiretim
sektorlerinde herhangi bir endiist-
riyel kullamimlan da yoktur, enerji
kaynag degillerdir ve deferli metal
altin gibi de miicevher seklinde 111
151l parlamiyorlar. Ayrica emtialar-
dan farkh olarak, onlarin herhangi
bir igsel degeri de yoktur. Ugiineti
olarak ise kripto para birimleri hic-
bir iilkenin kontrolii altinda olma-
dig1 gibi kendilerini destekleyecek
olan belirli bir ekonomik glice sa-
hip olmadiklar icin geleneksel para
birimlerivle dogrudan karsilagtiry-
lamaz. Bu gibi zorluklar satin alma
glicli paritesi (PPP) modelinin krip-
tolann degerlenmesiigin gegerliol-
madif anlamina gelmektedir. Ay-
rica kripto paralar etrafinda olus-
turulan belirli bir finansal merkezi
sistem de yoktur, kriptolarin tahwil-
ler gibi herhangi bir sekilde deger-
lemede kullamlacak getiri egrisi de
yoktur, dolayis: ile degerlemelerde
faiz paritesi teorisi de gegerli ola-
maz.

Bu durumda Hyman Minsky've
gore, “Herkes isterse para yara-
tabilir, ancak sorun bunu her-
piyasa icin genel gecer kural olarak
kabul edilebilir. Bu haftaki konu
tizerinden yaptigim bu alint1, siste-
min benimsenmesi ne kadar genis
katilimh olursa, o kripto para biri-
mine de o kadar yiiksek deger atfe-
dileceg anlamimin ortaya ¢ikacagl
igindir.

Haftayakaldigimiz yerden devam
edecegim...
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Tarihi Kocayayla'da spor heyecani: Milli takim segmesinde yarisacaklar

Tarihte... Ayri bir yeri var. Uludagd'in zirvesinin eteginde, Osman Gazi'nin otagini kurdugu ve Osmanli ordusunu savasa hazirladigi yer.

Dahasi...

Orhan Gazi ile Nilufer Hatun’un duginlerinin yapildigi en dogal tarihi ortam.

Gunlmuzdeyse...

Kocayayla, tarihten gelen ayricaliklaryla Bursa ve ¢evresinin tartismasiz en giizel ve en 6zel piknik alani, senlik ve festivallerin yapildigi yer.

Hatta...

Bu kimligiyle, Tirk Dlnyasi Ata Sporlari Senligi'ne ev sahipligi yapiyor.

iste...

Zirvenin eteginde, Keles'’in basinin izerindeki Kocayayla bu hafta sonu ilk kez bir milli takim secmesine ev sahipligi yapacak.

Bu da...

Keles Belediye Baskani Ali Dogru’nun yurattigu girisimlerle gerceklesti.

Oncelikle...

Bagkan Dogru, doganin icinde zamana karsi yarisan sporcularin pusula ve harita yardimiyla hedeflerini buldugu oryantiring sporu i¢in en uygun yerin
Kocayayla olduguna Turkiye Oryantiring Federasyonu’nu ikna etti.

Bunun sonucunda...

Turkiye Oryantiring Federasyonu Bagkan! Atilla Gller de, 31 Mayis-1 Haziran tarihlerindeki oryantiring milli takimi segcmelerinin Kocayayla'da yapilmasina
onay verdi.

Hafta sonu...

Tirkiye'nin cesitli illerinden 6n elemeleri gecen 100 sporcu gelip Keles Kocayayla'da 3 bin metrelik orta mesafe hiz kosusuna katilacaklar.

Dahasi...

30 Mayis'ta 3 bin metre kosu testi ile baslayacak oryantiring milli takimi segmeleri kapsaminda 31 Mayis'ta Keles ilgce merkezinde, 1 Haziran'da da
Kocayayla'daki ormanlik alanda sporcular milli takim kadrosuna segilebilmek i¢in yarisip ter dokecekler.

Federasyon Baskani Atilla Guler'in de izleyecegi se¢cmeleri kazanip milli takim kadrosuna girenler ise, llkemizi dunya, Avrupa ve Balkan sampiyonalarinda
temsil edecekler.

Gelinen noktada...

Onlimiizdeki siiregte milli takim hazirlik kamplari igin Turkiye Oryantiring Federasyonu ile Keles Belediyesi arasinda isbirligi protokolii imzalandi.

Bursa’'daki AK Parti kadrosunun Ankara bulugsmasi

Sali giindl... AK Parti Genel Merkezi'nin organizasyonuyla il bagkanlari toplantisina AK Parti il Bagkani Davut Girkan’in yani sira Biiyiksehir B:elediye
Meclisi Grup Bagkanvekili Oktay Yilmaz, il Kadin Kollari Bagkani imren Cavusoglu ve il Genglik Kollari Bagkani Furkan Akin katildilar.

Toplanti...

AK Parti Genel Merkezi Teskilat Baskan Yardimcisi Dr. Mustafa Esgin’le Bursa ekibini bir araya getirirken, Bursalilarin Ankara bulusmasi gibi oldu.

Hizl trende Bakan'in bitis hedefi firmanin programina uymadi mi?

ilk olarak... Ulagtirma Bakani Abdiilkadir Uralolgu 11 Kasim 2024'te Bursa'ya geldiginde agikladi:
“Hizli trenin ingaati 2025 sonunda tamamlanacak. 2026'de test surlsleri baslayacak.”



Sonrasinda...

Bu hedefi her firsatta ve {izerine basa basa tekrarladi.

Kuskusuz...

Bakan verdigi tarih, muteahhit firmaya bitis hedefi gdsteriyor.

Fakat...

Bursa Teknik Universitesi'ndeki etkinlikte konusan Kalyon Holding Harita ve Etiit Miidiiriit Ozcan Gegim, bitis hedefini 2026 ortasi olarak dile getirdi.
Tablo su:

Bakan'in hedefiyle, firmanin is programlari birbirlerine yakin olsalar da farkli.

iki guinddr...

Hizl tren projesine ilgimizi bilen dostlar, “Yine mi gecikme var?” diye soruyorlar. Biz de su cevabi veriyoruz:

“Yillardir ‘2030’e raziyiz’ diye yazdik. Bakan bitis tarihini 6ne ¢ekmek icin hedef gosterdi, ama 2026 ortasina da raziyiz.”

Mudanya eski Kaymakami Bilecik Valisi oldu

Faik Oktay Sézer... 5 yil Mudanya Kaymakami olarak gorev yapti, herkese ve kesime kendini sevdirdi.

4 yil 6nece Vali Yardimeisi olarak istanbul’a atandi, 2 yil 6nce Beykoz Kaymakami oldu.

Simdi de, Bilecik Valisi atandi.

Yani sira...

2019'da Harmancik Kaymakami olarak atanan ve 2 yillik gorevinde iz birakan Yasin Sahin de Bayburt Demirdzii Kaymakami olarak goérev yaparken son
kararnameyle Bingdl Valisi oldu.

Burak Hoca uyardi: Her seyi unutun ve diinyayi yeniden anlayin!

1991'de kuruldu... Bursa Fan Club Dernegi 34 yilda kent i¢in sayisiz proje Uretip yasama gegirdi.

Dahasi...

Diizenli toplantilarla her konuda (yeleri icin bilgi tazelemesi yapan Bursa Fan Club Dernegi 701. toplantisinda istanbul'daki Beykoz Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Burak Kuintay' agirladi.

AK Parti Bursa eski Milletvekili Hiiseyin Sahin, iYi Parti Bursa eski Milletvekili Prof. Dr. ismail Tatlioglu, Bursaspor Basketbol Baskani Sezer Sezgin'in de
katildiklari toplanti yine bilgilenme oturumuna donuistu.

Ozellikle...

Dis politikada uzman olan Prof. Dr. Klintay su uyarly yapti:

“Bildiginiz her seyi unutun. Alistiginiz her seyi bos verin. Kafanizdaki diinya politikasina iliskin her bilgiyi bir kenara koyun ve yeniden anlayip 6grenmeye
¢alisin. Cunku 6grendiklerinizin artik uluslararasi politikada yeri yok.”

Sikri Hoca dostlarini 6zel ortamda agirladi

Tartismasiz... Onciisii oldugu Tan Okullarr’yla Bursa egitimine en bilyiik katkiyi verenlerden. DYP'de il yénetim kurulu tyeligi yaptigi dénemde de siyasetin
agirbasl abisi oldu.

Birlikte siyaset yaptigi ve aralarinda idris Seving, Isik Ugurtug gibi DYP’de il bagkanhigi yapmis isimlerin de yer aldigi dostlarini yesillikler iginde agirlayip
hasret giderdi.

Bulusmaya...

Osmangazi Belediye Baskani Erkan Aydin da katildi.
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BURSA FAN CLUB’IN 701. TOPLANTISINDA DAYANISMA VE BILGi BULUSTU

Bursa Fan Club’in 701. Toplantisinda Dayanigsma ve Bilgi Bulustu

Bursa'nin koklu sivil toplum kuruluslarindan Bursa Fan Club Dernegi, 701. toplantisinda yine énemli bir ismi agirladi.

Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay'in konuk oldugu etkinlikte, katilimcilar bilgi dolu bir sdylesiye taniklik ederken, kentin farkli kesimlerinden
gelen uyelerle sosyal baglar da guglendi.

Toplantinin onur konuklarindan biri de Osmangazi Belediye Baskani Erkan Aydin oldu. Ayni zamanda dernegin Uiyesi olan Baskan Aydin, “Sehrine deger
katan, gondlliluga ve dayanismayi merkeze alan bu kiymetli yapinin bir pargasi olmak benim icin gercekten anlamli,” diyerek, dernekle olan génil bagini

vurguladi.

Baskan Aydin’a toplanti anisina takdim edilen plaket ise gecenin duygu dolu anlarindan biri oldu. Plaketi Bursa Fan Club Dernegi Baskani Ali Ademoglu'nun
elinden alan Aydin, “Bu glizel aksama hos bir ani katti,” diyerek tesekkurlerini iletti.

Prof. Dr. Burak Kiintay, konusmasinda giincel toplumsal gelismelerden akademik hayata, Turkiye'nin gelecegine dair éngorilerden sivil toplumun roliine
kadar bircok baslikta degerlendirmelerde bulundu. Yogun ilgiyle takip edilen sdylesi, katimcilar tarafindan takdirle karsilandi.

Toplantinin ardindan kisa bir degerlendirme yapan Bursa Fan Club Dernegi Baskani Ali Ademoglu, “Her toplantimizda bilgi paylasiminin yaninda
dostluklarin da gu¢lenmesini dnemsiyoruz. Bu anlamda sayin baskanimiza ve Prof. Dr. Burak Kiintay'a katilimlari ve katkilari icin tesekkir ediyorum,”
ifadelerini kulland!.

Katki sunan, emek veren herkese tesekkir edilen bulusma, toplu fotograf gekimi ve sohbet esliginde sona erdi.
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SICAK PARACI FAIZi ALIP CUMAYI BEKLEMEDEN GIDiYOR

Sicak paraci faizi alip cumayi beklemeden gidiyor

Prof. Dr. Evren Bolgiin S6zct TV'de duyurdu: “Sicak paracilar artik 2-3 guinligiine geliyor. Hafta sonu riskini bile almayip cumadan cikiyorlar.”

Ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin Sozcu TV'de dikkat ¢ceken agiklamalarda bulundu. Bolgiin “Sicak paracilar artik 2-3 guinliigiine geliyor. Hafta sonu riskini
bile almayip Cuma’dan cikiyorlar. Hafta igi birkag guinligiine gelip, faizi alip gidiyorlar” dedi.

Turkiye'de ekonomik dengesizlikler yatirnmcilar tarafinda tedirginlige neden oluyor 19 Mart'ta istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Bagkani Ekrem imamoglu'nun
tutuklanmasiyla beraber déviz kurlarinda sert dalgalanmalar gérildi. Déviz kurlarindaki sert dalgalanmalarla beraber Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
doviz kurlarinki yikselisi baskilamak adina yaklasik 58 milyar dolar rezerv satisi gergeklestirdi.

Yasanan ekonomik giiven kayiplarinin nedenleriyle yatinnmcilarda Tirkiye ekonomisine sicak bakmaz oldu. S6zcii TV'ye katilan Prof. Dr. Evren Bolgiin
rezerv kayiplarinin yasanmasinin ardindan yabanci yatirimci ya da portfdy yatirimcilarinin hangi yontemle geldigini agiklayarak su ifadeleri kullandi:

“58 milyar dolar déviz rezervi kaybediliyor bir buguk iki ay icerisinde. Daha sonra yabanci yatinnmci ya da portfdy yatirirmcinsin gelmesi bekleniyor ve yillar
gegciyor. Yatirimcilar “carry trade” tarafina geliyor ama sicak paracilar artik 2-3 gunligiine geliyor. Hafta sonu riskini bile almayip Cuma’dan ¢ikiyorlar. Hafta
ici birkag gunligune gelip, faizi alip gidiyorlar.”
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DW: MEHMET SIMSEK'IN ACI RECETESI ISE YARIYOR MU?

DW: Mehmet Simsek’in aci regetesi ise yariyor mu?

Pelin Unker / DW — Ekonomistler, Maliye Bakani Mehmet Simsek'in kriz yenmek igin uyguladigi regetenin sonug verdigi konusunda siipheli. Simsek,
Tirkiye'ye sicak para getirmek disinda politika yiritmemekle elestiriliyor.

Rasyonel politika sdylemiyle ekonomi yonetiminin basina getirilen Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek goreve geleli neredeyse iki yil oldu. Ancak
Simsek’in 4 Haziran 2023'ten itibaren uyguladigi politikalar tcretli kesimin gelirlerini asindirirken iddia ettigi gibi enflasyonun diismesini de saglayamadi.
Gelinen noktada kur da faiz de yukseldi. Yurtdisi kaynak arayisi kisa vadeli fonlarla sinirli kaldi. Ylksek faiz ve kur kazancina gelen sicak para ise son siyasi
gelismelere paralel Tirkiye'den ¢ekildi.

Mehmet Simsek géreve geldiginde enflasyon yiizde 38 seviyesindeydi. Su anda da resmi olarak ayni diizeyde bulunuyor. iki yillik dénemde dolar 20,8
TL'den 38,6 TL'ye, politika faizi ise ylizde 8,5'ten ylizde 46’ya yukseldi.

iktisatcilar Simsek'in tilke ekonomisini diize ¢ikarmaya yénelik bir ekonomik program uygulamadigini, bir yandan AKP’nin yanls ekonomi politikalarini
vatandasin sirtina ylklerken diger yandan iktidarin devamini saglayacak adimlarla ekonomide gunii kurtarmaya odaklanan cesitli adimlar attigi géristunde.
“Ortada yapisal reform yok”

DW Tiirkge'ye konusan Beykoz Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Evren Bolgiin, Simsek'in temel hedefinin basindan bu yana yabanci kaynak girigini
saglamak oldugunu vurguluyor.

Ancak uygulanan politikalarin yapisal déniisiim getirmedigini belirten Bolgiin, “Enflasyon yiizde 38'deydi, hala yiizde 38. Kur 21°di, simdi 38. iki yil gecti ama
sonug degismedi. Bunun bir istikrar programi olacag! ifade edilse de ortada yapisal reform i¢eren bir sey yok” diyor.

Simsek'in iki yilhk déneminde uyguladi§i ekonomi politikalarinin esasen Tirk Lirasi'ni yapay bicimde degerli tutmaya odaklandigini séyleyen Bolgiin, bu
tercihin Ucretli kesim lzerinde ciddi baski yarattigini ifade ediyor:

“Iki yila baktigimizda emegin, ticretlerin ekonomide alim giiciinii baskilayan ézellikli bir politika izledi. Bu zaten su anda toplumsal huzursuzluk tarafinda sabit
gelirliler zerindeki ylku hissettiriyor. Hatta fazlasiyla. Buna karsin enflasyonu da disirememis oldu.”

DW Turkge'ye konusan iktisat¢i Prof. Dr. Oguz Oyan da benzer bir degerlendirme yapiyor.

Oyan, Simsek’in ge¢cmiste de AKP hukimetlerinin ekonomi ydnetiminde gorev almis bir isim oldugunu hatirlatarak “Simsek aslinda kurtarici olarak getirildi.
Ancak o tek bildigi seyi yapmaya devam etti” diyor. Oyan'a gore Simsek’in gegmiste oldugu gibi bugiinkii programi da sicak para girisine dayaniyor ve bu
model halk yerine sermaye ¢evrelerini gozetiyor.

Sicak paraya yonelik uygulamalari “disa kanama rejimi” olarak tanimlayan Oyan, “Yabanciya ylzde 50 faiz veriliyor, Uistiine bir de kur farki garantisi
sunuluyor. 2024'te enflasyon ylizde 44 iken déviz kuru yalnizca ylizde 17 artti. Yani TL degerli tutuldu. Bu fark sicak para yatirimcisina ekstra kazang olarak
verildi” diye devam ediyor.

“Faturasini kamu butgesi 6duyor”

Oyan’a gore, Turkiye diinyada baska hicbir Glkede sunulmayan bu getirilerle sicak para gekmeye calisiyor, bunun da faturasini kamu biitgesi 6diyor:
“Bunun maliyeti Hazine'ye, dolayisiyla halka ¢ikiyor. Cunki devletin tek gelir kaynagi vergi. Bu mekanizma dogrudan kamu eliyle disariya kaynak
aktarimidir.”







Prof. Dr. Oyan bu dénemde Ucretlilerin agir yuk altina sokuldugunu ifade ederek enflasyonun sorumlusunun sabit gelirli olmasa da bedelinin onlara
odetildigini, Gcret artisi sinirli tutulurken fiyatlarin serbest birakildigini anlatiyor. Kredi derecelendirme kuruluslarinin verdigi “iyimser” sinyallerin yatirim icin
anlam tasimadigini belirten Oyan, bu mesajlarin sicak para gevrelerine verildigini sdyluyor:

“Turkiye'yi sagmaya devam edin, batmaz, hala yuksek getiri saglyor, mesaji veriliyor. Ama bu yatirim yapilabilir tilke anlamina gelmez.”

Oyan, bu sureci “bir transfer mekanizmasi” olarak niteleyerek “Bu kalkinma ya da istikrar programi degil, Erdogan’a zaman kazandirma planidir” diyor.
Simsek’in ekonomi politikalarini “giinii kurtarma operasyonu” olarak nitelendiren Oyan, “Turkiye’'nin ayaga kalkmasi mimkin olmuyor ¢linki Simsek uzun
vadeli planlar degil, giini kurtaran adimlar atiyor” degerlendirmesinde bulunuyor.

“Kazanan kisa vadeli fonlar”

Prof. Dr. Evren Bolgiin’e gore de Simsek'in ‘carry trade’ olarak tanimlanan kisa vadeli sermaye ¢cekmeye dayali modeli, sicak para girisini sagladi ancak
kalici bir fayda tretmedi.

“Bu donemin kazanini kim derseniz, Carry trade’ciler oldu. Hem yurticinde hem yabanci taraftaki fon seklinde Tirkiye'ye gelip kisa vadede para kazanan
yatinnmcilar oldu. En mutsuz olanlar ise ¢alisanlar, emekliler, sabit gelirli yurttaslar oldu.”

Disaridan gelen sermayenin agirlikli olarak portféy yatirimi oldugunu, dogrudan yatirim agisindan bir ilerleme saglanmadigini belirten Bolgun, rezerv
kullaniminin siirdiriilemeyecegini su sozlerle ifade ediyor:

“Merkez Bankasi’nin swap hari¢ net rezervi su an yaklasik 16 milyar dolar. Bu seviye 15-20 milyar dolar daha distugiinde bu kur kontroli devam ettirilemez.
O zaman en azindan aylik enflasyon kadar kur artisi vermek zorunda kalinir.”

“Kur sokunda risk bayar”

Doéviz kurunun yapay olarak baskilanmasinin reel sektdrde yeni bir kirliganliga da neden oldugunu belirten Bolgiin, Merkez Bankasi’'nin TL'yi degerli tutacagi
yoéninde beklenti olustugunu ve bu ortamda bircok sirketin dévizle borglandigini sdyliyor. Bu durumun potansiyel bir kur sokunda ciddi sorunlara yol
acabilecegi uyarisinda bulunuyor:

“Son bir yilda sirketlerin doviz yukumluligu 160 milyar dolara yaklasti. TL’nin degerli kalaca@i yonundeki algiyla sirketler dévizle borglandi. Eger bu
pozisyonlari hedge edilmediyse, kur gevsedigi anda ciddi bilanco sorunlari ortaya ¢ikabilir.”

Oyan da 2023 Haziran'dan sonra reel sektdriin déviz aciginin yeniden hizla arttigina dikkat cekerek, “Net déviz pozisyon acigi yeniden bilyuyor. Kur
baskilanirken sirketler dovizle borg¢landi. Bu surdirilebilir degil” diyor.

Yatirimei bu ortamda neden gelsin?

Her iki iktisat¢i da 19 Mart 2025 sonrasi yasanan siyasi gelismelerin ekonomi politikalarinda bir kirllma yarattigini belirtiyor.

Bolglin’e gore bu tarihten 6nce faiz indirimi beklenirken, siyasi atmosferin degismesiyle politika yoni sert bicimde degisti:

“Bu tarihten itibaren Merkez Bankasi 60 milyar dolara yakin doviz satti. Faizlerin diisecegdi beklentisi yerini yukselen risk algisina ve fonlama maliyetinin
artisina birakti.”

Bolguin, bu tabloyu Tirkiye'ye dis yatinmci cekme agisindan ciddi bir handikap olarak degerlendiriyor. Tim bu belirsizlikler icinde Turkiye'ye kalici yatirimci
¢cekmenin zor oldugunu ifade eden Bolgiin, su sorunun altini giziyor:

“Yuksek enflasyon, yiiksek faiz, kiigtilen ekonomi ve siyasi risklerin ylikselmeye devam ettigi bir ortamda, dogrudan yatirimciyi Turkiye'ye nasil cekecegiz?
Bu sorunun cevabi bence verilmis degil ve uzun sure de verilecegini zannetmiyorum.”

Merkez Bankasi’'nin yil sonu enflasyon hedefinin de gercekgi olmadigini belirten Bolgun, “Simsek’in belirttigi aralik yiizde 19 ile yiizde 29 arasi gibi genis bir
bant. Dolayislyla tutmayacak. Yil sonunda yiizde 30’un izerinde olacaktir.”

“Simsek istifa edemez”

Oyan da 19 Mart'tan sonra ekonomiyle siyasetin ayrismasinin mimkun olmadigini séyluyor:

“19 Mart'tan sonra faiz indirimi imkansiz hale geldi. Sicak para igin yiiksek faiz, diistk kur politikasi daha da pekisti. Bu artik bir tercih degil, mecburiyet.”
“Program ¢oktl” diyen Oyan’a gore Simsek, siyasi baskilar altinda programin vitrin yizii olarak gorevde kaliyor:

“Belki 6zel sohbetlerinde istifa etmek istiyor ama yapamaz. Clnki giderse programin ¢oktugini kamuya agikg¢a ilan etmis olur. Onun varligina, program héala
ayakta algisi yuklenmis durumda.”

iktisatgilarin aktardigi tabloya gére Simsek'in yonettigi modelin kazanani kisa vadeli finansal yatinmcilar, kaybedeni ise sabit gelirli yurttaslar oldu. Siyasi
belirsizlik surdiik¢e ekonomik istikrar saglanmasi da mimkin gorinmuyor.

DW Turkge'ye engelsiz nasil ulasabiliim?
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Turkiye'ye Gelen 'Sicak Para' Faizi Kapip Cuma'y1 Gérmeden Kagiyor!

Turkiye ekonomisindeki son gelismeler ve piyasalardaki hassasiyet, yatirimci davranislarini da yakindan etkiliyor. Bu strecte, ézellikle kisa vadeli portfoy
yatinmlari olarak bilinen **'sicak para"**nin hareketliligi dikkat gekiyor. Unlii ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin, S6zcii TV ekranlarinda yaptigi
degerlendirmelerle, sicak paranin Tirkiye'deki yeni ve endise verici trendini gozler éniine serdi. Bolgiin'e gére, ulkeye giren yabanci sermaye artik
eskisinden ¢ok daha farkli bir profilde ve ¢ok daha kisa sureligine geliyor.Prof. Dr. Evren Bolgiin'in dile getirdigi en ¢arpici tespitlerden biri, sicak paracinin
Turkiye'de yalnizca 2-3 giin kaldigi1 yoniinde. Bu ultra kisa sureli ziyaretlerin tek amaci, yiiksek faiz oranlarindan faydalanarak hizl bir getiri elde etmek ve
hemen ardindan pozisyonlarini kapatmak. Bolgiin, bu yatinmcilarin "Hafta sonu riskini bile almayip Cuma’dan c¢ikiyorlar" diyerek, tilkedeki belirsizlik ve risk
algisinin ne denli yiiksek oldugunu vurguladi. Ekonomik gelismeleri ve uzman yorumlarini avazturk.com tizerinden takip edebilirsiniz. Hafta ici birkag
glnlugune gelip, sadece faizi alip gitmeleri, bu sermayenin kalici bir yatinm niyeti tasimadiginin net bir géstergesi.

Bu durumun arka planinda, Turkiye ekonomisindeki gesitli dengesizliklerin yatinmcilarda yarattigi tedirginlik yatiyor. Kaynakta paylasilan bilgilere gore,
gectigimiz dénemde yasanan bazi siyasi ve ekonomik gelismeler, piyasalarda giivensizlik olusturdu. Ozellikle 19 Mart'ta yaganan ve istanbul Biyiiksehir
Belediyesi Baskani Ekrem imamoglu ile ilgili oldugu belirtilen bir durumun ardindan déviz kurlarinda sert dalgalanmalar yasandig ifade ediliyor. Bu
dalgalanmalari dizginlemek amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin yaklasik 58 milyar dolar gibi devasa bir rezerv satisi gergeklestirdigi bilgisi de
kaynakta yer aliyor. Yasanan bu tir olaylar ve miidahaleler sonucunda, yabanci yatirimcilarin genel olarak Tirkiye ekonomisine eskisi gibi "sicak
bakmadi@i" tespiti yapiliyor. Bu kritik ekonomik bilgileri avazturk.com gibi givenilir kaynaklardan 6grenebilirsiniz. Bolgiin'in de belirttigi gibi, yatinmcilar
"carry trade" dedigimiz, kur ve faiz farkindan faydalanma amach geliyor, ancak bu paranin niteligi hizla tilkeyi terk edebilecek "sicak para" formunda.

Prof. Dr. Evren Bolgiin'iin agiklamalari, Tirkiye'nin son bir buguk iki ay gibi kisa bir siirede 58 milyar dolar rezerv kaybettigi gercegiyle birlesince, tlkeye
yabanci yatirimci gekme cabalarinin ne kadar zorlu bir zeminde ilerledigini gosteriyor. Yillardir yabanci yatirimci girisi beklenirken, gelen sermayenin bu denli
kisa vadeli ve riskten kaginan yapida olmasi, ekonomik kirilganhgi artiran bir faktor olarak karsimiza gikiyor. avazturk.com adresinde bu tir derinlemesine
ekonomik analizleri bulabilirsiniz. Bolgiin'in "Hafta ici birkag gunligiine gelip, faizi alip gidiyorlar” ifadesi, Ulkeye giren sermayenin tretim, istihdam veya uzun
vadeli biyiimeye katki saglamak yerine, sadece anlik finansal getiriye odaklandigini teyit ediyor. Bu durum, Tirkiye'nin ekonomik istikrarini saglamasi ve
surddrilebilir bllyime patikasina girmesi agisindan ciddi bir meydan okuma olarak degerlendiriliyor. Sicak paranin bu hizli déngusi, ani ¢ikislarla piyasalari
daha da oynak hale getirme potansiyeli tasiyor.
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TARIM VE GIDA'NIN GELECEGIi BEYKOZ'DA ELE ALINDI

Tarim ve Gida'nin Gelecegi Beykoz'da Ele Alindi

Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle Beykoz Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Girzel'in katilimiyla diizenlenen ‘13. Tarim, Gida ve
Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu’nda, degisen diinyada tarim, gida ve lojistigi konusu ele alindi.

Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle Beykoz Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Girzel'in katilimiyla diizenlenen ‘13. Tarim, Gida ve
Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu’nda, degisen diinyada tarim, gida ve lojistigi konusu ele alindi.Beykoz Belediyesi Vizyon360'da gerceklesen
sempozyumun acilis konusmasini Beykoz Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Girzel gergeklestirdi.”Giirzel, konusmasinda tarim ve gida sektérlerinin
stratejik dnemine dikkat ¢cekerek, bu alanlardaki strdirulebilirligin ancak giiclu bir lojistik altyapiyla saglanabilecegini belirtti.Guclu Lojistik Altyapi, Gida
Guvenliginin Temelidir

Baskan Vekili Gurzel, tarim ve gida sektdrlerinin, yalnizca tilkemizin degil, tum diinyanin en stratejik alanlari arasinda yer aldigina deginerek, “Bu alanlarin
verimli, gtivenli ve strdurtlebilir bir yapida islemesi; triinlerin dogru kosullarda, zamaninda ve israf edilmeden tiiketiciye ulasmasi, ancak giiglu bir lojistik
altyapi ile mimkindir.” “Bu noktada, soguk zincir lojistigi, gida guivenliginin ve tarimsal tretimin devamhhginin temel unsurlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir” ifadelerini kullandi.Beykoz'un Stratejik Konumu Lojistikte Firsat Sunuyor

Beykoz'un yalnizca dogal zenginlikleriyle degil; ayni zamanda cografi konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde lojistik alaninda buytik bir potansiyele
sahip oldugunun altini gizen Baskan Vekili Giirzel, “istanbul’'un iki yakasini birbirine baglayan Yavuz Sultan Selim ve Fatih Sultan Mehmet Képriilerine olan
yakinhgi, triinlerin hem Avrupa hem de Asya kitalarina hizl ve etkin bir sekilde ulasmasini saglamakta, ulusal ve uluslararasi ticaret akisinda Beykoz'a
ayricalikh bir rol bigmektedir.” “Degisen diinya dinamikleriyle birlikte lojistik sektdriniin stratejik Gnemi her gegen giin daha da artmaktadir. Tarim ve gida
sektoriintin verimli ve surdirilebilir bir sekilde islemesi, israfin 6nlenmesi, Griinlerin tarladan sofraya giivenle ve taze bir sekilde ulasmasi etkin bir soguk
zincir lojistigi ile mumkindar” dedi.Bilimsel Bakis Agisi ve Sektor Tecriibesi Bulustu

13. Tarim, Gida ve Soguk Zinciri Sempozyumu’nda diinyay! bekleyen gida krizi esiginde hayvancilik ve tarimin éneminin her gecen gun arttig
vurgulanirken, gelisen teknolojiler ile birlikte gidanin gelecegdi ¢cok boyutlu tartismalarla ele alindi. Giin boyunca, organik tarim, hayvancilik, gida lojistigi, yeni
teknolojiler, pestisit sorunu, yerel kaynaklarin dogru kullanimi gibi konular ele alindi. ilk oturumda Lojistik Dernegi Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik
Dernegdi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Timenbatur, istanbul il Tarim ve Orman Miidiirii Suat Parildar, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal isler
Genel Midiir Yardimcisi Mehmet Ozgen ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci olarak yer aldi. Tarimsal iretimde ve hayvancilikta sirdarilebilirlik konulari
ele alindi.Soguk zincir ve gida lojistiginin konusuldugu ikinci oturumda ise LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr.
Ogr. Uyesi Atiye Timenbatur, Albedo Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi adina Yasemin Karslioglu, Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Ahmet Kati, Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Yeni Ciftci Platformu kurucusu Emrah ince konusmaci olarak yer aldi.LODER Bagkani
Prof. Dr. Tanyas hedefleri anlatti

LODER Bagskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, soguk zincir ve gida lojistigi kapsamli oturumda tedarik zincirlerini temel alarak Tarim Orman Surasi'nin
hedeflerini anlatti. Tarim-gida zincirinde yasanan kayiplari istatistiklerle aktaran Prof. Dr. Tanyas, bu kayiplari asmak icin hedeflerini su sozlerle belirtti: “Gida
sanayiine yonelik hammadde Uretiminde sirdirilebilirgi saglamak, bu cercevede tarimin modernizasyonuna yonelik planlar olusturmak; triin kayiplarini
zaltmak, gida giivenligini ve kalite standartlarini yiikseltmek; tretim, tedarik, stok ve lojistik faaliyetlerini buttinlesik bir sekilde planlamak; sektérde egitim ve
farkindaliyi artirmak ve insan kaynagini gelistirmek!”Beykoz'un Lojistik Potansiyeli On Plana Cikti

Beykoz Belediyesi Tarimsal isler Midirii Sadullah Tonka’nin da yer aldigi sempozyumun tigiincii oturumu yapilan ¢alismalarin genel bir degerlendirmesi ve
gelecege dair atilacak adimlarin konusulmasiyla gegti. Oturumda ileride yapilabilecek is birlikleri ve sempozyumun gelecegdi degerlendirildi. Sempozyumda
ayrica Beykoz'un lojistik agidan sundugu firsatlar da ele alindi. ilgenin iki kita arasinda képrii gérevi géren konumu ve ulasim akslarina yakinhgi sayesinde
tarimsal ve gida Uriinlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara etkin sekilde tasinabilecegi vurgulandi.
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Tosyalrnin celik hikayesi
“ornek vaka’” oldu

Avrupa’nin lisansiistii en iyi isletme okullarindan, MBA
programlariyla bilinen INSEAD (Institut Européen
d’administration des affaires) Uluslararasi Direktérler

Programi (IDP) bulusmasini Istanbul’'da yapt:

NSEAD (Istitut Euro-
peen d'administration
des affaires) lisansiistii
programlariyla Avrupa’nin
eniyi isletme okullarindan biri
olarak goriiliiyor. Diinyanin
farkli yerlerinde stratejileriyle
farklilik yakalayan sirketlerin
hikayelerini “Grnek vaka” ola-
rak gikarip is diinyasinin énde
gelen katilimailannin katildigi
Uluslararasi Direktérler Prog-
rami Bulusmasi diizenliyorlar.
INSEAD’in gegen ayki toplan-
tisi Istanbul’da gerceklesti. Ko-
nusmaci da gelik sektoriindeki
stratejisiyle ornek gosterilen
Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali oldu. Ik
kez Istanbul'da gerceklesen
toplantida Tosyali Tiirkiye ve
Afrika’nin sanayilesmesine yon
veren gelik yatinmlarini anlatti.
Disisleri Bakan Yardim-
ast Mehmet Kemal Bozay,
Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi
Bagkani A. Burak Daglioglu,
Tosyali Holding Y6netim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali, TED Uni-
versitesi Miitevelli Heyeti Uyesi
ve Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Ahmet Kasim Han ve Bogazigi
Enstitiisii Bagkani Bahadir
Kaleagasi altinda yaptiklar

1
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konusmalarla katiimcilara
deneyimlerini aktardilar.
Toplantidaki konusmacila-
rin ortak mesajlan Turkiye’nin
artik jeopolitik konumundan
dolayi bir koprii olmaktan 6te
bir hub haline geldigi yoniin-
deydi. 1 milyar tiiketiciye hitap
eden stratejik bolgesel konumu
sebebiyle Tiirkiye’nin tiretim-
den ticarete, enerjiden ulagim
ve lojistige kadar birgok bas-
likta hub olma yolunda biiyiik
bir potansiyel tagidigina vurgu
yapildi. Yeniden sekillenen diin-
ya diizeninde Turkiye’nin bu
ozellikleriyle Avrupa’dan Asya
ve Afrika’ya uzanan balgede,
yeni yatinmlan ¢ekebilecek bir
merkez tissii olabilmesine ola-
nak saglayacagina isaret edildi.

INSEAD iiyesi
Manuel P. Nappo

Cin ekonomisiyle yeniden
sekillenen kiiresel ekonomide
Tiirkiye ve Avrupa iilkelerinin
stratejik isbirliginin Gnemine
dikkat cekildi.

Firsatlar ve tehditler

Tosyali Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali,
“Dinyanin En Stratejik ve
Dalgali Sektérlerinde Biiyiime
Yonetimi: Afrika ve Tiirkiye’den
Dersler” basligyla yaptigi
konusmada, diinya ekonomi-
sinde celik sektdriiniin nemine
deginirken firsatlarla tehditlerin
bu kadar ig ige oldugu ve cok
hizli reaksiyon gerektiren béyle
bir stirecin daha 6nce hicbir
zaman yasanmadigini séyledi.
Ekonominin form degistirdi-

Avrupa’'min en biiyiik celik boru tireticisi olan Tosyal
Holding Yonetim Kurulu Baskan Fuat Tosyali toplantida
“ornek vaka” olarak Tiirkiye ve Afrika'daki siirdiiriilebilir

tiretim ve biiyiime siireclerini anlatti

gini, globalizasyon tamamen
ortadan kalkmasa bile gok
kutuplu, boliinmiis pazarlann
oldugu bir kiiresel ticaret diize-
ninin kapida oldugunu, celigin
hayatin her alaninda oldugunu
dile getiren Fuat Tosyali, “Celik
hayatimizin her noktasinda
bizimle. Oturdugumuz konut-
lardan, izledigimiz televizyona,
bindigimiz otobiisten, metro-
dan, otomobilden evimize su
ve dogalgaz getiren borulara,
kullandigimiz beyaz-esya ve
elektronik tirtinlerden, her tiirlii
altyapi ve listyapiya kadar her
yerde” dedi.

Cin'in Ar-Ge
harcamasi
470 milyar dolar

Kiiresel ekonomide Cin’in
ileri teknoloji ve Ar-Ge odagin-
da oldugunu vurgulayan Fuat
Tosyali, “Cin’i 20 yil Gncesi gibi
katma degersiz iiriinler iireten
bir tilke olarak gormek biiyiik
biryanilgt... Ciinkii Cin bugtin
artik diyor ki, ben teknolojiye
uzun yillaryatinm yaptim.
Dabha ileri teknolojiyi daha
ulasilabilir olarak tiretiyorum.
Cin’in yarattigi bu degisim ve
doniisiim diger tilkeleri, bu yeni
uluslararasi ticaret diizenine
uyum konusunda zorlayabi-
lir. Son donemde ABD ve Cin
arasindaki tarife gerginliginin
altinda da aslinda bu yati-
yor. Gin gok biiyiik 6lgeklerle
tretim yapiyor. Yakin gelecekte
Gin’in olgegine higbir tilkenin
ulasmasi mimkiin degil. Benim
dikkat gekmek istedigim Cin’in

artik ileri teknolojiyle biiylime
safhasina gegtigi... Bunun itici
giicii ise Cin’in Ar-Ge'de geldigi
seviye. Rakamlarla ifade edecek
olursam. Cin‘’deki Ar-Ge harca-
masi 470 milyar dolar. Alman-
ya’nin Ar-Ge harcamasiise 117
milyar euro. Cin 2023’ten bu
yana elindeki tiretim fazlasini,
oldukga diisiik fiyatlarla diinya
pazarlanina siiriiyor. Clinkii
eskisi kadar biiytiye-
medigiigin kendi
trettigini
tiiketemiyor.
O yiizden
kendi tiret-
tigi diisiik
maliyetli
urtinle-
ridiger
pazarlara
stirliyor. Ancak
bu da siirdiiriilebilir
degil. Tarifelerle ilgili ABD
ve Cin arasindaki nihai anlasma
saglandiginda oyun yeniden
sekillenecek” dedi.
Kendisiniisine olan agkinin
ding ve giiglii tuttugunu dile
getiren Fuat Tosyali, “Tabii
Tosyali olarak bu noktaya son
birkag yilda gelmedik. 70 yil
askin koklu bir gegmigimiz var
ve isimiz gliciimiiz demir-gelik.
Bizzat ben 50 yili askin siiredir
bilfiilisin igindeyim... Yaptigi-
miz tim islerin de arkasinda
akillica yapilmis girigimler ve
stratejik hamlelerle sekillen-
dirilmig yatinmlar var. Kriz
dénemlerinde bile yatinmla-
nimiza ara vermedik. Sadece
Tiirkiye'de degil diinyanin farkli

&6

Disigleri Bakan Yardimcisi
Mehmet Kemal Bozay,
Cumhurbagkanhd Yatinm
Ofisi Bagkam A. Burak
Daghoglu’'nun da katildign
toplantida Tosyal Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyal plaket alda
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cografyalanndaki yatinmlanmi-
zin arkasinda hep uzun donemli
stratejik biiyiime planlarmiz
var. Bu dogrultuda bundan 25
yil nce Afrika kitasini éncelikli
yatinm cografyamiz olarak
belirledik. Globalizasyonun
bir noktada son bulacagi ve
lokalizasyonun 6ne gikacagmi
éngorumiiz dogrultusunda yine
2008 kiiresel krizi sonrasinda
Cezayir’e giris yaptik. Burada
yaptigimiz yatinmlarla bugiin
Tosyali Algerie tesisimiz,
Cezayir’in hidro karbon odakli
sektorleri disindaki en biiyiik
sanayi sirketi ve en biiyiik ihra-
catgisi. Tirkiye’den Cezayir’e,
Ispanya’dan Libya’ya hepsi
bir biitiiniin parcas, birbirini
tamamlayan tesisler. Her seyi
Tosyali evreni diyebilecegimiz
buyapi icerisinde kendimiz iire-
tiyor, tiim bu kompakt yapilar
giiclii bir merkeziyetci yapi ile
konsolide ediyoruz. Bunun en
giincel 6rneklerinden biri olarak
bir stire 6nee Libya Bingazi'de,
toplam 8.1 milyon ton
kapasiteli diinyanin
en biiyiik DRI
tesislerini inga
etmek lizere
Tosyali

SULB’u

kurduk.

Ug fazdan
olusacak
olan entegre
demir-celik
tesisinin ilk fazi
olan 2.7 milyon ton

kapasiteli kismi igin yatirm-
lara basladik. Bir siire 6nce
yine hub olarak belirledigimiz

Akdeniz ¢canaginda yer alan
Ispanya’nin 6nde gelen celik
boru iireticilerinden STS’yi sa-
tin aldik. Tosyali olarak bugiin 3
kitada 50’ye yakin tesisimiz var
ve 15.000 cabisammizla kiiresel
Blgekte tiretim yapan bir demir-
celik sirketiyiz. Turkiye’nin yani
sira Cezayir, Libya, Angola,
Senegal ve Ispanya’da da glo-
bal yatinmlarimiz bulunuyor.
Avrupa’nin en biiyiik celik boru
Ureticisi konumundayiz. 2025
yilinda da kiireselihracatimizi 3
milyar dolara, toplam ciromuzu
da 9 milyar dolarin tizerine
gikarmay hedefliyoruz” dedi. *
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SICAK PARACILAR FAIZzi ALIP CUMA'Y| BEKLEMEDEN GIDIYOR

Sicak paracilar faizi alip Cuma'yl beklemeden gidiyor

Unli ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin Sozcii TV'de dikkat geken agiklamalarda bulundu. Bolgiin “Sicak paracilar artik 2-3 giinligiine geliyor. Hafta sonu
riskini bile almayip Cuma’dan c¢ikiyorlar. Hafta ici birka¢ gunliigiine gelip, faizi alip gidiyorlar.” ifadelerini kullandi.

Turkiye'de ekonomik dengesizlikler yatirimcilar tarafinda tedirginlige neden oluyor 19 Mart'ta istanbul Biiyilksehir Belediyesi Baskani Ekrem imamoglu'nun
tutuklanmasiyla beraber doviz kurlarinda sert dalgalanmalar goruldi. Déviz kurlarindaki sert dalgalanmalarla beraber Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl,
doviz kurlarinki yukselisi baskilamak adina yaklasik 58 milyar dolar rezerv satisi gergeklestirdi.

Yasanan ekonomik giiven kayiplarinin nedenleriyle yatirimcilarda Turkiye ekonomisine sicak bakmaz oldu. Sozcu TV'ye katilan Prof. Dr. Evren Bolgiin,
rezerv kayiplarinin yasanmasinin ardindan yabanci yatirimci ya da portféy yatirimcilarinin, hangi yéntemle geldigini agiklayarak su ifadeleri kullandi:

“58 milyar dolar doviz rezervi kaybediliyor bir buguk iki ay icerisinde. Daha sonra yabanci yatirimci ya da portfdy yatirnmcinsin gelmesi bekleniyor ve yillar
gegciyor. Yatirimcilar “carry trade" tarafina geliyor ama sicak paracilar artik 2-3 giinliigiine geliyor. Hafta sonu riskini bile almayip Cuma’dan c¢ikiyorlar. Hafta
ici birkag gunligune gelip, faizi alip gidiyorlar.”

Haber Merkezi
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SICAK PARACILAR CUMA KAGIYOR, EKONOMI SARSILIYOR!

Sicak Paracilar Cuma Kagiyor, Ekonomi Sarsiliyor!

Uzman ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin, Sézcu TV'de yaptig agiklamalarla dikkatleri Gizerine ¢ekti. Bolgiin, ginimizde sicak para akisinin kisa sureli hale
geldigini belirterek, “Artik sicak paracilar sadece 2-3 giinlugine geliyor. Hafta sonu riskini goze almayarak Cuma guini piyasadan gikiyorlar. Hafta ici ise
birka¢ ginligine gelip, faizi alip gidiyorlar.” seklinde degerlendirmelerde bulundu.

Turkiye'deki ekonomik dengesizliklerin, yatirimcilar arasinda kaygilara yol actigini ifade eden Bolgiin, 19 Mart'ta istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu’nun tutuklanmasiyla birlikte déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalara da dikkat cekti. Bu durum, déviz kurlarinda énemli degisimlere yol
acti ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, doviz kurlarindaki yukselisi kontrol altina almak adina yaklasik 58 milyar dolar degerinde rezerv satisi
gerceklestirdi.

Yasanan ekonomik belirsizliklerin etkisiyle yatirnmcilarin Turkiye ekonomisine olan giiveni azalmis durumda. Prof. Dr. Evren Bolgln, rezerv kayiplarinin
ardindan yabanci yatirmcilarin Tiirkiye'ye gelme yéntemlerini degerlendirerek, “58 milyar dolar déviz rezervi bir buguk iki ay iginde kaybediliyor. Uretici ya da
portfdy yatirimcisinin gelmesi beklentisi yillar gectikge azaliyor. Yatirimcilar “carry trade” yontemine yoneliyor ancak sicak paracilar artik yalnizca kisa sureli
geliyor.” dedi.
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SICAK PARACILAR FAIZi ALIP CUMA'Yl BEKLEMEDEN AYRILIYOR.

Sicak paracilar faizi alip Cuma'yl beklemeden ayriliyor.

Unlii ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin, Sézcii TV'de yaptigi agiklamalarla dikkatleri izerine gekti. Bolgiin, “Sicak paracilar artik yalnizca 2-3 gunlugine
geliyorlar. Hafta sonu riskini géze almayarak Cuma guiniinden ayriliyorlar. Hafta ici birkag gunlugiine gelip, faizi alip gidiyorlar.” seklinde konustu.
Turkiye’deki ekonomik dengesizlikler, yatinmcilar arasinda endise yaratmakta. 19 Mart tarihinde istanbul Biiyilksehir Belediye Bagkani Ekrem imamoglu'nun
tutuklanmasinin ardindan déviz kurlarinda ciddi dalgalanmalar yasandi. Bu dalgalanmalar ile birlikte Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, doviz kurlarindaki
yikselisi engellemek amaciyla yaklasik 58 milyar dolarlik rezerv satisi gerceklestirdi.

Yasanan ekonomik giiven kayiplari nedeniyle yatirimcilar Tirkiye ekonomisine eskisi kadar sicak bakmamaya basladi. Prof. Dr. Evren Bolgiin, rezerv
kayiplarinin nedenlerine dikkat ¢ekerek, yabanci yatirimei veya portfdy yatirimcilarinin gelis yéntemleri hakkinda su ifadeleri kullandi:

“58 milyar dolar déviz rezervi, bir bucuk iki ay icinde kaybedildi. Ardindan yabanci veya portfdy yatirimcilarinin gelmesi beklenirken, yillar geciyor.
Yatinimcilar ‘carry trade’ uygulamalarina yoneliyor ancak sicak paracilar sadece 2-3 giinltigtine geliyor. Hafta sonu riskini géze almadiklari icin Cuma
glinunden ayrihyorlar; hafta ici birkac gtnltigtne gelip, faizi alip tekrar gidiyorlar.”
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SICAK PARACILAR TURKIYE'YE BIRKAG GUNLUGUNE GiRiP CUMA'YI BEKLEMEDEN GIKIYOR

Sicak paracilar Turkiye'ye birkag glinltigtine girip Cuma’yi beklemeden ¢ikiyor
Tiirkiye ekonomisinde yasanan belirsizlikler ve giiven kaybi, yabanci yatirimcilarin davranislarina dogrudan yansidi. Unlii ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin,
katildigi bir televizyon programinda Turkiye'ye gelen yabanci yatirimcilarin artik sadece 2-3 guinliik kisa vadeli islemler yaparak, hafta sonu riskini bile
almadan piyasadan ¢iktigini belirtti.

Yikleniyor...

Son Haberler
“Hafta ici girip faizi aliyorlar, Cuma glini gikiyorlar”
So6zcl TV'de konusan Prof. Dr. Evren Bolglin, son donemde Turkiye'ye gelen portfdy yatirimcilarinin tutumunu su sozlerle dzetledi:

“Sicak paracilar artik 2-3 ginligiine geliyor. Hafta sonu riskini bile almayip Cuma’dan cikiyorlar. Hafta ici gelip faizi alip gidiyorlar. Bu tiir sermaye, kalici bir
yatirnm anlamina gelmiyor.”

Bolglin'tin aciklamalari, Turkiye'ye yonelen yabanci sermayenin kisa vadeli ve spekilatif nitelikte oldugunu bir kez daha gézler 6niine serdi.

58 milyar dolarlik rezerv satisi yasanmisti

Mart ayindan itibaren Tiirkiye ekonomisinde yasanan gelismelerin ardindan déviz piyasalarinda dalgalanma gézlenmisti. 19 Mart'ta istanbul Buyiiksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu'nun tutuklanmasiyla birlikte déviz kurlarinda ani yiikselisler yasanmis, bu dalgalanmayi bastirmak amaciyla Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yaklasik 58 milyar dolarlik déviz rezervi satisi gergeklestirmisti.

Bu satis, yalnizca kisa vadeli bir istikrar saglarken, uzun vadeli giiven sorununun devam ettigi yorumlarina neden olmustu.

Yatirimcilar “carry trade” icin geliyor ama uzun kalmiyor

Prof. Dr. Evren Bolgiin, Tiirkiye'ye gelen sermaye tiiriiniin niteligine de dikkat gekti. Ozellikle faiz farkindan kar etmeye odaklanan yatirimcilarin "carry trade"
yontemiyle piyasaya girdiklerini, ancak ortamin guivensizligi nedeniyle hemen ¢ikis yaptiklarini dile getirdi.

“58 milyar dolar doviz rezervi kaybediliyor bir buguk iki ay i¢inde. Sonra yatirimci bekleniyor. Ama bu yatirimci, kalici degil. ‘Carry trade’ tarafina geliyorlar
ama hemen geri donuyorlar.”

Bolgin'iin bu sozleri, ekonomide kalici yatirim gekilememesinin yapisal gtiven sorunlarindan kaynaklandigini gosteriyor.
Ekonomik istikrarsizlik yatinmciyi uzaklastiriyor
Uzmanlara gore, doviz kurlarinda yasanan oynaklik, siyasi belirsizlikler ve Merkez Bankasi politikalarina dair soru isaretleri, yatirimcilar tizerinde dogrudan

etki yaratiyor. Son donemde artan rezerv kaybi, giiven eksikligi ve surekli degisen ekonomik gostergeler, Tirkiye'nin cazibesini azaltmis durumda.

Yatinimcilarin artik hafta sonu dahi pozisyon tasimaktan kagindigi bir ddneme girildigi belirtiliyor. Bu durum, sicak paranin piyasaya strdugu riskleri









artirirken, kalici ve Uretime donik yatinmlarin éniindeki engelleri de gbzler éniine seriyor.
Gozler ekonomi yonetiminin atacagi adimlarda

Ekonomideki giiven sorununu asmak ve yabanci sermayeyi kalici hale getirmek i¢in yapisal reformlarin kaginilmaz oldugu vurgulaniyor. Uzmanlar,
yatinnmcilarin yalnizca faiz getirisiyle degil, istikrarli bir ekonomik ortam ve hukuki giivenceyle Turkiye'de uzun vadeli pozisyon alabilecegini ifade ediyor.
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TARIMIN VE GIDANIN GELECEGI BEYKOZ’'DA ELE ALINDI

Tarimin ve gidanin gelecegi Beykoz'da ele alindi

Tarimin ve gidanin gelecegi Beykoz'da ele alindi
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Baglantiy1 Kopyala

(ISTANBUL) - Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle, Beykoz Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Giirzel'in

Beykoz Belediyesi Vizyon360'ta diizenlendi. Sempozyumda, degisen diinyada tarim, gida ve lojistik konulari ele alindi.

Aclilis konusmasini Baskan Vekili Gurzel yapti. Gurzel, tarim ve gida sektorlerinin, yalnizca tilkemizin degil, tim dinyanin en stratejik alanlari arasinda yer
aldigina deginerek, "Bu alanlarin verimli, giivenli ve strdurilebilir bir yapida islemesi; tiriinlerin dogru kosullarda, zamaninda ve israf edilmeden tiketiciye
ulasmasi, ancak giglu bir lojistik altyapi ile miimkindur. Bu noktada, soguk zincir lojistigi, gida giivenliginin ve tarimsal tretimin devamliliginin temel
unsurlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir dedi.

Beykoz'un stratejik konumu Lojistikte firsat sunuyor

Beykoz’'un yalnizca dogal zenginlikleriyle degil; ayni zamanda cografi konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde lojistik alaninda biyik bir potansiyele
sahip oldugunun altini gizen Baskan Vekili Gurzel, "istanbul’'un iki yakasini birbirine baglayan Yavuz Sultan Selim ve Fatih Sultan Mehmet Képriilerine olan
yakinhgi, drinlerin hem Avrupa hem de Asya kitalarina hizli ve etkin bir sekilde ulasmasini saglamakta, ulusal ve uluslararasi ticaret akisinda Beykoz'a
ayricalikli bir rol bicmektedir. Degisen diinya dinamikleriyle birlikte lojistik sektériiniin stratejik &nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Tarim ve gida
sektorunin verimli ve surdirdlebilir bir sekilde islemesi, israfin 6nlenmesi, Uriinlerin tarladan sofraya glvenle ve taze bir sekilde ulasmasi etkin bir soguk
zincir lojistigi ile mumkindar" diye konustu.

Bilimsel bakis agisi ve sektér tecrubesi bulustu

13. Tarim, Gida ve Soguk Zinciri Sempozyumu’nda diinyayi bekleyen gida krizi esiginde hayvancilik ve tarimin édneminin her gegen gin arttigi
vurgulanirken, gelisen teknolojiler ile birlikte gidanin gelecegdi ¢cok boyutlu tartismalarla ele alindi. Giin boyunca, organik tarim, hayvancilik, gida lojistigi, yeni
teknolojiler, pestisit sorunu, yerel kaynaklarin dogru kullanimi gibi konular masaya yatirildi.

ilk oturumda Lojistik Dernegi Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur, istanbul il Tarim ve
Orman Mudiiri Suat Parildar, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal isler Genel Miidiir Yardimeisi Mehmet Ozgen ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci
olarak yer aldi. Tarimsal Urretimde ve hayvancilikta surdirilebilirlik konulari ele alindi. Soguk zincir ve gida lojistiginin konusuldugu ikinci oturumda ise
LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernedi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur, Albedo Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi
adina Yasemin Karshoglu, Saglk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Kati, Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Yeni Ciftci





Platformu kurucusu Emrah ince konusmaci olarak yer aldi.

LODER Baskani Tanyas hedefleri anlatti

LODER Baskani Tanyas, soguk zincir ve gida lojistigi kapsamli oturumda tedarik zincirlerini temel alarak Tarim Orman Surasi’nin hedeflerini anlatti. Tarim-
gida zincirinde yasanan kayiplar istatistiklerle aktaran Tanyas, bu kayiplari asmak igin hedeflerini su s6zlerle 6zetledi:

"Gida sanayiine yonelik hammadde uretiminde surdurulebilirgi saglamak, bu ¢ergevede tarimin modernizasyonuna yonelik planlar olusturmak; triin
kayiplarini zaltmak, gida guvenligini ve kalite standartlarini yikseltmek; uretim, tedarik, stok ve lojistik faaliyetlerini buttinlesik bir sekilde planlamak; sektorde
egitim ve farkindaligi artirmak ve insan kaynagini gelistirmek."

Beykoz'un lojistik potansiyeli 6n plana cikti

Beykoz Belediyesi Tarimsal isler Miidiirii Sadullah Tonka’'nin da yer aldifi sempozyumun iigiincii oturumu, yapilan calismalarin genel bir degerlendirmesi ve
geleceg@e dair atilacak adimlarin konusulmasiyla gegcti. Oturumda ileride yapilabilecek is birlikleri ve sempozyumun gelecegi ele alindi. Sempozyumda ayrica
Beykoz'un lojistik agidan sundugu firsatlar da ele alindi. ilgenin iki kita arasinda képrii gérevi géren konumu ve ulasim akslarina yakinhgr sayesinde tarimsal
ve gida Urlnlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara etkin sekilde tasinabilecegi vurgulandi.

(ISTANBUL) - Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle, Beykoz Belediye Baskan Vekili Ozlem Vural Giirzel'in

Beykoz Belediyesi Vizyon360'ta diizenlendi. Sempozyumda, degisen diinyada tarim, gida ve lojistik konulari ele alindi.

Acilis konusmasini Baskan Vekili Girzel yapti. Girzel, tarim ve gida sektorlerinin, yalnizca tlkemizin degil, tim diunyanin en stratejik alanlar arasinda yer
aldigina deginerek, "Bu alanlarin verimli, giivenli ve strdurilebilir bir yapida islemesi; triinlerin dogru kosullarda, zamaninda ve israf edilmeden tuketiciye
ulasmasi, ancak gii¢lu bir lojistik altyapi ile miimkindur. Bu noktada, soguk zincir lojistigi, gida giivenliginin ve tarimsal tretimin devamliliginin temel
unsurlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir" dedi.

Beykoz'un stratejik konumu Lojistikte firsat sunuyor

Beykoz’'un yalnizca dogal zenginlikleriyle degil; ayni zamanda cografi konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde lojistik alaninda biyuk bir potansiyele
sahip oldugunun altini gizen Baskan Vekili Giirzel, "istanbul’'un iki yakasini birbirine baglayan Yavuz Sultan Selim ve Fatih Sultan Mehmet Képriilerine olan
yakinligi, triinlerin hem Avrupa hem de Asya kitalarina hizli ve etkin bir sekilde ulasmasini saglamakta, ulusal ve uluslararasi ticaret akisinda Beykoz'a
ayricalikli bir rol bicmektedir. Degisen dunya dinamikleriyle birlikte lojistik sektértinuin stratejik énemi her gecen giin daha da artmaktadir. Tarim ve gida
sektorunin verimli ve surdirilebilir bir sekilde islemesi, israfin 6nlenmesi, Uriinlerin tarladan sofraya glvenle ve taze bir sekilde ulasmasi etkin bir soguk
zincir lojistigi ile mumkundar" diye konustu.

Bilimsel bakis agisi ve sektdr tecriibesi bulustu

13. Tarim, Gida ve Soguk Zinciri Sempozyumu’nda diinyayi bekleyen gida krizi esiginde hayvancilik ve tarimin éneminin her gegen guin arttigi
vurgulanirken, gelisen teknolojiler ile birlikte gidanin gelecegi ¢ok boyutlu tartismalarla ele alindi. Giin boyunca, organik tarim, hayvancilik, gida lojistigi, yeni
teknolojiler, pestisit sorunu, yerel kaynaklarin dogru kullanimi gibi konular masaya yatirildi.

ilk oturumda Lojistik Dernegdi Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Timenbatur, istanbul il Tarim ve
Orman Muduri Suat Parildar, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Tarimsal isler Genel Mudir Yardimeisi Mehmet Ozgen ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci
olarak yer aldi. Tarimsal Uretimde ve hayvancilikta strdirulebilirlik konulari ele alindi. Soguk zincir ve gida lojistiginin konusuldugu ikinci oturumda ise
LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernedi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur, Albedo Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi
adina Yasemin Karsloglu, Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Kati, Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Yeni Ciftci
Platformu kurucusu Emrah ince konusmaci olarak yer aldi.

LODER Baskani Tanyas hedefleri anlatti

LODER Baskani Tanyas, soguk zincir ve gida lojistigi kapsamli oturumda tedarik zincirlerini temel alarak Tarim Orman Surasi’nin hedeflerini anlatti. Tarim-
gida zincirinde yasanan kayiplari istatistiklerle aktaran Tanyas, bu kayiplari asmak igin hedeflerini su s6zlerle 6zetledi:

"Gida sanayiine yonelik hammadde Uretiminde surdirilebilirgi saglamak, bu ¢gergevede tarimin modernizasyonuna yonelik planlar olusturmak; drin
kayiplarini zaltmak, gida guivenligini ve kalite standartlarini yikseltmek; uretim, tedarik, stok ve lojistik faaliyetlerini buttinlesik bir sekilde planlamak; sektorde
egitim ve farkindaligi artirmak ve insan kaynagini gelistirmek."

Beykoz'un lojist
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TARIMIN VE GIDANIN GELECEGi BEYKOZ’'DA ELE ALINDI

Tarimin ve gidanin gelecegi Beykoz'da ele alindi

Beykoz Belediyesi ve Lojistik Derne@i (LODER) is birlijiyle, Beykoz Belediye Bagkan Vekili Ozlem Vural Giirzel'in katilimiyla diizenlenen 13'Gncii Tarim,
Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu, Beykoz Belediyesi Vizyon360'ta yapildi. Acilis konusmasinda Girzel, tarim ve gidanin stratejik 6nemine vurgu
yaparak, bu alanlarda sirdirilebilirligin ancak guglu bir lojistik altyapryla mimkin olacagini ifade etti.

(ISTANBUL) — Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle, Beykoz Belediye Bagkan Vekili Ozlem Vural Girzel'in katimiyla diizenlenen
13'linct Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu, Beykoz Belediyesi Vizyon360'ta yapildi. Agilis konusmasinda Giirzel, tarim ve gidanin stratejik
dnemine vurgu yaparak, bu alanlarda surdirulebilirligin ancak gicla bir lojistik altyapiyla mimkiin olacagini ifade etti.13’unct Tarim, Gida ve Soguk Zincir
dizenlendi. Sempozyumda, degisen diinyada tarim, gida ve lojistik konulari ele alindi.Agilis konusmasini Baskan Vekili Gurzel yapti. Girzel, tarim ve gida
sektorlerinin, yalnizca tilkemizin degil, tim diinyanin en stratejik alanlari arasinda yer aldigina deginerek, “Bu alanlarin verimli, giivenli ve surdardlebilir bir
yapida islemesi; Uriinlerin dogru kosullarda, zamaninda ve israf edilmeden tiiketiciye ulasmasi, ancak gugli bir lojistik altyapi ile mimkiindir. Bu noktada,
soguk zincir lojistigi, gida guivenliginin ve tarimsal retimin devamliliginin temel unsurlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir’ dedi.Beykoz'un stratejik
konumu Lojistikte firsat sunuyorBeykoz’'un yalnizca dogal zenginlikleriyle degil; ayni zamanda cografi konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde lojistik
alaninda bilyiik bir potansiyele sahip oldugunun altini gizen Baskan Vekili Giirzel, “istanbul’'un iki yakasini birbirine baglayan Yavuz Sultan Selim ve Fatih
Sultan Mehmet Koprilerine olan yakinhgi, trtinlerin hem Avrupa hem de Asya kitalarina hizli ve etkin bir sekilde ulasmasini saglamakta, ulusal ve
uluslararasi ticaret akisinda Beykoz'a ayricalikl bir rol bigmektedir. Degisen dinya dinamikleriyle birlikte lojistik sektdriiniin stratejik 6Gnemi her gegen giin
daha da artmaktadir. Tarim ve gida sektdrinun verimli ve surdurulebilir bir sekilde islemesi, israfin dnlenmesi, Urtnlerin tarladan sofraya glivenle ve taze bir
sekilde ulasmasi etkin bir soguk zincir lojistigi ile mumkundar” diye konustu.Bilimsel bakis agisi ve sektor tecriibesi bulustul3. Tarim, Gida ve Soguk Zinciri
Sempozyumu’nda diinyayi bekleyen gida krizi esiginde hayvancilik ve tarimin 6neminin her gegen giin arttigi vurgulanirken, gelisen teknolojiler ile birlikte
gidanin gelecegi ¢cok boyutlu tartismalarla ele alindi. Giin boyunca, organik tarim, hayvancilik, gida lojistigi, yeni teknolojiler, pestisit sorunu, yerel
kaynaklarin dogru kullanimi gibi konular masaya yatirildi.ilk oturumda Lojistik Dernegi Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr.
Ogr. Uyesi Atiye Timenbatur, istanbul il Tarim ve Orman Midiirii Suat Parildar, istanbul Bllyiiksehir Belediyesi Tarimsal isler Genel Mudir Yardimeisi
Mehmet Ozgen ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci olarak yer aldi. Tarimsal tretimde ve hayvancilikta siirdiriilebilirlik konulari ele alindi. Soguk zincir ve
gida lojistiginin konusuldugu ikinci oturumda ise LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye
Timenbatur, Albedo Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi adina Yasemin Karslioglu, Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Kati, Beykoz
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Yeni Ciftci Platformu kurucusu Emrah ince konusmaci olarak yer aldi.LODER Bagkani Tanyas hedefleri
anlattiILODER Baskani Tanyas, soguk zincir ve gida lojistigi kapsamli oturumda tedarik zincirlerini temel alarak Tarim Orman Surasi'nin hedeflerini anlatti.
Tarim-gida zincirinde yasanan kayiplar istatistiklerle aktaran Tanyas, bu kayiplari asmak igin hedeflerini su sozlerle 6zetledi:“Gida sanayiine yonelik
hammadde Uretiminde surdrilebilirgi saglamak, bu ¢ergevede tarimin modernizasyonuna yénelik planlar olusturmak; triin kayiplarini zaltmak, gida
guvenligini ve kalite standartlarini yiikseltmek; tretim, tedarik, stok ve lojistik faaliyetlerini bitiinlesik bir sekilde planlamak; sektdrde egitim ve farkindaligi
artirmak ve insan kaynagini gelistirmek.”Beykoz’un lojistik potansiyeli 6n plana giktiBeykoz Belediyesi Tarimsal isler Mudiirii Sadullah Tonka’nin da yer
aldi§1 sempozyumun tgiinci oturumu, yapilan ¢alismalarin genel bir degerlendirmesi ve gelecege dair atilacak adimlarin konusulmasiyla gecti. Oturumda
ileride yapilabilecek is birlikleri ve sempozyumun gelecegi ele alindi. Sempozyumda ayrica Beykoz'un lojistik agidan sundugu firsatlar da ele alindi. ilgenin iki
kita arasinda kopri gorevi géren konumu ve ulasim akslarina yakinhgi sayesinde tarimsal ve gida drinlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara etkin sekilde
tasinabilecegdi vurgulandi.
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BEYKOZ'DA TARIM, GIDA VE SOGUK ZINCIR LOJISTIGi SEMPOZYUMU GERGEKLESTIRILDI
Beykoz'da Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu Gergeklestirildi
Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi is birligiyle diizenlenen 13'incii Tanim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu'nda, surdirilebilir tarim ve gida
icin lojistik altyapinin 6nemi vurgulandi. Beykoz'un cografi konumunun lojistik potansiyeli ele alindi.
(ISTANBUL) - Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligiyle, Beykoz Belediye Bagkan Vekili Ozlem Vural Giirzel'in katilimiyla diizenlenen

diizenlendi. Sempozyumda, degisen dinyada tarim, gida ve lojistik konulari ele alindi.Agilis konusmasini Baskan Vekili Giirzel yapti. Giirzel, tarim ve gida
sektorlerinin, yalnizca tilkemizin degil, tim dinyanin en stratejik alanlari arasinda yer aldigina deginerek, "Bu alanlarin verimli, giivenli ve sirdirdlebilir bir
yapida islemesi; Uriinlerin dogru kosullarda, zamaninda ve israf edilmeden tiiketiciye ulasmasi, ancak gugli bir lojistik altyapi ile mimkiindir. Bu noktada,
soguk zincir lojistigi, gida guivenliginin ve tarimsal retimin devamliliginin temel unsurlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir' dedi.Beykoz'un stratejik
konumu Lojistikte firsat sunuyorBeykoz'un yalnizca dogal zenginlikleriyle degil; ayni zamanda cografi konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde lojistik
alaninda bilyiik bir potansiyele sahip oldugunun altini gizen Baskan Vekili Giirzel, " istanbul'un iki yakasini birbirine baglayan Yavuz Sultan Selim ve Fatih
Sultan Mehmet Koprilerine olan yakinhgi, trtinlerin hem Avrupa hem de Asya kitalarina hizli ve etkin bir sekilde ulasmasini saglamakta, ulusal ve
uluslararasi ticaret akisinda Beykoz'a ayricalikli bir rol bicmektedir. Degisen diinya dinamikleriyle birlikte lojistik sektériiniin stratejik énemi her gecen giin
daha da artmaktadir. Tarim ve gida sektorinin verimli ve surdurulebilir bir sekilde islemesi, israfin 6nlenmesi, Urlinlerin tarladan sofraya glvenle ve taze bir
sekilde ulasmasi etkin bir soguk zincir lojistigi ile mumkindar" diye konustu.Bilimsel bakis agisi ve sektor tecriibesi bulustul3. Tarim, Gida ve Soguk Zinciri
Sempozyumu'nda diinyayi bekleyen gida krizi esiginde hayvancilik ve tarimin 6neminin her gecen giin arttigi vurgulanirken, gelisen teknolojiler ile birlikte
gidanin gelecegi ¢ok boyutlu tartismalarla ele alindi. Giin boyunca, organik tarim, hayvancilik, gida lojistigi, yeni teknoloijiler, pestisit sorunu, yerel
kaynaklarin dogru kullanimi gibi konular masaya yatirildi.ilk oturumda Lojistik Dernegi Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr.
Ogr. Uyesi Atiye Timenbatur, istanbul il Tarim ve Orman Midiirii Suat Parildar, istanbul Bllyiiksehir Belediyesi Tarimsal isler Genel Mudir Yardimeisi
Mehmet Ozgen ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci olarak yer aldi. Tarimsal iretimde ve hayvancilikta siirdirilebilirlik konulari ele alindi. Soguk zincir ve
gida lojistiginin konusuldugu ikinci oturumda ise LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernedi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye
Timenbatur, Albedo Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi adina Yasemin Karslioglu, Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Kati, Beykoz
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Yeni Ciftci Platformu kurucusu Emrah ince konusmaci olarak yer aldi.LODER Baskani Tanyas hedefleri
anlattiILODER Baskani Tanyas, soguk zincir ve gida lojistigi kapsamli oturumda tedarik zincirlerini temel alarak Tarim Orman Surasi'nin hedeflerini anlatti.
Tarim-gida zincirinde yasanan kayiplar istatistiklerle aktaran Tanyas, bu kayiplari asmak igin hedeflerini su sozlerle 6zetledi: "Gida sanayiine yonelik
hammadde Uretiminde surdrilebilirgi saglamak, bu ¢ergevede tarimin modernizasyonuna yénelik planlar olusturmak; triin kayiplarini zaltmak, gida
guvenligini ve kalite standartlarini yiikseltmek; tretim, tedarik, stok ve lojistik faaliyetlerini bittinlesik bir sekilde planlamak; sektérde egitim ve farkindalig
artirmak ve insan kaynagini gelistirmek."Beykoz'un lojistik potansiyeli 6n plana ¢iktiBeykoz Belediyesi Tarimsal isler Mudirii Sadullah Tonka'nin da yer
aldi§1 sempozyumun tgiinci oturumu, yapilan ¢alismalarin genel bir degerlendirmesi ve gelecege dair atilacak adimlarin konusulmasiyla gecti. Oturumda
ileride yapilabilecek is birlikleri ve sempozyumun gelecegi ele alindi. Sempozyumda ayrica Beykoz'un lojistik agidan sundugu firsatlar da ele alindi. ilgenin iki
kita arasinda kopri gorevi géren konumu ve ulasim akslarina yakinhgi sayesinde tarimsal ve gida drinlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara etkin sekilde
tasinabilecegdi vurgulandi.
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BEYKOZ'UN LOJiSTiK KONUMU FIRSATLAR SUNUYOR

Beykoz’'un lojistik konumu firsatlar sunuyor

Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernegi is birligiyle diizenlenen 13’tincii Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu gerceklestirildi.

Beykoz Belediyesi ve Lojistik Dernedi (LODER) is birlijiyle, Beykoz Belediye Bagkan Vekili Ozlem Vural Giirzel'in katiimiyla diizenlenen 13'incii Tarim,
Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu, Beykoz Belediyesi Vizyon360'ta yapildi. Acilis konusmasinda Giirzel, tarim ve gidanin stratejik 6nemine vurgu
yaparak, bu alanlarda sirdirilebilirligin ancak guglu bir lojistik altyapiyla mimkin olacagini ifade etti.

13'linct Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumu, Beykoz Belediyesi ve LODER is birligiyle, Beykoz Belediye Baskan Vekili Gurzel'in katilimiyla
Beykoz Belediyesi Vizyon360'ta diizenlendi. Sempozyumda, degisen diinyada tarim, gida ve lojistik konulari ele alindi.

Aclilis konusmasini Baskan Vekili Glrzel yapti. Gurzel, tarim ve gida sektorlerinin, yalnizca tilkemizin degil, tim dinyanin en stratejik alanlari arasinda yer
aldigina deginerek, “Bu alanlarin verimli, giivenli ve surdirilebilir bir yapida islemesi; triinlerin dogru kosullarda, zamaninda ve israf edilmeden tiiketiciye
ulasmasi, ancak giiglu bir lojistik altyapi ile miimkindir. Bu noktada, soguk zincir lojistigi, gida giivenliginin ve tarimsal tretimin devamliliginin temel
unsurlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir” dedi.

Beykoz'un stratejik konumu lojistikte firsat sunuyor

Beykoz'un yalnizca dogal zenginlikleriyle degil; ayni zamanda cografi konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde lojistik alaninda biyiik bir potansiyele
sahip oldugunun altini gizen Baskan Vekili Girzel, ” istanbul'un iki yakasini birbirine baglayan Yavuz Sultan Selim ve Fatih Sultan Mehmet Képriilerine olan
yakinhgi, drtnlerin hem Avrupa hem de Asya kitalarina hizli ve etkin bir sekilde ulasmasini saglamakta, ulusal ve uluslararasi ticaret akisinda Beykoz'a
ayricalikli bir rol bicmektedir. Degisen diinya dinamikleriyle birlikte lojistik sektértintin stratejik &nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Tarim ve gida
sektoriniin verimli ve surdirilebilir bir sekilde islemesi, israfin 6nlenmesi, Uriinlerin tarladan sofraya glivenle ve taze bir sekilde ulasmasi etkin bir soguk
zincir lojistigi ile mumkindar” diye konustu.

Bilimsel bakis agisi ve sektor tecrubesi bulustu

13. Tarim, Gida ve Soguk Zinciri Sempozyumu’nda diinyayi bekleyen gida krizi esiginde hayvancilik ve tarimin éneminin her gegen giin arttigi
vurgulanirken, gelisen teknolaijiler ile birlikte gidanin gelecegi ¢ok boyutlu tartismalarla ele alindi. Giin boyunca, organik tarim, hayvancilik, gida lojistigi, yeni
teknolojiler, pestisit sorunu, yerel kaynaklarin dogru kullanimi gibi konular masaya yatirildi.

ilk oturumda Lojistik Dernegi Bagkani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur, istanbul il Tarim ve
Orman Mudiiri Suat Parildar, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal isler Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Ozgen ve Girisimci Can Kayacilar konusmaci
olarak yer aldi. Tarimsal Uretimde ve hayvancilikta surdirilebilirlik konulari ele alindi. Soguk zincir ve gida lojistiginin konusuldugu ikinci oturumda ise
LODER Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas, Lojistik Dernegi Genel Sekreteri Dr. Ogr. Uyesi Atiye Tiimenbatur, Albedo Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi
adina Yasemin Karshoglu, Saglk Bilimleri Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Kati, Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Filiz Mizrak ve Yeni Ciftci
Platformu kurucusu Emrah ince konusmaci olarak yer aldi.

LODER Bagskani Tanyas hedefleri anlatti

LODER Baskani Tanyas, soguk zincir ve gida lojistigi kapsamli oturumda tedarik zincirlerini temel alarak Tarim Orman Surasi’'nin hedeflerini anlatti. Tarim-
gida zincirinde yasanan kayiplar istatistiklerle aktaran Tanyas, bu kayiplari asmak icin hedeflerini su sdzlerle 6zetledi:

“Gida sanayiine yonelik hammadde Uretiminde surdurdlebilirgi saglamak, bu ¢ergevede tarimin modernizasyonuna yénelik planlar olusturmak; riin
kayiplarini zaltmak, gida guvenligini ve kalite standartlarini yiikseltmek; tretim, tedarik, stok ve lojistik faaliyetlerini bittinlesik bir sekilde planlamak; sektérde
egitim ve farkindaligi artirmak ve insan kaynagini gelistirmek.”

Beykoz'un lojistik potansiyeli 6n plana ¢ikti

Beykoz Belediyesi Tarimsal isler Miidiirii Sadullah Tonka’nin da yer aldigi sempozyumun iigiincii oturumu, yapilan ¢alismalarin genel bir degerlendirmesi ve
gelecege dair atilacak adimlarin konusulmasiyla gecti. Oturumda ileride yapilabilecek is birlikleri ve sempozyumun gelecegi ele alindi. Sempozyumda ayrica
Beykoz'un lojistik acidan sundugu firsatlar da ele alindi. ilgenin iki kita arasinda képrii gérevi géren konumu ve ulasim akslarina yakinligi sayesinde tarimsal
ve gida Urlnlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara etkin sekilde tasinabilecegdi vurgulandi.
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PROF. DR. EVREN BOLGUN: SICAK PARA YATIRIMCILARI TURKIYE'YE ARTIK SADECE BIRKAG
GUNLUGUNE GELIYOR

Prof. Dr. Evren Bolgiin: Sicak para yatirimcilari Tirkiye'ye artik sadece birkag gunligiine geliyor

Ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin, Sézci TV'de katildigi programda, Tirkiye'ye gelen sicak para girislerine iliskin agiklamalarda bulundu. Bolgiin, yabanci
yatinmecilarin artik ¢cok kisa vadeli geldigini belirtti.

Ekonomist Prof. Dr. Evren Bolgiin, katildigi S6zct TV yayininda Tirkiye'ye yonelen sicak para hareketlerine iliskin ¢carpici degerlendirmelerde bulundu.
Bolgiin, ekonomik belirsizlikler ve ddviz rezervlerindeki kayiplar nedeniyle yabanci yatirimcilarin Turkiye'ye yalnizca birkag giinligiine geldigini belirtti.
Yatirimcilarin hafta sonu riskini dahi almak istemedigini ifade eden Bolgiin, sicak paranin kisa vadeli faiz kazanci amaciyla piyasada bulundugunu
vurguladi.“19 Mart sonrasi doviz kurlarinda sert dalgalanmalar yasandi”Bolgun, “Sicak paracilar artik 2-3 gunligine geliyor. Hafta sonu riskini bile almayip
Cuma’dan cikiyorlar. Hafta ici birkag gunligune gelip, faizi alip gidiyorlar” ifadelerini kullandi. Tiirkiye ekonomisinde yasanan gelismelere deginen Bolgin, 19
Mart'ta istanbul Bilyiiksehir Belediye Bagkani Ekrem imamoglu'nun tutuklanmasi sonrasi déviz kurlarinda sert dalgalanmalar yasandigini ve bu siirecte
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin déviz kurlarini dengelemek igin yaklasik 58 milyar dolarlik rezerv satisi yaptigini hatirlatti.Bolgiin, yasanan bu
gelismelerin ardindan yatirimcilarin Turkiye'ye yonelik giiven kaybi yasadigini belirterek, rezerv kaybina ragmen gelen yatirimcilarin uzun vadeli degil, kisa
vadeli getiri amagch giris yaptigini sdyledi.
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Sicak para
1 hafta bhile
kalmiyor

0 KISA vadeli sermaye girisi olan ‘carry
trade’de uluslararasi sermaye artik
1 hafta bile durmadan Tirkiye'den karini
alip gikiyor. Ekonomist Prof. Dr. Evren
Bolgtin, SOZCU TV'deki agiklamasinda
“Sicak paracilar artik 2-3 gunligune geli-
yor. Hafta sonu riskini bile almayip cuma-
dan gikiyorlar. Hafta igi birkag glinliigiine
gelip, faizi alip gidiyorlar” ifadelerini kul-
landi. Bolgtin, Tlrkiye para girisinin ‘carry
trade’ tarafindan gergeklestigini belirtti.
Bolgtin, “Bir buguk ay icerisinde 58 milyar
dolar déviz rezervi kaybediliyori4aha’
sonra yabanci yatiimci ya da portfoy
yatinmcinsin gelmesi bekleniyor ve yillar
geciyor” elestirisinde bulundu. (S62CU)
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BEYKOZ'DA KAYIP SAHIS iCIN ARAMA CALISMALARI SURUYOR

Beykoz'da kayip sahis i¢in arama calismalari siriyor

19 Mayis’ta evinden ayrilan Huseyin Karakus icin Beykoz ormanlarinda ve Elmal Baraji'nda arama yapiliyor.

Beykoz Cavugbagsi Mahallesi'ndeki evinden 19 Mayis tarihinde ayrilan 38 yasindaki Hiiseyin Karakug'tan yakinlari bir daha haber alamadi. Hakkinda kayip
ihbarinda bulunulan sahsin en son Beykoz ormanlik alaninin yakinlarinda gorildiiga tespit edildi. Bunun izerine itfaiye, polis, AFAD, UMKE, ilgemizden
Beykoz Universitesi Arama Kurtarma Ekibi (BUDAK) ve gesitli sivil toplum kuruluslari (STK'lar) tarafindan ormanlik alanlarda arama galismasi baslatildi.

istanbul’un Beykoz ilgesinde, evinden ayrildiktan sonra kendisinden bir daha haber alinamayan sahis icin, Beykoz ormanlik alanda ve Elmali BarajI'nda
arama ¢alismalari surlyor.

Beykoz Cavugbagsi Mahallesi'ndeki evinden 19 Mayis tarihinde ayrilan 38 yasindaki Hiiseyin Karakug'tan yakinlari bir daha haber alamadi. Hakkinda kayip
ihbarinda bulunulan sahsin en son Beykoz ormanlik alanin yakinlarinda gorildigu tespit edildi. Bunun Gizerine itfaiye, polis, AFAD, UMKE ve cesitli STK'lar
tarafindan ormanlik alanlarda arama galismasi yapildi.

Bugiin sabah saatlerinde ise itfaiye dalgi¢ ekipleri ve AFAD su alti arama ekipleri tarafindan Elmall Baraji'nda arama calismalari yapildi. Hiseyin Karakus'u
bulmak i¢in arama ¢alismalari strlyor.
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