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Gelecegin lojistikcileri
Istanbul'da yanisacak!

Alaninda uzman jri Uyeleri ve sektor profesyonelleri
tarafindan degerlendirilen ¢éziimler sonucunda 4
takim, 12 6grenci bliyik finalde yangmaya hak kazand.

TUGBA EKIN

ISTANBUL- Gelecegin lojis-
tikilerinin heyecanla bekledigi
Universiteleraras: Lojistik Vaka
Yangmasi’nin bu seneki finalist-
leri belli oldu. Mars Logistics ve
Lojistik Demegi (LODER) ig
birligi ile bu sene 22.’si diizenle-
nen ve tiim tiniversite dgrencile-
rine agik olan yansmann final
etabi 23 Ekim’de Istanbul’da
gergeklesecek. Yenilenen forma-
tiyla bu sene 6grencilerin hem lo-
jistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de sektbrle ta-
msmalan hedeflenen Universite-
leraras: Lojistik Vaka Yansma-
si'na bu sene 1.000%e yakin 6g-
renci bagvurdu. 2 kategoriden
olusan yansmada Ggrenciler ilk
etapta kendilerine verilen gercek
lojistik vakalann ¢6ziimleri igin
kurduklan 3 kisilik takimlarla

Alaninda uzman jiiri tiyeleri
ve sektdr profesyonelleri tarafin-
dan degerlendirilen ¢oziimler so-
nucunda 4 takim, 12 6grenci bii-
dh. 23 Ekim’de gerpeklesecek eta-
binda yansacak iiniversiteler ve
ogrenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik
YukkalmlOgm:cﬂenanhst
leri, Izmir Ekonomi Universitesi
Endiistri Mithendisligi Bolimii -
Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar,
Onur Ozbek, Istanbul Medeniyet

Universitesi Endiistri Miihendisli-
&1 Boliimii - Zeynep Uslubag, Ay-
se Adlan, Hande Giil Ipek
Kategori B: 2 Yillik Meslek
Yiiksek Okul (On Lisans) Ogren-
cileri Finalistleri, Selguk Univer-
sitesi MYO Lojistik Programi -
Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Re-
cep Meseli, Beykoz Universitesi
MYO Lojistik Programu - Beatri-
ce Aleyna Peters, Gamze Nur
Soylu, Esma Dilruba Aldemir
OGRENCILER SEKTORU
YAKINDAN TANIYACAK
Yansmann final etabmda
ve gesitli sektorlerdeki is insanla-
nndan olusan jiiri iiyeleriyle bu-
lusma sansi yakalayacak olan 6g-
renciler, aym zamanda birbirin-
den degerli odiiller kazanacak.
Dereceye giren takimlar para
odiiliintin yam sira, Mars Logis-
tics tarafindan Ggrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Haf-
ta” programina katilmaya hak ka-
zanacak ve lojistik sektoriinii ya-
kindan tanima firsah elde edecek.
Yazigma teknikleri, Miilakat
Simiilasyonu ve CV hazirlama
gibi igeriklerden olusan “Is Haya-
t1 101 Egitimleri” alacak, Mars
Logistics'in departmanlarmn is-
leyislerini ve is akislanm yakin-
dan gérecek, teknik depo gezile-
rine katilacak, C-Level yonetici-
lerle tamgma ve 6gle yemeginde
bir araya imkan bulacak.
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Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii cilasinin Gin'i cevrelemeye
yonelik bir mesaj niteligi tasidign goriisiinde

Uzmanlar, ABD Bagkani Don-
ald Trump'in, ABD'nin Afganistan*-
daki Bagram Hava UssU'ni geri
almak istedigine yonelik agikla-
masini AA muhabirine deger-
lendirdi.

adina, onu kaybeden Trump'in
kendisi. Simdi kendi kaybettigini
kendi bulmaya ¢aligiyor. Vizyoner
kimlik ortaya koymaya caligirken
boyle bir hikaye yaziyor." dedi.

iban da dahil. Zaten Taliban'a
ishirligi yapabiliyorsan ya da on-
larla gérlisip bir sonuca varacak
noktada, o dlizeyde bir pragma-
tizmle dig politikay! yrltiiyorsan
herkesle gortisebilirsin." ifadelerini

Beykoz Universitesi Rektor "Biden yonetiminin stratejik kullandi.
Yardimeisi Prof. Dr. Ahmet Kasim  hatalanini telafi etmeye Bagram Ussii'niin yeniden kul-
Han, Bagram Hava Usst'n(in caligiyor" laniimasinin olasi olmadigini ifade

stratejik onemine dikkati cekerek
"Ussiin énemine dair bir siiphe
yok. Zaten Amerika Birlesik De-
vletlerinin, 11 Eyllil sonrasinda
bdlgeye olan miidahalesinin
ardindan hem Orta Asya'da hem
de Afganistan'da elde ettigi glicleri
jeopolitik olarak Iran ve Cin tzer-

Han, Trump'in Biden y6neti-
minin stratejik hatalarini telafi
etme amaci gtiden bir lider imaji
cizdigini belirterek "Bence (Trump)
Biden yonetiminin stratejik hata-
larini telafi etmeye calisan bir
baskan. (Trump) 'Daha biy(k bir
vizyona sahip, diinyay! okumakta

eden Han, "Ben dyle kolay kolay
Amerikan askerinin Afganistan
topragina dénebilecegini hi¢ zan-
netmem. Taliban'in bu manada
Trump'tan daha ilkeli oldugu
kanaatindeyim ve Taliban,
Trump'in vasitasiyla Amerikan
askerlerine bir kere daha Afgan-

ine gli¢ yansitma projesinin daha bagarili bir lider gercevesi istan topraklarina bir tst Bolum Baskani Prof. Dr. Ra- Rusya'nin rakip, Cin'in ise ABD
onemli bir ayagi olacagi agik." ¢izmek istiyor ve o gergeve imtiyaziyla falan sokmayacaktir! ~ mazan Erdag da 11 Eyilil 2001'de  agisindan bir tehdt oldugu bilin-
ifadelerini kulland. icerisinde bir agiklama gibi diye konustu. Diinya Ticaret Merkezine yapilan  mekte. Bu baglamda Trump

Ancak ABD'nin bélgedeki Usleri
elinde tutma konusunda basarili
olamadigini vurgulayan Han, "AB-
D'nin sonraki dis ve glvenlik poli-
tikasi ve bunun basari seviyesi bu
Usleri elinde tutmasina yetmedi.
Once Orta Asya'dakileri kaybetti.
Arkasindan da malum Afgan-
istan'da oldukga ciddi bir skandal
denilebilecek bir manzara
yaratarak cekilmek durumunda
kaldi. Bunun ardindan da bu
bélgedeki Uslerin tamamini
Bagram da dahil olmak (izere
bosaltti. Bélge tekrar Taliban kon-
troliine gecti." degerlendirmesinde
bulundu.

ABD'nin Afganistan'daki cek-

goztikliyor bu." degerlendirmesini
yapt.ABD'nin dig politikasinda
pragmatizmin 6n plana giktigina
isaret eden Han, "(Trump) Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda
Amerika'nin ama samimi ama
degil, Bat Ittifaki'nin Gzerine kur-
dugu degerlerin hicbir tanesini
onemsemedigini de bir manada
altini giziyor. Herhalde bu boyle-
likle de pragmatik, oportlinist bir
dis politika izlediginin bir baska
teyidini bize veriyor ama sadece
tabii bize o teyidi vermekle
kalmiyor, ayni zamanda blitlin ak-
torlere de bir sinyal yollamig
oluyor. O sinyal nedir? Bir enfor-
masyon sinyali." diye konustu.

Prof. Dr. Han, Cin'in bélgede
alacag tutumla ilgili de Gin'in bu
konuda 6zel bir agiklama ya-
pacagini distinmedigini belirterek
"Cinlilerin kamuoyuna agik bir
bigimde hir tepki verecegini hig
zannetmiyorum. Ginliler bunu ses-
sizce ¢bzebilecek imkana
sahipler.” dedi.

Cin'in stratejik aklinin durumu
sessizce yonetebilecek kapasit-
ede olduguna dikkati geken Han,
Trump'in aciklamalarinin "kendi
kendine konusma" niteliginde
oldugunu dile getirdi.

Trump'in aciklamas Cin'e

saldinlann ardindan Afganistan’a
midahale eden ABD'nin, aradan
gecen 20 yilin ardindan Ulkede
yénetimi yeniden Taliban'a
birakarak Agustos 2021'de (ilke-
den tamamen ¢ekildigini hatiratt.

Erdag, "Donald Trump’in AB-
D'nin Afganistan'dan cekilmesin-
den 4 yil sonra yaptigl bu
aciklama ile Afganistan'da
yeniden varlik gbsterme isteginin
bélgesel glivenlige énemli etkiler
olusturacagini gbstermekte." diye
konugtu.

Bu talebe Taliban'in nasil cevap
vereceginin dnemli oldugunun al-
tini gizen Erdag, sunlan kaydetti:

"Bu, Trump'in Cin'i dnemli bir

bélgede Cin'i baskilayacak yeni
askeri adimlar atarak bolgesel ve
kiresel glivenlik mimarisini
yeniden kurgulamayi amaclamak-
tadir. Yeni olusturuimasi hedefle-
nen hélgesel ve kiiresel glivenlik
mimarisinin amaci ise Gin'in
bdlgesel ve kiresel diiziemde AB-
D'yi tehdit edecek adimlarinin
6ntine gegmek olacaktr.”

Erdag, Bagram Hava Ussii'niin
ABD'ye verilmesi durumunda AB-
D'nin bélgedeki kesif ve
gozetleme faaliyetlerinin Cin'in
nlkleer kapasitesinin izlenmesi ve
sinifandinimasi iglevi gbrecegini
belirterek yasananlarin ulus-
lararasi sistemde gli¢ dengesinin

ilme siirecinin arkasinda Trump Han, bu sinyalin ne oldugunail- ~ mesaj niteliginde tehdit olarak gdren dig ve glivenlik  Batidan Asya Pasifik blgesine
yonetiminin etkisi oldugunu be- iskin, "O sinyal nedir? Yani kim Eskigehir Osmangazi Univer-  politikasini hayata gegirmeye dogru evrildigi tartismalarini daha
liten Han, "Bagram Hava Ussii  olursaniz olun biz sizinle isimize ~ sitesi Iktisadi ve idari Bilimler baglamasinin bir adimi olarak da hararetlendirecegini

eger kaybedildiyse Amerika geliyorsa calisabiliriz. Buna Tal- Fakiltesi Uluslararasi lliskiler gorilebilir. Tump 2.0 dokirininde  sdyledi.(AA)
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‘Bagram Hava Ussii’nii izleme merkezi yapmak |st|vor

TRUMP’IN DERDI

ABD Baskani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki Bagram Hava Ussii'nii geri almak is-

tedlglne yonelik aciklamasi yanki: uyandird

1. Afganistan'dan tamamen cekilen ABD'nin, iissii

v s

Cin'i cevrelemek ve stratejik bir mesaj gondermek icin almak istedigi 6ne suruluyor.

Uzmanlarmn goriislerinialan AA,
ABD'nin Bagram Ussii'ne yonelik
girisimini degerlendirdi.

Beykoz Universitesi Rektisr Yar-
dmaisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han,
Bagram Hava Ussii'niin stratefik
tnemine dikkati cekerek “Ussiin
onemine dair bir siiphe yok. Zaten
Amerika Birlesik Devletlerinin,

11 Eyliil sonrasinda bélgeye olan
miidahalesinin arcdindan hem Orta
Asya'da hem de Afganistan'da elde
ettigi giicleri jeopolitik olarak fran
ve Cin {izerine gilic yansitma proje-

sinin 6nemli bir ayag olacag ackt”

ifadelerini kulland.

Ancak ABD'nin bolgedekd iisleri
elinde tutma konusunda basa-
rih olamadigin vur gulayan Han,
“ABD'nin sonraki dis ve giivenlik
politikas1 ve bunun basarn seviyesi
bu tisleri elinde tutmasma yetmedi.
Once Orta Asya'dakileri kaybetti.
Arkasindan da malum Afganis-
tan'da oldukga ciddi bir skandal de-
nilebilecek bir manzara yaratarak
cekilmek durumunda kald. Bunun
ardindan da bu bélgedeki tislerin
tamarmn Bagram da dahil olmak
iizere bosaltt1. Bolge telaar Taliban
kontroliine gecti" degerlendirme-
sinde bulundu

ABD'nin Afganistan'daki ge-
kilme stirecinin arkasinda Trump
yonetiminin etkisi oldugunu

belirten Han, "Bagram Hava Ussii
eger kaybedildiyse Amerika adina,
onu kaybeden Trump'mn kendisi.
Simdi kendi kaybettigini kendi
bulmaya calistyor. Vizyoner kimlik
ortaya koymaya cahsirken boyle bir
hikaye yaziyor" dedi.

‘Biden

hatalarn telafi

etmeye calisiyor’

Han, Trump'm, Biden yénetimi-
nin stratejik hatalarini telafi etme
amaa giliden bir lider imaji cizdigini
belirterek “Bence (Trump) Biden
yonetiminin stratejik hatalarim

telafi etmeye calisan bir bagkan.
(Trump) Daha biiytik bir vizyona
sahip, diinyay okumnalita daha
basarih bir lider' cercevesi cizmek
istiyor ve o cerceve icerisinde bir
aqiklama gibi géziikiiyor bu" de-
gerlendirmesini yapt.

Bagram Ussii'niin yeniden
kullaruimasinin olast olmadigin
ifade eden Han, “Ben oyle kolay
kolay Amerikan askerinin Afga-
nistan topragma dénebile cegini hic
zannetmen, Taliban'm bumanada
Trump'tan daha ilkeli oldugu ka-
naatindeyim ve Taliban, Trump'mn
vasitastyla Amerikan askerlerine

bir kere daha Afganistan toprakla-
rina bir iist imtiyaziyla falan sok-
mayacaktir" diye konustu, Prof.Dr.
Han, Cin'in balgede alacag tutumla
lgili de Cin'in bu konuda &zel bir
aciklama yapacagmn diistinmedigi-
ni belirterek “Cinlilerin kamuoyuna
acik bir bicimde bir tepkd verece-
gini hic zannetmiyorum. Cinliler
bunu sessizce gozebilecek imkéna
sahipler” dedi.

Cin'in stratejik akhnin durumu
sessizce yonetebilecek kapasite-
de olduguna dikkati cekeen Han,
Trump'in aciklamalarin “kendi
kendine konusma'" niteliginde
oldugunu dile getirdi.

Trump'in aciklamas:

Cin'e mesaj niteliginde

Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Uluslararas: lligkiler Bliim
Baskanu Prof. Dr. Ramazan Erdag
dall Eyliil 2001'de Diinya Ticaret
Merkezine yapilan saldirilann
ardindan Afganistan'amtidahale
eden ABD'nin, aradan gecen 20 yiin
ardindan tilkede yonetimi yeniden
Taliban'a birakarak Agustos 2021'de
tilkeden tamamen cekldigini
hatirlatti.

Erdag, "Donald Trump'm
ABD'nin Afganistan'dan cekil-
mesinden 4 yil sonra yaptig1 bu

aciklama ile Afganistan'da yeniden
varhk gostermeisteginin bolgesel
giivenlige 6nemli etkiler olustura-
cagm gostermekte" diye konustu.

Butalebe Taliban'm nasil cevap
vereceginin onemli oldugunun alt-
nucizen Erdag, sunlan kaydetti:

""Bu, Trump'n Cin'i Gnemli bir
tehdit olarak gren dis ve gliven-
lik politikasim hayata gecirmeye
baslamasinn bir adimi olarak
gortilebilir. Trump 2.0 doktrininde
Rusya'ninrakip, Cin'inise ABD aq~
sindan bir tehdit oldugu bilinmekte,
Bubaglamda Trump bélgede Cin'i
baslkalayacak yeni askeri adimlar
atarak bolgesel ve kiiresel giivenlik
mimarisini yeniden kurgulamay:
amaglamaktadir, Yeni olusturul-
masi hedeflenen bélgesel ve kiire-
sel gitvenlik mimarisinin amactise
Gin'in bolgesel ve kiiresel diizlemde
ABD'yi tehdit ede cek achmlarimn
niine gecmek olacaktir.”

Erdag Bagram Hava Ussii'niin
ABD'ye verilmesi durumunda
ABD'nin bolgedekd kesif ve gozet-
leme faaliyetlerinin Cin'in niikleer
kapasitesinin izlenmesi ve sinurlan-
dinlmasiislevi gbrecegini belirterelc
yasananlarm uluslararas: sistemde
giic dengesinin Bati'dan Asya
Pasifik bolgesine dogru evrildigi
tartigmalari daha da hararetlen-
direcegini soyledi.

CIN
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ABD deisrail'in
suc ortagidir

srail iki yaldir Sldiirmiiyor katliam yapiyor.

Ekim 2023'ten bu yana en az 64.803 kisi 6l-
dii, 164.264 kisi yaralanda. Binlerce kiginin da=
ha enkaz altinda olduguna inamlyor. Filistin
topraklarinda katliam yapiliyor.

Bununla kalmiyor Israil... Filistin halkim in-
sani her geyden uzak tutuyor. Ag ve susuz bira-
kayor. Saghk hizmeti almalarim engelliyor. Be-
bekler, anneler liiyor. Bunlar: haber yapmaya
galigan gazeteciler katlediliyor.

Yetiyor mu? Yetmiyor Israil igin... Filistinle-
rin kanuni haklar: ellerinden aliniyor. Evlerine
el konuluyor. Topraklarini terk etmeleri isteni-
yor. Anlayacaginiz yagamalari i¢in tiim hayat
damarlar: kesiliyor.

Uluslararasi Ceza Mahkemesi soykirim su-
gunu ulusal, etnik, irksal veya dinsel olmak
iizere ddrt grup aleyhine iglenebilecek bir sug
olarak tamumlar. Bu dért gruptan herhangi bi-
rini kismen veya tamamen ortadan kaldirmak
amaciyla iglenen “gruba mensup olanlarmn 8l-
diwiilmesi”, “grubun mensuplaria ciddi su-
rette bedensel veya zihinsel zarar verilmesi”,
“grubun biitimiiyle veya kismen, fiziksel var-
I ortadan kaldiracag: hesaplanarak yasam
sartlarimin kasten degigtirilmesi”, “grup igin-
de dogumlar: engellemek amaciyla tedbirler
alinmas1” ve “gruba mensup gocuklarin zorla
bir bagka gruba nakledilmesi” fiillerinin soy-
Jarum sugunu olugturduguna karar vermistir.

Soykirm sugunun olugabilmesi igin bu beg
fillinden herhangi birinin ulusal, etnik, wrksal
veya dinsel bir grubu kismen veya tamamen
yok etmek ézel kastiyla iglenmesi gerekir.

Bu uluslararas: hukuk tanumina gore Israil'in
yaptifs “SOYKIRIM"dur. Israil, “SOYKIRIM-
CI” bir devlettir ve bu sugu igleyenlerin “YAR-
GILANMAST" gerekir.

Israil uluslararasi

alanda yalmizlastyor

Birlegmis Milletler Genel Kurulu, “Filistin
Sorununun Barigeil Géziimii ve fki Devletli Go-
ziimiin Uygulanmasma fligkin” New York Bil-
dirgesi'ni onaylayan tasaryl, 10 iilkenin "hayir”
oyuna karg1 142 "evet” oyuyla kabul etti. Hayir
oyu kullanan iilkelerin basinda ABD geldi.

Ingiltere ve Fransa olmalc iizere Avrupa’nin
biiyiik gligleri Filistin devletini tamyabile-
ceklerini agikladilar. Birgok tilkeye Lsrail va-
tandaglar: turist olarak gidemez duruma gel-

e st e

di. Spor ve sanat
rinde Israil'e biiyiik tepkiler var ve bu tepkiler
giderek biiyiiyor.

1srail uluslararas: alanda yalmzlagiyor. Ama
bu kararlar bir sey degigtirecek mi? Gériinen
“hayu”. Niye? ABD destegini kesmeden katil
Netanyahu hiikiimetini durduracak bir gii¢ yok.

Israil'in givenligine verilen destek, Tru-
man‘m bagkanliindan bu yana her ABD yone-
timi igin dis politikanin temel tagi ve onceligi
olmugtur. Bunun nedenini Eski Digisleri Baka-
m Alexander Haig 35 yil nce agiklamas; “Isra-
il, diinyanin batirilamayan en biiyiil Amerikan
ugak gemisidir, tek bir Amerikan askeri bile ta-
gimamaktadir ve Amerikan ulusal givenligi
igin kritik bir bolgede yer almaltada.

Biden, senatorliigii doneminde Haig"i dogru-
lar sekilde, "Eger bir Israil olmasaydi, ABD'nin
Orta Dogu'daki gikarlarim korumak icin bir fs-
rail icat etmek zorunda kalirdik” demigti.

Bu tammlara uygun bir gekilde ABD, Ha-
mas'm 7 Ekim saldinsindan bugiine maddi,
manevi, her agidan fsrail'in arkasinda durdu.
Bugiin ABD'nin “Kiiresel Yabanc: Askeri Fi-
nansman” biitgesinde %40 pay1 1srail almak-
tadr.

Bu yarcimlarla birlikte iki iilke arasindaki
savunma sanayi ortakhi da yikilamaz bir hal-
de. Giiniimiizde {srail'e yapilan yardumlarin ne-
redeyse dortte figii, ABD'de firetilen gelismig
silahlar ve diger savunma ekipmanlar geklinde
saglamyor, bu silahlarin teknolojileri ortak ge-
ligtiriliyor.

ABD Dugigleri Bakanhi, May1s aymda fsra-
il'in savagtaki tutumunu degerlendiren bir ra-
por yaymlach. Rapor, Israil'in Gazze'deki tu-
tumunu belirli alanlarda elegtirse de Israil'in
ABD yapim silahlan kullanirken uluslararas:
hukuka uygun davrandigi ve ABD'nin lsrail'e
glvenlik yarduimimn devam edebilecegi sonu-
cuna variyordu.

ABD halki yonetimleri gibi

diisiinmemeye bagladi

ABD-Israil iligkisi son yillarda kolay yéneti-
lebilir bir iligki olmaktan gikti. Pew Aragtirma
Merkezi'nin Mart ayinda yaptifh ankette, Ame-
rikallann %53 inin fsrail hakkanda olumsuz
goriige sahip olduklar: ortaya gikt. AZustos
ayindaki ankette ise 30 yagin alindaki Ameri-
kalilarin %33'ti tamamen veya ¢ogunlukla Fi-
listin halk: ilerini oldugunu séylemi:

Bu kamuoyu tepkisi ise yarryor mu ya da ya-
rayacak m gorecegiz. Bildigimiz husus iseABD
yénetiminin Ukrayna-Rusya savaginda slenler
igin duydugu aciy1 Filistinliler igin duymama-
sichr. Duyacak gibi de gorinmiiyorlar. Israil'e
kesilecek bir ABD destei bu gatigmay: bir giin-
de bitirir. Destegi keserler mi? “HAYIR".

Ozaman ABD tsrail kadar sugludur.
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Geng Lojistikgiler 23 Ekim’de
istanbul’da Yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi
Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasinin
bu seneki finalistleri belli oldu. Mars Logis-
tics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile
bu sene 22.si diizenlenen ve tiim {niversite
6grencilerine acik olan yarismanin final etabi
23 Ekim'de Istanbul'da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencile-

rin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de sektorle tanismalan
hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka
Yarigmasi'na bu sene 1.000'e yakin 6grenci
basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada
ogrenciler ilk etapta kendilerine verilen ger-
cek lojistik vakalarin ¢dziimleri icin kurduk-
lar 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde
calisti. Alaninda uzman jiri Gyeleri ve sektor
profesyonelleri tarafindan degerlendirilen
coziimler sonucunda 4 takim, 12 6drenci
blyiik finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim'de gergeklesecek etabinda yarisacak
tniversiteler ve égrenciler su sekilde:

KATEGORI A: LISANS VE 4 YILLIK
YUKSEK OKUL OGRENCILERI
FINALISTLERI

Tzmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi Bollimd - Nil Korkmaz, Halil Kaan
Kacar, Onur Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bélimii - Zeynep Uslubas, Ayse
Adlan, Hande Gl Ipek

KATEGORI B: 2 YILLIK MESLEK YUK-
SEK OKUL (ON LISANS) OGRENCILERI
FINALISTLERI

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi -
Ahmet Yiksel, Mert Deniz, Recep Meseli
Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi

- Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu,
Esma Dilruba Aldemir

YENILENEN ODULLERLE OGRENCILER
SEKTORU YAKINDAN TANIYACAK
Yanismanin final etabinda Mars Logistics
yoneticilerinden ve gesitli sektorlerdeki is
insanlarindan olusan juri tyeleriyle bulus-
ma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni
zamanda birbirinden dederli odiiller kaza-
nacak. Dereceye giren takimlar para 6du-
|Gnlin yani sira, Mars Logistics tarafindan
dgrencilere 6zel olarak hazirlanan "Mars'ta 1
Hafta” programina katilmaya hak kazanacak
ve lojistik sektorinii yakindan tamma firsati
elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yon ver-
meleri ve is diinyasina daha donanimli adim
atmalar agisindan 6nem tasiyan “Mars'ta

1 Hafta” programi kapsaminda 6drenciler;
Yazisma teknikleri, Milakat Simulasyonu ve
CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “Is Ha-
yati 101 Egitimleri” alacak, Mars Logistics'in
departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini
yakindan gorecek, teknik depo gezilerine
katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve
ddle yemeginde bir araya imkani bulacak.
Ayrica her 6grenci icin alaninda deneyimli
profesyonellerden birer mentor atanacak ve
mentorlar, program bittikten sonra da &gren-
cilere destek olmaya devam edecek. HABER
MERKEZI1
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= Ucurumu
derinlestiren suikast

merikan tarihinde bir siirii suikast
ya da suikast girisimi oldu. Lincoln,
Kennedy, Garfield, McKinley oliirken
Trump ve Reagen suikaste ugrayip ha-
yatta kalan baskanlar oldu. Baskanlar di-
sinda Meir Kahane, Malcolm X., Martin
Luther King Jr., Robert Kennedy, Melis-
sa Hortman, Christopher Stevens, Joseph
Smith, Harvey Milk gibi siyasi aktivistler
de suikaste ugrayan bazi Amerikahlar ol-
= du. Tiim bu suikastler veya girisimleri de-
= falarca farkl sebeplere baglanch. Bazilarn
tamamen psikolojik bozukluklar sebebiy-
le, bazilan mafya hesaplagmasi, bazlar:
bor¢ meselesi, bazilar1 ise tamamen ¢6-
ziimsiiz kaldi.
S Cegen hafta yaganan Charlie Kirk su-
= ikasti tiim bunlardan bence daha farkl.
Ayrismis Amerika'nin hem ayrismishg-
mn hem de ideolojik olarak tamamen or-
tadan ikiye ayrimishgimn bir neticesi.
Kirk, Trump’in ve MAGA'c1 ekoliin 6nem-
li bir sézeitisiiydii.

Onemli bir MAGA aktivisti idi. Suikast
sonrasi séylenenler ve yasananlar sui-
kastten daha bii; etki yaratti. Ameri-
ka'min yillardir belki de en biiyiik giicii ne
olursa olsun bu tarz cinayetler sonras: tek
= yiirek olarak kenetlenebilmesi olmustur.

= Enazindan goriintiide.

Amabu sefer suikast sonrasi yapilan yo-
rumlar, aradaki ugurumun derinligini da-
ha da netlestirdi. Trump ve MAGA'cila-
11n sol liberalleri, yani demokratlarin sol
kanadini suglamasi dogal olarak o tarafin
tepkisini gekti.

= Demokrat sol duruga sahip fikir insan-
= lar1bu suikastin MAGA karsitlar: tarafin-

= dan degil, asin MAGA'cilar tarafindan is-
lendigini iddia etti. Hatta Harvard’h bir
= hukuk profesérii bu dii
rince sosyal medyada biiyiik bir savag bas-
= ladu

] Neticede dyle sert bir ayrigma var ki bu
ayrigma bir suikastin ¢ok tesinde, kimin
yaptigindan da ziyade Amerikan toplumu-
nun neredeyse i¢ savag: andiracak sekilde
béliinmeye baglamasa

I¢ savastan sonra boyle bir ayrimi hi¢
gormedik. Martin Luther King Jr. suikas-
= tinde bile taraflar bu kadar keskin degildi.
= Aznhkta olan ama giicii elinde bulundu-
ran statiikocular ile degigim ve hak tale-
binde bulunan insanlar arasinda bir catig-
= maydi Bu seferki halki, gengleri, herkesi

ortadan ikiye bélmiig bir ayrim.
= Bunun sebebi Trump degil dnce onu
netlegtirelim.

Trump zaten ortaya Cay Partisi hareke-
ti ile cikmaya baglayan bir siyasi hareke-
ti MAGA adiyla ideolojiye doktii, liderlik
etti, seslendirdi. Amabu fikrin ortaya ¢ik-
masinin derininde ¢ok sey var.

Ameriya'y! bilyiik
bir sinav bekliyor
= Amerika’'daki vergi, saglik, istihdam po-
litikalari, toplumsal haklar, bireysel hak-
larmn aligila gelmig dini duruglar disa ge-
niglemesi, egcinsel evlilikler ve kiirtaj gi-
bi, go¢ politikalar1 neticesinde iilkeye
gelen gogmenlerin hem istihdam hem gii-
venlik sikintis1 yaratmasi taraflan iyice
birbirinden ayirda.
= Trump degil Lincoln gelse bu derin ¢at-
lak yakin zamanda toparlanamaz. Tabi ki
Trump’ta siirecin ¢iirimiisliigiine ve ger-
= ginlifine iislubuyla benzin dékiiyor.
= Amerika'y1 i¢ savagtan, ikinci diinya sa-
= vagindan, biiyiik depresyondan, sosyal
halk hareketlerinden ve sofuk savagtan
daha biiyiik bir sinav bekliyor. Belki de
cok aligik olmadifa bir mitcadele, konu-
sulan her siyasi konunun taraflara boliin-
diigii, siyasetin merkezden agiriya kactig,
toplumun arasindaki farkliliklarin daha
da ayrigif1 bir simav.
= Bu siirecten ¢ikmak énce lider ister. Li-
= der derken sadece bagkan degil. Sivil top-
lumda, kongrede, medyada, egitimde, i
= diinyasinda toplumu tekrar ortaya geke-
bilecek mutlak politikalar geligtirebilecek
liderler. Gordiigiim var m derseniz, agik-
cas1 yok. Giinkii her zaman ayrigmadan ve
aginliktan oy toplamak, gile kazanmak,
para yapmak, popiilarite kazanmak ve ta-
raftar bulmak daha kolaydir. Siyasetin her
{ilke igin gergegibu
Zor olan herkese ve her seye rajgmen or-

i

.

taya toplamak, mutlak miigtereklerde in-
sanlar1 birlestirmek. Zaten onu yapan da
dénemin degil, tiim zamanlarin lideri ola-
rak tarihe gegiyor.
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KKTC'de dncelik
ekonomiolmall

iitiin yilin yorgunlugunu Eylitl ayinin {lk
haftasinda atma sansim bulduk. Yolu-
muz aflemizin bir pargasin yasadifa Kib-
nsa ditsti. Insan1 bunaltmayan bir hava,
bir dent: Eyliil'de Kib-

r1s mitkemmel.

Kibris'a ilk gidigimiz 32 y1l 8ncesine dayanr.
0 giinden bugiine o kadar gok sey degigtiki insan
sagirmadan edemiyor. Niifus degigimi en dikkat
geken veri. 90’larin ba: ile buglin arasinda dort
kat fark var. Bugiin 500 bine yaklagan bir niifus
var. Bu niifus, adanin toplam niifusunun %36's1-
m olugturuyor ki KKTC'de adamin %36’sinda
kurulmug durumda. Toprak ile niifus arasnda
bir paralellik olugmus.

KKTC'nin en 6nemli sorunu ekonomik istikrar.
Keza dig kaynaga ba@imly, ihracatin ithalat kargi-
lam biltg 1 higbir gekilde
tutturulamayan bir ekonomik yap1 meveut.

Ekonomik yapi turizm ve

yiiksekgretime dayanmakta

Turizm sektorii adanm dogal giizellikleri, ta-
rihi eserleri ve Akdeniz iklimi sayesinde Gnemli
bir gelir kaynagy. Keza adanin her tarafi bir tu-
rizm cenneti. Gegmis ile bugiin arasindaki en
Snemli farklardan biri bu. 90larin baginda par-
makla saylabilecek kadar biiyiik tesis varken
simdi 160 bilyiik tesis bulunuyor. Bugin KKT-
C'nin cari agiimin %601 turizm karsiliyor.
Adadaki turizm sektorii 60-65 sektore etki yap1-
yor ki bu da adadaki tireticilerin artmasin sag-
lamig. Anlayacafimiz turizmin ¢arpan etkisi
ada insan: igin gok nemli.

Turizmin gelismesi icin marina ve yat turiz-
miile sualt arkeolojisi gibi alanlarda gergekleg-
tirilecek yatirmlar biiyiik katk: saglayacak. Di-
ger yandan diinyaya tamtim ve pazarlamasimn
yapiimasi ¢ok énemli. KKTC'nin siyasi durumu
bunun éniinde engel gibi goriilse de Avrupal tu-
ristlerin say1s1n1n artmas: tamitimdan vazgegil-
memesi gerektigini géstermekte.

Tiirkiye niifusunun ancak %5'i KKTC'yi gor-
miig. Bu noktada KKTC'ye yénelik bir turizm
hamlesi fiyat ve ulagim destegiyle hareke-
te gegirilebilir. Yalmzea Tiirkiye defil Tiirk
Devletlerl Tegkilan (TDT) iiye iilkelerin
halklar1 i¢in de béylesi bir girlgim KKTC tu-
rizmini daha da yukariya tagiyabilir. Ada,
Tiirk ditnyasinin Akdeniz'deki tatil destinasyo-
= nuolarak konumlandinhr ise turizm olmas: ge-
= reken degerinibulur.

KKTC'nin cari agifimin %35'ini eitim sek-
trii kargilyor. flk ziyaretimizde iki {iniversite
vardL $imdi say1 24. Bunlarm igerisinde ITU,
ODTU gibi énemli finiversitelerimizin yerleg-
keleri de meveut. 100 bini agkin uluslararas: 6g-
renci bu tiniversitelerde egitim gormekte. Bu
durum, KKTC ekonomisine 6nemli doviz girdi-
si sagflamakla birlikte iilkenin yumusak giiciine
ve taninirhigina katka saglamakta. Egitim sekto-
ril igin kalite, barnma ve ulagim sorunlan éne
gikuyor. KKTC'de faaliyet gosteren iiniversitele-
rin meveut algh yapisim degistirmesini gart, Ca-
ri ag1ga bu oranda etki yapan bir sektoriin artik
belirli standartlara ulagmas: gerekiyor.

Ogrenciler igin barmma sorun. Bununigin
grenci yurtlar nem tagiyor. Bana sorarsa-
mz her liniversiteye yurt sart1 koyulmali.

Ulagim hala pahali. KKTC've direk ugug ol-
madiindan ugaklar dnce Tirkiye'ye iniyor.
Sonrasinda Tiirk havayolu girketleri vastasiyla
KKTC've ulagiliyor. Bu durumu de gigtirebilecek
diizenlemeler {izerinde cahgilmaly. Bir sneri
Avrupa'dan gelen uguglara daha fazla tegvik ve-
rilmesi olabilir.

=  Kibris adasi Dogu Akdeniz'de
i onemli bir liman hiiviyetinde

Bu jeopolitik kazang dikkate alindiinda KK-
TC'nin tandent: pay
almas: gerekli. Bunun igin KKTC nin Ercan Ha-
valimani, Gemikonag) ve Gazimagusa limanlary,
Orta Koridor projesinin Akdeniz’e agilan lojistik
merkezi haline getirilebilir. Bu limanlarda ortak
serbestbalgeler olugturulabilir. Bu durum siyasi
taninmay daha kolay hale getirecektir.

Diger Gnemli ve geligen sektor ise ingaat.
Sektor, son 10 yilda bes kat biiyiimiis durum-
da. KKTC'de gergeklestirilen projelerin biiyiik
béliimiinii Tarkiye'den finanse edilmis. Dola-
yisyla KKTC'nin hizla biiyiiyen ingaat sektarit
Tiirkiye igin ekonomik gelir kaynag potansi-
veli tagimakta. Diger yandan, bu sektsriin geli-
simi gevresel hassasiyetleri artirmakta. Bunun
igin etkin uygulanacak bir “Cevre Master Pla-
mr” faydali olacaktir.

Kuzey Kibris'ta gengler egitimli ve dona-
niml. Kendi iilkeleri igin katla vermeye hazir-
lar. Mesele bu genglerin {ilkeye olan inang-
lan ve dilglince yapilarmm degistirmek ve
onlara bu katkiy: verebilecekleri bir ekonomi
saglayabilmek. Bu gorev siyasilere diigiiyor.
Mecliste olugturulacak uzlagma, toplumsal bir
uzlagmaya doniigtirildiigii zaman birgok so-
run Kibris'in iginde géziilecektir.
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u hafta basinda agklanan
2026-2028 yillanm igeren
orta vadeli progranm olour-
ken Demirel'in gecmiste sGy-
lemis oldugu “Bize Plan Degil, Pilav
Lazm" soziind hatirladim. Uzun yillar
Tiirk siyasetine yon veren Demirel'in
meghur bu soziinin perde arkasim tek-
rar hatirlamaya cahsirken EKONOMI
gazetesinin degerli vazan Alaattin Ak-
tag'in bugiinden tam 11 yl dnce yazms
oldugu benzer konudaki bir makalesi-
nerastladmm.
1960°larin sonu, bir secim oncesi.
CHP. Tiirkiye'nin planh bir gelisime
ihtiyace: oldugu goriisiinde ve beg yil-
Ik kalkinma planlar hazirhklan yam-
yor. CHP liler, iktidar olmalan halinde,
Cumbhuriyet inilk yillarmdaki gibi hnzh
bir atilim hedefinde olduklarimi vurgu-
luyorlar: CHP'nin bu yaklasimina kar-
51 0 dinem AP'nin bagsinda olan Siiley-
man Demirel'den siyasi tarihimize ge-
cen omeghur yamt geliyor: “Halk Plan
Deiil, Pilav istiyor " {ster busloganin
etlisi diyelim, isterse 27 Mayis'a tep-
kinin siiriiyor clmasi, AP secimden ga-
lip ¢ikayor; bir anlamda plan degil, pilav
tercih ediliyor. 1960'h yllarda AK Par-
ti doneminde kapatilan Devlet Planla-
ma Tegkilati'mmn degerli uzmanlan ta-
rafindan Tirkiyenin orta ve uzun va-
deli kallkanma planlan yapilmaktayda.
AK Parti doneminde ise 2006-2008 y1l-
larim kapsayan donemde baslayan ilk
orta vadeli program hazirhk siireci ile
birlikte her y1l Eyliil ayinda bir sonraki
3yih kapsayacak sekilde bir orta vadeli
program planlamasi donemine gecildi

Her y1l hazirlanan program ile bir én-
ceki yalin meveut programdaki makro-
ekonomik hedeflerin dizenli clarak re-
vize edildigini gordiik. Yerli ve yabanc:
vatirimeilarm, is insanlarmin, ekono-
mistlerin, piyasa profesyonellerinin
yapmakta clduklan ekonomik analizve
ekonometrik modellemelere dayanak
teskil etmekte olacak olan OVP prog-
ramlarimn itibar da son yillarda dii-
zenli yapilan revizyonlar ile kaymeti
harbiyesi oldukeaazalmsoldu

Ornegin 2021 yh Eyliil ayinda agik-
lanan OVP'de 2022 yili enflasyon he-
defi %8,8 diizeyinde iken, TCMB'nin
enflasyon hedefi bir sonraki ay igeri-
sinde %11.8 diizeyine yiikseltilmisti.
2022 yih sonunda gerceklesen TUFE
oram %64,27 olmusta! 2023 ymhindaki
OVP enflasyon hedefi %24,9 diizeyin-
de iken, yilsonundaki TUFE'deki ger-
ceklesme 64,77 seviyesindeydi 2024
viinda OVP'deki enflasyon hedefi
%33 seviyesinde iken de gerceklesme
%44 4 dizeyindeydi.

Bugiinku 2026-2028 yllarm kapsa-
yan yeni OVP igcerisinde bitytiime oran-
larmim 20286 y1linda %38, 2027 ynilin-
da %4,3, 2028 yilinda %5,00 seklin-
de hedeflendigini gormekteyiz. Ozet
olarak yeni programda Turkiye Cum-
huriyeti'nin kurulusundan bugime ka-
dar gergeklesen uzun vadeli ortalama
%4,8'lik biiylimesinden 2025-2027
yillarinda geride kalacagimz diigtiniil-
mektedir. Ayreca gectigimiz hafta agik-
lanan %48tk 2025 yih 2. ceyrek bii-
yime orammn OVP 2025 yil sonun
da %3.0 seviyelerine dogru gerilemesi
beklenmelktedir. Bu trend degisimi ha-
reketinin nasil gerceldeseceginin ipug-
larmm i¢ talep daraltilmasi seklindeol-
dugu anlasiimaktadir. Ozellikle hane
halla tizerindeki vergi yiiklerinin her
gegen glin arttindmasimin yam sira, kii-
citk esnaflarda gergek usulde vergilen-
dirilme sistemine gecilecek olmas gibi
gelismeler yaganacaklann énet adim-
lariolarakifade edilebilir.

OVP icerisinde enflasyon hedefie-
rinde 2026 yili sonunda %16, 2027 yih
sonunda %9 ve 2028 yih sonunda %8

seklinde oldukea iddiah hedefierin ye-
nidenverildigini soyleyebilirim. Ayine-
si istir kiginin lafa bakilmaz diyerek bu
noktada 2027 yilinda yapilmas: muh-
temel erken seqimin segmenler izerin-
deld muhtemel tatlandirnic: hazirhk-
lariin 6-9 ay 6necesinde baglayacag-
m goz oniine aldigimizda 2027 ve 2028
yillarmdaki tek haneli enflasyon hedef-
lerinin yine tutmayacagim bugiinden
soyleyebilirim.

Kamu maliyesinde
kismi iyilesme
ongoriilse de faiz
harcamalari ve
biitce a¢1gr yiiksek
seyrini koruyor.

Kigibasma gelir rakamlarimin da
2025 yilindaki 17 hin 748 dolar diize-
yinden 2028 sonunda 20bin 987 dalar
seviyesine kadaryiilkselecegininhedef-
lenmigoldugunu gormekteyiz. 2025y
i ortalama §/TL kur seviyesinin 39,63
diizeyinde gergeklegebilmesi i¢in wl-
sonunda $/TL kurunun 43.00 seviye-
lerinde yili kapatmas: gerekmektedir.
Budurumda 2025 yihinda yaklasik %21
diizeyinde bir kur artisimin yasanma-
s1 hedeflenmektedir. Bu yilsonu TU-
FE'nin %30-%31 diizeylerinde gergek-
lesmesi miimldin gozitkurken TL'sinde
gectigimiz yil kadar olmasa da yaklasik
%8’ yaklagsan dizeyde bir degerleme
durumusizkonusudur.

2026 y1h ortalamas igin ise, $/TL
lurundaki hedef46.60 TL seklindedir.
Yalklasik yilhk %18 diizeylerinde orta-
lama bir kur artis1 ile $/TL'nin 2026
yilsonunu 50,50 TL civannda kapat-
masibeklenmektedir. 2026 OVP yilso-
nu enflasyon hedefinin %16 oldugunu
giz oniine aldiyfimizda $/TL kurunda
belirgin bir degerlenme beklentisinin
olmadipim gormekteyiz. 2027 yilinda-
ki ortalama $/TL kurunun 50.71 TL
seklinde %8'hak bir yillik ortalama ar-
tis1 yansithifim siyleyebilirim. 2027

yilsonu TUFE hedefinin de %8 oldu

guna gore enflasyon kadar kur artim ile
¢ok istikrarh mikemmel] bir makroe-
konomik denge dizaym ile kars: kars-
vayiz Erkensecimin gerceklegmesinin
en yiksek olasihk oldugu 2027 yihn-
dackonomide bu stabilitenin saglanma
ihtimali ok diigiiktiir Kamu maliyesi
tarafinda merkezi yonetimi batce aga-
ginin GSYH'ya olan oraminda meveut
-%3,6 seviyesinden 2028 yih sonuna
kadar-%2,8 seklinde lasmibiriyilegme
goriintiisii olusmaktadr. 2025 yihinda
12 ayhk merkezi yonetimi buitge agi@
hedefinin 2,2 Trilyon TL diizeyinde
oldugunu Temmuz 2025 sonu itibaryy-
la ac1fin 2,26 trilyon TL dizeyinde
gerceklestigini gordugiimiizde kanmmu
kesimindeki agi@in azaltilmasinda pek
birbeklenti olmadg anlasiimaktadur:.

2026 yilinda kamu kesiminin faiz
harcama hedefinin 2,7 trilyon TL ol-
dugunu gorliyoruz. Bir 6nceki OVP'ye
gore yaklasik faiz harcamalarinda 460
milyar TL kadar bir artig sz konusu-
dur. 2025 yilina ait faiz harcamasimin 2
trilyon TL oldugunu goz dniine aldi@:-
muzda faiz Gdemelerine nas politikas:-
min pek islemedigini siyleyebiliriz.

2025 yilinda vergi geliri artisa %47
diizeyinde iken, 2026 yili vergi gelirle-
rindeki artis hedefinin %28 diizeyinde
hedeflenen enflasyon oranimn tizerin-
de oldugunu goriiyoruz.

Ozetle, 2026-2028 yili yeni OVPa
gore enflasyon tek haneye dogru diis-
meye devam edecek, cari agik azalacak,
TL 2025 yilinda degerlenmeye devam
edecek sonraki yillarda enflasyon arta-
smadenk diizeylerde $/TLkur artiglan
yvaganacak Bitge acifinda kismi azal-
malar yasanacak, ithalat diizeyinde az
bir miktar yikselis gerceklesirken yil-
lik biiylime oranlan uzun vadeli ortala-
mabiiyiime orammmaltinda kalacaktir.
Boyle bir senaryo altinda igsizlik ora-
ninin %8,5 seviyesinden %7,8"% dog-
ru gekilmesi miumbkiin degildir. Tabii is
aramayanlarn igsiz olarak saymayacak
isek, rakamlarafazlaiskence gektirme-
ve de gerek yoktur! Ne diyelim seneye
Eyliil'de Sniimiizdeld OVP'ye bakalhim
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Bir biliyiik fark

Gegtigi.miz hafta Gin'de ii¢ liderin bir
araya gelmesi bagta Amerika olmak
{izere tiim diinyada biiyiik etki yaratt1. Ben-
de yarattif1 etki ise genel konugulanmin 6te-
sinde daha farkl bir etki. Malumunuz ol-
dugu lizere Cin Halk Cumhuriyeti, 1 Ekim =
1949 senesinde kuruldu. Bundan tam 10
sene sonra 1 Ekim 195%'da Cin lideri Mao
Zedung, onemli bir bulugmaya ev sahipligi
yapti. Cin Halk Cumhuriyeti'nin kurulugu-
nun 10. senesi serefine ittifakta oldugu 3 li-
deri davet etti ve o 3 liderin halka el sallar-
ken meghur bir pozu vardir. En bagta Kuzey
Kore lideri Kim Il-sung, su anki lider Kim
Jong-Un'un dedesi. Zhou Enlai Cin Bagba-
kani ev sahiplerinden biri olarak pozda yar
almus. Ortada Ho Chi Minh Vietnam Lideri
yamnda Mao Zedung Cinlideri ve ev sahib:
Son olarak Nikita Khrushchev SSCB lideri.
O fotografi yillarca derslerde anlattik okut-
tuk. Neydi oradaki 6nemli mesele ev sahi-
bi Gin ama agir konuk o fotografin asil lide-
ri ve giicii Nikita Khrushchev idi. Yani Gin
yardime1 oyuncu, basrol ise SSBC idi. Sene
1959. Neredeyse 66 sene sonra Vietnam ha-
rigaynifoto verildi gecen hafta. Busefer de-
desinin yerine Kuzey Kore lideri Kim Jong-
Un, Gin lideri ve ev sahibi Mao yerinde Xi
Jinping ve Misafir Eski SSCB lideri Khrus-
hehev yerine yeni Rusya Lideri Putin.

Bu fotograftan bir siirii gey ¢ikartirsinz,
yorumlar, éngoriiler de bulunursunuz an-
cak ben gegen haftaki fotografa bakinca 66
sene dncesini gordiim sadece ve iki fotograf
arasindaki bir biiyiik fark:.

O bir fark; dengelerin ve ittifaktaki rolle-
rin degigmis olmasiydi. Artik yon belirleyi-
ci esas agir abi SSCB degil, Cin haline gel-
misti. Hem ekonomisi hem sovunu yaptify
askeriyesi ile bambagkabir noktaya gelmis-
ti Gin. 66 senede Rusya ile Cin artik yer de-
Fistirmisti. Bagrol degismisti. Bu bir insan
omrii i¢in ¢ok uzun ama uluslararas: ilis-
kiler ve diinya siyasi tarihi agisindan giie-
ler dengesinin nerelerden nereye kaydigimu
gormek acisindan ¢ok kisa bir zaman.

Diinya sisteminde

degisim baslayacak

59 senesinde o fotografa bakan bat1 blo-
gu iilkeleri ve liderleri, halklan ile bera-
ber karsilarinda nefret ettikleri korkung
bir tablo gérmekteydiler. Hig tereddiitsiiz
bu béyleydi. Oysa ki bugiin 66 sene sonra-
kibu fotogirafa bakan batili liderler ve halk-
lar aym gézlemi bakti? Sanmam. Ayni nef-
ret ve korkularla mi izlediler? Bence hayir.
Bat1 blogu, Trump yonetimi ile &yle bir test
edilmeye bagland1 ki Avrupa’daki baz li-
derlere ve halkalara Trump’in tarzinin Xi
Jinping'den veya Putin'den daha agresif ve
korkutucu geldiginden eminim

Tam dillendirmeseler de styleyemeseler
de durum bu. Ne Cin o eski Cin, ne Ameri-
ka eski Amerika. Ne Cin eskisi gibi kapa-
11 ve fakir. Ne Amerika eskisi gibi acik ve
kucaklayic1. Denebilir ki bu dénem béyle,
Trump sonras1 degigir. Muhtemelen degi-
gir dogrudur. Ancak bir gercek var ki yillar
igerisinde yapilan dig politika yatirnmlar,
ittifak cabalar 4 yilda 10 sene geriye gide-
bilir. Bir yandan da Cin’in farklilagan yak-
lagimi yanina bambagka ittifaklar ve iilke-
ler gekebilir.

Iste hep bahsettigim diinya sisteminin
degigiminin baglangi¢ giinlerindeyiz. Sis-
tem defismeye, dengeler farkhilagsmaya
baghyor. Her sey yeniden baglhiyor ama bu
bizim gorecegimiz ¢ok yakin zamanda he-
men olmayabilir. Ama artik soguk savas ve
¢ift kutuplu diinya ve onu izleyen iyi huy-
lu hegemon donemi tek kutuplu diinya do-
nemi bitti. 1059 da gekilen ve 2025 sene-
sinde ¢ekilen bu iki fotograftaki tek bityiik
fark diinyanin ne denli hizli déndiigiiniin ve
yeni diizenin dofum sancilarimn bagladigi-
nin igareti.
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uhafta Sal giinii 6gleden son-
ra CHP'nin Istanbul 11 Kong-
resinin mahkeme karan
ile iptal edilmesi ile birlikte
BIST 100 Endeksinde %5'in iizerinde,
banka hisse senetlerinde veuzun vadeli
devlet tahvillerinde %10'a yaklagan dii-
zeylerde diigiigleri yasadik. Son yillar-
dasiyasi giindemin ekonominin siirekli
olarak oniine gectigi zamanlarda yasa-
diklarimazin bir tekrarim yine tecriibe
ediyoruz
Diinya Adalet Projesi (World Justice
Project) kapsaminda 2009 ylindan bu
giine kadar her y1l hazirlanmakta olan
“Hukukun Ustiinliigii Endeksi'nde”
Tiirkiye'nin 2025 yihinda incelemeye
ahnan 142 iilke arasinda 117" neilige
gerilemigolmasimn etkilerini ekonomi
alamnda gérmekteyiz !
Diinya Adalet Projesi” (WJP), diin-
va genelinde hukukun tstinligini ge-
ligtirmek icin bilgi tireten, farkimdalik
yaratan ve evrensel hukuk normalan-
m tesvik eden bagimsiz. ¢ok disiplin-
li bir organizasyondur. Tahmin edile-
cedi lizere herkese esit bir sekilde igle-
yen hukuk devletiiilkelerde yolsuzlugu
azaltir, yoksulluk ve riigvetle miicadele
eder ve insanlan biyiik ve kiigiik tiim
olas: adaletsizliklerden korur. Proje bir
yandan ekonomik kallanmay destek-
lerken diger yandan da hesap verebilir
bir yinetim anlayi: gergevesinde te-
mel haklara saygy destekleyen adalet,
firsat ve barig topluluklarmin temelini
olusturmayi amaclamaktadir.
Geleneksel olarak, hukukun ustiin-
lagi; avukatlarm, savealarm ve hakim-
lerin alam olarak goriilmigtir. Ancalk
ginlik hayatimizda ekonomi, giivenlik,
temel haklar, adalet ve yonetigim so-
runlar hepimizi derinden etkilemek-
te, herkes esasinda hukukun ustinli-
giiniin bir pargas: olarak yagamaktadr.
Bu felsefeye dayanarak, WJP hukukun
dstiinligini gelistirmekicin cok disip
linli bir yaklagim izlemektedir.

2006 yilinda William H. Neukom ta-
rafindan Amerikan Barolar Birlifi'nin
(ABA) bir bagkanhk girigimi olarak ve
diger 21 stratejik ortagin ilk destegiyle
kurulan Diinya Adalet Projesi, bagimsiz
bir sekilde kir amac: giitmeyen kurulu-
sa doniigmiigtiir. 2009 yihinda kurulan
bu organizasyonun halihazirda ofisleri
Washington DC, Seattle, Singapur ve
Mexico City'debulunmaktadir

Hukukun {stiinliifii endeksinin
olusturulmasinda izlenmekte olan te-
mel yaklasim su sekilde ifade etmek
miimbkiindir;

Sonyllarda

siyasi glindemin
ekonominin siirekli
olarak oniine
gectigi zamanlarda
yasadiklarimwzin
bir tekrarm yine
tecriibe ediyoruz.

Diinya Adalet Projesi (WJP) kapsa-
mmdaher yil hazirlanan “Hulolun Us-
tinligi Endeksi” 139 tilkenin ulusal
anketlerine dayali olarak hazirlanan
138.000'den fazla hanehalla ile 4.200
hukuk uzmam tarafindan élgiilen ve
dimya olgeginde genel kabul goren ba-
gimsiz bir cahgma niteligi tagimakta-
dir. Hukulkun tstiinliigii kavramimin
genel kabul gormiis 4 evrensel prensibi
bulunmaktadir
Hesap Verebilirlik: Devlet yetkilileri
veyaozel sektortemsilcilerimeveutya-
salaragore sorumlututulmahidir,

Adil Hukuk: Kanunlara¢ik birsekilde,
herkese istikrarh ve egit olarak uygula-
nir. insan haklarimn yam sira miilkiyet,
sozlesmeveusule iligkin haklari da sag-
lamahdir.

SeffafDevlet: Devietin uhdesinde ger-
ceklegen tiim eylemler, yasalarin kabul
edildigi, uygulandigy, hitkiim verildigi
ve uygulandi@ tim siirecler erigilebi-
lir, adil ve verimli bir gekilde gergekles-
tirilmelidir.

Erigilebilir ve Tarafs1z Adalet: Ada-
let, erigilebilir, yeterli kaynaklara sahip
ve hizmet ettikleri topluluklarmn yap:-
s yansitan yetkin, etik ve bagimsiz
temsilciler ve tarafiiz hukuk temsilei

leri tarafindan zamamnda saglanma

hdir.

Iste lnsaca yukanda dzetlemeye ¢a-
listigim bu dirt evrensel ilke, hukukun
ustinligininigleyen icerigini olusgtur
maktadir. Bu temel kurallar uluslarara
=1 kabul gérmiis genel standartlara ve
normlara uygunolarak gelistirilmistir.
Hukukun isstinligii faktorleri
WJP Hukukun Ustiinliigi Endeksi'nin
puanlan ve siralamalan sekiz ana fak
toretrafinda diizenlenmistir:

1. Devlet yetkilerine iligkin lnsitlama-
lar,

2. Yolsuzlugun olmamas,

3. Seffafhiikiimet,

4. Temel haklar,

5. Diizen ve glivenlik

6. Yasaluygulamalar,

7. Kamu hukuku

8.Cezahukuku

Burada devlet yetkileri iizerinde-
ki knsitlamalar balimi WJP Hukulkun
Ustiinliigii Endeksi'nin 1'inci faktérii
olarak ver almaktadir ve yonetenlerin
yasalara ne dlgiide bagh oldugunu dlg-
mektedir. Hiikiimetin, gorevlilerininve
temsilcilerinin yetkilerinin simrland
nldigh ve yasaya gore sorumlu tutuldu-
guhem anayasal hem de kurumsal arag-
lart icermektedir. Aym zamanda, 6zglir
ve bagimsiz bir basin gibi hilkiimetin
giicii iizerindeki hitkiimet dis: kontrol-
lerideigerir.

Endeks degerini olusturan ilgili fak-
torlere goz anldiginda rahathkla anla-
silacaf izere Tirkiye, devlet gliciiniin
lullaniminda, geffaf devlet anlayisin
da, temel hak ve 6zgiirliiklerin kullan:-
minda, ceza hukuku uygulamalarinda
ve yasal uygulamalar Jusimlarmdanca-
hsmada en digik notlan almgtr.

Bu arada 2005 yilindan itibaren hiz-
la yiikselen dogrudan yabane: yatirim-
c1 miktar: 2007 yilindan itibaren azahs
trendine girmis, dzellikle 2018 yihindan
itibaren ise, yabanciya gayrimenkul sa-
tiglan hari¢ tutuldugunda azalms du-
rumdadar.

Yabane: yatinmeilarin BIST dize-
rinden yaptiklan hisse senedi ve tahvil
seklindeki portfoy yatinmlan son 20
yilm en diigiik seviyelerine gerilemis
durumdadir

Reel efektif doviz kurunun gelmis ol
dugu seviye, Tiirk Lirasi'min son 40 w1-
lin en diisiik noktasinda oldufumuzu
gostermektedir.

Son Soz: Adalet olmadifinda ahlakve
vicdana yer yoktur.

'hittps;//worldjusticeproject. org/rule-
of-law-index/global
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Suriye'de yeni hiikiimet ve ayrilikc
gruplanin 10 Mart 2025te imzaladig 8
maddelik mutabakatla girdikleri birlesme
yolunda tehlikeli bir donemece gelindi.
SDG’nin gecen ay gerceklestirdigi kon-
feransin ardindan ikinci kez en yiiksek
perdeden “adem-i merkeziyetci yap1” ta-
lebi dillendirildi. PYD eski es baskani ve
baskanlk konseyi iiyesi Salih Miislim’in
Suriye Demokratik Gugleri'nin (SDG)
dagitilmasini ve tam bir merkezi sisteme do-
niisi kabul etmeyeceklerini sovleyerek, “Yeni
Suriye hiitkiimeti adem-i merkeziyetciligi ta-
nmimay1 reddederse, bagimsizlik talep etmek
zorunda kalacagiz” dedi. Agiklamay: Milliyet'e
degerlendiren uzmanlar, SDG’nin ABD des-
tegiyle giic kazanmasindan, ikinci bir i¢ savas
ihtimaline kadar bir dizi riske isaret etti.

‘BU OYALAMA TAKTIG

Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi, ASAV
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Ragip Kutay
Karaca: Suriye PKK’sl, Irak PKK’sindan 7 bine
yakin silahli adami getirdi. Silahli kolunun ba-
sinda Mazlum Abdi, siyasi kolunun basinda
diger Salih Mislim var. Ikisi de ayni amaca
hizmet ediyorlar. Abdi (10 Mart Mutabakati) bu
imzay attiktan sonra, karsilik olarak hangi tali-
matlari verdi? Hi¢. 10 Mart'tan beri bekliyoruz,
bu bir oyalama taktigi. (10 Mart Mutabakati
bozuldu mu?) Yiizde 100. is silahl giiclerin kul-
laniimasina gelir. Bu Suriye'de ikinci bir i¢ savas
demek. Tlrkiye midahil olmak zorunda olur.
Ve bu is ¢yle bir noktaya gidiyor ki kendi baca-
gimizi kendimiz kesecegiz gibi gozikayor.

r 3 A_—

Salih Miislim .

>

Emekli Bilyiikelgi Ulug Oziilker: Miislim’in
aciklamalarinin cok net bir anlami yok ¢iinkii
Suriye'de toprak ve egemenlik acisindan her seyi
ele gecirmis bir noktada degiller. Amerika’nin
tutumu ¢ok degisti, Suriye’nin toprak biitinlii-
Giinii koruma y6nilnde bir pozisyon almadidini
gosteren emareler var. Patronun (yani ABD’nin)
gidip-gelip gériistiigi, talepler ve tehditlerle
muhatap oldugu bir yapi SDG. O yiizden federas-
yon, konfederasyon gibi seyleri séylediklerinde,
akillaninda ABD destekli bir yapi var.

Tiirkiye, Disisleri Bakani’nin adzindan ‘Artik
sabrimiz tasmak iizere, daha fazla oyalamayin’
diyerek acik bir tehdit ortaya koydu ama bu teh-
dit PKK’ya dedgil, dogrudan YPG/PYD'ye yonelik-
ti. Yani Tiirkiye bu meseleyi iki ayri boyutta ele
aliyor. Birincisi icerideki PKK meselesi, ¢dziim
siireci, Imrali, terorle miicadele gibi basliklar;
ikincisi disaridaki PYD/YPG meselesi, burada da
ABD etkisi altinda gelisen, farkh bir siire¢ var.
Ancak Tiirkiye’nin PYD/YPG’ye Karsi agik bir
askeri veya siyasi mildahaleyi su anda yapabile-
cek konumda olmadigini da kabul etmek lazim.

‘ABD DESTEKLI YAPI'™®

BAGIMSIZLIK

SURIYE’DE -
KRITiK, /
KIRILMA / &+

a——

-

‘OPERASY(
OLABILIR’

Dumlupinar Universitesi
Uluslararas: iliskiler B&limij
Baskani Prof. Hiisamettin inac:
Bu_aciklamaiar artik Suriye’nin
uniter bir ulus devlet olma he-
defini ortadan kaldiriyor. By,
Tarkiye'nin balgedeki glvenlik
_stratejisini tehdit ediyor. ABD
ile Tarkiye arasinda artik Suriye
meselesinde ciddi bir ihtilaf olus-
mus durumda. Bu gelismeler,
Tarkiye'nin baslattign ‘Terérsiiz

Turkiye’ politikasini ciddi Zora
sgkmu5 durumda. Bundan sonra
diplomasi degil, askeri gug kul-
Ja_mlacag‘um dustntiyorum. Yakin
dbnemde operasyon olabilir.

‘ULUS DEVLET
COK ZOR’

Isik Universitesi
Uluslararasi iliskiler B&IGmi
dgretim iiyesi Prof. Dr. Ozlem
Kayhan Pusane: Barrack, bir
yandan federal yonetimden,
bir yandan Suriye’nin birli-
dinden bahsediyor. Adem-i
merkeziyetcilik kavrami da
cok net degil. Ben bu mug-
lakhgin ézellikle birakildigini
dastintyorum. Suriye'de birlik
olmazsa, gidebilecegi cok
yer yok gelecekte. (10 Mart
Mutabakati sona erdi mi?)
Tamamen o ¢izgiden artik uza-
g1z diyemem ama bir yandan
da belki hepimizin kafasinda
canlanan ulus devlet yapisinin
Suriye’'de ¢ok uygulanabilir ol-
mayabilecedini dustnlyorum.

...... - “MUZAKERE
 MASASI iGIN
HAMLE

Umran Stratejik
Arastirmalar Merkezi
Tiirkge Arastirmalan
Direktérii Omer Ozkizilcik:
Muslim'in ¢adrisi ile
Ocalan’in cadrisi birbirin-
den ayrisiyor mu, yoksa es
anlamli mi; bu konuda bir
belirsizlik var. SDG bagim-
sizlik talep edemez, ¢lnk(
ortada boyle bir konjonktiir
yok. Bu aciklamayi daha
cok mizakere masasina
yonelik bir hamle olarak
gormek gerekir, Streg iler-
lerezse, Tlrkiye'nin askeri

olarak midahale etmesi
kacinilmaz hale gelir.
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Degisen dis politika

rump’in ABD kongresiyle gegen haf-

ta baglayan gerilimi hala devam ediyor.
Donald Trump Amerika'nin resmi biitge-
de yer alan 4,9 milyar dolarlik dis yardimla-
11 kesme niyetinde oldugunu Kongre’ye bil-
= dirdi. Gerei sunu sdylemek lazim ki biitcede
onaylanmig bir kalemin Baskan tarafindan
kesilme yetkisinin olup olmamas1 meselesi
Kongre ve Bagkan arasindaki gerilim ve yet-

ki tartigmasi Nixon déneminden beri devam
ediyor. Ancak bugiinkii yazimizin temeli bu
yetkinin kimde oldugu konusu degil. Esas
konumuz Amerika’nin geleneksel dig politi-
ka yaklagimindan feragat edip etmedigi.
Amerika Birlesik Devletleri, Soguk Savas
déneminin bag: itibariyle bati diinyasinin li-
deri olarak 6ne gikti. Sovyetler Birligi ken-
disiyle birlikte hareket eden iilkeleri kendi
giiciiyle gemsiyesi altina alirken Amerika
Birlesik Devletleri daha sonraki donemler-
de bir teori olarak adindan gok soz ettirme-
ye baglayacak olan yumusak gii¢ konseptini
kullanmaya bagladi. Diinyada belki adini bi-
le duymadigimz bolgelerine yapilan maddi
yardimlar, her iilkede o iilkenin dilinde ya-
yn yapan Amerika’mn Sesi radyolar1, Fulb-
right burslar, her iilkeden gencleri Ame-
rikan killtiiriiyle tamistirmay: hedefleyen
liderlik programlar: gibi birgok farkl yumu-
sak gii yaklasimim hayata gegirdi. Burada-
ki temel nokta Sovyetler’in kapali ve askeri
ncelikli yaklagimlarinn kargisina Ameri-
ka'nin kiiltiirel serbestlik iceren kendi ya-
pisim ve degerlerini diinyaya duyurmay1
amaglayan ve bunun iginde para harcamak-
tan gekinmeyen yaklasimuydh. Oysa ki birin-
ci Trump doneminden bugiine kadar gorme-
ye g baz1 i
Amerikan dig politikas1 yaklagimim ¢ope
atar durumda. Amerika'nin sesi radyosunun
= biitgesinin kesilmesi, miittefik iilkelere bi-
le ayrim yapmaksizin agir vergiler uygulan-
mas1, NATO ve askeri giivenlik konularinda
tehdide varan yaklagimlar ve son olarak da
5 milyar dolara yakin dig yardimlarin kesil-
mesi plan1. Konu su ki bunlar bosa yapilms
harcamalar degildi. Amerika’min soguk sa-
e — i = 3
igin en az askeri ve ekonomik giicii kadar
Gnemli bir dig politika stratejisi idi.

Sunu sdyleyebilirsiniz artik bunlarin dev-
ri gecti ve yeni yaklagimlar lazim. Bu kabul
edilebilir bir yaklasim ama esas konu yeri-
nenek giniz. dir de-
vam eden bu dig politika yaklagim bir ¢ir-
pidabir kenara atiliyor. Trump’in yaklagimi
cok net. Bu paralarin Amerikan vatandasla-
rin vergilerinden ciktigini ve Amerika’ya
higbir déniisii olmadifim syliyor. Gergi
= higbir zaman bu yapilan yatirimlarin maddi
— olarak Amerika’ya direkt bir déniigit olma-
1. Ama dolayh olarak soguk savagin Ame-
rika lehine sonuglanmasmin belki de en
Onemli sebebi diinyada oturtulan Ameri-
kan algisiyds. O da bu sekilde saglandi. $im-
= di ortadan bu dus politika yaklagimim kal-

dirip yerine neyi koyacag: énemli. Trump

her seyi kaldirma konusunda basarih. Ama
= yerine alternatif olarak sundugu herhangi
= bir plan yok. $imdi esas soru su Trump’tan
sonra gelecek bagkan topyekiin bu politika-
lar1 degistirse bile tamamiyla geriye doniig
saglansa bile ne yaparsa yapsin etkisi hig-
bir zaman eskisi gibi olmayacak. Bundan
otiirii Amerika'nin ¢ok sert bir sekilde de-
gismeye baslayan yumusak gii¢ kullanimi
yerini dis politikada bosluga mu yoksa yeni
bir alternatife mi birakacagi 6nemli bir so-
ru haline geldi.

Unutmamak gerekir ki ekonomisiyle si-
yasetiyle diinyadaki etkinligiyle Amerika
Birlegik Devletleri hala bir siiper gii¢ an-
cak gerek Trump’in uyguladig bu politika-
lar gerekse Filistin meselesinde oldugu gibi
aldig1 konum ve savundugu tezler Amerika
Birlesik Devletleri'ne git gide diinya lider-
ligindeki basta inandiricilik sonra da dogal
liderlik roliinii kaybettiriyor. Diinya tarihi
boyunca birgok bityiik imparatorluklar gel-
di ve gecti. Birgogu baska bir iilke tarafin-
dan y1kildh gibi goriilse de esasen o yikima
giden en 6nemli sebep y1llar icerisinde iilke
yonetimi tarafindan alinan kararlar ve iil-
kenin bir giin gelecek son darbeye agik hale
gelmesiydi. Trump’in bu karar1 da Amerika
Birlesik Devletleri'nin son donemde aldig1
birgok kararlar gibi Amerika'nin diinya li-
derligindeki roliinii git gide geri gekiyor.

Hatalar yapilir yanhslar olabilir amageri-
lemeye baslayan bir algy, devletler sistemin-
= debir dahahi¢bir zaman eskisi gibi olmaz.
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KAPANIS SERGILERI (I)

]:nsan bazen vazi yazmak icin
kimi tetikleyicilere ihtiyac
duyuyor. Dosya konulari ve bel-
li bir baglamdaki yaz serileri bu
kapsamda benim icin oldukca
kiymetli. Bu nedenle kendime
veni bir seri yarattim: “Kapanis
Sergileri”. Sergi sezonunun son
sergilerini ele alarak genellikle
tatillerin gblgesinde kalan ca-
lismalara uzanmak istedim. Ka-
pams sergilerindeki ortakhkla-
r1 veya farkhlklan irdelemeyi
hedefledim. Elbette bu yazila-
ra ritmini kazandiran en énemli
sev sergilerin ézgtinltgii. Dik-
katli gozler icin sergiler arasin-
daki ortakbiklar bulmak, ay-
riliklart netlestirmek zor degil
ama gerekli mic Bu soru ve hisle
bir yaz aksamindaki iki ziyareti-
mi sizlerle paylasiyorum.

“Susmuslar Bahgesi”
Hakkinda

Refik Saydam Caddesi. iki ta-
rihi semti ve iki farkh yasama
bigimini ayirir. Caddenin bir
tarafinda Pera, diger tarafin-
da ise Kasimpasa semtleri bu-
lunur.
ran cok az da olsa halen kiiltiir
ve sanat mekanlarmim bulun-
masi oldukca 6nemli. Kasimpa-
sa’da ise ne yazik ki bundan soz

Pera’da eskisine naza-

etmek miimkiin degil. Ancak bu
iki semtteki iki galeri benzer,
birbiriyle 6rtiisen birer sergi-
ve ev sahipligi yapiyor. Pera'da
Kairos Gallery. Halil Petik’iin

HIDIR ELIGUZEL

adli so-
lo sergisini: Kasimpasa'da La-
birent Sanat, Selman Akl kiira-
torliigiinde “Dogal Paradokslar™

“Susmuslar Bahcesi™

karma sergisini sanatseverle-
rin degerlendirmesine sunuyor.
“Susmuslar Bahcesi” ile “Do-
gal Paradokslar” arasinda do-
ga ve doga nesneleri iizerinden
bir bag kurulabilecegini diisii-
nityorum.

“Susmuslar Bahgesi”, 6nce-
likle sanatseverlerden galeride
sakinlesmelerini, bahceyi goz-
lemlemelerini talep ediyor. Ka-
ranhga ahsmak gerektigini his-
settim galeride yolumu bulmaya
cahisirken. Ancak karanlhiga alis-
nmus gozlerle Petiik’'iin dogasini
tarif’ edebilecegimi diistindiim.
“Susmuslar Bahcesi”, yalin ser-
gileme yontemiyle sanatsever-
leri dogal olmayan bir mekinda
dogaya ait olmanin celiskisini
yasatmay1 deniyor ve bence bu-
nu da basariyor. Kairos Gale-
rinin sergileme alaninda ger-
cek ile kurgu arasinda bir ara
boliim olusmus. Esasinda ya-
mlsama olan bir temsil sunuyor.
Sergi, dogaya dair tarusmalarla
degil. tam tersine dinginleserek,
kendini birakarak biitiinle ileti-
sim kurma deneyimine dayani-
yor. Sanatsever, éykiiniin geli-
simi icin kurguya dahil olmak
zorunda ya da galeriden cikip
[stanbul’un en yogun yerlerin-
den Pera’da gezinebilir.

“Susmuslar Bahgesi” —al-
giin bir doganin tek bir sanatci-
nin elinden ¢ikmasi nedeniyle—
tek bir probleme yonelik tek bir
vanita sahip. Doga bellegimizin
en kadim ve en degisken oge-
si olusuyla karsmmzda. Doga,
unuttugumuz, unutmak {zere
oldugumuz veva yeniden kur-
guladigimiz puslu goriintiilerin
ana aktérii. Bu haliyle bir riya
ashnda. Sergi pitoresk manza-
ralar sunuyor. Bu kurguda ya-
nit1 kuvvetlendiren eserler ol-
dugunu goriiyoruz. Celiskinin
olmadigi, dinginlestikce yanit-
larin ve mekanlarin giderek da-
ha da belirginlestigi bir bahce-
deyiz.

Tekinsizlik iki nedenle eser-
lerdeki yogun duygu ve baskin
diisiince olarak galeriyi kaph-
yor. Tim uyananlar riiyalari-
n1 ammsadikca gercekle bag-
lar kurmaya calisirken. rityanin
imgesel yiikiinti dogru aktara-
bilmek énceliklidir. Pek cok rii-
ya esasinda dile getirilemeyece-
gine karar verildigi icin bilinchi
sekilde unutulur. Giivensizlik
hissinin yaninda tekinsizlik icin
oncelikle Petiik’iin eserlerinde-
ki yogun olarak kullandig renk
paletine dikkat cekmek gereki-
vor. Eserlerdeki renk kullani-
minda atmosferi karartan ko-
yu renklerin hikim oldugunu,
belirgin figiirlerdeki aciklikla-
rin yaninda golgelerin resimle-
ri katmanlastirdigini gériiyoruz.
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Golge. eserlerdeki belirleyici
6ge olarak dikkat cekiyor.
Boylece orneklerine Baltk
iilkelerinde denk geldigimiz ka-
ranlik bir orman ve doga atmos-
feri ile karsilagiyoruz. Tiom bu
eserlerde yer alan insanlar, can-

hlar, mekinlar, agaclar, gériintr

gariinmez varhklar ile yolumu-
zu bulma arzumuzla kaybolma
heyecani arasinda gidip gelen
insanhgin egemenlik icin yapti-
&1 cercevelemeleri deneyimliyo-
ruz. Doganin parcasi olan “Sus-
muslar Bahcesi”, bitmeyen veya
baslamayan hikdyelerin kesiti-
ni sunuyor. Her eserde tekil ve
kolektif bir hikaye kurmaya ca-
lisan sanat¢i, kaybolusun vari-
lacak yerden daha degerli oldu-
funu yeniden ammsatiyor. Bu
nedenle Petiik’iin dogamin sa-
kinlestirici ve tekinsiz atmosferi
ehlilestirilmis ve vahsi nitelik-
lerine géndermede bulunuyor.
Bu baglamda sanatseverlerin de
alistig veya korktugu yollardan
kendi ¢ikarimlar: ve ipuclari sa-
vesinde yiizlesmeleri saglani-
yor. Sergiyi gezmek icin birden
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fazla rota belirlenebilir. Birden
fazla giizergahm olanakh ol-
dugu ve her versiyonun da ge-
cerli oldugu Bahce’de girisieki
eserden salona, salondan ¢ikisa,
pencereden karst duvara, ora-
dan kisa duvara veya girise vb.
rotalarda farkh luz ve yogunlas-
malarla figiirden puslu manza-
raya. agaclardan golgelere: gik
ile yer, diis ile gercek, temsil ile
ideal arasinda pek cok baglanti
kurulabiliyor. Esrarengiz. cogu
kez ifade edilemeyen ama gégiis
kafesine ciken bir his hakkinda
kara kara diigiindiirten doganin
devasa aglari ile karsihikli duru-
vorum. Ucu acik brrakilan ihti-
maller evreninde, Petiik, bastan
baglamak icin yeniden sabri ve
heyecani animsatiyor. Bu duygu
cagdas diinyanin doga ile kur-
dugu. suclu psikolojisinin de
temelini olusturuyor. Insanlik,
doganin sagladig faydalarin di-
bini siyirmak i¢in, kendi doga-
sina yonelik baslangic sorusunu
da iskartaya cikarmus durum-
dadir. Bu nedenle, canlilardan
olusan bir doga duygusu yerine,

Halil Petdk, ‘Ruhun Uzakigr', “Susmuslar Bahgesi” isimli sergiden, 2025
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dogal kaynak rezervi olan bir fi-
kirden/maddeden  bahsetmek
gecerli kilmmustr.

Bir bahcenin sinirli alanin-
da dogayla biitiinlesecegimizi
zannetmek kisa siireli bir ferah-
lama sunsa da insanhgm doga
ve canhlar ile iliskisini gizden
gecirmesi  gerektigini diistin-
diitm. Bunun icin de pek cok
maddi kazanmimin yanmda do-
Fa fikrimizin kiltiirel nitelik-
lerini de yapibozuma ugrata-
cak ritiiellerin, akislarin, kural
setlerinin biitiinciil bir anlayis-
la degerlendirilmesi gerekecek.
“Susmuslar Bahcesi"nde sanat-
severler. Pera'dan uzak cograf-
valarda manzaray1 seyre dalar-
ken yalmzhga diisme tehlikesi
vasayabilirler. Ancak Petiik. ol-
dukea tekinsiz atmosferine kar-
sm. “Koklesmis™? eseriyle tek
basma olmadigim duyumsati-
yor. Yalmizhik hissini dagitmak
icin “Iyonik Bag Serisi"ne de
bel baglayabiliriz. Ayrica *Baba
ve Ogul™ da benim ve sanatse-
verlerin yalnizhigini dagitip bu
tekinsizlikte dayanismayr anim-
samarmuza yardim ediyor. Gale-
ride bir araya gelen yoleuluklar
ve seriler, imgeler ve mekin-
lar, yasanmishklar ve unutu-
lanlar ile birlikte olusan gor-
selleri incelerken doga ve insan
arasindaki, insan ile insan ara-
sindaki ice doniik iliskileri ye-
niden gézden gegirme firsatim
oldu: iyi bir yalmizlik olabilir mi
ve sanat bu kétiiciil zamanda iyl
halimizde kalmamzi saglayabi-
lir mi<

Sergi metninde Can Akgii-
miis, Zeynep Sayinin  Oliim
Terbiyesi kitabina referansla bir
mezar tasinin valnizea defin isa-
reti olmadigini, aym zamanda
bellekteki izlerin taslasmis ha-
li oldugunu ifade ediyor. Tipk:
mezar taslari gibi sanat eserleri
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Halil Petik, “lsimsiz”, 2024

de bellegimizin amitlari ise, gér-
sel dil ile gliniimiiziin gériin-
meyenini, seslendirilmeyenini
hatta isaret edilip 6zne kilimma-
vanlari animsamak, dayanismak
icin yetecek mic Biz kendimizi
evrende ne saniyoruz?

Bu sorularla terk ettim Pe-
ra’'y1. Istikamet Kasimpasa.

“Dogal Paradokslar”
Uzerine

Dogal Paradokslar’ sergisinin
kitratorliigiinii Selman Akil ya-
piyor. Bu sergi aymi zamanda
omuzdag kiiratér ve galerinin
ortakhiginin giizel bir érnegi-
ni sunuyor. Selman Akil. daha
énce de kauldigr ve diizenledi-
&i sergilerde de deneyimledigi-
miz gibi eser yogunlugu konu-
sunda oldukca comert davranan
bir sanat profesyoneli. Galerinin
tiim mekansal olanaklarim kul-
lanarak oldukca kalabalik bir
sergi hazirlamaktan cekinmedi-
Fini goriiyoruz.

Akil, sergilerinde tek tema-
nin etrafinda cok farkl kavram-
lart ele aliyor, zaman zaman da
bu kavramlarm uyumundan &te
catigmalarim 6n plana ¢ikariyor.
Bir diger cesitlilik ise kullanilan
malzemeler.® Sanatcilarin kul-
landiklar

yogun medyumla-

rin farkhliklarinin payr olmak-
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la birlikte, Akil'in tercihlerinin
de farkh medyumlardan yana
oldugunu séyleyebiliriz. Bu tiir
sergiler bana hep belli bir mese-
le tizerine dosya hazirlayan der-
gi hissiyati veriyor. Benzer tema
etrafinda farkh uygulamalar: tek
bir sergide gorebilmek sanatse-
verler acisindan da oldukca pa-
ha bicilmez bir deneyim su-
nuyor. Sanatcilar acisindan ise
farkh sergileme ve farkh uygu-
lamalarm izlenebilecegi. sanat-
cilar arasinda diyaloglarin artti-
g1 bir stire¢ yasandigia tamkhk
ediyoruz. Bu diyaloglar daha
cok galerinin ofis kisminda veya
sanatseverlerin olmadig! anlar-
da biraz da o6zel iligkilerde ger-
ceklesiyor ve sergilerin éncesini
ve sonrasini uzatan énemli bir
adim olarak gérityorum.

“Dogal Paradokslar” insan ve
doga arasindaki karmasik ve ce-
liskili iliskiyi odagina aliyor. Pa-
radoksu yaratan ne yazik ki do-
ganm kendisi degil. insanhgin
dogayr anlamak ve onu tarif et-
mek icin kurdugu manuklar. En
kritik olan gey ise dogamn in-
sandan, insanin da dogadan ayr
diisiintilmesi. Bu fikir, insanmn
kendine ve evrenine en biiyiik
thaneti olabilir. Sergi dogayla
etkilesimlerimizin
&1 paradokslart ortaya citkarmay
hedefliyor; Labirent Galeri'nin

barmdirdi-

odalarinim ayriksi mimarisinden
faydalanarak dogal paradoksla-
rin olasi pek ¢ok drnegine farkh
alanlarda yer veriyor.

Paradoks,
icindeki catlagi veya ona vu-
rulan giiclit darbeyi karsihyor-
sa, Merve Zeybek'in “Isimsiz”®

bir diigiincenin

eserinin kusursuz matematigi-
ne ve zarif evrenine sol istten
gelen siyah darbe, bash basina
bir celiskiler biitiinii olusturu-
yor. Galerinin girisinde yer alan
bu eser sergiyi kendinde tagiyor.

]

Sanatseverin sergiyi deneyim-
ledigi ilk anda bunu anlamas:
oldukca gii¢ olabilir. Belki tiim
sergiyi deneyimledikten sonra
cikmadan bir kez daha bakilsa,
bu eserin serginin odak eserle-
rinden biri oldugu iddia edile-
bilir.

Hemen sagdaki biiyik sa-
londa doga kavramina karsin
doga felsefecilerinin tarihsel ve
diisiinsel patikalarim takip eden
eserlere denk gelivoruz. Tip-
ki Antik Yunan doga felsefeci-
leri gibi Selman Akil, Betiil Tas,
Bengisu Bayrak ve Constance
Hatice Steininger islerinde do-
gay1 tarif ediyormuscasina biz-
leri arastirmalari, baglantilarin
ve metinlerin diinyasma cagi-
Bayrak, artik kisisel
bir tisluba cevirdigi pamuk bez
iizerine dikislerle bezedigi eser-
lerinden biri olan “Sana Daha
Once Soylememis miydime™7 ile
tarihin
yer veriyor ve kadin yazarlarin,
diisiiniirlerin
pasajlart belirgin kirmizi dikis
hattiile birbirine baghyor. Béy-

riyorlar.

kirtlmalarindan  birine

metinlerinden

lece tarihsel olarak doga ve ka-
din arasindaki bag galeri meka-
nma getirirken, baglara eglik
eden kolajlarda yer alan bitkiler,

doga felsefecilerine saygi duru-

“Dogal Paradokslar” sergisinden bir kare
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“Dogal Paradokslar” isimii sergiden bir kare, 2025

su niteligindedir. Doga felsefe-
cilerinin temel tartismalarindan
biri ilk madde iken, digeri insan
icin dogann yararh cevherlerini
arsivleyebilmektir. Bu nedenle
Bayrak'in bitkilerinin hepsinin
zehir tasiyor olmasi ve kadinla-

rin ciimlelerinin aralarinda ver

almasi feminist tartismanin er-
kek egemen diinyada birakug
tadi imgeliyor.

Gerrard du Tillet'in heyke-
1i# galerinin duvarlarina yansiti-
lan irfan atesini yeryiiziine indi-
ren Prometheus’a saygi durusu
olmakla birlikte, aym zamanda
sorunun kaynagim da belirtir:
Bilgi huzursuzluktur. Bilmek,
dogayr anlamaya ve déniistiir-
meye degil, mesela atom bom-
basinda devasa boyutlara ulasan
siddet makinelerinin {iretimi-
ne evrildi. Rekabet eden, yok
eden ve savasan bir diinya ile
stirekli kendini yeniden ve ve-
niden iireten doga arasinda ya-
rilma kaniksandi. Biiyiik salon-
dan ayrilmadan yan duvarda
karsilastigimiz Eva Katsaiti im-
zali “Soft Waiting”, yakin dé-
nem doga gézlemlerinin temsili

olarak karst duvarda sergile-
nen matematiksel dogamn ak-
sine, onu daha vakindan tanima
olanag sunuyor. Yanms fotog-
raflar. patlams 1siklar ile gozle-
min gercekligini ve kusurlarini
gorimiir kihyor.

fkinci salonda artik temsil
olarak doganin ele alindig, fo-
tograflarla olagan halinin gir-
sellestirilmeye calisildig gorii-
lityor. Ancak ne vazik ki bu caba,
doganin temsiliyetinin dogal ol-
masim  garanti edemedigi gi-
bi eserlerle daha da celiskili bir
hal alivor. Ceyiz Makal Fairc-
lough. “Genius Loci” serisin-
den ii¢ eserinde donuk olarak
tarif edilmeye ¢alisilan doganin
dinamizmini hatta giictinii gér-
sellestiriyor. Kayaliklarin yiize-
vinde biriken sularda coskulu
selaleleri gérdiigiim eserlerin-
de” kendimi ormanin derinlik-
lerinde kaybetmis olmamn hu-
zurunu duyuyorum. Ancak ayni
anda, dogaya teslimiyetimizin
verdigi tedirginlik az énce ya-
kaladigim huzuru bozarak be-
ni korkutmay: basariyor. Hu-
zur, Levent Cetin'in “Sahil™"

eserinde daha da belirginlesi-
yor. Sahil ve sahilde hareket ha-
linde olan figirleri 6nemsiz-
lestiriyor. Esas olanm sahilin
kendisi oldugunu sahilin degi-
sik muglakhklarm gozlemler-
ken anlhiyoruz. Net bir ifadeden
soz edilemez ama mekansal ola-
rak sahil, 6zne konumuna yer-
lesiyor. Insanlari takiple basla-
van oykii, hep karsimizda olan
ancak hareket etmeyen sahilin
basrole doniisiimiinit deneyim-
letiyor. Ikinci salon. zihnimde
Petiik'iin tekinsiz ormanlarinin
ardindaki ferahlatan sahil im-
gesiyle birlesiyor.

Bu huzuru bozacak eserler-
den biri de Umut Reyhanhnin
heykeli “Otoportre™" Beton ve
kerpic malzemelerin birlikte
kullanimi insaat sektériinde bi-
le cok tercih edilmiyorken, bir
heykelde gérmek ve bu heyke-
lin otoportre adim almasi bash
basina bir sorunsal olarak énii-
miizde duruyor. Otoportreler”
benligin ve kimligin temsili ol-
dugundan ayni zamanda portre
sahibinin olmay1 istedigi kisilige
dair de ipuclar1 veriyor. Bu ha-
liyle tam da “Dogal Paradoks-
lar” sergisinin gerceklestirdi-
gini disiindiigim yiizlesmeyi
saghiyor. Kendine karsi diiriist
bir kisinin portresi, kendini ta-
nimlamasi ile értiisiir. Aksi du-
rumda persona kavramina bas-
vurmak gerekir. Persona gercek
ile olmak istenen arasindaki
kurgusal kisiyi imler. Beton ile
kerpic malzemenin birlikteligi
portreyi geleneksel ile cagdas ve
verel ile evrensel nitelikleri ile
birlikte diisinmemizi saghyor.
Akil'm  kitratérliigtiniin
doganm hem de benligin ta-
mamlanisim imkansiz kildigim
disiinityorum. Ne zaman hen-
ligimizi biitiiniiyle tamamladi-
gimiz1 veya hangi durumlarda

hem
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dogaya vaklastigumz diigiine-
biliriz. “Otoportre” nin aksine
Stimeyve Candan'in eserleri®
endiistriyel materyaller iceren
ve “Otoportre™ nin fistten ba-
kislarma maruz kalan yapisiy-
la bir yarik daha aciyor. Dogay1
dinginlik ekseninde ele alan Fa-
irclough'un ve Cetin’in eserle-
rinin aksine tekinsiz kiliyor.
Mehmet Ali Boran'm “Oint-
ment™ enstalasyonu birbiri-
ni destekler nitelikte bir kai-
denin iizerinde duran iki kaya
parcasindan olusuyor. Kaya-
lara  yaklagtgimmzda kayala-
rin numaralandirilmis  oldu-
Funu  giriiyoruz. Daha
antik kentlerde karsilastigimiz
bu uygulama esasinda kegfe-
dilen parcanm konumunu be-
lirlemek icin kullanilir. Heniiz
erigilememis biitiine yénelik bir
umut 15181dir bu numaralar. Gi-
dip gordigiiniizde fark edebile-
ceginiz gibi bu kayalar herhan-
gi bir antik kentle ve kiltiirel bir
nosyonun parcast olan éren ye-
rine ait degildir. Belki de Boran,

cok

bu iki kayay Istanbul’da giin-
delik olarak acihp kapanan bir
altyapi kazisindan cikarmis ola-
bilir. Eger Boran’t bilmeseydik
bu hikaye bizleri mutlu da ede-
bilirdi. Ancak Boran'in o6nce-
ki islerini ve estetik tutumunu
bilenler, bu kaya parcalarinin
numaralandirilmasimn - doga-
nin miilkiyete gecirilme caba-
sini ima ettigini diistinebilir.
Kayalarm  numaralandirildig
yerde meralar citlenebilir, dere-
ler kiralanabilir, hatta insanla-
rin gitmedigi cografyalarin ¢op-
leri kiylerinde depolanabilir.
Boran'm siradan kayalar {ize-
rinden aktarmaya calisug bu
somiirit tam da doganin ticari-
lestirilmesine yonelik uzun yil-
lardir devam eden ¢abanin tem-
silidir.

1.09.2025

AYLIK YEREL DERGI

iISTANBUL
EDEBIYAT

Cevresel degisimlerin  ya-
sandigr bir dénemde gercekle-
sen bu sergi dogayla etkilesim-
lerimizin icinde barindirdig
paradokslart ortaya ¢ikarmay:
amacliyor ve insanhifin icinde
yasadigr ekosistemin hem bir
parcasi hem de onlardan fark-
L oldugunu vurguluyor. In-
sanlarm hem koruyucusu hem
somitriiciisii hem iyilestirici-
si hem de yok edicisi oldugu bir
diinyaya odaklaniyor. Doganin
bereketinden  faydalaniyoruz,
ancak ¢cogu zaman kaynaklarin
titketiyoruz: vahsi dogada huzur
Hl‘l?()l‘“z. ':ll]('ﬂk onurn \'Hl"llgl[ll
tehdit ediyoruz.

Selman Akil telefonda yap-
gz kisa gorismede “Do-
gal Paradokslart”™ bir fragman
olarak dusindiganit iletti. Bu
miijdeli haber, sergide neleri
disarida birakugini merak ettir-
di. Sergi titm celiskileri ile far-
kindalig: yiiksek sanatseverler
icin bol bol ylizlesme gerekti-
ren. kendini sorgulatan alt me-
tinleri ile sanatcilar da diisiin-
diirten iceriklere sahip. Farkh
medyumlan ile aym zamanda
acik bir stiidyo. .

NOTLAR

1) Susmuslar Bahgesi, Kairos Gal
lery, 23.05-14.06.2025 tarihleri
arasinda sergilenmistir.

2) Halil Petiik, “Kéklesmis”, 2025,
Tuval fizerine akrilik
125x250 cm.

3) Halil Petiik. "Baba ve Oglu”,
2025, Tuval fizerine akrilik bova.
90x70 cm.

4) Dogal Paradokslar, Beykez Uni-
Versitesi Sanat
kiiltesi ile Labirent Sanat'in is
birligi ile 10 Mayis-7 Haziran
2025 gerceklesti.

bova.

ve Tasarim Fa

tarihlerinde

Sergi Fakiilte kapsaminda yap
lan sempozyuma katilan sanai-
cilar ile kiratérin seciminden
olusan olusuyor. Sergide yer alan
sanatcilar: Bengisu Bayrak, Be-
till Tas, Burak Yigit. Constance
Hatice Steininger. Ceyiz Makal
Fairclough, Eva Katsaiti, Gerrard
du Tillet, ira Lindstrom, Ivana
Brezovac. Kalogeraki.
Levent Cetin, Marit Hoff, Mehmet
Ali Boran, Merve Zevbek, Mesure
Melis Bilgin Koen, Selman Akil,

Katerina

Stimeyye Candan ve Umut Rey-
hanh.

w

Selman Akil'in daha énce vine
Labirent Sanat’ta kiratorlugii-
nii iistlendigi [smet Dogan'in
solo sergisini  Hicbir Yerdeyiz
(05.12.2019-11.01.2020) animsa-
vanlar, malzeme ve kavram cesit
liligini duyumsavabilir.

6) Merve Zeybek, “Isimsiz”, 2025,
asitsiz paspartu kartonu iizerine
sulu boya ve 24K altn, 28X36 cm.

7) Bengisu Bayvrak., “Sana Daha
Once Soylememis  miydim?”
2024, ham pamuk bez iizerine
iplik dikis ve kolaj. 62.5x183cm.

8) Gerrard Du Tillet, “Prometheus”,
2022, ahsap heykel, 42x6x6cm.

9) Ceyiz Makal Fairclough, Ge-
nius  Loci  Serisinden  NO:4,
2024-2025,  digital  c-print,

19x29em: Genius Loci Serisin
den NO:3, 2024-2025, digital
c-print,19X29 em: Genius Loci
Serisinden NO:4, 2024-2025,
digital c-print, 120X80 em: Ge
nius Loci Serisinden NO:4, 2024 -
2025, digital c-print, 170X113cm.

10) Levent Cetin, “Sahil™, 2024, vi-
deo. 3°007.

11) Umut Reyhanh, “Otoportre”,
2025, beton ve toprak kerpic
hare1,70x50x15¢m

12) Bu kapsamda Varhik dergisinde
vayimlanan iki séylesinin bashk
larint “Portreler Bizi Ozgiirlesti
rebilir mi¢” olarak yavimlamis
timn.

13) Stimeyye Candan, “Ekoloji 17,

2019, kansik teknik. 70X83 cm;
Stimeyye Candan, “Ekoloji 27,
2025, kangsik  teknik, diptik.
66X67 cm.

14) Mehmet Ali Boran, "Ointment”,
2021. enstalasyon.26x20x35cm.
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MARKALARA OZEL OPTiMIiZE EDILMiS AJANLAR SUNAN GiRiSiM: LOOPS Al

Markalara 6zel optimize edilmis ajanlar sunan girisim: Loops Al

Loops Al, markalarin kendi siireclerine, trtin kataloglarina ve musteri yolculuklarina 6zel optimize
edilmis ajanlar sunuyor.

2025 yilinda Ari Nazir (CEO) ve ilker Selim Zorluoglu (COO) tarafindan kurulan Loops Al, sadece klasik
chatbot mantiginin 6tesinde dikey yapay zeka (vertical

Al) yaklasimiyla, markalarin kendi sureclerine, Uriin kataloglarina ve musteri

yolculuklarina 6zel optimize edilmis ajanlar sunuyor. Boylece girisim kendisini genel amacli
cozumlerden ayristirtyor. Kurulusundan itibaren tamamen kendi teknolojisini gelistirdigini belirten Loops
Al, Ik versiyonunu Mayis

2025°te canhiya aldi. Girisim, o zamandan bu yana, e-ticaret ve konaklama (hospitality) sektdrlerinden
gelen gercek misteri verileriyle modeli stirekli egittigini ve gelistirdigini belirtiyor. Girisim, 7 Kisilik
cekirdek bir ekip ile faaliyetlerini stirdurtiyor. Ekip, yazihim gelistirme, yapay zeka

modelleme, Uriin yonetimi, satis ve musteri basari rollerinden olusuyor. Kiltir olarak hizl iterasyon,
musteri odaklilik ve dlctlebilir basari prensiplerini benimsedigini dile getiriyor. Loops Al, su anda
aralarinda Tudors, Radisson

Collection, Limak Hotels, Fairy, Gen-pa, Paulmark, Frederic Patric,

EasyCep ve Beykoz Universitesi gibi kurumlarinda da yer aldii 40 kurumsal marka ile aktif olarak
calisiyor.

Girisimin paylastigi bilgilere gore; Loops Al,200 bin dolar yillik tekrarlayan gelir (ARR) seviyesini astl.
Ayrica girisim, haftalik yiizde 10’un (zerinde bilylime kaydediyor. Girisimin ekibi, bu veriler 1s1§inda
Loops Al’1 yalnizca maliyet diistren bir teknoloji degil, dogrudan gelir

artiran ve masteri deneyimini dondsturen bir ¢o6ziim olarak tanimliyor. Globalde Intercom, Zendesk Al,
Ada, LivePerson gibi genel amagcli chatbot ve

otomasyon oyunculari oldugunu belirten ekip, Loops Al'in farkinin Vertical Al odagi oldugunu
vurguluyor. E-ticaret ve konaklama sektorlerine derinlemesine

odaklananan girisim, bu sayede genel ¢ozimler yiizeysel kalirken, sektdrel veriyle egitilmis,

basari orani ylksek ajanlar sunuyor. Sonug odaklilik vurgusu yapan ekip girisimi tarif ederken su ifadeleri
kullaniyor: Biz sadece “cevaplayan bir chatbot” degiliz. Loops

Al, satislari artiran, iadeleri azaltan ve musteriyle kisisellestirilmis bag

kuran bir yapay zeka ¢ozum.

Coklu Al Agent yaklasimi ile tek bir bot yerine markalara 6zel, farkli islevlere

sahip satis ajant, musteri destek ajani, analiz

ajani gibi ajanlar saglhiyor. Loops Al ayrica yerel entegrasyon kabiliyetiyle de dikkat ¢cekiyor. Girisim,
Trendyol, Hepsiburada gibi Tirkiye’deki biylk

e-ticaret pazar yerlerine entegre olduklarini belirtirken, globalde Shopify ve benzeri

altyapilarla uyumluluk Gzerine calistiklarini dile getiriyor. Temmuz 2025°te ilk yatirim turunu 400 bin


https://webrazzi.com/2025/09/29/markalara-ozel-optimize-edilmis-ajanlar-sunan-girisim-loops-ai/



dolar yatirim ile kapatan girisimin, yatirimcilari arasinda Monday Capital, Mantra ve ABD merkezli
o6nemli melek yatirimcilar bulunuyor.

Bununla birlikte Loops Al'In kisa stire 6nce Launch Accelerator (LA35

cohort) programina secildigini belirtelim. Bu noktada Launchun Uber, Robinhood gibi sirketlere erken
dénemde yatirim yapmis Jason Calacanis’in kurdugu, Amerika'nin énde gelen gelistirme programlarindan
biri oldugunu hatirlatalim. Girisimin ekibi, bu yatirimlarin girisime sadece sermaye degil, ayni zamanda
global biyime igin

yatirimei iliskileri, mentorluk ve stratejik rehberlik sagladigini ifade ediyor. SaaS abonelik modeliyle
ilerleyen Loops Al'in paketleri mesaj hacmine gore fiyatlandiriliyor. Bu baglamda 5K, 10K, 20K, 50K
mesajlik

paket hacimlerinden s6z etmek mumkin. Ayrica girisim, markalara 6zel ¢oklu yapay zeka agent paketleri
sunuyor. Girisim, ek “adam/gln” Ucreti veya gizli maliyet olmadigini; entegrasyon, katalog ve
kargo/siparis sistemleri kurulumlarnin da paket dahilinde oldugunu belirtiyor ve ekliyor: Komisyon
almiyoruz, tamamen abonelik gelir modeli tizerinden ilerliyoruz.

Bu yap1 hem seffaf hem de markalarin hizl 6lgeklenmesine uygun.

Loops Al, kisa vadede e-ticaret ve konaklama dikeyinde musteri sayimizi 100'den fazla markaya
cikarmayi,

yillik tekrarlanan geliri (ARR) 1 milyon dolarin tizerine tasimay! ve mevcut ajanlarinin basari oranlarini
daha da artirmay!1 planhyor. Girisim, orta vadede finans, lojistik, enerji gibi yeni sektorlere aciimayi, yeni
urtinler/ajan tipleri gelistirmeyi hedefliyor. Bu yeni ajan tipleri arasinda satis ve potansiyel musteri
yaratimi ajani LoopLeads, otel & turizm sektord icin misafir

deneyimi ajani LoopHotels Concierge, musteri davranis analizi ve raporlama ajani LoopAnalyst yer
aliyor. Ayrica girisim orta vadede Avrupa ve Orta Dogu pazarina agilmayi da disuniyor. Uzun vadede ise
girisim, Loops Al’1 global Olcekte “vertical Al agents” alaninda lider konuma

tasimayi arzu ediyor. Her online musteri etkilesimini kisisel ve rehberli bir

ahisveris/tiketim deneyimine donustirmeyi hedefleyen girisim, “Make online feel personal” vizyonunu
klresel 6lgekte

gerceklestirmeyi planliyor.

Tags:
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BM’DE ERDOGAN VAHSETI BELGELEYEN FOTOGRAFLARLA DUNYAYA
SESLENDI! A HABER'DE ONE CIKAN VURGU: "DUNYANIN DONUM
NOKTASIDIR"

BM’de Erdogan vahseti belgeleyen fotograflarla diinyaya seslendi! A Haber'de éne ¢ikan vurgu:
"Dinyanin doniim noktasidir"

Bagskan Recep Tayyip Erdogan’in Birlesmis Milletler kiirsiisiinde elindeki fotograflarla israil’in
Gazze’deki vahsetini diinyaya haykirdigi tarihi konusma, A Haber’de yayinlanan Memleket Meselesi
programinda masaya yatirildi. Sabah Gazetesi yazari Mahmut Oviir, konusmay1 “manifesto” olarak
niteleyerek, “Canliya dismanlik eden bir yapinin ifsasidir, devletlerin de harekete gegmesi gerekiyor”
dedi. Prof. Dr. Burak Kiintay ise, konusmayi “diinyanin dénum noktasi” seklinde yorumladi ve “Artik bu
vahset saklanamiyor, sosyal medya kiresel vicdani harekete gecirdi” ifadelerini kullandi. Uzmanlar,
konusmada 6ne ¢ikan en kritik noktanin ABD vurgusu olduguna dikkat cekerek, israil’in arkasindaki giice
isaret ettiler. Kuntay ayrica, “BM islevsiz hale getirildi, iste besten buyuk demek bu” sézleriyle
Erdogan’in mesajini degerlendirdi.

Baskan Recep Tayyip Erdogan, Birlesmis Milletler kiirsiisiinden tim diinyaya seslendi. Elindeki kanl
fotograflarla israil'in Gazze'deki vahsetini gozler 6niine seren Cumhurbaskant, "canliya diismanlik eden"
bu zulme karsi dinya vicdanini harekete gecirmeye ¢agirdi. Erdogan'in konusmasi, A Haber'de
yayinlanan Memleket Meselesi programinda "manifesto” olarak yorumlandi.

"CANLIYA DUSMANLIK EDEN BIiR YAPIYLA KARSI KARSIYAYI1Z"

Sabah Gazetesi yazari Mahmut Oviir, konusmayi degerlendirirken su ifadeleri kullandi:
"Cumhurbaskanimizin bu fotograflarla israil'in vahsetini, canavarligini diinyaya aktarmasi gok etkileyici
oldu. Zaten izleyenlerin ortak kanaati: Bir manifesto niteliginde bir konusmaydi. Fotograflar acisindan
dunyada farkli acilar yasandi ama diinyanin gézindn icine baka baka hayata diismanlik eden bir yapiyla
karsi karsiyayiz. Bu agidan ¢ok etkileyici oldu. O ¢ocuklarin nasil eziyet cektigini, kollarini bacaklarini
kaybettiklerini aylardir izliyoruz. Dehset verici. insan Haklari, Evrensel Degerler tartisilirken diinyanin
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g06zu 6niinde bir devlet bu vahseti yapiyor ve kimsenin sesi ¢ikmiyor."

Oviir, Tiirkiye'nin basta Giiney Afrika, Brezilya ve ispanya gibi tilkelerle birlikte meseleye dikkat
cektigini vurguladi ve ekledi:

"Cumhurbaskanimiz devletlerin harekete gegcmesi gerektigini de sdyledi. Sokaktaki vicdani harekete
gecirmek yetmiyor."

(foto:ahaber.com.tr)

"ASLINDA ASIL HEDEF ABD"

Oviir, konusmadaki kritik mesajlardan birinin de Amerika'ya doniik oldugunu sdyledi:

"Konusmanin iginde tutarsizliklar var gibi goriinse de aslinda Cumhurbaskani hem BM'nin islevsiz hale
getirilisine dikkat cekti hem de bu noktaya getirenin en basta ABD oldugunu anlatti. israil arkasindaki giic
olmadan bunu yapamaz. ABD'yi yalnizlastirmak gerekir. Bu zulmu durdurmanin tek yolu budur.”

Oviir ayrica, Filistin meselesinin artik tim diinyanin giindemine tasindigini belirtti:

"1967'den beri tartistlan Filistin meselesi, ilk kez bu denli kirresel bir mesele haline geldi. Bu, 7 Ekim'in
ve Turkiye, Glney Afrika, Brezilya gibi tlkelerin basarisidir.”

(foto:ahaber.com.tr)

"DUNYANIN DONUM NOKTASI"

Programda s0z alan Prof. Dr. Burak Kiintay ise, konusmanin diinya siyasetindeki yansimalarina dikkat
cekti.

"Bu tablo diinyanin déniim noktasidir. Bu bir faciadir. Ben bunu israil'in ciiretine bakarak degil,
Amerika'daki siyaset dengelerini gorerek sdylemistim. Trump gelirse israil'in éniinii kimse alamaz
demistim. Nitekim 6yle oldu. Cumhurbaskanimizin konusmasi, Tirkiye'nin perspektifini diinyaya
anlatmasi agisindan tarihi bir belgedir."

Kintay, Trump'in BM kirsisunde yaptigi konusmaya da dikkat ¢ekti:

"Ben boyle garip bir konusma hi¢ gérmedim. Mustemleke valisi gibi davrandi. NATO (lkelerine Rus
ucaklarini dustirme talimati verdi. Prompter'dan bile saka gibi ifadeler okudu."

"DUNYA BESTEN BUYUK"

Kintay, BM'nin isleyisini anlatarak Cumhurbaskani Erdogan'in sik¢a vurguladigi "Diinya besten
blyuktur" s6zinl hatirlatt:

"BM'de 15 lye var. 9 tanesi evet dese bile daimi tyelerden biri veto ederse karar disiyor. Yani tek bir
iilke istemiyor diye milyonlarca insan katlediliyor. iste besten biyiik demek bu. Cumhurbaskani
fotograflarla bu vahseti ortaya koydu. BM islevsiz hale gelmis durumda. Ciinkii ABD veto ediyor."
"HALKLARIN VICDANI HAREKETE GECTI"

Kintay, sosyal medyanin roliine de dikkat gekti:

"Artik bu vahset saklanamiyor. Sosyal medya sayesinde diinyanin gozii oniinde yasaniyor. ingiltere, italya
gibi ulkelerin adimlari halkin isyani sayesinde atiliyor. Cumhurbaskanimiz da zaten kuresel vicdana ve
devlet liderlerine seslendi. Artik vicdanlara hitap etmekten baska yol yok."

(foto:ahaber.com.tr)

"FILISTIN'IN DEVLETLESMESINE COK AZ KALDI"

Kintay, gelecede dair éngdrulerini su sdzlerle paylast:

"Amerika'daki Yahudi toplumu da israil'den kopmaya basladi. Trump sonrasi siirecte kim baskan olursa
olsun Filistin'in devletlesmesine ¢ok az kaldi. Ama elde toprak kalmiyor. Harita yok oluyor. Buna ragmen
artik diinya bu zulme sessiz kalamaz."

SON SOZ: "SAPLANTILARI BIRAKIN"





Cumhurbaskani Erdogan'in konusmasindaki son mesaj da dikkat ¢eken Kiintay, "Artik saplantilari
birakin. 'Burasi benim dogal hakkim' diyerek kutsal kitaplara dayandirilan bu isgale son verilmeli."
ifadelerini kullandr.

Tags:
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BASKAN ERDOGAN BM'DE KONUSTU: FILISTIN iCiIN BURADAYIM! A
HABER'DE TARIHi KONUSMA YORUMLANDI: "MANIFESTO NiLTELIGINDE"

Baskan Erdogan BM'de konustu: Filistin icin buradayim! A Haber'de tarihi konusma yorumlandi:
"Manifesto nilteliginde"

Cumhurbaskani Erdogan’in BM kiirstisiinde israil’in Gazze’deki vahsetini fotograflarla diinyaya
haykirdigi konusma, A Haber’de Memleket Meselesi programinda “manifesto” olarak degerlendirildi.
Sabah Gazetesi yazari Mahmut Oviir, “Canliya diismanlik eden bir yapinin ifsasidir” derken, Prof. Dr.
Burak Kuntay, “Dinyanin donim noktasidir, besten biyiik demek tam da budur” sozleriyle dikkat cekti.
Tags:
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YONETMELIKLER RESMi GAZETE'DE..

211

YONETMELIKLER RESMi GAZETE'DE..

Yonetmelikler, Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girdi.

YONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

Tags:
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RESMi GAZETE’DE BUGUN (21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE KARARLARI)

Resmi Gazete’de bugiin (21 Eylul 2025 Resmi Gazete kararlart)

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a— Yarg ilanlari

b — Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ — Cesitli ilanlar


https://www.ensontv.com/resmi-gazetede-bugun-21-eylul-2025-resmi-gazete-kararlari/
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21 EYLUL 2025 TARIHLI RESMi GAZETE
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21 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yargt ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borg¢lanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:


https://www.habercigazetesi.net/resmigazete/21-eylul-2025-tarihli-resmi-gazete.html



FOTOMAC.COM.TR
Yayin Tarihi : 21.09.2025 08:39:00

Link : Haber Linki
Erisim : 72249

RESMi GAZETE'DE BUGUN! 21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE KARARLARI

RAEYLU IR
RESMI
GAZETE
KARARLARI

Resmi Gazete'de bugin! 21 Eylil 2025 Resmi Gazete kararlari

Resmi Gazete 21 Eylil 2025 tarihli 33024. sayisinda yer alan kararlar kamuoyuna sunuldu. Ginun ilk
saatlerinde Resmi Gazete kararlari, en cok arastirilan konular arasinda yerini ald. iste Baskan Recep
Tayyip Erdogan tarafindan imzalanan kararlarin yer aldigi 21 Eylil 2025 Pazar tarihli Resmi Gazete
kararlari...

Resmi Gazete bugiin 21 EYLUL| Baskan Recep Tayyip Erdogan'in imzasiyla yurirliige giren kararlarin,
uygulanmadan 6nce kamuoyuna duyuruldugu mecra olan Resmi Gazete'nin 21 Eylil Pazar tarihli 33024.
sayisi yayimlandi. Peki Resmi Gazete'de bugiin neler var? iste 21 Eyliil Gazete kararlari, atamalar,
gorevden almalar ve gesitli ilanlar... 21 Eylul tarinli RESMi GAZETE Kararlari icin tiklayinY URUTME
VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi— Cumhurbaskanliina,
Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet YILMAZ'in Vekalet Etmesine Dair TezkereYONETMELIKLER—
Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi— KTO-Karatay
Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi— KTO-
Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
YonetmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi—
2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi— 2025 Y1li Agustos
Ayina Ait Harigte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine
istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal
Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)—
Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE PDF INDIR iLAN BOLUMUa - Yarg! ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:
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RESMi GAZETE KARARLARI 21 EYLUL 2025 || RESMi GAZETE’DE BUGUN
NELER VAR?
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RESMiI GAZETE KARARLARI 21 EYLUL 2025 || Resmi Gazete’de bugiin neler var?

21 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete’nin yayimlanmasi ile alinan kararlar, yonetmelikler ve ilanlar belli
oldu. Peki, Resmi Gazete’de bugiin neler var? iste 33024 Sayili Resmi Gazete’nin detaylari...
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

Tags:


https://www.ekranhaber.com/gundem/resmi-gazete-kararlari-21-eylul-2025-resmi-gazetede-bugun-neler-var-59619
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RESMi GAZETE’DE BUGUN (21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE KARARLARI) —
SON DAKIiKA TURKIYE HABERLERI

Resmi Gazete’de bugiin (21 Eylil 2025 Resmi Gazete kararlart) — Son Dakika Turkiye Haberleri
YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi—
Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekéalet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y6netmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi YonetmeligiTEBLIGLER— 2025 Y1l Ajustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Y1li Ajustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)ILAN BOLUMUa - Yarg! ilanlarib —
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric — Cesitli ilanlar- T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borclanma Senetlerinin Gunluk DegerleriKaynak

Tags:


https://sonhaberkibris.com/resmi-gazetede-bugun-21-eylul-2025-resmi-gazete-kararlari-son-dakika-turkiye-haberleri/
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RESMi GAZETE'DE BUGUN-21 EYLUL [FNC-NEWS]

Resmi Gazete'de Buguin-21 Eylul [FNC-NEWS]

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMIi?? Cumhurbaskanligina, Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet YILMAZ?in Vekalet Etmesine Dair TezkereY ONETMELIKLER?? Beykoz
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi?? KTO-Karatay Universitesi
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi?? KTO-Karatay
Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
YonetmeligiTEBLIGLER?? 2025 Yili Ajustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi??
2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi?? 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Harigte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi?? 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine
istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi?? 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal
Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi?? Ulusal Meslek Standartlarina Dair Tebli§ (No: 2025/8)??
Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)?de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9) Forinvest Haber Merkezi ( [email protected] ) Foreks Forlnvest Metals Market Montel News
Forinvest Twitter -Foreks Haber Merkezi-

Tags:


https://www.borsaningundemi.com/anlik-borsa-haberleri/20250921075959

¢ — Cesitli ilanlar
— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
Tags:
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RESMi GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE KARARLARI)

Resmi Gazete'de Bugun (21 Eylul 2025 Resmi Gazete Kararlari)

YURUTME VE IDARE BOLUMU CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME iSLEMI —
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ'In Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER — Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi — KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligi TEBLIGLER — 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi — 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi — 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Harigte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi — 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi — 2025
Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi — Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8) — Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (No: 2025/9) iILAN BOLUMU a - Yarg: ilanlari b -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari ¢ - Cesitli ilanlar — T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:


https://www.habokado.com/haber/ResmiGazete'deBug%C3%BCn(21Eyl%C3%BCl2025ResmiGazeteKararlar%C4%B1)/15140691/



ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Muhabir: Nur
Yildiz

Tags:
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RESMi GAZETE’DE BUGUN

Resmi Gazete’de Bugun

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME iISLEMI—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair
TezkereYONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yarg: ilanlarib —
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric — Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet g
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:
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21 EYLUL 2025 TARIHLI VE 33024 SAYILI RESMI GAZETE YAYIMLANDI

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayill Resmi Gazete Yayimlandi

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayill Resmi Gazete Yayimlandi

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi—
Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yo6netmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi YonetmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili Ajustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Y1li Ajustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yarg ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borclanma Senetlerinin Gunluk Degerleri

Tags:


https://akademidunyasi.net/haber/21-eylul-2025-tarihli-ve-33024-sayili-resm-gazete-yayimlandi-115905
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21 EYLUL 2025 TARIHLI VE 33024 SAYILI RESMI GAZETE YAYIMLANDI

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayili Resmi Gazete Yayimlandi

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayili Resmi Gazete Yayimlandi

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi YonetmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yargt ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borg¢lanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:
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BEYKOZ UNIVERSITESI ON LISANS VE LiISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV
YONETMELIGI

Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi, 21 Eyliil 2025 Tarihli ve
33024 Sayili Resmi Gazete'de yayimlandi. Trend Haberler Yukleniyor... Son Haberler

Beykoz Universitesinden:

BEYKOZ UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI
BIRINCI BOLUM

Baslangi¢ Hukumleri

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci; Beykoz Universitesine bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarindaki 6n lisans ve lisans programlart ile ingilizce hazirlik programina 6grenci kabul, kayit,
egitim-6gretim, 6lgcme ve degerlendirmeye iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik; Beykoz Universitesindeki 6rgiin ve uzaktan ogretim, on lisans ve lisans
programlari ile yaz 6gretimi ve ingilizce hazirlik programlarinda uygulanan egitim ve 6gretim siirecleri ile
ogrenci kabul, kayit, basari ve mezuniyet kosullarina iliskin hiktmleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Ydénetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yuksekdgretim Kanununun 14 (inci, 43
incd, 44 Gncd ve 49 uncu maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Ydnetmelikte gegen;

a) Akademik birim: Beykoz Universitesine bagl enstitii, fakiilte, yilksekokul veya meslek
yuksekokullarini,

b) AKTS: is yilkiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemini,


https://www.hukukihaber.net/beykoz-universitesi-on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi























¢) Cift anadal programi: Basari sartini ve diger kosullari saglayan égrencilerin, Universitede iki diploma
programindan es zamanl olarak ders alip, iki ayri diploma alabilmelerini saglayan programi,

¢) Danisma Kurulu: Senato tarafindan Universite, fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu ve/veya
bolum/programlar bazinda olusturulan kurullart,

d) Diploma eki: Uluslararasi saydamligi pekistirmeyi hedefleyen ve elde edilmis yetkinlik ve beceriler ile
bunlarin ifade edildigi diploma, derece, sertifika gibi belgelerin akademik ve mesleki taninmasini
saglamaya yonelik olarak, ylksekdgretim diplomasina ek olarak verilen belgeyi,

e) EOBS: Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemini,

f) Fakilte: BeyKozZIUmVErsItEsinin fakultelerini,

g) GNO: Tim yanyillar itibariyla genel not ortalamasint,

§) Isletmede mesleki egitim: Ogrencilerin, egitim gordiikleri yiiksekogretim programi ile ilgili
isletmelerde uygulamalarin icinde yer alarak mesleki bilgi ve beceri kazanmalarini saglayan ve
Universitenin akademik takvimine uygun olarak tam zamanli egitim-6gretim dénemi iginde yapilan
uygulamali egitimi,

h) Meslek yiiksekokulu: Beykoz Universitesine baglh meslek yiiksekokullarini,

1) Miitevelli Heyet: Beykoz Universitesi Miitevelli Heyeti,

i) Mutlak degerlendirme sistemi: Ogrencilerin basari diizeylerinin, ilgili ders icin 6nceden belirlenen
olgutler esas alinarak ve diger 6grencilerin basari durumlari dikkate alinmaksizin belirlendigi notlandirma
yontemini,

j) Ogrenci isleri Direktorligi: Beykoz Universitesi Ogrenci isleri Direktorliiguni,

k) OSYM: Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezini,

l) Program: Beykoz Universitesi 6n lisans ve lisans diploma programlarint,

m) Rektor: Beykoz Universitesi Rektorind,

n) Senato: Beykoz Universitesi Senatosunu,

0) TYYGC: Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cergevesini,

0) Universite: Beykoz:Universitesini,

p) Universite Yonetim Kurulu: Beykoz Universitesi Yonetim Kurulunu,

r) Yan dal programi: Bir diploma programina kayitli 6grencinin, 6ngérilen sartlari tasimasi kaydiyla,
Universite icinde baska bir diploma programi kapsaminda belirli bir konuya yénelik sinirli sayida dersi
almak suretiyle, diploma yerine gegmeyen bir belge (yan dal sertifikasi) alabilmesini saglayan programi,
s) YNO: Yariyil not ortalamasint,

s) YOK: Yiiksekogretim Kurulunu,

t) Yonetim kurulu: Beykoz Universitesine bagh akademik birimlerin yonetim kurulunu,

u) Yiiksekokul: Beykoz Universitesine bagl yiiksekokullari,

ifade eder.

IKINCI BOLUM

Kontenjanlar, Ogrenci Kabul ve Kayit

Kontenjan

MADDE 5- (1) Universiteye bagh fakilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin biinyesinde bulunan
on lisans ve lisans programlarina alinacak 6grenci sayilari, Senatonun dnerisi ve Mitevelli Heyetin karari
tizerine YOK tarafindan belirlenir.

Universiteye yerlestirilen 6grenciler

MADDE 6- (1) Universiteye OSYM tarafindan yerlestirilen 6grencilerin ilk kayit islemleri, OSYM







































tarafindan belirlenen akademik takvime uygun olarak, Universite tarafindan ilan edilen tarihlerde Ogrenci
Isleri Direktorlugii tarafindan gerceklestirilir.

(2) Ogrencilerin kesin kayitlari, OSYM tarafindan belirlenen belgeler ile varsa Universite tarafindan
istenilen belgelerin asillari veya Universite tarafindan onayh érnekleri ile yapilr.

(3) Kesin kayit icin gerekli sartlari tasimadigi anlasilan, bu sartlari sonradan kaybeden, gergege aykiri
veya yaniltici beyan ve belgelerle kayit yaptirdigi tespit edilen 6grencilerin kayitlari yapilmis olsa dahi
iptal edilir.

Ozel yetenek sinavi ile yerlestirilen 6grenciler

MADDE 7- (1) Ozel yetenek sinavi sonuglarina gére 6grenci alan programlara basvuran aday 6grenciler,
YOK tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde Universite tarafindan yapilan sinav sonuglarina gére ilgili
olduklari programlara kabul edilirler. Bu 6grencilerin kayit islemleri 6 nci madde hikumleri cercevesinde
yuratalar.

Yatay gegis ogrencileri

MADDE 8- (1) Yurt ici veya yurt disi yiiksekégretim kurumlarindan Universitenin lisans veya 6n lisans
bolim veya programlarina yatay gecisle 6grenci kabull ve kayitlari, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin
Yonetmelik hukimlerine ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gore yurutdlur.

Dikey gecis ogrencileri

MADDE 9- (1) OSYM tarafindan yapilan dikey gecis sinavi ile Universitenin lisans programlarina
yerlestirilen 6grencilerin, yerlestikleri programlara intibak islemleri, 19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek Y iksekokullari ve Agikogretim On Lisans Programlari
Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve Senato tarafindan
belirlenen esaslara gore yaratulr.

Yurt disindan dgrenci kabuli

MADDE 10- (1) Yurt disindan yabanci veya Tiirk uyruklu 6grencilerin Universiteye kabul ve kayit
islemleri ilgili mevzuat hikimlerine ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gore ydrataldr.

Yurt igi veya yurt disi degisim programlari

MADDE 11- (1) Universite ile yurt ici veya yurt disindaki diger yiksekogretim kurumlari arasinda
yapilan ikili anlasmalar ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde karsilikli 6grenci degisim programlari
uygulanabilir. Degisim programi siiresi icinde 6grencinin Universitedeki kaydi devam eder. Ogrenci
degisim programlari, 18/2/2009 tarihli ve 27145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Y uksekogretim
Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yénetmelik ve Senato
tarafindan belirlenen esaslara gore yuratalir.

Cift anadal ve yan dal programlari 6grencileri

MADDE 12- (1) Cift anadal ve yan dal programlari, Yiiksekgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Duzeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gére yuritilir.

Ozel 6grenci

MADDE 13- (1) Yurt ici veya yurt disindaki bir yiiksekogretim kurumuna kayith olan ve Universiteden
ders almalarina izin verilen 6grencilerin kabulii ve kayit islemleri, Y iksekégretim Kurumlarinda Onlisans
ve Lisans Duzeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik ile Senato tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda



yuratalar.

Misafir 6grenci

MADDE 14- (1) Lise mezunu veya lise son sinif 6grencisi olan ve bir yuksekdgretim kurumuna kayitli
olmayan kisiler, Universiteye misafir 6grenci statiistinde kabul edilebilir ve Universitenin ders
programlarinda yer alan dersleri alabilirler. Misafir 6grenci kabulll ve kayitlari Senato tarafindan
belirlenen esaslara gore yaratulr.

UCUNCU BOLUM

Egitim-Ogretime iliskin Esaslar

Ogrenim sireleri ve toplam kredileri

MADDE 15- (1) Fakilte ve yuksekokullarin lisans programlari, 6n lisans duizeyini iginde barindiran
battnlesik iki diizeyden olusur. Bu programlarin én lisans diizeyinin normal 6grenim sdresi iki egitim-
ogretim yili, 6grenci is yukine bagh toplam kredi miktari 120 AKTS, lisans programlarinin normal
ogrenim suresi dort egitim-ogretim yili, 6grenci is yukine bagh toplam kredi miktari 240 AKTS’dir.

(2) Meslek yuksekokullarinin 6n lisans programlarinin normal 6grenim siresi iki egitim-6gretim yili,
ogrenci is yukune baglh toplam kredi miktar1 120 AKTS’dir.

(3) On lisans programlarinin azami 6grenim stiresi 6grencinin kayit yaptirip yaptirmadidina bakilmaksizin
dort egitim-ogretim yili, lisans programlarinin azami 6égrenim siresi ise yedi egitim-6gretim yihdir,
Egitim ve dgretimlerini, azami surelerde basari ile tamamlayamayan 6grenciler hakkinda 2547 sayil
Kanun hukumleri uygulanir.

(4) Ogrenciler, kayit olduklari programin gereksinimlerine gore zorunlu veya istege bagli olarak ingilizce
hazirlik programinda 6grenim gorebilirler. Yabanci diller bliimiinde, zorunlu ingilizce hazirlik
programinda 6grenim goren 6grenciler icin normal 6grenim siresi bir yil, azami 6grenim suresi iki yildir.
Azami siirede basarili olamayan ogrenciler igin 2547 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir. istege bagl
ingilizce hazirlik programinda 6grenim goren 6grenciler icin azami 6grenim siiresi bir yildir. Bu siireler,
programlarin birinci, ikinci ve tgunci fikralarda belirtilen normal ve azami 6grenim surelerinin
disindadir. Zorunlu veya istege bagli yabanci dil hazirlik programlari ile ilgili hususlar Senato tarafindan
belirlenen esaslara gore yaratulr.

(5) Universite icinde ve Universite disindan yatay gecis yoluyla es deger programlara kayit yaptiran
ogrencilerin daha 6nceki programda gecirdikleri streler azami 6grenim stirelerine dahil edilir.

(6) Egitim gordugl programdan farkli bir programa merkezi yerlestirme puaniyla yatay gegis yapan
ogrencilerin azami sireleri, gecis yaptiklari programa intibaklari sonrasinda, intibak edildikleri yil veya
yariyilin sireleri, programin azami siresinden ¢ikartilarak hesaplanir.

(7) Dikey gegis sinavi ile Universitenin lisans programlarina kayit yaptiran égrencilerin mezun olduklari
on lisans programlarinin normal suresi olan iki yil, gecis yaptiklari lisans programlarinin azami 6grenim
sirelerine dahil edilir.

(8) Ulusal ve uluslararasi degisim programlari gergevesinde baska bir yiksekdgretim kurumunda égrenim
goren dgrencilerin bu yiksekogretim kurumlarinda gecirdikleri 6grenim streleri azami 6grenim sirelerine
dahil edilir.

(9) Universiteden uzaklastirma cezasi alan 6grencilerin cezali gecirdikleri stire 6grenim stiresinden sayilir.
(10) Kayit dondurma siiresi azami 6grenim siiresine dahil edilmez.

(11) Ogrenim ucretini 6demis ve ders se¢im siirecini tamamlamamis olan 6grenciler o yariyilda 6grencilik
haklarindan yararlanamazlar, ilgili yariyilda gecirilen stire normal ve azami egitim slrelerinden sayilir.
Ogretim dili



MADDE 16- (1) Universitede 6gretim dili Turkcedir. Senatonun 6nerisi tizerine, Miitevelli Heyet karari
ve YOK’iin onayi ile Universitenin bazi egitim-6gretim programlarinda tamamen veya kismen ingilizce
ve diger yabanci dillerde egitim yapilabilir.

Egitim-6gretim yili ve akademik takvim

MADDE 17- (1) Bir egitim-6gretim yil, yariyil sonu sinavlari hari¢ olmak Uzere, her biri on dort haftalik
(yetmis is gunu) iki yariyildan olusur. Zorunlu hallerde ders ve sinavlar, hafta i¢i mesai saatleri sonrasinda
ve/veya cumartesi ile pazar gunlerinde de yapilabilir.

(2) Birinci fikrada belirtilen yariyillar disinda, Senato tarafindan yedi hafta stireli yaz 6gretimi agilmasina
karar verilebilir. Yaz 6gretimi, YOK’uin belirledigi ilkeler ve Senato tarafindan belirlenen esaslara gére
yuratalar.

(3) Akademik takvim; 6grencilerin 6gretim programlarina kabul ve kayit islemleri, e§itim-6gretim,
sinavlar ve benzeri faaliyetlere iliskin streleri kapsar ve bir énceki egitim-6gretim yili igerisinde Senato
tarafindan belirlenir ve ilan edilir. Zorunlu durumlarda akademik takvimde Senato tarafindan degisiklik
yapilabilir.

EQitim-06gretim ve ders programlari

MADDE 18- (1) Universitede egitim-6gretim, ders gecme esasina gore yapilir. Ogretim siiresince ders
programlart, ilgili bolim ve program kurullarinin énerisi, ilgili danisma kurullari ve paydaslarin gorusleri
dogrultusunda; fakulte, yiksekokul veya meslek yiiksekokul kurullarinin uygun gorisu ve Senato karari
ile kesinlesir.

(2) Universitenin ders programlari, Universitenin kurumsal 6grenme ciktilari, programlarin ézellikleri ve
ogrenci merkezli 6grenim yaklasimi esas alinarak 6n lisans programlari i¢in TY'YC’nin besinci, lisans
programlari icin altinci duzey yeterlilik tanimlari ile TYYC Temel Alan Yeterlilik tanimlari ve kredi
araliklari g6z 6nlinde bulundurularak égrencilerin, ilgili programi basari ile tamamladiklari zaman
kazanmis olmalari beklenen bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri acgik bir sekilde belirtilerek tasarlanir ve
guncellenir.

(3) Program tasarimi, ilgili programin amag ve hedefleri dogrultusunda, program kazanimlari, ders ve
laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atélye, staj, seminer, klinik ¢alismasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger
ogrenme faaliyetleri ile bunlarin icerik ve 6grenme ciktilarini, 6grenme, 6gretme, 6lcme ve degerlendirme
yontem ve yaklasimlari ile 6grencinin is yukiine dayali olarak hesaplanan ve her egitim-6gretim yariyili
icin 30 AKTS kredisi olacak sekilde gerceklestirilir.

(4) Ders programlarinda yer alan dersler, temel alan dersleri, mesleki alan ve uzmanlik dersleri, yetkinlik
dersleri ve uygulamali egitim (isletmede mesleki egitim, staj) ana kategorileri igerisinde sinif igi ve disl
ogrenme ve uygulama etkinliklerini kapsar. Dersler zorunlu ve segimli olmak tizere iki gruba ayrilir. ilgili
kurullarin karari ile bazi dersler 6n kosullu olarak kabul edilir. Her 6grenci kayitli oldugu programin
zorunlu dersleri ile ders programinda gosterilen tiirde ve sayida segmeli dersi almakla yikimludur.

(5) Ders programlarinda yer alan derslerin kredileri, bir 6grencinin egitim-6gretim etkinliklerine haftalik
olarak ayirabilece@i azami 45 saatlik sire esas alinarak belirlenir. Bu kapsamda, 1 AKTS kredisi 25,5
saatlik 6grenci is yukine karsilik gelecek sekilde hesaplanir.

(6) Ders programlarinda yer alan tiim derslerin ve diger 6grenme faaliyetlerinin tanimlari, EOBS (Egitim-
Ogretim Bilgi Sistemi) kapsaminda belirlenmis standart formata uygun olarak yapilir. Tanimlarda, dersin
temel Ozellikleri, 6gretim yontemleri, 6grenme ciktilari, is yuki ve AKTS iliskisi acikca belirtilir.

(7) Orgiin egitim-6gretim programlarinda yer alan ve Senato tarafindan uygun gériilen bazi dersler,
YOK’iin belirledigi esaslar cercevesinde, Senatoca belirlenen esaslara gore tamamen veya kismen uzaktan



ogretim yoluyla verilebilir.

Kalite glivencesi

MADDE 19- (1) Universite biinyesindeki egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve surekli iyilestirilmesine yonelik i¢ ve dis kalite glivencesi uygulamalari ve bu
konuya iliskin diger hususlar, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Universitenin kurumsal kalite politikalari
dogrultusunda Senato tarafindan belirlenir.

Ogrenci is yuikii ve ders alma kosullari

MADDE 20- (1) Bir 6grenci bir yariyilda 30 AKTS kredilik, azami 42 AKTS kredilik ders alabilir.

(2) Ogrenciler, danisman 6gretim elemaninin onayi ile asagdidaki kosullarda bir tst yariyildan ders
alabilirler:

a) Birinci yariyilda, muaf olduklari derslerin yerine, normal is yukini asmamak kosuluyla bir ist
yariyildan ders alabilirler.

b) ikinci yariyildan itibaren, yariyil sonu itibariyla olusan genel not ortalamasina (GNO) gére bir st
yariyildan ders alabilirler. Bu kapsamda, 4,00 Uzerinden yapilan not degerlendirmesine gore;

1) GNO’su 2,29’un altinda olan égrenciler en fazla 30 AKTS,

2) GNO’su 2,30 - 2,99 arasinda olan 6grenciler en fazla 36 AKTS,

3) GNO’su 3,00 ve Uzeri olan 6grenciler en fazla 42 AKTS,

kredilik ders alabilirler.

(3) Mezuniyet asamasinda bulunan égrenciler, genel not ortalamasina bakilmaksizin, danisman onayi ile
bir yariyilda en fazla 42 AKTS kredilik ders alabilirler. Bu kapsamda mezuniyet durumundaki égrenci;
onceki donemlere ait basarisiz dersi bulunmayan ve ilgili yariyilda alacadi derslerle, azami 42 AKTS’yi
asmadan programini tamamlayarak mezun olabilecek durumda olan égrenci olarak tanimlanir.

(4) Cift anadal veya yandal programlarina kayith 6grencilerin bir yariyilda alabilecekleri toplam ders
kredisi, anadal ve ikinci anadal/yandal programlari dahil olmak Uzere azami 42 AKTS’yi gecemez.
Akademik danismanlik

MADDE 21- (1) Akademik danisman, égrencinin kayith oldugu program siiresince akademik gelisimini
ve basari durumunu izleyen; ilgili 6gretim programi kapsaminda almasi gereken zorunlu ve se¢cmeli
dersler ile diger akademik konularda égrenciye rehberlik eden ve yonlendirmelerde bulunan 6gretim
elemanidir.

(2) Akademik danismanlik uygulamasina iliskin usul ve esaslar Senato tarafindan belirlenir.

Ders kaydi

MADDE 22- (1) Ogrenim iicretini her egitim-6gretim yilinin/yariytlinin basinda édeyen 6grenciler, azami
egitim-6gretim sureleri boyunca akademik takvimde belirtilen tarihlerde ve 20 nci maddede belirtilen
kosullar cercevesinde, o yariyil icin EOBS iizerinden ders segimini yapar ve danisman ogretim
elemanlarinin onay1 ile kesin ders kaydini yaptirir.

(2) Yabanci diller bolimiinde zorunlu ingilizce hazirlik programina devam eden ve giiz yariyili sonunda
ingilizce dil yeterlilik kosullarini yerine getiren égrenciler ile istege bagli ingilizce hazirhk programina
devam eden dgrenciler, hazirlik programindan vazgecmeleri halinde, isterlerse 6grenim gorecekleri
programin bahar yariyilinda agilmis olan derslerine kayit yaptirabilirler.

(3) Yabanci diller bolimiinde zorunlu ingilizce hazirlik programini basari ile tamamlayan 6grenciler ile
istege bagh ingilizce hazirlik programina katilan 6grenciler, istedikleri takdirde hazirlik programi
sonundaki yaz 6gretimi doneminde kayith olduklari egitim-6gretim programinin ilk yih derslerinden ders
alabilirler.



Ders ekleme ve birakma

MADDE 23- (1) Ogrenciler, akademik takvimde belirtilen tarinlerde, kayit olduklari derslerin yerine 20
nci maddede belirtilen kosullar cergevesinde EOBS (izerinden ders ekleme ve birakma islemini
yapabilirler.

Dersten ¢ekilme

MADDE 24- (1) Ogrenciler, ders ekleme ve birakma siiresi bittikten sonra akademik takvimde belirtilen
dersten ¢ekilme son tarihine kadar, kayit olduklari dersten danismanin gorusu ve ilgili yonetim kurulu
karari ile cekilebilirler. Dersten gekilen dgrencilere W notu verilir.

(2) Dersten ¢ekilme islemlerinde herhangi bir tcret iadesi yaptimaz.

(3) Dersten ¢ekilme sonucunda bir yariyilda 6grencinin kayitli oldugu ders sayisi ikinin altina disemez.
(4) Ogrenciler cekildikleri ders yerine, ayni yariyilda bir baska dersi secemezler.

(5) Ogrenciler, birinci yariyilda dersten cekilme islemi yapamazlar.

Ders tekrari

MADDE 25- (1) Bir derste yariyil harf basari notu DZ, FF, FD, BZ, W olan 6grenciler, basarisiz olduklar
ya da cekildikleri bu dersleri veya yerine acilan es deger dersleri tekrar etmek zorundadir. Tekrar edilen
derslerin notlari, dersin ait oldugu yariyila islenir ve ilgili yariyilin genel not ortalamasina (GNO) Kkatilir.
(2) Ogrencinin basarisiz oldugu dersin, egitim-6gretim programlarindaki degisiklik sonucu ders
programindan ¢ikariimis olmasi halinde, basarisiz oldugu dersin kredisinden az olmamak kosuluyla,
basarisiz oldugu ders ile eslestirilen ders/dersleri ilgili kurul karar ile alir.

(3) Ogrenciler, basarisiz olduklari segmeli derslerin yerine, kredisi basarisiz olduklari dersten az olmamak
kosuluyla, baska bir segmeli dersi alabilirler.

(4) Ogrenciler, isterlerse basarili olduklari dersi/dersleri, not ortalamalarini yiikseltmek amaciyla her bir
dersi bir kereye mahsus olmak Uzere tekrar alabilirler. Alinan dersin/derslerin basari notu hesabinda son
alinan not gegerlidir.

Derse devam zorunlulugu

MADDE 26- (1) Ogrencilerin kayith olduklari derslerin teorik ve uygulamali kisimlarina devam etmeleri
zorunludur. Teorik ders
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ATAMALARI VE KARARLARI NELER? KAYSERI UNIVERSITESI OGRETIM
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Resmi Gazete Kararlari (21 Eylul 2025) || Buginkii Resmi Gazete Atamalari Ve Kararlari Neler? Kayseri
Universitesi Ogretim Uyesi Almi ilani Yayinlandi!

Cumhurbagkanligi Kararnameleri, atama kararlari ve yeni yonetmeliklerin de yer aldi§gi 33024 Sayili
Resmi Gazete'de buglin Cumhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz'in vekalet etmesine dair
tezkere yayinlandi. Vatandaslarin yakindan takip ettigi Resmi Gazete'de, Cumhurbaskanligina,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ'In Vekalet Etmesine Dair Tezkere, Beykoz Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi, KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli
Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi yayinlandi. TEBLIGLER — 2025
Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi — 2025 Yili Agustos Ayina Ait
Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi — 2025 Yili Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin
Belgelerinin (H1) Listesi — 2025 Y1li A§ustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde
Isleme izin Belgeleri Listesi — 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin
Belgeleri Listesi — Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8) — Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9) iLAN
BOLUMU a - Yarg ilanlari b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari ¢ - Cesitli ilanlar — T.C. Merkez
Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlik Degerleri

Tags:


https://www.habokado.com/haber/ResmiGazeteKararlar%C4%B1(21Eyl%C3%BCl2025)%7C%7CBug%C3%BCnk%C3%BCResmiGazeteAtamalar%C4%B1veKararlar%C4%B1Neler%3FKayseri%C3%9Cniversitesi%C3%96%C4%9Fretim%C3%9CyesiAl%C4%B1m%C4%B1%C4%B0lan%C4%B1Yay%C4%B1nland%C4%B1!/15139550/



CANAKKALEKALEM.COM
Yayin Tarihi : 21.09.2025 01:37:23

Link : Haber Linki
Erisim : 14410

21 EYLUL 2025 TARIHLI RESMi GAZETE

21 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete

21 Eylul 2025 tarih ve 33024 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararlar, atamalar ve yonetmelik
degisiklikleri kamuoyuna duyuruldu. iste detayli sonuclari...

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari


https://www.canakkalekalem.com/21-eylul-2025-tarihli-resmi-gazete/154128



b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
Tags:
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RESMi GAZETE BUGUN 21 EYLUL 2025: BUGUNKU RESMi GAZETE GIKTI MI?

L -

Resmi Gazete bugiin 21 Eylul 2025: Bugunki Resmi Gazete ¢ikti mi?

21 Eylul 2025 tarihinde birgok kullanicinin ortak sorusu su: "Buglnki Resmi Gazete yayinlandi mi?"
Turkiye'nin resmi yayin organi olan Resmi Gazete, her gun birgok yeni yonetmelik, kanun ve 6nemli
devlet kararini igeriyor. Okuyucular ve ilgili taraflar, bu guincellemeleri yakindan takip etmek igin
sabirsizlantyor. Eger siz de glintin 6nemli kararlarini, yasal diizenlemelerini ve idari agiklamalarini merak
ediyorsaniz, iste 21 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete'nin tlim detaylari...

Bugun, 21 Eylul 2025, pek ¢ok kisinin glindeminde ayni soru var: Bugiinkii Resmi Gazete ¢ikti m1?
Turkiye'nin resmi duyurularini, yasal diizenlemelerini ve 6nemli kararlarini igeren Resmi Gazetenin
bugiinki sayisinin ne gibi yenilikler ve bilgiler icerecedi merak konusu. Bu merak, sadece yasal ve idari
diizenlemeleri takip eden profesyonelleri degil, ayni zamanda guincel olaylara duyarli vatandaslari da
kapsiyor. iste bugiiniin Resmi Gazete'sinde yer alan tiim detaylar...

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekéalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi KTO-Karatay
Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi KTO-Karatay
Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
TEBLIGLER

2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi 2025 Yili A§ustos Ayina Ait
Yurt igi Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi 2025 Yili Agustos Ayina Ait Harigte isleme izin
Belgelerinin (H1) Listesi 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde
isleme izin Belgeleri Listesi 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin
Belgeleri Listesi Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8) Ulusal Meslek Standartlarina


https://www.yenibakis.com.tr/resmi-gazete-bugun-21-eylul-2025-bugunku-resmi-gazete-cikti-mi



Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Kaynak:
HABER MERKEZI
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RESMi GAZETE KARARLARI (21 EYLUL 2025) | BUGUNKU RESMi GAZETE
ATAMALARI VE KARARLARI NELER? KAYSERI UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI ALIMI iLANI YAYINLANDI!

Resmi Gazete kararlari (21 Eylil 2025) | Bugunki Resmi Gazete atamalari ve kararlari neler? Kayseri
Universitesi 6gretim Gyesi alimi ilani yayinlandi!

Buglnki Resmi Gazete atamalari ve kararlari 21 Eylil 2025 belli oldu. Cumhurbaskanhgi Kararnameleri,
atama kararlari ve yeni yonetmeliklerin de yer aldigi 33024 Sayili Resmi Gazete'de bugiin
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz'in vekalet etmesine dair tezkere yayinlandi.
Yayimlanan tezkereye goére Cumhurbaskani Erdogan, 21-25 Eylil tarihleri arasinda Amerika Birlesik
Devletleri’ne ziyarette bulunacagindan, donlisiine kadar Cumhurbaskanhgina Tlrkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 106'nci maddesi uyarinca, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz vekalet edecek. Ote
yandan Kayseri Universitesi 6gretim Gyesi alimi ilani da yer aldi. iste, 21 Eyliil 2025 bugiinkii Resmi
Gazete atamalari ve kararlar.21 EYLUL RESMi GAZETE KARARLARI

21 Eylul Resmi Gazete kararlari yayinlandi. Vatandaslarin yakindan takip ettigi Resmi Gazete'de,
Cumhurbagkanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere,
Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, KTO-Karatay
Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi, KTO-
Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi yayinlandi. Peki, bugiinkii Resmi Gazete atamalari ve kararlari neler?21 EYLUL RESMi
GAZETE KARARLARI YURUTME VE iDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET
ETME ISLEMi— Cumhurbagkanli§ina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet
Etmesine Dair TezkereYONETMELIiIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi YonetmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde
isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin
(D3) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025
Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yarg: ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:


https://www.hurriyet.com.tr/bilgi/galeri-resmi-gazete-kararlari-21-eylul-2025-bugunku-resmi-gazete-atamalari-ve-kararlari-neler-kayseri-universitesi-ogretim-uyesi-alimi-ilani-42956027
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RESMi GAZETE BASLIKLARI
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Resmi Gazete basliklari

Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair Tezkere
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU


https://sanayihaberajansi.com.tr/resmi-gazete-basliklari-670/358984/



a—Yarg ilanlari

b — Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ — Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
SANAYi HABER AJANSI
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RESMi GAZETE BASLIKLARI

Resmi Gazete bagliklar

Cumhurbagkanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a— Yargi ilanlari

b — Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ — Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
www.ekonomigundemi.com.tr

Tags:
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HERGUNGAZETE.COM
Yayin Tarihi : 21.09.2025 12:40:00

Link: Haber Linki
Erisim : 84

RESMI GAZETE BASLIKLARI
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Resmi Gazete basliklari

Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y dnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y dnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlar

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar


https://www.hergungazete.com/siyaset/resmi-gazete-basliklari-87470



— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi
Tags:
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21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE KARARLARI

bl |

21 Eylul 2025 Resmi Gazete Kararlari

21 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete yayimlandi. Bugiintn karar, yonetmelik ve tebli§ detaylari merak
ediliyor. iste Resmi Gazete'de yer alan tiim gelismeler.

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME iISLEMI—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair
TezkereYONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi — 2025 Y1li A§ustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yargi ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:
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Resmi Gazete basliklari

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Ajustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

- T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borclanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi

Tags:


https://artvinhaberler.com.tr/resmi-gazete-basliklari-10158409
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Resmi Gazete basliklari

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Ajustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

- T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borclanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi

Tags:


https://cankirihaberci.com.tr/resmi-gazete-basliklari-10158409
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RESMi GAZETE BASLIKLARI
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Resmi Gazete basliklari

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Ajustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

- T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borclanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi

Tags:


https://erzurumhaberler.com.tr/resmi-gazete-basliklari-10158409
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RESMi GAZETE BASLIKLARI
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Resmi Gazete basliklari

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Ajustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

- T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borclanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi

Tags:


https://zonguldakhaberler.com.tr/resmi-gazete-basliklari-10158409
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21 EYLUL 2025 TARIHINDE RESMi GAZETE’DE NELER VAR? HANGI
KARARLAR ALINDI
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»

Res yzete

21 Eylul 2025 Tarihinde Resmi Gazete’de Neler VVar? Hangi kararlar alindi

21 Eylul 2025 gind yayimlanan T.C. Resmi Gazete'de alinan kararlar, atamalar, tebligler, yonetmelik ve
genelgeler tim detaylari haberimizin devaminda. iste Ayrintilar...

Resmi Gazete'de 21 Eylil 2025 tarihli kararlar; ydrttme ve idare boltimdi, tebligler ve ilan bolimdi
yayimlandi. Peki, 21 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete'de bugiinlin kararlari nelerdir Resmi Gazete'de
yayimlanan tim Kkararlar basliklar halinde haberimizde...

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ydnetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Y1li Adustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1li Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)


https://telgraf.net/haber/26328470/21-eylul-2025-tarihinde-resmi-gazetede-neler-var-hangi-kararlar-alindi



— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yargi ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
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RESMI GAZETE BASLIKLARI
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Resmi Gazete bagliklari

Cumhurbagkanligina, Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari


https://www.afyononlinehaber.com.tr/resmi-gazete-basliklari/304162/



b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinliik Degerleri HIBYA
Tags:
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RESMi GAZETE BASLIKLARI
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Resmi Gazete bagliklari

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yo6netmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yarg! ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginlik DegerleriHibya Haber Ajansi

Tags:


https://www.41kocaelihaber.com.tr/resmi-gazete-basliklari/12530/
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21 EYLUL 2025 TARIHLI VE 33024 SAYILI RESM1 GAZETE

T.C. =
Resmil Gazete

Cumhurbagkanlif idari Isler Baskanh@
Hukuk ve Mevzuat Genel Midirligince Yayimlamr

BU GUNUN RESMI GAZETESI YAYIMLANDI

BU GUNKU RESMI GAZETEDE NELER VAR?

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayili Resmi Gazete

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar


https://www.ogretmenler.net/21-eylul-2025-tarihli-ve-33024-sayili-resmi-gazete



— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
Tags:
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RESMi GAZETE BASLIKLARI

Resmi Gazete bagliklar

Cumhurbagkanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi

Tags:


https://rhaajans.com/haber/26330977/resmi-gazete-basliklari
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RESMI GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025)

Resmi Gazete'de Bugun (21 Eylul 2025 )

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME iISLEMI—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair
TezkereYONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yargi ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:


https://www.malatyabirlikgazetesi.com/resmi-gazete-de-bugun-21-eylul-2025/24720/
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RESMi GAZETE'DE BUGUN (21.09.2025)

21 R

Resmi Gazete'de bugiin (21.09.2025)

YURUTME VE IDARE BOLUMU CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME iSLEMI —
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekéalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER — Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi — KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi TEBLIGLER — 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi — 2025 Y1li A§ustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi — 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Harigte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi — 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi — 2025
Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi — Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8) — Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9) ILAN BOLUMU a - Yarg ilanlari b -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari ¢ - Cesitli ilanlar — T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:


https://www.bloomberght.com/resmi-gazete-de-bugun-21092025-3757604
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RESMI GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025)

Resmi Gazete'de Bugun (21 Eylul 2025 )

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayili Resmi Gazete

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME iISLEMI—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekélet Etmesine Dair
TezkereYONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Avrastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yargi ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin Ginluk Degerleri

Tags:


https://www.pusulamalatya.com/resmi-gazete-de-bugun-21-eylul-2025/44394/
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RESMi GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025 RESMI GAZETE KARARLARI)

I.C.
‘Resmi Gazete

1 Cumburbagkanhgs Idari lyler B-lﬂl.lﬂllil
| Hukuk ve Mevzuai Genel Midirligince Yoy umlamr

Resmi Gazete'de bugiin (21 Eylil 2025 Resmi Gazete kararlari)

Resmi Gazete'nin 21 Eylul 2025 tarihli sayisi yayimlandi. Toplumun birgok kesimini yakindan
ilgilendiren kararlar genellikle gece yarisi itibariyla erisime sunuluyor. Peki, "Resmi Gazete'de alinan
kararlari neler?" iste 21 Eyliil 2025 Pazar Resmi Gazete Kararlarl...

iste, 21 Eyliil 2025 Tarihli ve 33024 Sayili Resmi Gazete kararlari...— Cumhurbagkanligina,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere — Beykoz Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve
Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma
Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi — 2025 Yili Agustos Ayina
Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim
Belgelerinin (D3) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi—
2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal
Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9) a - Yarg! ilanlarib - Artirma, Eksiltme ve
ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin
Giinliik Degerleri 21 EYLUL 2025 RESMi GAZETE KARARLARI PDF
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RESMi GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025)

Resmi Gazete'de bugiin (21 Eylul 2025)

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi—
Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yo6netmeligiTEBLIGLER— 2025 Yili A§ustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)

ILAN BOLUMUa - Yargi ilanlarib - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez
Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlik Degerleri
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RESMi GAZETE BASLIKLARI

Resmi Gazete bagliklar

Cumhurbagkanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
Cumhurbagkanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinliik Degerleri Hibya Haber
Ajansi
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RESMI GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025 RESMI GAZETE KARARLARI)

Resmi Gazete'de bugiin (21 Eylil 2025 Resmi Gazete kararlari)

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari

b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
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RESMI GAZETE'DE BUGUN

Resmi Gazete'de Bugiin

21 Eylul 2025 Tarihli ve 33024 Sayili Resmi Gazete

YURUTME VE IDARE BOLUMUCUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMi—
Cumhurbaskanhgina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekéalet Etmesine Dair

TezkereY ONETMELIKLER— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yo6netmeligi— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi YonetmeligiTEBLIGLER— 2025 Y1l Ajustos Ayina Ait Dahilde isleme izin
Belgelerinin (D1) Listesi— 2025 Y1li Ajustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3)
Listesi— 2025 Yili Adustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi— 2025 Yili Agustos
Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— 2025 Yili
Agustos Ayina Ait Resen Iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi— Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No:
2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2025/9)iLAN BOLUMUa - Yarg ilanlarib -
Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlaric - Cesitli ilanlar— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢
Borclanma Senetlerinin Gunluk Degerleri
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RESMi GAZETE'DE BUGUN (21 EYLUL 2025 PAZAR)

| — ‘.‘ ~ .

Resmi Gazete'de bugiin (21 Eyll 2025 Pazar)

SonDakika; #ResmiGazete'de yayimlanan 21 Eylul 2025 Pazar yonetmelik, genelge ve tebligler
www.istanbulgercegi.com'dan takip edebilirsiniz.

YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGINA VEKALET ETME ISLEMI

— Cumbhurbaskanligina, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ’in Vekalet Etmesine Dair Tezkere
YONETMELIKLER

— Beykoz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

— KTO-Karatay Universitesi Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

TEBLIGLER

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Dahilde isleme izin Belgelerinin (D1) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Yurt ici Satis ve Teslim Belgelerinin (D3) Listesi

— 2025 Y1l Agustos Ayina Ait Haricte isleme izin Belgelerinin (H1) Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Firma Talebine istinaden iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri
Listesi

— 2025 Yili Agustos Ayina Ait Resen iptal Edilen Dahilde isleme izin Belgeleri Listesi

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (No: 2025/8)

— Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig (Teblig No: 2015/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/9)

ILAN BOLUMU

a - Yarg ilanlari
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b - Artirma, Eksiltme ve ihale ilanlari

¢ - Cesitli ilanlar

— T.C. Merkez Bankasinca Belirlenen Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin Giinlilk Degerleri
Kaynak : istanbulgercegi.com
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UZMANLAR, TRUMP’IN BAGRAM USSU GIKISININ CiN’i CEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NITELIGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump’in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin’i gevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidig
gorisiinde

Uzmanlar, ABD Bagkani Donald Trump’in Afganistan‘daki Bagram Hava Ussii’nii geri almak istedigine
yonelik agiklamasinin, Washington’un Cin’i ¢evrelemeye donlk mesajlarindan biri olarak
okunabilecegini belirtti. Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in, ABD’nin Afganistan‘daki Bagram
Hava Ussii’nii geri almak istedigine yonelik aciklamasini AA muhabirine degerlendirdi.Beykoz
Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik dnemine
dikkati cekerek “Ussiin 6nemine dair bir siiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri’nin, 11 Eyliil
sonrasinda bolgeye olan miudahalesinin ardindan hem Orta Asya’da hem de Afganistan‘da elde ettigi
gicleri jeopolitik olarak iran ve Cin {izerine gii¢ yansitma projesinin énemli bir ayagi olacagi acikti.”
ifadelerini kullandi.Ancak ABD’nin bolgedeki Usleri elinde tutma konusunda basaril olamadigini
vurgulayan Han, “ABD’nin sonraki dis ve glvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu tsleri elinde
tutmasina yetmedi. Once Orta Asya’dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan‘da oldukca ciddi
bir skandal denilebilecek bir manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu
bolgedeki tslerin tamamini Bagram da dahil olmak lzere bosaltti. Bolge tekrar Taliban kontroliine gecti.”
degerlendirmesinde bulundu.ABD’nin Afganistan‘daki ¢ekilme slrecinin arkasinda Trump yénetiminin
etkisi oldugunu belirten Han, “Bagram Hava Ussii eder kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden
Trump’in kendisi. Simdi kendi kaybettigini kendi bulmaya calisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya
calisirken boyle bir hikaye yaziyor.” dedi.“Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye
calisiyor”Han, Trump’in Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci guden bir lider imaji
cizdigini belirterek “Bence (Trump) Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir
baskan. (Trump) ‘Daha blyk bir vizyona sahip, diinyay1 okumakta daha basarili bir lider’ ¢ercevesi
cizmek istiyor ve o cerceve icerisinde bir aciklama gibi gozukuyor bu.” degerlendirmesini yapti. ABD’nin
dis politikasinda pragmatizmin én plana ciktigina isaret eden Han, “(Trump) ikinci Diinya Savasi
sonrasinda Amerika’nin ama samimi ama degil, Bat ittifaki’nin tizerine kurdugu degerlerin hicbir
tanesini dGnemsemedigini de bir manada altini ¢iziyor. Herhalde bu bdylelikle de pragmatik, oportinist bir
dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor,
ayni zamanda buttn aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.”
diye konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, “O sinyal nedir? Yani ‘kim olursaniz olun biz sizinle
isimize geliyorsa calisabiliriz’. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban’la isbirligi yapabiliyorsan ya da
onlarla gorusup bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yiirGtiyorsan
herkesle gorusebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussii’niin yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini
ifade eden Han, “Ben Oyle kolay kolay Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hic
zannetmem. Taliban’in bu manada Trump’tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump’in
vasitasiyla Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan topraklarina bir tst imtiyaziyla falan


https://www.acilgundem.com.tr/blog/2025/09/20/uzmanlar-trumpin-bagram-ussu-cikisinin-cini-cevrelemeye-yonelik-bir-mesaj-niteligi-tasidigi-gorusunde/



sokmayacaktir.” diye konustu.Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacagi tutumla ilgili de Cin’in bu konuda
Ozel bir agiklama yapacagini disinmedigini belirterek “Cinlilerin kamuoyuna agik bir bigcimde bir tepki
verecegini hi¢ zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢ozebilecek imkana sahipler.” dedi.Cin’in stratejik
akhinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati ceken Han, Trump’in agiklamalarinin
“kendi kendine konusma” niteliginde oldugunu dile getirdi.Trump’in agiklamasi Cin’e mesaj
niteligindeEskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolim Baskani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan
saldirilarin ardindan Afganistan’a midahale eden ABD’nin, aradan gegen 20 yilin ardindan ulkede
yonetimi yeniden Taliban’a birakarak Agustos 2021’de tlkeden tamamen c¢ekildigini hatirlatti.Erdag,
“Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile
Afganistan’da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel glivenlige énemli etkiler olusturacagini
gostermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban’in nasil cevap vereceginin dnemli oldugunun altini gizen
Erdag, sunlari kaydetti:“Bu, Trump’in Cin’i énemli bir tehdit olarak goren dis ve gulvenlik politikasini
hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gordlebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin rakip,
Cin’in ise ABD agisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin’i baskilayacak
yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamayi amaclamaktadir.
Yeni olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel giivenlik mimarisinin amaci ise Cin’in bolgesel ve
kiresel dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir.”Erdag, Bagram Hava
Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme faaliyetlerinin Cin’in
nlkleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandirilmasi islevi gérecegini belirterek yasananlarin uluslararasi
sistemde gui¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bolgesine dogru evrildigi tartismalarini daha da
hararetlendirecegini sdyledi.Kaynak: AA / Muhammet Tarhan — Giincel
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TRUMP’IN BAGRAM USSU CIKISI: ABD AFGANISTAN’A GERi Mi DONECEK?

Trump’in Bagram Ussi ¢ikisi: ABD Afganistan’a geri mi dénecek?

Uzmanlar, ABD Bagkani Trump’in Afganistan’daki Bagram Hava Ussii’nii geri almak istedigine yonelik
aciklamasinin, Washington’un Cin’i ¢evrelemeye doniik mesajlarindan biri olarak okunabilecegini
belirtti. Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in, ABD’nin Afganistan’daki Bagram Hava Ussii’nii geri
almak istedigine yonelik agiklamasini degerlendirdi.Beykoz Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Uss(i’niin stratejik onemine dikkati cekerek “Ussiin 6nemine dair bir
suphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri’'nin, 11 Eylil sonrasinda bélgeye olan miidahalesinin
ardindan hem Orta Asya’da hem de Afganistan’da elde ettigi gticleri jeopolitik olarak iran ve Cin iizerine
gl yansitma projesinin édnemli bir ayagi olacagi agikti.” ifadelerini kullandi.Ancak ABD’nin bolgedeki
usleri elinde tutma konusunda basaril olamadigini vurgulayan Han, “ABD’nin sonraki dis ve glvenlik
politikasi ve bunun basari seviyesi bu tsleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta Asya’dakileri kaybetti.
Arkasindan da malum Afganistan’da oldukga ciddi bir skandal denilebilecek bir manzara yaratarak
cekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bélgedeki tslerin tamamini Bagram da dahil olmak
Uzere bosalttl. Bolge tekrar Taliban kontroliine gecti.” degerlendirmesinde bulundu.

ABD’nin Afganistan’daki ¢ekilme siirecinin arkasinda Trump ydnetiminin etkisi oldugunu belirten Han,
“Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump’in kendisi. Simdi kendi
kaybettigini kendi bulmaya galisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken boyle bir hikaye
yaziyor.” dedi.— “BIDEN YONETIMININ STRATEJIK HATALARINI TELAFi ETMEYE
CALISIYOR”Han, Trump’in Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtiden bir lider imaji
cizdigini belirterek “Bence (Trump) Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir
baskan. (Trump) ‘Daha buyuk bir vizyona sahip, dinyayr okumakta daha basarili bir lider’ gercevesi
cizmek istiyor ve o cerceve icerisinde bir agiklama gibi gozikuyor bu.” degerlendirmesini yapti.ABD’nin
dis politikasinda pragmatizmin én plana ¢iktigina isaret eden Han, “(Trump) ikinci Diinya Savasi
sonrasinda Amerika’nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki’nin iizerine kurdugu degerlerin hicbir
tanesini Gnemsemedigini de bir manada altini ¢iziyor. Herhalde bu bdylelikle de pragmatik, oportinist bir
dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor,
ayni zamanda butun aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.”
diye konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, “O sinyal nedir? Yani ‘kim olursaniz olun biz sizinle
isimize geliyorsa calisabiliriz’. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban’la ishirligi yapabiliyorsan ya da
onlarla gorusip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yirdtiyorsan
herkesle gérsebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussii’niin yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini
ifade eden Han, “Ben dyle kolay kolay Amerikan askerinin Afganistan topragina donebilecegini hig
zannetmem. Taliban’in bu manada Trump’tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump’in
vasitasiyla Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan topraklarina bir st imtiyaziyla falan
sokmayacaktir.” diye konustu.Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacagi tutumla ilgili de Cin’in bu konuda
ozel bir agiklama yapacagini dustinmedigini belirterek “Cinlilerin kamuoyuna agik bir bicimde bir tepki
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verecegini hi¢ zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢ozebilecek imkana sahipler.” dedi.Cin’in stratejik
akhinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati ceken Han, Trump’in agiklamalarinin
“kendi kendine konusma™ niteliginde oldugunu dile getirdi— TRUMP’IN ACIKLAMASI CIN’E MESAJ
NITELIGINDEEskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolim Baskani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan
saldirilarin ardindan Afganistan’a midahale eden ABD’nin, aradan gegen 20 yilin ardindan ulkede
yonetimi yeniden Taliban’a birakarak Agustos 2021’de tlkeden tamamen c¢ekildigini hatirlatti.Erdag,
“Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile
Afganistan’da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel glivenlige énemli etkiler olusturacagini
gostermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban’in nasil cevap vereceginin dnemli oldugunun altini ¢izen
Erdag, sunlari kaydetti:“Bu, Trump’in Cin’i énemli bir tehdit olarak goren dis ve glvenlik politikasini
hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gordlebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin rakip,
Cin’in ise ABD agisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin’i baskilayacak
yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamayi amaclamaktadir.
Yeni olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel giivenlik mimarisinin amaci ise Cin’in bolgesel ve
kiresel dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir.”Erdag, Bagram Hava
Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme faaliyetlerinin Cin’in
nlkleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandirilmasi islevi gérecegini belirterek yasananlarin uluslararasi
sistemde gui¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bolgesine dogru evrildigi tartismalarini daha da
hararetlendirecegini soyledi.Kaynak: AA
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UZMANLAR, TRUMP'IN BAGRAM USSU GIKISININ CiN’i CEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NiTELiGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii Cikisinin Cin’i Cevrelemeye Yonelik Bir Mesaj Niteligi Tasidig
Gorlslinde

Uzmanlar, ABD Bagkani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki Bagram Hava Ussi'nii geri almak
istedigine yonelik aciklamasint AA muhabirine degerlendirdi.Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik 6nemine dikkati ¢ekerek "Ussiin énemine
dair bir suphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylil sonrasinda bolgeye olan
miidahalesinin ardindan hem Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi giicleri jeopolitik olarak iran
ve Cin Uzerine glc¢ yansitma projesinin 6nemli bir ayagi olacagi aciktl." ifadelerini kullandi.Ancak
ABD’nin bélgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, "ABD'nin
sonraki dis ve guvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Gsleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta
Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan‘da oldukgca ciddi bir skandal denilebilecek bir
manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bélgedeki tslerin tamamini Bagram
da dahil olmak Uzere bosalttl. Bélge tekrar Taliban kontrolline gecti.” degerlendirmesinde bulundu.
ABD'nin Afganistan'daki ¢cekilme sirecinin arkasinda Trump yonetiminin etkisi oldugunu belirten Han,
"Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump'in kendisi. Simdi kendi
kaybettigini kendi bulmaya calistyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken boyle bir hikaye
yaziyor." dedi."Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisiyor"Han, Trump'in Biden
yonetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci giden bir lider imaji ¢izdigini belirterek "Bence (Trump)
Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir baskan. (Trump) '‘Daha buyuk bir vizyona
sahip, dunyay! okumakta daha basarili bir lider' cercevesi ¢cizmek istiyor ve o ¢erceve icerisinde bir
aciklama gibi gozukuyor bu." degerlendirmesini yapti.ABD’nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana
ciktigina isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savasi sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil,
Bat ittifaki'nin Uizerine kurdugu degerlerin hicbir tanesini Snemsemedigini de bir manada altini ¢iziyor.
Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oportlnist bir dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor
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ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni zamanda butun aktorlere de bir sinyal yollamis
oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali." diye konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O
sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize geliyorsa ¢alisabiliriz'. Buna Taliban da dahil.
Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla goriisiip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir
pragmatizmle dis politikay yiriitiyorsan herkesle gorisebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussii’niin
yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini ifade eden Han, "Ben 6yle kolay kolay Amerikan askerinin
Afganistan topragina donebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu
kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan
topraklarina bir st imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.Prof. Dr. Han, Cin’in bdlgede alacag:
tutumla ilgili de Cin’in bu konuda 6zel bir agiklama yapacagini disunmedigini belirterek "Cinlilerin
kamuoyuna acik bir bicimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢ozebilecek
imkana sahipler." dedi.Cin’in stratejik aklinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati
¢eken Han, Trump’in agiklamalarinin "kendi kendine konusma™ niteliginde oldugunu dile

getirdi. Trump'in aciklamasi Cin'e mesaj niteligindeEskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de
Dunya Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan Afganistan’a midahale eden ABD'nin, aradan
gecen 20 yilin ardindan tlkede ydnetimi yeniden Taliban’a birakarak Agustos 2021°de tlkeden tamamen
cekildigini hatirlatti.Erdag, "Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi
bu aciklama ile Afganistan’da yeniden varlik gdsterme isteginin bolgesel glivenlige 6nemli etkiler
olusturacagini géstermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban'in nasil cevap vereceginin énemli oldugunun
altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:"Bu, Trump’in Cin’i énemli bir tehdit olarak goren dis ve guvenlik
politikasini hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gorulebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin
rakip, Cin’in ise ABD agcisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin’i
baskilayacak yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamayi
amaclamaktadir. Yeni olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel guivenlik mimarisinin amaci ise
Cin’in bolgesel ve kiresel dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin éniine gecmek olacaktir."Erdag,
Bagram Hava Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme
faaliyetlerinin Cin’in nikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek
yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bdlgesine dogru evrildigi
tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.Muhabir: Muhammet Tarhan
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i

KAZAKHSTAN =5
o
2 UZBEKISTAN
>, KYRGYZSTAN
©  TURKMENISTAN S ARSTAR
CHINA

«Kabul
S AFGHANISTAN

PAKISTAN

INDIA

Afganistan tzerinde yeniden gl¢ rekabeti basliyor

Bazi uzmanlara gore, ABD’nin Afganistan’daki Bagram ussiini uhdesine almak istedigine yonelik
duyurusu, ABD’nin Cin’i ve iran’1 cevrelemeye déniik mesajlarindan biri olarak okunabilir gérisiinde.
Buna karsilik, Afganistan’in 6nemi Cin ve iran’la komsu olmasinin étesinde, batinin kiiresel hakimiyeti
acisindan Avrasya kitasinin kalbinde bulunmasindan ileri geliyor.

ABD Baskani Donald Trump’in diinkii ingiltere ziyaretinde Cin’e karsi Afganistan’da askeri varlik
bulundurmanin geregini vurgulayan aciklamalari, caglar boyunca blyk glcler arasindaki rekabetin
sahnesi olan bu tlkeyi bir kez daha uluslararasi kamuoyunun giindemine tasidi.

ABD Baskani Trump, ingiltere Basbakani Keir Starmer ile diizenledigi ortak basin toplantisinda, ABD
guclerinin 11 Eylil saldirilari sonrasi 2001°de Afganistan’i isgalinin ardindan ulkedeki en biyuk askeri
Bagram Hava Ussii’nii geri almayi istediklerini séyledi.

ABD’nin 2021 yilinda llkedeki gugclerini cekmesinin ardindan terk ettigi tissii geri almak i¢in Taliban
yonetimiyle pazarlik ettigi imasinda bulunan Trump, Ussiin Cin’in nikleer tesislerine yakinhgini ve Pekin
yonetiminin tlkedeki artan etkisini gerekce gosterdi. ABD Baskani, daha 6nce de “Cin’in tissu isgal
ettigini” ileri sirmus, Taliban yonetimi ise iddiayi reddetmisti.

Afganistan gecici hiklmeti sdzclsu Zabihullah Mucahid, yaptigi aciklamada, Gssin Cin’in degil
Afganistan’in kontroliinde oldugunu belirtmisti.

“Blyik Satran¢ Tahtasi” geri mi doniyor?

Trump’in Bagram plani, ABD’li siyaset bilimci ve eski Ulusal Guvenlik Danismani Zbigniew
Brzezinski’nin 1997 tarihli “Buyuk Satran¢ Tahtasi: Amerika’nin Kiiresel Ustiinliigii ve Bunun Jeopolitik
Gereklilikleri” kitabinda kiresel hakimiyet icin Avrasya kita kdtlesini kontrol etmenin énemini ve bu
baglamda Orta Asya’nin kritik rollinl vurguladigi tezini akillara getirdi.
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Batisinda iran, giineyinde Pakistan, kuzeyinde Orta Asya Cumhuriyetleri ile komsu olan, kuzeybati
sinirlari dar bir koridorla Cin’de kadar uzanan Afganistan, Avrasya kita par¢asindaki merkezi konumuyla,
bir kez daha, blyik glic mucadelesinin sahnesi olmaya aday gorinuyor.

Afganistan, tarih boyunca imparatorluklarin hakimiyet micadelesi verdigi, savaslara, isgallere taniklik
eden bir cografya oldu. Yakin gecmiste, 1979-1989 yillarinda Sovyetler Birliginin mudahalesi ve Afgan-
Sovyet Savasi’nin ardindan ulkede i¢ savas ve karisikliklar siirdd. 11 Eylil terdr saldirilarinin ardindan
ABD onculugindeki uluslararasi koalisyon guclerinin 2001’deki askeri miidahalesinden 2021’ deki
cekilmeye dek Ulke, 20 yil daha isgal altinda kald.

ABD’de bu yilin basinda yeniden iktidara gelen Baskan Trump, subat ayinda diizenledigi ilk kabine
toplantisinda selefi Joe Biden doneminde gergeklestirilen gekilme siirecinde ABD ordusuna ait silahlar ve
usler dahil askeri varliklari geride birakmasini elestirmisti.

Trump, Bagram’i geri alma planini ilk kez burada kamuoyuna agiklamis ve yine Gssu istemelerinin
sebebinin Afganistan olmadigi, “Cin’in nlkleer flizelerine bir saat uzaklikta bulundugu i¢in” almak
istediklerini soylemisti.

Avrasya kita kitlesinde ileri karakol

Afganistan’in kuzeybatisindaki Parvan vilayetinde yer alan, baskent Kabil’e 47 kilometre uzakliktaki
Bagram Hava Ussii, hem Afganistan’in kuzeyine hem de cevre iilkelere hakim, kritik konumda bulunuyor.
1950’ler Sovyetler Birligi tarafindan insa edilen s, ABD’nin isgal doneminde de ABD ordusunun ve
koalisyon guclerinin askeri operasyonlarinin merkezi oldu. Bu dénemde Uste 10 bini askin asker
konuslandi.

Diinyanin en biiy(ik askeri tislerinden Bagram Hava Ussii’nde biri 3,6 kilometre uzunlugunda ve 46 metre
genisliginde, digeri 3 kilometre uzunlugunda ve 26 metre genisliginde iki ucak pisti bulunuyor. Daha
genis olan pist, agir bombardiman ve nakliye ucaklarinin inis kalkislarina olanak saglhyor.

Trump, Ussi geri almak icin Taliban ile gorismeler yuruttiiklerini iddia ederken Bati basinina konusan
guvenlik yetkilileri, bu konuda c¢alismalarin oldugunu dogruladi. Yetkililer, Gissun geri alinmasinin ¢ok
saylda ABD askerinin llkeye donuslni gerektirecegine ve bunun ciddi glivenlik ve lojistik sorunlarini
beraberinde getirecegine dikkati cekti.

ABD ydnetiminin, karalarla cevrili Afganistan’in uzak cografyasinda, cevresinden yalitilmis dev askeri
uisstin yaratacagi giivenlik ve lojistik sorunlarina ragmen Bagram Havva Ussii’nii geri almak istemesi,
kiresel rakibi Cin’e karsl Avrasya kita kitlesi Gizerinde ileri karakola sahip olmayi ne kadar 6nemsedigini
gosteriyor.

Cin’in Afganistan’a ilgisi

Denklemin diger tarafindaki Cin, ABD oncilugindeki NATO gglerinin ¢ekilmesinin ardindan gegen
stirede Afganistan’da kurulan Taliban gecici hiikiimetini resmi olarak tanimasa da siyasi ve ekonomik
iliskilerini gelistirdi.

“Kusak ve Yol Girisimi” ile tarihi ipek Yolu giizergahinda ulastirma ve altyapi projeleriyle Dogu-Bat
ticaretini canlandirmayi hedefleyen Cin, bu cografyada kritik konumda bulunan Afganistan’da istikrarin
saglanmasini ¢ikarina goriyor.

Pekin yonetimi, Taliban yonetimiyle farkliliklarina karsin, Sincan Uygur Ozerk Bolgesi’ne dar bir
koridorla komsu olan llkedeki istikrarsizligin Cin’i etkilemesinden endise ediyor.

Ote yandan Cin, Afganistan’in zengin maden kaynaklarinin isletilmesine ve iilkenin yeniden insasina
yonelik iletisim, ulastirma, enerji ve altyapi alanindaki projelere ilgi gosteriyor.

Cin Disisleri Bakanhgi, 12 Nisan 2023’te yayimladigi “Cin’in Afganistan sorunundaki pozisyonu”



bashkli 11 maddelik belgede yeniden jeopolitik ¢atisma ve bolgesel istikrarsizlik kaynagi olmamasi igin
ulkede siyasi uzlasmanin ve kalkinma c¢abalarinin desteklenmesi ¢agrisinda bulunmustu.

Vahan Koridoru

Cin ile Afganistan, Afganistan’in kuzeybati uzaniminda, kuzeyinde Pamir Daglar ve giineyinde Hindikus
Daglari arasinda, 92 kilometre uzunlugunda dar bir vadi olan VVahan Koridoru ile birbirine baglaniyor.
Sinir gegislerini zorlastiran bu dar vadi, ulagsim ve ticaret agisindan énemli potansiyele sahip bulunmasa
da Sincan Uygur Ozerk Bélgesi ve Cin’in diger Bati bélgelerinde agilan gegit olmasi sebebiyle giivenlik
acisindan kritik.

Trump’in, “Cin’in niikleer flizelerine bir saat uzakhkta” dedigi Bagram, bu sinira 800 kilometre mesafede
yer aliyor. ABD Bagskani’nin burada ugus stresini kastettigi, dolayisiyla isstin, Amerikan ordusunun Cin
topraklarindaki askeri hedeflere havadan erisimine olanak saglayacagini ima ettigi anlasiliyor.

“404 No’lu Us”

Cin’in bazi kritik askeri varliklarinin, flize denemeleri yaptigi ve nikleer silahlari Grettigi alanlar ve
tesislerin tlkenin batisindaki, nifus yogunlugunun az, ylz élgimunin genis oldugu bdlge ve eyaletlerde
yer aldigina dair bilgiler acik kaynaklarda bulunabiliyor.

Trump’in “Cin’in nikleer silahlarini Grettigi yer” ifadesi, akillara Cin’in askeri ve sivil tim nukleer
programlarini yariten Cin Ulusal Nikleer Enerji Kurumunun (CNNC) tlkenin kuzeyindeki Gansu
eyaletinde “404 No’lu Us” adi verilen niikleer arastirma tesisini getiriyor.

1958 yilinda kurulan 1000 kilometrekarelik tesis, Cin’in ilk ve en biylk nikleer arastirma kurulusu
ozelligini tasiyor. Bu tesiste yuruttlen arastirmalarin Cin’in 1964’te ilk atom bombasini ve 1967°de ilk
hidrojen bombasini imal etmesinde kilit islev gérdugu distniliyor.

Pekin yonetimi, Trump’in sdzlerine henuiz karsilik vermis degil ancak Washington’in Afganistan’a geri
doénus plani, bu tlkeyi bir kez daha ¢aglar boyunca trajik kaderi olan biyuk giic micadelesinin sahnesi
haline getirme niyetini gosteriyor.

Uzmanlara gore, hedefte Cin var

Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in, ABD’nin Afganistan’daki Bagram Hava Ussii’nii geri almak
istedigine yonelik aciklamasint AA muhabirine degerlendirdi.

Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik
onemine dikkati cekerek “Ussiin 6nemine dair bir siiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri’nin, 11
Eylul sonrasinda bolgeye olan mudahalesinin ardindan hem Orta Asya’da hem de Afganistan’da elde
ettigi gucleri jeopolitik olarak iran ve Cin iizerine gii¢ yansitma projesinin énemli bir ayagi olacag
aciktr.” ifadelerini kullandi.

Ancak ABD’nin bélgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, “ABD’nin
sonraki dis ve guivenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Usleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta
Asya’dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan’da oldukga ciddi bir skandal denilebilecek bir
manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bdélgedeki Gslerin tamamini Bagram
da dahil olmak tizere bosaltti. Bolge tekrar Taliban kontroliine gecti.” degerlendirmesinde bulundu.
ABD’nin Afganistan’daki ¢ekilme siirecinin arkasinda Trump ydnetiminin etkisi oldugunu belirten Han,
“Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump’in kendisi. Simdi kendi
kaybettigini kendi bulmaya ¢alisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya ¢alisirken bdyle bir hikaye
yaziyor.” dedi.

“Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisiyor”

Han, Trump’in Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtiden bir lider imaji ¢izdigini







belirterek “Bence (Trump) Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye ¢alisan bir baskan. (Trump)
‘Daha blyk bir vizyona sahip, diinyayr okumakta daha basarili bir lider’ gercevesi ¢izmek istiyor ve o
cerceve igerisinde bir aciklama gibi g6zukiyor bu.” degerlendirmesini yapti.

ABD’nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana ¢iktigina isaret eden Han, “(Trump) ikinci Diinya
Savag! sonrasinda Amerika’nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki’nin tizerine kurdugu degerlerin hicbir
tanesini 6Gnemsemedigini de bir manada altini giziyor. Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oporttnist bir
dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor,
ayni zamanda buttn aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.”
diye konustu.

Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, “O sinyal nedir? Yani ‘kim olursaniz olun biz sizinle isimize
geliyorsa calisabiliriz’. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban’la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla
gorusip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yiritiyorsan herkesle
gorusebilirsin.” ifadelerini kullandi.

Bagram Ussii’niin yeniden kullanilmasinin olasi olmadigini ifade eden Han, “Ben dyle kolay kolay
Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban’in bu manada
Trump’tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump’in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir
kere daha Afganistan topraklarina bir Gist imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.

Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacag! tutumla ilgili de Cin’in bu konuda ¢zel bir a¢iklama yapacagini
distinmedigini belirterek “Cinlilerin kamuoyuna acik bir bicimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum.
Cinliler bunu sessizce ¢0zebilecek imkana sahipler.” dedi.

Cin’in stratejik aklinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati ceken Han, Trump’in
aciklamalarinin “kendi kendine konusma” niteliginde oldugunu dile getirdi.

Trump’in agiklamasi Cin’e mesaj niteliginde

Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani
Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan
Afganistan’a midahale eden ABD’nin, aradan gecen 20 yilin ardindan tlkede yonetimi yeniden Taliban’a
birakarak Agustos 2021°de tlkeden tamamen cekildigini hatirlatti.

Erdag, “Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile
Afganistan’da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel glivenlige énemli etkiler olusturacagini
gostermekte.” diye konustu.

Bu talebe Taliban’in nasil cevap vereceginin 6nemli oldugunun altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:

“Bu, Trump’in Cin’i 6nemli bir tehdit olarak goren dis ve guivenlik politikasini hayata gegirmeye
baslamasinin bir adimi olarak gortlebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin rakip, Cin’in ise ABD
acisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bdlgede Cin’i baskilayacak yeni askeri
adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamay1 amaclamaktadir. Yeni
olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel gtivenlik mimarisinin amaci ise Cin’in bolgesel ve kiresel
dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir.”

Erdag, Bagram Hava Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme
faaliyetlerinin Cin’in nikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek
yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bdlgesine dogru evrildigi
tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.
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AFGANISTAN UZERINDE YENIDEN GUC REKABETI BASLIYOR
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Afganistan tzerinde yeniden gl¢ rekabeti basliyor

Bazi uzmanlara gore, ABD’nin Afganistan’daki Bagram ussiini uhdesine almak istedigine yonelik
duyurusu, ABD’nin Cin’i ve iran’1 cevrelemeye déniik mesajlarindan biri olarak okunabilir gérisiinde.
Buna karsilik, Afganistan’in 6nemi Cin ve iran’la komsu olmasinin étesinde, batinin kiiresel hakimiyeti
acisindan Avrasya kitasinin kalbinde bulunmasindan ileri geliyor.

ABD Baskani Donald Trump’in diinkii ingiltere ziyaretinde Cin’e karsi Afganistan’da askeri varlik
bulundurmanin geregini vurgulayan aciklamalari, caglar boyunca blyk glcler arasindaki rekabetin
sahnesi olan bu tlkeyi bir kez daha uluslararasi kamuoyunun giindemine tasidi.

ABD Baskani Trump, ingiltere Basbakani Keir Starmer ile diizenledigi ortak basin toplantisinda, ABD
guclerinin 11 Eylil saldirilari sonrasi 2001°de Afganistan’i isgalinin ardindan ulkedeki en biyuk askeri
Bagram Hava Ussii’nii geri almayi istediklerini séyledi.

ABD’nin 2021 yilinda llkedeki gugclerini cekmesinin ardindan terk ettigi tissii geri almak i¢in Taliban
yonetimiyle pazarlik ettigi imasinda bulunan Trump, Ussiin Cin’in nikleer tesislerine yakinhgini ve Pekin
yonetiminin tlkedeki artan etkisini gerekce gosterdi. ABD Baskani, daha 6nce de “Cin’in tissu isgal
ettigini” ileri sirmus, Taliban yonetimi ise iddiayi reddetmisti.

Afganistan gecici hiklmeti sdzclsu Zabihullah Mucahid, yaptigi aciklamada, Gssin Cin’in degil
Afganistan’in kontroliinde oldugunu belirtmisti.

“Blyik Satran¢ Tahtasi” geri mi doniyor?

Trump’in Bagram plani, ABD’li siyaset bilimci ve eski Ulusal Guvenlik Danismani Zbigniew
Brzezinski’nin 1997 tarihli “Buyuk Satran¢ Tahtasi: Amerika’nin Kiiresel Ustiinliigii ve Bunun Jeopolitik
Gereklilikleri” kitabinda kiresel hakimiyet icin Avrasya kita kdtlesini kontrol etmenin énemini ve bu
baglamda Orta Asya’nin kritik rollinl vurguladigi tezini akillara getirdi.
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Batisinda iran, giineyinde Pakistan, kuzeyinde Orta Asya Cumhuriyetleri ile komsu olan, kuzeybati
sinirlari dar bir koridorla Cin’de kadar uzanan Afganistan, Avrasya kita par¢asindaki merkezi konumuyla,
bir kez daha, blyik glic mucadelesinin sahnesi olmaya aday gorinuyor.

Afganistan, tarih boyunca imparatorluklarin hakimiyet micadelesi verdigi, savaslara, isgallere taniklik
eden bir cografya oldu. Yakin gecmiste, 1979-1989 yillarinda Sovyetler Birliginin mudahalesi ve Afgan-
Sovyet Savasi’nin ardindan ulkede i¢ savas ve karisikliklar siirdd. 11 Eylil terdr saldirilarinin ardindan
ABD onculugindeki uluslararasi koalisyon guclerinin 2001’deki askeri miidahalesinden 2021’ deki
cekilmeye dek Ulke, 20 yil daha isgal altinda kald.

ABD’de bu yilin basinda yeniden iktidara gelen Baskan Trump, subat ayinda diizenledigi ilk kabine
toplantisinda selefi Joe Biden doneminde gergeklestirilen gekilme siirecinde ABD ordusuna ait silahlar ve
usler dahil askeri varliklari geride birakmasini elestirmisti.

Trump, Bagram’i geri alma planini ilk kez burada kamuoyuna agiklamis ve yine Gssu istemelerinin
sebebinin Afganistan olmadigi, “Cin’in nlkleer flizelerine bir saat uzaklikta bulundugu i¢in” almak
istediklerini soylemisti.

Avrasya kita kitlesinde ileri karakol

Afganistan’in kuzeybatisindaki Parvan vilayetinde yer alan, baskent Kabil’e 47 kilometre uzakliktaki
Bagram Hava Ussii, hem Afganistan’in kuzeyine hem de cevre iilkelere hakim, kritik konumda bulunuyor.
1950’ler Sovyetler Birligi tarafindan insa edilen s, ABD’nin isgal doneminde de ABD ordusunun ve
koalisyon guclerinin askeri operasyonlarinin merkezi oldu. Bu dénemde Uste 10 bini askin asker
konuslandi.

Diinyanin en biiy(ik askeri tislerinden Bagram Hava Ussii’nde biri 3,6 kilometre uzunlugunda ve 46 metre
genisliginde, digeri 3 kilometre uzunlugunda ve 26 metre genisliginde iki ucak pisti bulunuyor. Daha
genis olan pist, agir bombardiman ve nakliye ucaklarinin inis kalkislarina olanak saglhyor.

Trump, Ussi geri almak icin Taliban ile gorismeler yuruttiiklerini iddia ederken Bati basinina konusan
guvenlik yetkilileri, bu konuda c¢alismalarin oldugunu dogruladi. Yetkililer, Gissun geri alinmasinin ¢ok
saylda ABD askerinin llkeye donuslni gerektirecegine ve bunun ciddi glivenlik ve lojistik sorunlarini
beraberinde getirecegine dikkati cekti.

ABD ydnetiminin, karalarla cevrili Afganistan’in uzak cografyasinda, cevresinden yalitilmis dev askeri
uisstin yaratacagi giivenlik ve lojistik sorunlarina ragmen Bagram Havva Ussii’nii geri almak istemesi,
kiresel rakibi Cin’e karsl Avrasya kita kitlesi Gizerinde ileri karakola sahip olmayi ne kadar 6nemsedigini
gosteriyor.

Cin’in Afganistan’a ilgisi

Denklemin diger tarafindaki Cin, ABD oncilugindeki NATO gglerinin ¢ekilmesinin ardindan gegen
stirede Afganistan’da kurulan Taliban gecici hiikiimetini resmi olarak tanimasa da siyasi ve ekonomik
iliskilerini gelistirdi.

“Kusak ve Yol Girisimi” ile tarihi ipek Yolu giizergahinda ulastirma ve altyapi projeleriyle Dogu-Bat
ticaretini canlandirmayi hedefleyen Cin, bu cografyada kritik konumda bulunan Afganistan’da istikrarin
saglanmasini ¢ikarina goriyor.

Pekin yonetimi, Taliban yonetimiyle farkliliklarina karsin, Sincan Uygur Ozerk Bolgesi’ne dar bir
koridorla komsu olan llkedeki istikrarsizligin Cin’i etkilemesinden endise ediyor.

Ote yandan Cin, Afganistan’in zengin maden kaynaklarinin isletilmesine ve iilkenin yeniden insasina
yonelik iletisim, ulastirma, enerji ve altyapi alanindaki projelere ilgi gosteriyor.

Cin Disisleri Bakanhgi, 12 Nisan 2023’te yayimladigi “Cin’in Afganistan sorunundaki pozisyonu”



bashkli 11 maddelik belgede yeniden jeopolitik ¢atisma ve bolgesel istikrarsizlik kaynagi olmamasi igin
ulkede siyasi uzlasmanin ve kalkinma c¢abalarinin desteklenmesi ¢agrisinda bulunmustu.

Vahan Koridoru

Cin ile Afganistan, Afganistan’in kuzeybati uzaniminda, kuzeyinde Pamir Daglar ve giineyinde Hindikus
Daglari arasinda, 92 kilometre uzunlugunda dar bir vadi olan VVahan Koridoru ile birbirine baglaniyor.
Sinir gegislerini zorlastiran bu dar vadi, ulagsim ve ticaret agisindan énemli potansiyele sahip bulunmasa
da Sincan Uygur Ozerk Bélgesi ve Cin’in diger Bati bélgelerinde agilan gegit olmasi sebebiyle giivenlik
acisindan kritik.

Trump’in, “Cin’in niikleer flizelerine bir saat uzakhkta” dedigi Bagram, bu sinira 800 kilometre mesafede
yer aliyor. ABD Bagskani’nin burada ugus stresini kastettigi, dolayisiyla isstin, Amerikan ordusunun Cin
topraklarindaki askeri hedeflere havadan erisimine olanak saglayacagini ima ettigi anlasiliyor.

“404 No’lu Us”

Cin’in bazi kritik askeri varliklarinin, flize denemeleri yaptigi ve nikleer silahlari Grettigi alanlar ve
tesislerin tlkenin batisindaki, nifus yogunlugunun az, ylz élgimunin genis oldugu bdlge ve eyaletlerde
yer aldigina dair bilgiler acik kaynaklarda bulunabiliyor.

Trump’in “Cin’in nikleer silahlarini Grettigi yer” ifadesi, akillara Cin’in askeri ve sivil tim nukleer
programlarini yariten Cin Ulusal Nikleer Enerji Kurumunun (CNNC) tlkenin kuzeyindeki Gansu
eyaletinde “404 No’lu Us” adi verilen niikleer arastirma tesisini getiriyor.

1958 yilinda kurulan 1000 kilometrekarelik tesis, Cin’in ilk ve en biylk nikleer arastirma kurulusu
ozelligini tasiyor. Bu tesiste yuruttlen arastirmalarin Cin’in 1964’te ilk atom bombasini ve 1967°de ilk
hidrojen bombasini imal etmesinde kilit islev gérdugu distniliyor.

Pekin yonetimi, Trump’in sdzlerine henuiz karsilik vermis degil ancak Washington’in Afganistan’a geri
doénus plani, bu tlkeyi bir kez daha ¢aglar boyunca trajik kaderi olan biyuk giic micadelesinin sahnesi
haline getirme niyetini gosteriyor.

Uzmanlara gore, hedefte Cin var

Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in, ABD’nin Afganistan’daki Bagram Hava Ussii’nii geri almak
istedigine yonelik aciklamasint AA muhabirine degerlendirdi.

Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik
onemine dikkati cekerek “Ussiin 6nemine dair bir siiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri’nin, 11
Eylul sonrasinda bolgeye olan mudahalesinin ardindan hem Orta Asya’da hem de Afganistan’da elde
ettigi gucleri jeopolitik olarak iran ve Cin iizerine gii¢ yansitma projesinin énemli bir ayagi olacag
aciktr.” ifadelerini kullandi.

Ancak ABD’nin bélgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, “ABD’nin
sonraki dis ve guivenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Usleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta
Asya’dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan’da oldukga ciddi bir skandal denilebilecek bir
manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bdélgedeki Gslerin tamamini Bagram
da dahil olmak tizere bosaltti. Bolge tekrar Taliban kontroliine gecti.” degerlendirmesinde bulundu.
ABD’nin Afganistan’daki ¢ekilme siirecinin arkasinda Trump ydnetiminin etkisi oldugunu belirten Han,
“Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump’in kendisi. Simdi kendi
kaybettigini kendi bulmaya ¢alisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya ¢alisirken bdyle bir hikaye
yaziyor.” dedi.

“Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisiyor”

Han, Trump’in Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtiden bir lider imaji ¢izdigini







belirterek “Bence (Trump) Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye ¢alisan bir baskan. (Trump)
‘Daha blyk bir vizyona sahip, diinyayr okumakta daha basarili bir lider’ gercevesi ¢izmek istiyor ve o
cerceve igerisinde bir aciklama gibi g6zukiyor bu.” degerlendirmesini yapti.

ABD’nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana ¢iktigina isaret eden Han, “(Trump) ikinci Diinya
Savag! sonrasinda Amerika’nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki’nin tizerine kurdugu degerlerin hicbir
tanesini 6Gnemsemedigini de bir manada altini giziyor. Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oporttnist bir
dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor,
ayni zamanda buttn aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.”
diye konustu.

Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, “O sinyal nedir? Yani ‘kim olursaniz olun biz sizinle isimize
geliyorsa calisabiliriz’. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban’la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla
gorusip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yiritiyorsan herkesle
gorusebilirsin.” ifadelerini kullandi.

Bagram Ussii’niin yeniden kullanilmasinin olasi olmadigini ifade eden Han, “Ben dyle kolay kolay
Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban’in bu manada
Trump’tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump’in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir
kere daha Afganistan topraklarina bir Gist imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.

Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacag! tutumla ilgili de Cin’in bu konuda ¢zel bir a¢iklama yapacagini
distinmedigini belirterek “Cinlilerin kamuoyuna acik bir bicimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum.
Cinliler bunu sessizce ¢0zebilecek imkana sahipler.” dedi.

Cin’in stratejik aklinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati ceken Han, Trump’in
aciklamalarinin “kendi kendine konusma” niteliginde oldugunu dile getirdi.

Trump’in agiklamasi Cin’e mesaj niteliginde

Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani
Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan
Afganistan’a midahale eden ABD’nin, aradan gecen 20 yilin ardindan tlkede yonetimi yeniden Taliban’a
birakarak Agustos 2021°de tlkeden tamamen cekildigini hatirlatti.

Erdag, “Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile
Afganistan’da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel glivenlige énemli etkiler olusturacagini
gostermekte.” diye konustu.

Bu talebe Taliban’in nasil cevap vereceginin 6nemli oldugunun altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:

“Bu, Trump’in Cin’i 6nemli bir tehdit olarak goren dis ve guivenlik politikasini hayata gegirmeye
baslamasinin bir adimi olarak gortlebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin rakip, Cin’in ise ABD
acisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bdlgede Cin’i baskilayacak yeni askeri
adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamay1 amaclamaktadir. Yeni
olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel gtivenlik mimarisinin amaci ise Cin’in bolgesel ve kiresel
dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir.”

Erdag, Bagram Hava Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme
faaliyetlerinin Cin’in nikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek
yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bdlgesine dogru evrildigi
tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.
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UZMANLAR, TRUMP’IN BAGRAM USSU GIKISININ CiN’i CEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NITELIGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump’in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin’i gevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidig
goOrusiinde

ISTANBUL (AA) — Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in, ABD’nin Afganistan’daki Bagram Hava
Ussii’nii geri almak istedigine yonelik agiklamasini AA muhabirine degerlendirdi.

Trump’in Bagram plani Afganistan (izerine biyik gic rekabetini yeniden giindeme getirdi

Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik
onemine dikkati cekerek “Ussiin 6nemine dair bir stiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri’nin, 11
Eylul sonrasinda bélgeye olan mudahalesinin ardindan hem Orta Asya’da hem de Afganistan’da elde
ettigi gucleri jeopolitik olarak iran ve Cin iizerine gii¢ yansitma projesinin énemli bir ayagi olacag
aciktl.” ifadelerini kullandi.

Ancak ABD’nin bolgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadi§ini vurgulayan Han, “ABD’nin
sonraki dis ve guvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Gsleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta
Asya’dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan’da oldukca ciddi bir skandal denilebilecek bir
manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bélgedeki Gslerin tamamini Bagram
da dahil olmak Uzere bosaltti. Bélge tekrar Taliban kontrollne gecti.” degerlendirmesinde bulundu.
ABD’nin Afganistan’daki ¢ekilme slrecinin arkasinda Trump yénetiminin etkisi oldugunu belirten Han,
“Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump’in kendisi. Simdi kendi
kaybettigini kendi bulmaya calisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken boyle bir hikaye
yaziyor.” dedi.

“Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisiyor”

Han, Trump’in Biden yénetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtden bir lider imaji ¢izdigini
belirterek “Bence (Trump) Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye c¢alisan bir baskan. (Trump)
‘Daha blyk bir vizyona sahip, diinyayr okumakta daha basarili bir lider’ cercevesi ¢izmek istiyor ve o
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cerceve igerisinde bir aciklama gibi g6zukiyor bu.” degerlendirmesini yapti.

ABD’nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana ¢iktigina isaret eden Han, “(Trump) ikinci Diinya
Savag! sonrasinda Amerika’nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki’nin tizerine kurdugu degerlerin hicbir
tanesini 6Gnemsemedigini de bir manada altini giziyor. Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oporttnist bir
dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor,
ayni zamanda buttn aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.”
diye konustu.

Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, “O sinyal nedir? Yani ‘kim olursaniz olun biz sizinle isimize
geliyorsa calisabiliriz’. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban’la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla
gorusip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yiritiyorsan herkesle
gorusebilirsin.” ifadelerini kullandi.

Bagram Ussii’niin yeniden kullanilmasinin olasi olmadigini ifade eden Han, “Ben dyle kolay kolay
Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban’in bu manada
Trump’tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump’in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir
kere daha Afganistan topraklarina bir st imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.

Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacag! tutumla ilgili de Cin’in bu konuda 6zel bir a¢iklama yapacagini
distinmedigini belirterek “Cinlilerin kamuoyuna acik bir bicimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum.
Cinliler bunu sessizce ¢dzebilecek imkana sahipler.” dedi.

Cin’in stratejik aklinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati ceken Han, Trump’in
aciklamalarinin “kendi kendine konusma” niteliginde oldugunu dile getirdi.

Trump’in agiklamasi Cin’e mesaj niteliginde

Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani
Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan
Afganistan’a midahale eden ABD’nin, aradan gecen 20 yilin ardindan tlkede yonetimi yeniden Taliban’a
birakarak Agustos 2021°de tlkeden tamamen cekildigini hatirlatti.

Erdag, “Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile
Afganistan’da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel glivenlige énemli etkiler olusturacagini
gostermekte.” diye konustu.

Bu talebe Taliban’in nasil cevap vereceginin 6nemli oldugunun altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:

“Bu, Trump’in Cin’i 6nemli bir tehdit olarak goren dis ve guivenlik politikasini hayata gegirmeye
baslamasinin bir adimi olarak gortlebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin rakip, Cin’in ise ABD
acisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bdlgede Cin’i baskilayacak yeni askeri
adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamay1 amaclamaktadir. Yeni
olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiiresel gtivenlik mimarisinin amaci ise Cin’in bélgesel ve kiresel
dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir.”

Erdag, Bagram Hava Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme
faaliyetlerinin Cin’in nikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek
yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bdlgesine dogru evrildigi
tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.

Muhabir: Muhammet Tarhan

Etiketler: AbdAfganistanAmerikaBagramBolgeCinDisHanTalibanTrump
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UZMANLAR, TRUMP'IN BAGRAM USSU GIKISININ CiN’i CEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NiTELiGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin’i cevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidig
gorisiinde

ISTANBUL (AA) - Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki Bagram Hava
Ussii'nii geri almak istedigine yonelik agiklamasini AA muhabirine degerlendirdi. Trump'in Bagram plani
Afganistan tizerine bilyiik giic rekabetini yeniden giindeme getirdiBeykoz Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik 6nemine dikkati gekerek "Ussiin 6nemine
dair bir suphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylil sonrasinda bolgeye olan
miidahalesinin ardindan hem Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi giicleri jeopolitik olarak iran
ve Cin Uzerine gl¢ yansitma projesinin 6nemli bir ayagi olacagi aciktl." ifadelerini kullandi.Ancak
ABD’nin bélgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, "ABD'nin
sonraki dis ve guvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Gsleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta
Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan‘da oldukca ciddi bir skandal denilebilecek bir
manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bélgedeki tslerin tamamini Bagram
da dahil olmak Uzere bosaltti. Bélge tekrar Taliban kontrollne gecti." degerlendirmesinde
bulundu.ABD'nin Afganistan'daki ¢cekilme siirecinin arkasinda Trump yénetiminin etkisi oldugunu
belirten Han, "Bagram Hava Ussii eder kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump'in kendisi.
Simdi kendi kaybettigini kendi bulmaya calistyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken bdyle bir
hikaye yaziyor." dedi."Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisiyor"Han, Trump'in Biden
yonetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci giden bir lider imaji ¢izdigini belirterek "Bence (Trump)
Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir baskan. (Trump) '‘Daha buyuk bir vizyona
sahip, dunyay1 okumakta daha basarili bir lider' cercevesi ¢cizmek istiyor ve o ¢erceve icerisinde bir
aciklama gibi gozukuyor bu." degerlendirmesini yapti.ABD’nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana
ciktigina isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savasi sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil,
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Bat ittifaki'nin tizerine kurdugu degerlerin hicbir tanesini Snemsemedigini de bir manada altini giziyor.
Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oportunist bir dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor
ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni zamanda butun aktorlere de bir sinyal yollamis
oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali." diye konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O
sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize geliyorsa ¢alisabiliriz'. Buna Taliban da dahil.
Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla goriisiip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir
pragmatizmle dis politikay yiriitiyorsan herkesle gorisebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussii’niin
yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini ifade eden Han, "Ben 6yle kolay kolay Amerikan askerinin
Afganistan topragina donebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu
kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan
topraklarina bir st imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.Prof. Dr. Han, Cin’in bélgede alacag:
tutumla ilgili de Cin’in bu konuda 6zel bir agiklama yapacagini disunmedigini belirterek "Cinlilerin
kamuoyuna acik bir bicimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢ozebilecek
imkana sahipler." dedi.Cin’in stratejik aklinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati
¢eken Han, Trump’in agiklamalarinin "kendi kendine konusma™ niteliginde oldugunu dile

getirdi. Trump'in aciklamasi Cin'e mesaj niteligindeEskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001°de
Dunya Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan Afganistan’a midahale eden ABD'nin, aradan
gecen 20 yilin ardindan tlkede ydnetimi yeniden Taliban’a birakarak Agustos 2021°de tlkeden tamamen
cekildigini hatirlatti.Erdag, "Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi
bu aciklama ile Afganistan’da yeniden varlik gdsterme isteginin bolgesel glivenlige 6nemli etkiler
olusturacagini géstermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban'in nasil cevap vereceginin énemli oldugunun
altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:"Bu, Trump’in Cin’i énemli bir tehdit olarak goren dis ve guvenlik
politikasini hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gorulebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin
rakip, Cin’in ise ABD agcisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin’i
baskilayacak yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamayi
amaclamaktadir. Yeni olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel guvenlik mimarisinin amaci ise
Cin’in bolgesel ve kiresel dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin éniine gecmek olacaktir."Erdag,
Bagram Hava Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme
faaliyetlerinin Cin’in nikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek
yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bdlgesine dogru evrildigi
tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.Muhabir: Muhammet Tarhan
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TRUMP, BAGRAM HAVA USSU iCiN GERI DONUS SINYALI Mi VERiIYOR?

Trump, Bagram Hava Ussii igin Geri Déniis Sinyali Mi Veriyor?

ABD'nin Afganistan'dan cekilisinin ardindan yeniden Bagram Ussii'nii giindeme tasiyan Trump,
uzmanlara gore hem ge¢misin hatalarini rtmeye calisiyor hem de Cin'e dolayli mesaj veriyor.

ABD'nin eski Baskani Donald Trump'in, Afganistan'daki Bagram Hava Ussi'niin yeniden kontrol altina
alinmasi gerektigine dair aciklamalari, uluslararasi iliskiler uzmanlari tarafindan dikkatle
degerlendiriliyor. Trump’in bu ¢ikisl, yalnizca askeri degil, ayni zamanda stratejik ve politik mesajlar
tastyor. Uzmanlara gore bu soylem, hem Amerikan i¢ siyasetine hem de Cin’e yonelik ince mesajlar
iceriyor.

Bagram Ussii Neden Onemli?

Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han’a gére Bagram Hava Ussii, sadece
bir askeri Us degil; ayni zamanda bdlgesel gui¢ projeksiyonunun kritik bir parcasi. Han, “11 Eylil sonrasi
ABD’nin Orta Asya ve Afganistan’daki varligi, 6zellikle iran ve Cin’e yonelik jeopolitik baski kurma
cabasinin temel taslarindan biriydi,” diyor. Ancak Han’a gére ABD bu Usleri uzun vadede elinde tutmakta
basarisiz oldu. Orta Asya’daki usler birer birer kaybedildi, ardindan Afganistan’daki kaotik ¢ekilme
sureciyle birlikte Bagram da bosaltildi. Sonug olarak, Afganistan tekrar Taliban’in kontrolline gecti.
Han, bu noktada ilging bir tespitte bulunuyor: “Bagram kaybedildiyse, bunu kaybeden Trump'in kendisi.
Simdi kendi kaybettigini geri almaya ¢alisiyor.” Bu da Trump’in agiklamasini sadece stratejik degil, ayni
zamanda politik bir geri doniis ¢abasi olarak da okumay1 mimkdn kiliyor.

Trump, Biden’a Karsi Alternatif Bir Lider Portresi Mi Ciziyor?

Prof. Dr. Han, Trump’in agiklamalarinda Biden yonetiminin dis politika hatalarini telafi eden bir lider
imaji cizmeye ¢alistigini vurguluyor. Trump’in “vizyoner” bir lider gibi gérinme ¢abasi i¢inde oldugunu
belirten Han, bu acgiklamalarin yalnizca i¢ politikaya degil, ayni zamanda dis akttrlere de mesaj tasidigini
ifade ediyor: “Trump, Bati ittifaki'nin temel degerlerini hice sayarak tamamen pragmatik, oportiinist bir
dis politika yiiriitiyor. Verdigi mesaj su: ‘isimizi gériiyorsaniz, kim olursaniz olun is birligi yapariz.” Bu
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sOylemin icinde Taliban da yer aliyor.”

Ancak Han, Amerikan askerinin Afganistan topraklarina geri donmesinin pek olasi olmadigini distiniyor.
Ona gore, bu konuda Taliban’in Trump’tan daha ilkeli bir durus sergilemesi muhtemel: “Trump Uzerinden
bile olsa Amerikan askerine yeniden Us imtiyazi taninacagini sanmiyorum.”

Cin’e Karsi Yeni Bir Stratejik Hamle mi?

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nden Prof. Dr. Ramazan Erdag ise Trump’in agiklamasini dogrudan
Cin’e yonelik bir dis politika mesaji olarak yorumluyor. Erdag’a gére, Trump’in bu ¢ikisi “Trump 2.0
doktrini”’nin bir pargasi olarak okunabilir. Bu doktrine gore Rusya stratejik rakip, Cin ise dogrudan bir
tehdit olarak konumlaniyor. Dolayisiyla Bagram gibi bir Gisstin yeniden devreye alinmasi, Cin’in bolgesel
ve kiresel etkisini sinirlamak amaci tasiyabilir.

Erdag, Bagram Ussii’niin tekrar ABD’ye agilmasi durumunda, bu adimin Cin’in niikleer kapasitesini
izlemek ve sinirlamak icin kullanilabilecegine dikkat gekiyor. Ayrica bu gelismeler, uluslararasi
sistemdeki gii¢c dengesinin Bati'dan Asya-Pasifik’e dogru kaydigi yonundeki tartismalari da yeniden
alevlendirebilir.

Sessiz Kalan Cin Ne Yapacak?

Prof. Dr. Han, Cin'in bu gelismelere yiiksek perdeden bir tepki vermeyecegini distinliyor. Cin’in stratejik
aklina vurgu yapan Han, Pekin ydnetiminin bu durumu sessiz ve perde arkasi diplomasiyle yonetmeyi
tercih edecegini ifade ediyor. Bu da Trump’in agiklamalarinin Cin tarafindan daha ¢ok bir “nabiz
yoklama” olarak algilanabilecegine isaret ediyor.

Sonug: Siyaset, Strateji ve Simge Us

Trump’in Bagram Hava Ussii’nii yeniden giindeme tasimasi, sadece bir dis politika agilimi degil, ayni
zamanda kendi siyasi mirasini yeniden insa etme ¢abasi olarak da degerlendiriliyor. Ussiin yeniden
devreye alinmasi su an igin pek mumkin gériinmese de, bu agiklamalar ABD'nin Orta Asya ve Cin
politikalarina dair yeni ipuclari sunuyor. Trump’in bu ¢ikislari, 2024 secim siirecinde dis politikayi nasil
kullanmak istedigini de gosteriyor: Gegmisin hatalarini avantaja gevirerek, “gucli lider” algisini
pekistirmek.

Kaynak: AA
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UZMANLAR, TRUMP'IN BAGRAM USSU GIKISININ CiN’i CEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NiTELiGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin’i cevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidig
goOrusiinde

Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in Afganistan’daki Bagram Hava Ussi’nii geri almak istedigine
yonelik aciklamasinin, Washington’un Cin’i ¢cevrelemeye donik mesajlarindan biri olarak
okunabilecegini belirtti.

Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki Bagram Hava Ussi'nii geri almak
istedigine yonelik aciklamasini AA muhabirine degerlendirdi.Beykoz Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik 6nemine dikkati gekerek "Ussiin 6nemine
dair bir siiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylll sonrasinda bélgeye olan
miidahalesinin ardindan hem Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi gicleri jeopolitik olarak iran
ve Cin Uzerine gl¢ yansitma projesinin 6nemli bir ayagi olacagi aciktl." ifadelerini kullandi.Ancak
ABD’nin bélgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, "ABD'nin
sonraki dis ve guvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Gsleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta
Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan'da oldukca ciddi bir skandal denilebilecek bir
manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu bélgedeki Gslerin tamamini Bagram
da dahil olmak Uzere bosalttl. Bélge tekrar Taliban kontrolline gecti.” degerlendirmesinde bulundu.
ABD'nin Afganistan‘daki ¢cekilme sirecinin arkasinda Trump yonetiminin etkisi oldugunu belirten Han,
"Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden Trump'in kendisi. Simdi kendi
kaybettigini kendi bulmaya calistyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken boyle bir hikaye
yaziyor." dedi.Han, Trump'in Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtiden bir lider imaji
cizdigini belirterek "Bence (Trump) Biden yodnetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir
baskan. (Trump) 'Daha biyik bir vizyona sahip, dinyay1 okumakta daha basarili bir lider' cercevesi
cizmek istiyor ve o cerceve icerisinde bir aciklama gibi gézukuyor bu." degerlendirmesini yapti. ABD’nin
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dis politikasinda pragmatizmin én plana ¢iktigina isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savas!
sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki'nin iizerine kurdugu degerlerin hicbir tanesini
o6nemsemedigini de bir manada altini ¢iziyor. Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oporttinist bir dis
politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni
zamanda battn aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.” diye
konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize
geliyorsa calisabiliriz'. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla
gorusip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yuritiyorsan herkesle
gorusebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussii’niin yeniden kullanilmasinin olasi olmadigini ifade eden
Han, "Ben dyle kolay kolay Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hi¢ zannetmem.
Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla
Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan topraklarina bir tst imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye
konustu.Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacagi tutumla ilgili de Cin’in bu konuda 6zel bir agiklama
yapacagini dustinmedigini belirterek "Cinlilerin kamuoyuna agik bir bigimde bir tepki verecegini hig
zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢0zebilecek imkana sahipler.” dedi.Cin’in stratejik aklinin durumu
sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati geken Han, Trump’in aciklamalarinin "kendi kendine
konusma" niteliginde oldugunu dile getirdi.Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eyliil 2001°de Diinya
Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan Afganistan’a midahale eden ABD'nin, aradan gegen 20
yilin ardindan ulkede yonetimi yeniden Taliban’a birakarak Agustos 2021’de ulkeden tamamen
cekildigini hatirlatti. Erdag, "Donald Trump’in ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi
bu aciklama ile Afganistan’da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel glivenlige 6nemli etkiler
olusturacagini géstermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban'in nasil cevap vereceginin énemli oldugunun
altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:"Bu, Trump’in Cin’i énemli bir tehdit olarak goren dis ve guvenlik
politikasini hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gorulebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin
rakip, Cin’in ise ABD agcisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin’i
baskilayacak yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel giivenlik mimarisini yeniden kurgulamayi
amaclamaktadir. Yeni olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel guivenlik mimarisinin amaci ise
Cin’in bolgesel ve kiresel dizlemde ABD’yi tehdit edecek adimlarinin éniine gecmek olacaktir."Erdag,
Bagram Hava Ussii’niin ABD’ye verilmesi durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme
faaliyetlerinin Cin’in nikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek
yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bdlgesine dogru evrildigi
tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.

Muhammet Tarhan |
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UZMANLAR, TRUMP'IN BAGRAM USSU CIKISININ GiN'i GEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NITELIGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin'i gevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidigi
gorisiinde

Uzmanlar, ABD Bagkani! Trump'in Afganistan'daki Bagram Hava Ussii'nii geri almak istedigine yonelik
aciklamasinin, Washington'un Cin'i cevrelemeye donik mesajlarindan biri olarak okunabilecegini belirtti.
Uzmanlar, ABD Bagkani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki Bagram Hava Ussi'nii geri almak
istedigine yonelik aciklamasini degerlendirdi.Beykoz Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet
Kasim Han, Bagram Hava Ussii'niin stratejik 6nemine dikkati gekerek "Ussiin 6nemine dair bir stiphe yok.
Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylil sonrasinda bélgeye olan midahalesinin ardindan hem
Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi giicleri jeopolitik olarak iran ve Cin lizerine gii¢ yansitma
projesinin dnemli bir ayagdi olacagi acikti." ifadelerini kullandi.Ancak ABD'nin bélgedeki Usleri elinde
tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, "ABD'nin sonraki dis ve givenlik politikasi ve
bunun basari seviyesi bu usleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da
malum Afganistan'da oldukca ciddi bir skandal denilebilecek bir manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda
kaldi. Bunun ardindan da bu bdlgedeki Gslerin tamamini Bagram da dahil olmak tzere bosaltti. Bolge
tekrar Taliban kontrollne gecti.” degerlendirmesinde bulundu.ABD'nin Afganistan'daki ¢ekilme strecinin
arkasinda Trump yonetiminin etkisi oldugunu belirten Han, "Bagram Hava Ussii eder kaybedildiyse
Amerika adina, onu kaybeden Trump'in kendisi. Simdi kendi kaybettigini kendi bulmaya calisiyor.
Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken béyle bir hikaye yaziyor." dedi.- "BIDEN YONETIMININ
STRATEJIK HATALARINI TELAFi ETMEYE CALISIYOR"Han, Trump'in Biden yonetiminin
stratejik hatalarini telafi etme amaci giden bir lider imaji cizdigini belirterek "Bence (Trump) Biden
yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye c¢alisan bir baskan. (Trump) '‘Daha biyuk bir vizyona sahip,
dunyayi okumakta daha basarili bir lider' cercevesi ¢cizmek istiyor ve o ¢erceve icerisinde bir aciklama
gibi gozukuyor bu." degerlendirmesini yaptl.ABD'nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana ¢iktigina
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isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savag! sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil, Bati
ittifaki'nin tizerine kurdugu degerlerin hicbir tanesini 5nemsemedigini de bir manada altini giziyor.
Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oportunist bir dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor
ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni zamanda butun aktorlere de bir sinyal yollamis
oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali." diye konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O
sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize geliyorsa ¢alisabiliriz'. Buna Taliban da dahil.
Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla goriisiip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir
pragmatizmle dis politikay yirtitiyorsan herkesle gorisebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussir'niin
yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini ifade eden Han, "Ben dyle kolay kolay Amerikan askerinin
Afganistan topragina donebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu
kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan
topraklarina bir Ust imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.

Prof. Dr. Han, Cin'in bélgede alacagi tutumla ilgili de Cin'in bu konuda 6zel bir agiklama yapacagini
distinmedigini belirterek "Cinlilerin kamuoyuna agik bir bigimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum.
Cinliler bunu sessizce ¢Ozebilecek imkana sahipler.” dedi.Cin'in stratejik aklinin durumu sessizce
yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati geken Han, Trump'in agiklamalarinin "kendi kendine
konusma" niteliginde oldugunu dile getirdi.- TRUMP'IN ACIKLAMASI CIN'E MESAJ
NITELIGINDEEskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolim Baskani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001'de Diinya Ticaret Merkezi'ne yapilan
saldirilarin ardindan Afganistan‘a midahale eden ABD'nin, aradan gegen 20 yilin ardindan tlkede
yonetimi yeniden Taliban'a birakarak Agustos 2021'de tlkeden tamamen cekildigini hatirlatti.Erdag,
"Donald Trump'in ABD'nin Afganistan‘dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile
Afganistan'da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel guvenlige dnemli etkiler olusturacagini
goOstermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban'in nasil cevap vereceginin 6nemli oldugunun altini ¢izen
Erdag, sunlari kaydetti:"Bu, Trump'in Cin'i 6nemli bir tehdit olarak goren dis ve glivenlik politikasini
hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gorilebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya'nin rakip, Cin'in
ise ABD agisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin'i baskilayacak yeni
askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel glivenlik mimarisini yeniden kurgulamayi amaclamaktadir. Yeni
olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiresel giivenlik mimarisinin amaci ise Cin'in bolgesel ve kiresel
dizlemde ABD'yi tehdit edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir."Erdag, Bagram Hava Ussii'niin
ABD'ye verilmesi durumunda ABD'nin bdlgedeki kesif ve gozetleme faaliyetlerinin Cin'in niikleer
kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandirilmasi islevi gérecegini belirterek yasananlarin uluslararasi sistemde
gl dengesinin Batidan Asya Pasifik bolgesine dogru evrildigi tartismalarini daha da hararetlendirecegini
sOyledi.
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UZMANLAR, TRUMP'IN BAGRAM USSU GIKISININ CiN’i CEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NiTELiGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin’i cevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidig
goOrusiinde

Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump’in Afganistan’daki Bagram Hava Ussi’nii geri almak istedigine
yonelik aciklamasinin, Washington’un Cin’i ¢cevrelemeye donik mesajlarindan biri olarak
okunabilecegini belirtti. Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki Bagram
Hava Ussii'nui geri almak istedigine yonelik aciklamasini AA muhabirine degerlendirdi.Beykoz
Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii’niin stratejik dnemine
dikkati cekerek "Ussiin 6nemine dair bir siiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylil
sonrasinda bolgeye olan mudahalesinin ardindan hem Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi
gicleri jeopolitik olarak iran ve Cin lizerine giic yansitma projesinin énemli bir ayagi olacagi acikti."
ifadelerini kullandi.Ancak ABD’nin bélgedeki tsleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini
vurgulayan Han, "ABD'nin sonraki dis ve guvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu tsleri elinde
tutmasina yetmedi. Once Orta Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan'da oldukgca ciddi
bir skandal denilebilecek bir manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu
bolgedeki Uslerin tamamini Bagram da dahil olmak tzere bosalttl. Bélge tekrar Taliban kontroliine gecti."
degerlendirmesinde bulundu.ABD'nin Afganistan‘daki ¢ekilme surecinin arkasinda Trump yonetiminin
etkisi oldugunu belirten Han, "Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden
Trump'in kendisi. Simdi kendi kaybettigini kendi bulmaya calisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya
calisirken boyle bir hikaye yaziyor." dedi."Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye
calistyorHan, Trump'in Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtden bir lider imaji
cizdigini belirterek "Bence (Trump) Biden yodnetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir
baskan. (Trump) 'Daha biyik bir vizyona sahip, dinyay1 okumakta daha basarili bir lider' cercevesi
cizmek istiyor ve o cerceve icerisinde bir aciklama gibi g6zukuyor bu." degerlendirmesini yapti.ABD’nin
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dis politikasinda pragmatizmin én plana ¢iktigina isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savas!
sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki'nin iizerine kurdugu degerlerin hicbir tanesini
o6nemsemedigini de bir manada altini ¢iziyor. Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oporttinist bir dis
politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni
zamanda battn aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali.” diye
konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize
geliyorsa calisabiliriz'. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla
gorusip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi yuritiyorsan herkesle
gorusebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussii’niin yeniden kullanilmasinin olasi olmadigini ifade eden
Han, "Ben dyle kolay kolay Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hi¢ zannetmem.
Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla
Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan topraklarina bir tst imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye
konustu.Prof. Dr. Han, Cin’in bolgede alacagi tutumla ilgili de Cin’in bu konuda 6zel bir agiklama
yapacagini dustinmedigini belirterek "Cinlilerin kamuoyuna agik bir bigimde bir tepki verecegini hig
zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢0zebilecek imkana sahipler.” dedi.Cin’in stratejik aklinin durumu
sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati geken Han, Trump’in aciklamalarinin "kendi kendine
konusma™" niteliginde oldugunu dile getirdi. Trump'in agiklamasi Cin'e mesaj niteligindeEskisehir
Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Béliim Baskani Prof. Dr.
Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001’de Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan saldirilarin ardindan Afganistan’a
muidahale eden ABD'nin, aradan gecen 20 yilin ardindan tlkede y6netimi yeniden Taliban’a birakarak
Agustos 2021’de ulkeden tamamen gekildigini hatirlatti.Erdag, "Donald Trump’in ABD’nin
Afganistan’dan ¢ekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile Afganistan’da yeniden varlik gosterme
isteginin bolgesel glivenlige 6nemli etkiler olusturacagini gostermekte." diye konustu.Bu talebe Taliban'in
nasil cevap vereceginin 6nemli oldugunun altini gizen Erdag, sunlari kaydetti:"Bu, Trump’in Cin’i 6nemli
bir tehdit olarak goren dis ve guvenlik politikasini hayata gegcirmeye baslamasinin bir adimi olarak
gordlebilir. Trump 2.0 doktrininde Rusya’nin rakip, Cin’in ise ABD agisindan bir tehdit oldugu
bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede Cin’i baskilayacak yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve
kiresel guvenlik mimarisini yeniden kurgulamayi amaglamaktadir. Yeni olusturulmasi hedeflenen
bolgesel ve kiresel guvenlik mimarisinin amaci ise Cin’in bolgesel ve kiresel duzlemde ABD’yi tehdit
edecek adimlarinin 6niine gegmek olacaktir."Erdag, Bagram Hava Ussi’niin ABD’ye verilmesi
durumunda ABD’nin bolgedeki kesif ve gozetleme faaliyetlerinin Cin’in nlkleer kapasitesinin izlenmesi
ve sinirlandiriimasi islevi gorecegini belirterek yasananlarin uluslararasi sistemde gu¢ dengesinin Batidan
Asya Pasifik bolgesine dogru evrildigi tartismalarini daha da hararetlendirecegini

sOyledi.Kaynak: AAEditor:AA
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TRUMP'IN BAGRAM USSU CIKISI... CIN'E YENI BiR TEHDIT

T ——
lﬁllllll “"""I“"__'“"E"__f""

P

Trump'in Bagram Ussii ¢ikist... Cin'e yeni bir tehdit

Uzmanlar, ABD Bagkani Trump'in Afganistan'daki Bagram Hava Ussi'ni geri almak istedigine yonelik
aciklamasinin, Washington'un Cin'i cevrelemeye doniik mesajlarindan biri olarak okunabilecegini belirtti.
Uzmanlar, ABD Bagkani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan‘daki Bagram Hava Ussi'nii geri almak
istedigine yonelik agiklamasini degerlendirdi.Beykoz Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Ahmet
Kasim Han, Bagram Hava Uss('niin stratejik 6nemine dikkati cekerek "Ussiin 6nemine dair bir siiphe yok.
Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylil sonrasinda bolgeye olan miidahalesinin ardindan hem
Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi giicleri jeopolitik olarak iran ve Cin lizerine gii¢ yansitma
projesinin 6nemli bir ayagdi olacagi acikti." ifadelerini kullandi.Ancak ABD'nin bolgedeki Usleri elinde
tutma konusunda basarili olamadigini vurgulayan Han, "ABD'nin sonraki dis ve giivenlik politikasi ve
bunun basari seviyesi bu Gsleri elinde tutmasina yetmedi. Once Orta Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da
malum Afganistan'da oldukga ciddi bir skandal denilebilecek bir manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda
kaldi. Bunun ardindan da bu bélgedeki tslerin tamamini Bagram da dahil olmak (izere bosaltti. Bolge
tekrar Taliban kontroliine gecti." degerlendirmesinde bulundu.ABD'nin Afganistan‘daki ¢ekilme siirecinin
arkasinda Trump yénetiminin etkisi oldugunu belirten Han, "Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse
Amerika adina, onu kaybeden Trump'in kendisi. Simdi kendi kaybettigini kendi bulmaya calisiyor.
Vizyoner kimlik ortaya koymaya calisirken boyle bir hikaye yaziyor." dedi.- "BIDEN YONETIMININ
STRATEJIK HATALARINI TELAFi ETMEYE CALISIYOR"Han, Trump'in Biden yonetiminin
stratejik hatalarini telafi etme amaci giiden bir lider imaji ¢izdigini belirterek "Bence (Trump) Biden
yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir baskan. (Trump) 'Daha buyuk bir vizyona sahip,
diinyayi okumakta daha basarili bir lider' cergevesi ¢izmek istiyor ve o gergeve igerisinde bir agiklama
gibi gozlkuyor bu." degerlendirmesini yapti.ABD'nin dis politikasinda pragmatizmin 6n plana ¢iktigina
isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savag! sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil, Bat
ittifaki'nin Gizerine kurdugu degerlerin higbir tanesini 6nemsemedigini de bir manada altini giziyor.
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Herhalde bu boylelikle de pragmatik, oportunist bir dis politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor
ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni zamanda butun aktorlere de bir sinyal yollamis
oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali." diye konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O
sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize geliyorsa ¢alisabiliriz'. Buna Taliban da dahil.
Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla goriisiip bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir
pragmatizmle dis politikay yirtitiyorsan herkesle gorisebilirsin.” ifadelerini kullandi.Bagram Ussir'niin
yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini ifade eden Han, "Ben 6yle kolay kolay Amerikan askerinin
Afganistan topragina donebilecegini hi¢ zannetmem. Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu
kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan
topraklarina bir (st imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye konustu.Prof. Dr. Han, Cin'in bélgede alacagi
tutumla ilgili de Cin'in bu konuda 6zel bir agiklama yapacagini diistinmedigini belirterek "Cinlilerin
kamuoyuna acik bir bicimde bir tepki verecegini hi¢ zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢ozebilecek
imkana sahipler." dedi.Cin'in stratejik aklinin durumu sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati
ceken Han, Trump'in agiklamalarinin "kendi kendine konusma™ niteliginde oldugunu dile getirdi.-
TRUMP'IN ACIKLAMASI CIN'E MESAJ NITELIGINDEEskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolim Bagkani Prof. Dr. Ramazan Erdag da 11 Eylil
2001'de Dinya Ticaret Merkezi'ne yapilan saldirilarin ardindan Afganistan'a miidahale eden ABD'nin,
aradan gegen 20 yilin ardindan tlkede yonetimi yeniden Taliban'a birakarak Agustos 2021'de tilkeden
tamamen cekildigini hatirlatti.Erdag, "Donald Trump'in ABD'nin Afganistan'dan ¢ekilmesinden 4 yil
sonra yaptigi bu agiklama ile Afganistan'da yeniden varlik gdsterme isteginin bolgesel guvenlige 6nemli
etkiler olusturacagini géstermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban'in nasil cevap vereceginin énemli
oldugunun altini ¢izen Erdag, sunlari kaydetti:"Bu, Trump'in Cin'i dnemli bir tehdit olarak goren dis ve
guvenlik politikasini hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gérulebilir. Trump 2.0 doktrininde
Rusya'nin rakip, Cin'in ise ABD agisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu baglamda Trump bélgede
Cin'i baskilayacak yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiresel glivenlik mimarisini yeniden
kurgulamayi amaclamaktadir. Yeni olusturulmasi hedeflenen bélgesel ve kiiresel glivenlik mimarisinin
amaci ise Cin'in bolgesel ve kiresel diizlemde ABD'yi tehdit edecek adimlarinin éniine gegmek
olacaktir."Erdag, Bagram Hava Ussi'niin ABD'ye verilmesi durumunda ABD'nin bolgedeki kesif ve
goOzetleme faaliyetlerinin Cin'in niikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi islevi gérecegini
belirterek yasananlarin uluslararasi sistemde gui¢ dengesinin Batidan Asya Pasifik bolgesine dogru
evrildigi tartismalarini daha da hararetlendirecegini sdyledi.
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UZMANLAR, TRUMP'IN BAGRAM USSU CIKISININ GiN'i GEVRELEMEYE
YONELIK BiR MESAJ NITELIGi TASIDIGI GORUSUNDE

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin'i gevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidigi
gorisiinde

Uzmanlar, Trump'in Bagram Ussii ¢ikisinin Cin'i gevrelemeye yonelik bir mesaj niteligi tasidigi
goristindeUzmanlar, ABD Bagkani Donald Trump'in Afganistan'daki Bagram Hava Ussii'nii geri almak
istedigine yonelik aciklamasinin, Washington'un Cin'i cevrelemeye doniik mesajlarindan biri olarak
okunabilecegini belirtti.Uzmanlar, ABD Bagkani Donald Trump'in Afganistan'daki Bagram Hava Ussi'nii
geri almak istedigine yonelik aciklamasinin, Washington'un Cin'i ¢cevrelemeye doniik mesajlarindan biri
olarak okunabilecegini belirtti. Uzmanlar, ABD Baskani Donald Trump'in, ABD'nin Afganistan'daki
Bagram Hava Ussi'nii geri almak istedigine yonelik agiklamasini AA muhabirine degerlendirdi.Beykoz
Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Bagram Hava Ussii'niin stratejik 6nemine
dikkati cekerek "Ussiin 6nemine dair bir siiphe yok. Zaten Amerika Birlesik Devletleri'nin, 11 Eylil
sonrasinda bolgeye olan mudahalesinin ardindan hem Orta Asya'da hem de Afganistan'da elde ettigi
gicleri jeopolitik olarak iran ve Cin lizerine gii¢ yansitma projesinin énemli bir ayagi olacagi acikti."
ifadelerini kullandi.Ancak ABD'nin bolgedeki Usleri elinde tutma konusunda basarili olamadigini
vurgulayan Han, "ABD'nin sonraki dis ve glvenlik politikasi ve bunun basari seviyesi bu Usleri elinde
tutmasina yetmedi. Once Orta Asya'dakileri kaybetti. Arkasindan da malum Afganistan'da oldukgca ciddi
bir skandal denilebilecek bir manzara yaratarak ¢ekilmek durumunda kaldi. Bunun ardindan da bu
bolgedeki tslerin tamamini Bagram da dahil olmak Gzere bosaltti. Bolge tekrar Taliban kontrolline gegti."
degerlendirmesinde bulundu.ABD'nin Afganistan‘daki ¢ekilme surecinin arkasinda Trump yonetiminin
etkisi oldugunu belirten Han, "Bagram Hava Ussii eger kaybedildiyse Amerika adina, onu kaybeden
Trump'in kendisi. Simdi kendi kaybettigini kendi bulmaya calisiyor. Vizyoner kimlik ortaya koymaya
calisirken boyle bir hikaye yaziyor." dedi."Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye
calisiyor"Han, Trump'in Biden yonetiminin stratejik hatalarini telafi etme amaci gtiden bir lider imaji
cizdigini belirterek "Bence (Trump) Biden ydnetiminin stratejik hatalarini telafi etmeye calisan bir
baskan. (Trump) 'Daha buyuk bir vizyona sahip, diinyayl okumakta daha basaril bir lider' cercevesi
cizmek istiyor ve o cerceve icerisinde bir aciklama gibi gézukuyor bu." degerlendirmesini yapti. ABD'nin
dis politikasinda pragmatizmin én plana ciktigina isaret eden Han, "(Trump) ikinci Diinya Savasi
sonrasinda Amerika'nin ama samimi ama degil, Bati ittifaki'nin iizerine kurdugu degerlerin hicbir tanesini
dnemsemedigini de bir manada altini ¢iziyor. Herhalde bu bdylelikle de pragmatik, oportinist bir dis
politika izlediginin bir baska teyidini bize veriyor ama sadece tabii bize o teyidi vermekle kalmiyor, ayni
zamanda batun aktorlere de bir sinyal yollamis oluyor. O sinyal nedir? Bir enformasyon sinyali." diye
konustu.Han, bu sinyalin ne olduguna iliskin, "O sinyal nedir? Yani 'kim olursaniz olun biz sizinle isimize
geliyorsa calisabiliriz'. Buna Taliban da dahil. Zaten Taliban'la isbirligi yapabiliyorsan ya da onlarla
gorisup bir sonuca varacak noktada, o diizeyde bir pragmatizmle dis politikayi ylrutiyorsan herkesle
gorusebilirsin." ifadelerini kullandi.Bagram Ussii'niin yeniden kullaniimasinin olasi olmadigini ifade eden
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Han, "Ben dyle kolay kolay Amerikan askerinin Afganistan topragina dénebilecegini hi¢ zannetmem.
Taliban'in bu manada Trump'tan daha ilkeli oldugu kanaatindeyim ve Taliban, Trump'in vasitasiyla
Amerikan askerlerine bir kere daha Afganistan topraklarina bir tst imtiyaziyla falan sokmayacaktir.” diye
konustu.Prof. Dr. Han, Cin'in bélgede alacagi tutumla ilgili de Cin'in bu konuda 6zel bir agiklama
yapacagini dustinmedigini belirterek "Cinlilerin kamuoyuna agik bir bigimde bir tepki verecegini hig
zannetmiyorum. Cinliler bunu sessizce ¢0zebilecek imkana sahipler.” dedi.Cin'in stratejik aklinin durumu
sessizce yonetebilecek kapasitede olduguna dikkati gceken Han, Trump'in agiklamalarinin "kendi kendine
konusma™" niteliginde oldugunu dile getirdi. Trump'in agiklamasi Cin'e mesaj niteligindeEskisehir
Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Béliim Baskani Prof. Dr.
Ramazan Erdag da 11 Eylil 2001'de Diinya Ticaret Merkezi'ne yapilan saldirilarin ardindan Afganistan‘a
muidahale eden ABD'nin, aradan gecen 20 yilin ardindan tlkede ydnetimi yeniden Taliban'a birakarak
Agustos 2021'de Ulkeden tamamen ¢ekildigini hatirlatti.Erdag, "Donald Trump'in ABD'nin Afganistan‘dan
cekilmesinden 4 yil sonra yaptigi bu aciklama ile Afganistan'da yeniden varlik gosterme isteginin bolgesel
glvenlige dnemli etkiler olusturacagini gostermekte.” diye konustu.Bu talebe Taliban'in nasil cevap
vereceginin énemli oldugunun altini gizen Erdag, sunlari kaydetti: "Bu, Trump'in Cin'i 6nemli bir tehdit
olarak goren dis ve guvenlik politikasini hayata gecirmeye baslamasinin bir adimi olarak gordlebilir.
Trump 2.0 doktrininde Rusya'nin rakip, Cin'in ise ABD acisindan bir tehdit oldugu bilinmekte. Bu
baglamda Trump bolgede Cin'i baskilayacak yeni askeri adimlar atarak bolgesel ve kiiresel givenlik
mimarisini yeniden kurgulamay1 amaclamaktadir. Yeni olusturulmasi hedeflenen bdlgesel ve kiiresel
guvenlik mimarisinin amaci ise Cin'in bolgesel ve kiresel dizlemde ABD'yi tehdit edecek adimlarinin
oniine gegcmek olacaktir."Erdag, Bagram Hava Ussii'niin ABD'ye verilmesi durumunda ABD'nin
bolgedeki kesif ve gozetleme faaliyetlerinin Cin'in niikleer kapasitesinin izlenmesi ve sinirlandiriimasi
islevi gorecegini belirterek yasananlarin uluslararasi sistemde gii¢c dengesinin Batidan Asya Pasifik
bolgesine dogru evrildigi tartismalarini daha da hararetlendirecegini soyledi.Kaynak: AA / Muhammet
Tarhan - Giincel
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GENC LOJISTIKCILER 23 EKiM’DE iISTANBUL’DA YARISACAK

Geng Lojistikgiler 23 Ekim’de istanbul’da Yarisacak

BEGENDIMYenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene
1.000’e yakin 6grenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk etapta kendilerine verilen
gercek lojistik vakalarin ¢oztimleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde galisti.
Alaninda uzman juri Uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ézimler sonucunda 4
takim, 12 6grenci blyuk finalde yarismaya hak kazandi. 23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak
universiteler ve égrenciler su sekilde: Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri
izmir Ekonomi Universitesi Enduistri Mihendisligi Boliimii — Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek istanbul Medeniyet Universitesi Enduistri Mihendisligi Boliimii — Zeynep Uslubas, Ayse Adlan,
Hande Giil ipek Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri Selguk
Universitesi MYO Lojistik Programi — Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli Beykoz Universitesi
MYO Lojistik Programi — Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba Aldemir Yenilenen
odullerle 6grenciler sektdrl yakindan taniyacak Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden
ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler,
ayni zamanda birbirinden degerli 6diller kazanacak. Dereceye giren takimlar para 6dulinin yani sira,
Mars Logistics tarafindan dgrencilere 6zel olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak
kazanacak ve lojistik sektoriinii yakindan tanima firsati elde edecek. Ogrencilerin kariyer planlamalarina
yon vermeleri ve is dunyasina daha donanimli adim atmalari agisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta”
programi kapsaminda 6grenciler; Yazisma teknikleri, Milakat Similasyonu ve CV hazirlama gibi
iceriklerden olusan “Is Hayati 101 Egitimleri” alacak, Mars Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve
is akislarini yakindan gorecek, teknik depo gezilerine katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle
yemeginde bir araya imkani bulacak. Ayrica her 6grenci icin alaninda deneyimli profesyonellerden birer
mentor atanacak ve mentorlar, program bittikten sonra da égrencilere destek olmaya devam edecek.
Tags:
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GENC LOJISTIKCILER 23 EKiM’DE iISTANBUL’DA YARISACAK

Geng lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

ISTANBUL (IGFA) — Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene
1.000’e yakin 6grenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk etapta kendilerine verilen
gercek lojistik vakalarin ¢oztimleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde galisti.
Alaninda uzman juri Uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ézimler sonucunda 4
takim, 12 6grenci blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

izmir Ekonomi Universitesi Enduistri Mihendisligi Boliimii — Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii — Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi — Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi — Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddillerle 6grenciler sektori yakindan taniyacak.

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli éduller
kazanacak.

Dereceye giren takimlar para 6dilindn yani sira, Mars Logistics tarafindan 6grencilere 6zel olarak
hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan tanima
firsati elde edecek.

karakopruhaber.com.tr zeytinburnu-haber.com.tr habermarmaraereglisi.com.tr
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KIZIYLA PARKTA KABUSU YASADI! COCUK CETESINDEN DiKKAT DAGITMA
TAKTIiGi: 'HER YERDELER'

Kiziyla Parkta Kabusu Yasadi! Cocuk Cetesinden Dikkat Dagitma Taktigi: 'Her Yerdeler'

Betiil Topakli / Milliyet.com.tr - Eskisehir'de yasayan Demet Sentiirk, 3 yasindaki kizi ilke ile beraber iki
yildir siirekli oyun oynamak igin evlerinin yakinindaki Eskisehir Aydin Arat Parki'na 10 Eylil glni de
gitti. Anne Demet Sentirk, o anlari sdyle anlatti: 10 Eylul gint 11.00 sularinda kizimla evimizin
yakinindaki Eskisehir Aydin Arat Parki'na gittik. Kizimi salincakta sallarken parkin 6niinde bir arag
durdu. Aracin icinden doért kisi indi ve her biri farkl yerlere dagildi. Aractan inen kadinlardan biri banka
oturdu. 10 dakika orada oturduktan sonra bizim yakinimizdaki banka oturdu. Biz o esnada salincagin
oniindeydik. Bir sire sonra yanimiza geldi. Adinin Defne oldugunu soyledi. 'Kiziniz ¢ok tatli, masallah’
dedi.” Demet Sentirk icin buraya kadar her sey normal gézikiyordu. Ta ki kendini Defne olarak tanitan
kadinin, bulunduklari yerden 15-20 adim uzaklhiktaki bir yeri gostererek, "Benim burada fotograflarini
cekebilir misiniz?" diyene kadar. Demet, " Yardimci olamayacagim, kusura bakmayin " diyerek
cocuguyla ilgilenmeye devam etti. Ancak s6z konusu kadin bir 10 dakika sonra Demet'in yanina bu sefer
de baska bir taleple geldi. Kadinin tekrar yanlarina geldigini séyleyen Demet Sentirk, "Bir arkadasim
yasli annesiyle birlikte parka gelecek. Parki bulamamislar. Konum atmay!1 bilmiyorum. Bu konuda bana
yardimci olabilir misiniz?" dedi. 45-50 yaslarinda, kilolu, 1.70 boylarinda saclari omuzlara kadar iri
gozlu, gayet sik giyimli bir kadindi. Clinka strekli beni kizimdan uzaklastirmaya calisti” dedi. "Kizim ile
yasadigimiz bu korkung olayi anne babalarin parklarda daha dikkatli olmasi i¢in sosyal medyada anlattim.
Kimse ilgilenmeyince toparlanip gitmisler.” - Demet Sentiirk Yasadigi olay sirasinda parkta yalniz olan
Demet Sentirk, kizini kucagina alip siki siki sarilip bagirmaya baslamisti. Peki bu olay, onun ve kizin
psikolojisini nasil etkiledi? Anne ve kizinin yasadigi bu tiziict olayin bir iddia oldugunu vurgulayarak
soze baslayan Doktor Ogr. Uyesi Klinik Psikolog Pelin Hazer, " Olayin dogrulugu kesinlesmemistir. Bir
klinik psikolog bakis acisiyla degerlendirildiginde ise, bdyle bir olayin hem anne hem de ¢ocuk Uzerinde
ciddi psikolojik etkiler yaratma intimali vardir " agiklamasini yapti. Doktor Ogr. Uyesi Klinik Psikolog
Pelin Hazer, "Anne acisindan bakildiginda sucluluk duygusu ¢ok belirgin olabilir. Ayni zamanda anne
kimligi ve benlik saygisi zedelenebilir; 'lyi bir anne olamadim' diistinceleri sikca akla gelebilir * diye
konustu. Cocuk acisindan bakildiginda ise temel gliven duygusunun sarsiima durumunun 6ne ¢iktigina
deginen Doktor Ogr. Uyesi Klinik Psikolog Pelin Hazer, " Diinyanin giivenilir bir yer olmadigina dair
korkular gelisebilir. Cocuk olayin sorumlulugunu kendine yikleyebilir ya da yogun sucluluk hissi
gelistirebilir" bilgilerini paylasti. " Bu surecte anne icin bireysel terapi, sosyal destek ve duygusal yikuin(
paylasabilecegi guivenli bir alan ¢ok degerlidir " diyen Doktor Ogr. Uyesi Klinik Psikolog Pelin Hazer,
sOzlerine soyle sonlandirdi: ALINTI - "Cocuk icin ise oyun ve sanat terapisi gibi yasa uygun yontemlerle
duygularini ifade etmesine yardimci olmak énemlidir. iddia edilen bu tiir olaylarda psikolojik destek hem
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anne hem de cocuk icin travmanin etkilerini hafifletmede ve saglikli bas etme mekanizmalarinin
gelismesinde blylk 6nem tasir."
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KIZIYLA PARKTA KABUSU YASADI! COCUK CETESINDEN DiKKAT DAGITMA
TAKTIiGi: 'HER YERDELER'

KIZIYLA PARKTA
KABUSU YASADI
tacu_ﬁ ¢etesinden

dikkat dagitma taktigi!
‘Her yerdeler’

Kiziyla parkta kabusu yasadi! Cocuk cetesinden dikkat dagitma taktigi: 'Her yerdeler'

Her sey 10 Eylul gini Demet Sentirk ile 3 yasindaki kizinin Eskisehir Aydin Arat Parki’na gitmesiyle
basladi. Kizini salincakta sallayan annenin dikkatini parkin 6niinde duran bir arac ¢ekti. Aracin i¢inden
dort kisi indi ve her biri farkli yerlere dagilirken, kadinlardan biri anne ve kizinin yanina geldi. Israrli
tavirlariyla annenin dikkatini dagitmaya calisirken, olayin ardindan Tlrkiye’nin dort bir yanindan benzer
sikayetler geldi. Korku dolu anne yasadiklarini Milliyet.com.tr'ye anlatti.

Betiil Topakli / Milliyet.com.tr - Eskisehir’de yasayan Demet Sentiirk, 3 yasindaki kizi ilke ile beraber iki
yildir siirekli oyun oynamak icin evlerinin yakinindaki Eskisehir Aydin Arat Parki’na 10 Eylul guni de
gitti. Sonrasinda yasananlar ise akillara durgunluk verecek cinstendi. Anne Demet Sentirk, o anlari soyle
anlatti:*“10 Eylul guind 11.00 sularinda kizimla evimizin yakinindaki Eskisehir Aydin Arat Parki’na gittik.
Kizimi salincakta sallarken parkin 6niinde bir ara¢ durdu. Aracin icinden dért Kisi indi ve her biri farkh
yerlere dagildi. Aractan inen kadinlardan biri banka oturdu. 10 dakika orada oturduktan sonra bizim
yakinimizdaki banka oturdu. Biz o esnada salincagin éniundeydik. Bir stire sonra yanimiza geldi. Adinin
Defne oldugunu sdyledi. 'Kiziniz ¢ok tatl, masallah’ dedi.”Demet Sentirk icin buraya kadar her sey
normal gozikuiyordu. Ta ki kendini Defne olarak tanitan kadinin, bulunduklari yerden 15-20 adim
uzakliktaki bir yeri gostererek, “Benim burada fotograflarini ¢ekebilir misiniz?" diyene kadar. Demet,
cocuguyla ilgilendigini sdylemesine ragmen kadin israr ediyordu. Demet, "Yardimci olamayacagim,
kusura bakmayin™ diyerek cocuguyla ilgilenmeye devam etti. Ancak s6z konusu kadin bir 10 dakika sonra
Demet’in yanina bu sefer de baska bir taleple geldi. ‘SUREKLI DIKKATIMi DAGITMAYA
CALISTI’Kadinin tekrar yanlarina geldigini sdyleyen Demet Sentiirk, “Bir arkadasim yasli annesiyle
birlikte parka gelecek. Parki bulamamislar. Konum atmayi bilmiyorum. Bu konuda bana yardimci olabilir
misiniz?” dedi. Yani surekli dikkatimi dagitmaya calisti. Ben de kadina, 'Sizin amacinizi anladim, hemen
buradan gidin yoksa polis cagiracagim' dedim. Tepki gostermem (zerine yanimizdan uzaklasti. 45-50
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yaslarinda, kilolu, 1.70 boylarinda saclari omuzlara kadar iri gozli, gayet sik giyimli bir kadindi. 2 yildir
kizimla bu parka gidip oyun oynuyoruz. ilk defa basimiza béyle bir olay geldi. Cok tedirgin oldum.
Hemen esimi goruntull arayip basimdan gecenleri anlattim. Eve gidene kadar telefonunu kapatmamasini
istedim. Sonrasinda hemen polise haber verdik. Polisler bize, ‘Nereden yuridunuz, nereden gectiniz' diye
sordular. Kameralarin incelenecegini soylediler. Bize, hedeflerinin ¢anta ya da telefonumun olabilecegini
sOylediler. Ancak benim hissim, cocugum yonlndeydi. Clnku stirekli beni kizimdan uzaklastirmaya
calisti” dedi. “Kizim ile yasadigimiz bu korkung olayi anne babalarin parklarda daha dikkatli olmasi i¢in
sosyal medyada anlattim. Yaptigim agiklamanin ardindan istanbul, izmir, Menemen, Ankara gibi pek ok
ilden, 'Ayni durum bizim basimizi da geldi' diye dontsler aldik. Eskisehir'de bulunan Fevzi Cakmak
Mahallesi'nde bir gocuk hedef alinmis. Dort kisilik bir grup okuldan ¢ikan bir cocugu yanlarina gagirmis.
Cocuk yanlarina gelmeyince, 'Ne yapalim gelmiyor' diyerek aralarinda tartismislar. Cocuk 10 yasinda
oldugu icin eve kosarak gidip annesine haber vermis. Yine istanbul’da bir bayanla konustuk onun da
basina bizim yasadigimiz olayin aynisi gelmis. 2 ay énce ayni parkta bu sefer de farkl bir taktik
uygulamislar. Bir kadin bayilma numarasi yaparak, etrafindakileri kendi yanina toplamaya calismis.
Kimse ilgilenmeyince toparlanip gitmisler.” - Demet Sentiurk‘ANNE DE SUCLULUK DUYGUSU
OLUSABILIR’Yasadi§i olay sirasinda parkta yalniz olan Demet Sentiirk, kizini kucagina alip siki siki
sarilip bagirmaya baslamisti. Peki bu olay, onun ve kizin psikolojisini nasil etkiledi? Anne ve kizinin
yasadi§i bu tiziicti olayin bir iddia oldugunu vurgulayarak séze baslayan Doktor Ogr. Uyesi Klinik
Psikolog Pelin Hazer, “Olayin dogrulugu kesinlesmemistir. Bu tiir durumlarda somut veriler, resmi
kaynaklar ve hukuki strecler 6nemlidir. Bir klinik psikolog bakis acisiyla degerlendirildiginde ise, boyle
bir olayin hem anne hem de ¢ocuk tzerinde ciddi psikolojik etkiler yaratma ihtimali vardir” agiklamasini
yapti.Doktor Ogr. Uyesi Klinik Psikolog Pelin Hazer, "Anne acisindan bakildiginda sugluluk duygusu gok
belirgin olabilir. 'Keske soyle yapsaydim' tarzinda pismanlik ve yetersizlik hisleri gorulebilir. Bunun
yaninda kaygl, toplumun yargisina dair korkular ve stres belirtileri ortaya ¢ikabilir. Travmatik olayin
etkisiyle anne uyku bozukluklari, kabuslar, huzursuzluk, asiri tetikte olma gibi travma sonrasi stres
belirtileri gelistirebilir. Ayni zamanda anne kimligi ve benlik saygisi zedelenebilir; 'lyi bir anne olamadim'
diistinceleri sikga akla gelebilir” diye konustu. ‘COCUGUN GUVEN DUYGUSU SARSILABILIR’
Cocuk acisindan bakildiginda ise temel gliven duygusunun sarsilma durumunun 6ne ¢iktigina deginen
Doktor Ogr. Uyesi Klinik Psikolog Pelin Hazer, “Diinyanin giivenilir bir yer olmadi§ina dair korkular
gelisebilir. Bu durum; uyku bozukluklari, kdbuslar, istah degisiklikleri gibi bedensel yansimalarin yani
sira davranis degisiklikleriyle de kendini gosterebilir. Cocuk icine kapanabilir, sessizlesebilir ya da tam
tersine agresif tepkiler verebilir. Konsantrasyon sorunlari, okul basarisinda dusus, arkadas iliskilerinde
bozulma yasanabilir. Ozellikle yasina bagl olarak, olayi nasil algiladigi cok 6nemlidir. Cocuk olayin
sorumlulugunu kendine yukleyebilir ya da yogun sucluluk hissi gelistirebilir” bilgilerini
paylast.PSIKOLOJIK DESTEK GEREKIR“Bu siirecte anne icin bireysel terapi, sosyal destek ve
duygusal yiikiinii paylasabilecedi giivenli bir alan ¢ok degerlidir” diyen Doktor Ogr. Uyesi Klinik
Psikolog Pelin Hazer, sozlerine soyle sonlandirdi: ALINTI - “Cocuk igin ise oyun ve sanat terapisi gibi
yasa uygun yontemlerle duygularini ifade etmesine yardimci olmak énemlidir. Her iki taraf icin de
giivenli, 6ngoriilebilir ve destekleyici bir aile ortami saglanmasi iyilesme siirecinde kritik rol oynar. iddia
edilen bu tlr olaylarda psikolojik destek hem anne hem de ¢ocuk i¢in travmanin etkilerini hafifletmede ve
saghkh bas etme mekanizmalarinin gelismesinde biyik 6nem tagir.”
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INGILTERE'YE "FiLiSTiN'l TANIMAYIN" ZiYARETI Mi?
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ingiltere'ye "Filistin'i tanimayin" ziyareti mi?

Avrupa ulkeleri Filistin'i tanima konusunda ciddi adimlar atmaya devam ederken bugiin ABD Baskani
Trump Filistin Devleti'ni taniyacagini agiklayan ingiltere'de bu kararin yanhs oldugunu soyledi. Trump'in
0 ziyaretinde es zamanh olarak Filistin Devlet Baskani Mahmud Abbas da Baskan Erdogan ile Ankara'da
goriistii. Trump'in ingiltere'deki bu soylemi ise akillara "ingiltere'ye 'Filistin'i tanimayin' ziyareti mi?"
sorusunu getirdi. A Haber canli yayinina katilan uzman isimler konuyla ilgili dikkat ¢eken
degerlendirmelerde bulundu.

Avrupa ulkeleri Filistin'i tanima konusunda ciddi adimlar atmaya devam ederken bugiin ABD Baskani
Trump Filistin Devleti'ni taniyacagini agiklayan ingiltere'de bu kararin yanhs oldugunu soyledi. Trump'in
0 ziyaretinde es zamanh olarak Filistin Devlet Baskani Mahmud Abbas da Baskan Erdogan ile Ankara'da
goriistii. Trump'in ingiltere'deki bu soylemi ise akillara "ingiltere'ye 'Filistin'i tanimayin' ziyareti mi?"
sorusunu getirdi. A Haber canli yayinina katilan uzman isimler konuyla ilgili dikkat geken
degerlendirmelerde bulundu.

Isgalci Israil'in Gazze'ye yonelik soykirimi stirerken Avrupa iilkelerinden son dénemlerde Filistin'e
yonelik destek verilirken bir yandan da Filistin Devleti'ni tanima ydntinde agiklamalar yapiliyor. Bu
iilkelerden biri de ingiltere oldu. ingiltere énceki aylarda Filistin Devleti'ni tantyacagdini agiklamisti.
ABD Bagkani Donald Trump, ingiltere'ye gerceklestirdigi resmi ziyaretin ikinci giiniinde ingiltere
Bagbakani Keir Starmer ile bir araya geldi. Trump'in bu gérusmesi ile ayni zamanda Filistin Devlet
Baskani Mahmud Abbas Turkiye'ye gelerek Baskan Erdogan ile bir gérisme gergeklestirdi.

TRUMP: FILISTIN'I TANIMA KARARI YANLIS

Trump, Starmer ile gerceklestirdigi ortak basin toplantisinda ingiltere'nin Filistin'i tanima yoniindeki
kararinin neden yanhs oldugunu diisundigu yonundeki bir soruya ise, "Bu konuda Bagbakan Starmer ile
bir gorus ayriligimiz var. Aslinda bu, nadir gorus ayriliklarimizdan biri" seklinde cevap verdi.

Son zamanlarda Turkiye'nin israil'e yonelik agiklamalari ise idkkat gekerken Baskan Erdogan gectigimiz
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giinlerde islam ishirligi Teskilati zirvesinde "israil'i durduracak giice sahibiz" demisti.

Bu gelismeler sonunda ise Trump'in Filistin'in taninmamasi yonindeki agiklamalari tepkiye neden oldu. A
Haber canli yayinina katilan uzman isimler konuya dair dikkat ceken derlendirmelerde bulundu.
Akademisyen-Siyaset Bilimci Prof. Dr. Burak Kiintay: ingiltere dahil birgok iilkenin Bilesmis Milletler'in
kritik Gyeleri. Filistin'i tanima s6zu verdigini sdylediniz bu Glkelerin. BM'nin tanichgi tlke var Katar, 3-5
giin 6nce israil gitti Katar'a bomba atti. Taninmaktan ziyade Uluslararasi hukukun ¢oktigii bir dinyada
tanimasan en olur tanimasan en olur. Buradaki esas nokta su, ne aksiyon alacaksiniz? Bunun karsisinda
benim sorum su, bunun karsisinda diinya bu istikamette dur demeyi disiindyor mu ? Hayir. Katar
dedigimiz tlke de bélgede ABD'nin en énemli bolgedeki muttefiklerinden biri. Tak dedi bombayi atti,
herhangi bir gelisme var mi? Yok. Gergekten felakete dur diyebilecek mi ingiltere veya herhangi ? Hayir.
Orada bir soru var gazetecinin sordugu o her seyi ortaya koyuyor. "Siz kendi partinizdeki milletvekillerini
ve parti Uyelerini rahatlatmak icin boyle bir sey sdylediniz?" O tabi siyasetc, olarak tam cevap vermiyor
ama soruda cevap gizli. "Peki ne zaman tanitacaksiniz?" diye soruldugunda diyor ki *Hamas bir teror
Orgutidar, bu mesele beni distndiriyor™ oradan Trump sirtina vuruyor "Aferin” diyor.

Dis Politika Uzmani Mete Sohtaoglu Mete Sohtaoglu: ingiltere'nin Avrupa'ya bakisiyla ABD'nin bakis!
arasinda cok ciddi farklar var. Bu farklari ekim ve kasimdan itibaren Ukrayna sahasi basta olmak uzere
Ortadogu, Gliney Kibris ve Akdeniz'de gérmeye baslayacagiz.
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SURIYE, ABD VE URDUN’UN ANLASTIGI YOL HARITASINDA NE VAR?

Suriye, ABD Ve Urdiin’iin Anlasti§i Yol Haritasinda Ne Var?

Londra'da Suriye-ABD-israil goriismesi... Temaslar nasil degerlendiriliyor? Pes pese temaslar nasi
degerlendiriliyor? Giin Ortasi'nda ASAV Bsk. Yrd. Prof. Dr. Ragip Kutay'Karaca ve IRAM Baskani Dog.
Dr. Serhan Afacan yorumladi.
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SURIYE, ABD VE URDUN'UN ANLASTIGI YOL HARITASINDA NE VAR?

Suriye, ABD Ve Urdiin'iin Anlastigi Yol Haritasinda Ne Var?

Londra'da Suriye-ABD-israil goriismesi... Temaslar nasil degerlendiriliyor? Pes pese temaslar nasil
degerlendiriliyor? Giin Ortasi'nda ASAV Bsk. Yrd. Prof. Dr. Ragip Kutay'Karaca ve iIRAM Bagskani Dog.
Dr. Serhan Afacan yorumladi.
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Geng Lojistikgiler 23 Ekim’de istanbulda Yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu.

Geng Lojistikgiler 23 Ekim’de istanbul’da YarisacakReklam

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernedi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
ogrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk etapta kendilerine verilen gergek lojistik
vakalarin ¢ozumleri igin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ozimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blyk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak Universiteler ve dgrenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Enduistri Mihendisligi Boliimii — Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii — Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Gl ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi — Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi — Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir

Yenilenen ddillerle 6grenciler sektorii yakindan tantyacak

Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve gesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli édaller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para 6éduliinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.


https://kocaelihaberdunyasi.com/genc-lojistikciler-23-ekimde-istanbulda-yarisacak/



Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler;

Yazisma teknikleri, Miilakat Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayat 101
Egitimleri” alacak, Mars Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek,
teknik depo gezilerine katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani
bulacak. Ayrica her 6grenci i¢in alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve
mentorlar, program bittikten sonra da dgrencilere destek olmaya devam edecek.

Mars Logistics Hakkinda:

1989 yilinda kurulan, 2.850°nin tzerinde profesyonel ¢alisani olan Mars Logistics, tim lojistik
hizmetlerinin sunuldugu bir grup sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Uluslararasi karayolu, havayolu,
denizyolu ve demiryolu tasimacihgi hizmeti sunan Mars Logistics, proje tasimaciligi, intermodal
miisterilerine entegre bir sistem sunmaktadir. Merkezi istanbul’da olan, yurticinde ve yurtdisinda subeleri
bulunan Mars, 295.268 m’lik acik ve kapali alanda glimruklu ve gimriiksiz depolama hizmetleri ile
musterilerine akilh ¢ozumler saglamaktadir. Mars Logistics basta otomotiv ve tekstil olmak tzere kimya,
saglik, kozmetik, enerji, perakende gibi bircok sektore sektor bazinda 6zel ¢ozimler gelistirmektedir.
Tirkiye’nin en geng ve en biyuk filolarindan birine sahip olan Mars Logistics, Avrupa, Kuzey Afrika,
Balkanlar ve Tirki Cumhuriyetler’e karayolu tasimaciligi hizmeti vermektedir. WIN’in kurucu Uyesi olan
Mars Hava ve Deniz Kargo ise diinyanin tim ulkelerine ulasmakta ve havayolu & denizyolu
tasimacihiginda da profesyonel bir sistem sunmaktadir. Tirkiye’nin en biyuk 150 sirketi arasinda yer alan
Mars, yayinladigi surdurdlebilirlik raporu ile Turkiye’deki GRI onayli A+ seviyesindeki ilk 10 firmadan
birisi olmay1 basarmistir. Lojistik sektoriinde fark yaratarak biylmesini surdiren Mars Logistics,
Intermodal Tasima Sistemi ile gevreci ve surdaralebilir bir hizmet modeli sunmaktadir. Sektorde surekli
gelisimi ve degisimi hedefleyen Mars, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde 6zellikle egitime destek
vermeye odaklanmistir.
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GENC LOJISTIKCILER 23 EKiM’DE iISTANBUL’DA YARISACAK

22. UNIVERSITELERARASI
LOJISTIK VAKA YARISMASI FINALI

Geng Lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da Yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
ogrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk etapta kendilerine verilen gercek lojistik
vakalarin ¢ozumleri igin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ézimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mdhendisligi Bolumi — Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimii — Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi — Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi — Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen odullerle 6grenciler sektorii yakindan taniyacak

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve ¢esitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan


https://www.lojistikcilerinsesi.biz/2025/09/17/genc-lojistikciler-23-ekimde-istanbulda-yarisacak/



juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli édaller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para déduliinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler; Yazisma teknikleri, Mulakat
Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101 Egitimleri” alacak, Mars
Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek, teknik depo gezilerine
katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani bulacak. Ayrica her égrenci
icin alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve mentorlar, program bittikten sonra da
dgrencilere destek olmaya devam edecek.
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GENC LOJISTIKCILER 23 EKiM’DE iISTANBUL’DA YARISACAK

22. _UNiVERsiTELERARAs_l _
LOJISTIK VAKA YARISMASI FINALI

Geng Lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Yikleniyor... Son Haberler

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
ogrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada dgrenciler ilk etapta kendilerine verilen gercek lojistik
vakalarin ¢ozumleri igin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jiri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ézlimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve dgrenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yksek Okul Ogrencileri Finalistleri

izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

istanbul Medeniyet Universitesi Enduistri Mihendisligi Bolimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir

Yenilenen ddillerle 6grenciler sektorii yakindan tantyacak

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli éduller


http://www.lojiyol.com/genc-lojistikciler-23-ekimde-istanbulda-yarisacak



kazanacak. Dereceye giren takimlar para déduliinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler;

Yazisma teknikleri, Miilakat Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101
Egitimleri” alacak, Mars Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek,
teknik depo gezilerine katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani
bulacak. Ayrica her 6grenci i¢in alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve
mentorlar, program bittikten sonra da dgrencilere destek olmaya devam edecek.
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Geng lojistikgiler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
ISTANBUL (IGFA) - Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene
1.000’e yakin dgrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada dgrenciler ilk etapta kendilerine verilen
gercek lojistik vakalarin ¢ozimleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde galisti.
Alaninda uzman juri Gyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ézimler sonucunda 4
takim, 12 6grenci blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve dgrenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mihendisligi Boliimii — Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimii — Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi — Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi — Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddillerle 6grenciler sektdrt yakindan tantyacak.

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli éduller
kazanacak.

Dereceye giren takimlar para dédultiniin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel olarak


https://on1haber.com.tr/haber/234136/genc-lojistikciler-23-ekimde-istanbulda-yarisacak/



hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektorint yakindan tanima
firsati elde edecek.
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Geng lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Hadise Yarismasi’nin bu yilKi
finalistleri belirli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernedi (LODER) is birligi ile bu sene 22.7si
diizenlenen ve tiim Gniversite 6grencilerine acik olan yarisin final etabr 23 Ekim’de istanbul’da
gerceklesecek.

Bunu paylas: Facebook'ta paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede acilir) Facebook

X'te paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede acilir) X Daha fazla LinkedIn tzerinden paylasmak icin
tiklayin (Yeni pencerede acilir) LinkedIn

Pinterest'te paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede acilir) Pinterest

Telegram'da paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede acilir) Telegram Bunu begen:Begen Y (ikleniyor...
ISTANBUL (IGFA) - Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de boliimle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Hadise Yarismasi’na bu
sene 1.000’e yakin égrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarista égrenciler birinci etapta kendilerine
verilen gercek lojistik olaylarin tahlilleri icin kurduklari 3 kisilik ekiplerle birlikte kiime halinde ¢alisti.
Alaninda uzman heyet lyeleri ve kesim profesyonelleri tarafindan bedellendirilen tahliller sonucunda 4
grup, 12 dgrenci blyuk finalde yarisa hak kazand.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve égrenciler su bicimde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir iktisat Universitesi Sanayi Miihendisligi Kismi — Nil Korkmaz, Halil Kaan Kacar, Onur Ozbek
Istanbul Medeniyet Universitesi Sanayi Mihendisligi Kismi — Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande Gill
Ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi — Ahmet Y iiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi — Beatrice Aleyna Peters, Gamze Isik Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddullerle 6grenciler dali yakindan taniyacak.


https://www.hayathaber.net/2025/09/17/genc-lojistikciler-23-ekimde-istanbulda-yarisacak/



Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve c¢esitli kesimlerdeki is insanlarindan olusan
heyet Uyeleriyle bulusma bahti yakalayacak olan dgrenciler, tipki vakitte birbirinden bedelli mikafatlar
kazanacak.

Dereceye giren gruplar para édulinin yani sira, Mars Logistics tarafindan 6grencilere 6zel olarak
hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik dalini yakindan tanima
firsati elde edecek.

Bunu paylas: Facebook'ta paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede agilir) Facebook

X'te paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede agilir) X Daha fazla LinkedIn tzerinden paylasmak icin
tiklayin (Yeni pencerede acilir) LinkedIn

Pinterest'te paylasmak icin tiklayin (Yeni pencerede agilir) Pinterest

Telegram'da paylasmak igin tiklayin (Yeni pencerede agilir) Telegram Bunu begden:Begen Y Ukleniyor...
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Geng Lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.si dlizenlenen
ve tiim Universite 6grencilerine acik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
dgrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada dgrenciler ilk etapta kendilerine verilen gercek lojistik
vakalarin ¢6zumleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢éziimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blylk finalde yarismaya hak kazand.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak Universiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolumii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kacar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi BlUimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Gill ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddullerle 6grenciler sektorl yakindan taniyacak

Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli 6duller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para 6dulinin yani sira, Mars Logistics tarafindan 6grencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektdriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yon vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan énem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler; Yazisma teknikleri, Milakat
Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101 Egitimleri” alacak, Mars
Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek, teknik depo gezilerine
katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani bulacak. Ayrica her 6grenci
icin alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve mentorlar, program bittikten sonra da
ogrencilere destek olmaya devam edecek. Hibya Haber Ajansi
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Geng Lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.si dlizenlenen
ve tiim Universite 6grencilerine acik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
dgrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada dgrenciler ilk etapta kendilerine verilen gercek lojistik
vakalarin ¢6zumleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢éziimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blylk finalde yarismaya hak kazand.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak Universiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolumii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kacar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi BlUimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Gill ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddullerle 6grenciler sektorl yakindan taniyacak

Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli 6duller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para 6dulinin yani sira, Mars Logistics tarafindan 6grencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektdriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yon vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan énem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler; Yazisma teknikleri, Milakat
Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101 Egitimleri” alacak, Mars
Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek, teknik depo gezilerine
katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani bulacak. Ayrica her 6grenci
icin alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve mentorlar, program bittikten sonra da
ogrencilere destek olmaya devam edecek. Hibya Haber Ajansi
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hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektorint yakindan tanima
firsati elde edecek.
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Geng lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikcilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.si dlizenlenen
ve tiim Universite 6grencilerine acik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da
gerceklesecek.iISTANBUL (iGFA) - Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki
yetkinliklerinin gelismesini hem de sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka
Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin 6grenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk
etapta kendilerine verilen gercek lojistik vakalarin ¢oztmleri igin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte
grup halinde ¢alisti. Alaninda uzman juri tyeleri ve sektdr profesyonelleri tarafindan degerlendirilen
¢cozlmler sonucunda 4 takim, 12 égrenci buyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve égrenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kacar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi BlUumii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Gl ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddllerle 6grenciler sektorl yakindan taniyacak.

Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli 6duller
kazanacak.

Dereceye giren takimlar para 6dilunin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel olarak
hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriinu yakindan tanima


https://www.yalovahaberajansi.com.tr/gundem/genc-lojistikciler-23-ekim-de-istanbul-da-yarisacak-498728



AKDENIZHABERCISI.COM
Yayin Tarihi : 17.09.2025 11:57:16

Link: Haber Linki
Erisim : 1415
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Geng lojistikgiler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da
gerceklesecek.iISTANBUL (IGFA) - Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki
yetkinliklerinin gelismesini hem de sektérle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka
Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin 6grenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk
etapta kendilerine verilen gercgek lojistik vakalarin ¢ézimleri icin kurduklari 3 Kisilik takimlarla birlikte
grup halinde ¢ahsti. Alaninda uzman juri Gyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen
¢ozumler sonucunda 4 takim, 12 6grenci blyuk finalde yarismaya hak kazandi. 23 Ekim’de gerceklesecek
etabinda yarisacak universiteler ve dgrenciler su sekilde: Kategori A: Lisans ve 4 Yillik YUksek Okul
Ogrencileri Finalistleri izmir Ekonomi Universitesi Endustri Muhendisligi Bolumu - Nil Korkmaz, Halil
Kaan Kacar, Onur Ozbek istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Mihendisligi Béliimii - Zeynep
Uslubas, Ayse Adlan, Hande Giil ipek Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri
Finalistleri Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yksel, Mert Deniz, Recep Meseli
Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddillerle 6grenciler sektort yakindan tantyacak. Yarismanin final etabinda Mars
Logistics yoneticilerinden ve gesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan jiri tyeleriyle bulusma sansi
yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli 6duller kazanacak. Dereceye giren takimlar
para dédultinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta”
programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektorunt yakindan tanima firsati elde edecek.
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Geng lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernedi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da
gerceklesecek.iISTANBUL (iGFA) - Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki
yetkinliklerinin gelismesini hem de sektérle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka
Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin 6grenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk
etapta kendilerine verilen gercek lojistik vakalarin ¢éziimleri icin kurduklari 3 Kisilik takimlarla birlikte
grup halinde ¢ahisti. Alaninda uzman juri Gyeleri ve sektdr profesyonelleri tarafindan degerlendirilen
¢ozumler sonucunda 4 takim, 12 6grenci blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddillerle 6grenciler sektori yakindan tantyacak.

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli éduller
kazanacak.

Dereceye giren takimlar para 6éduliiniin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel olarak
hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan tanima
firsati elde edecek.
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Geng Lojistikciler 23 Ekim’de istanbul’da Yarisacak

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.si dlizenlenen
ve tiim Universite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yikleniyor... Son Haberler

Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
dgrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada dgrenciler ilk etapta kendilerine verilen gercek lojistik
vakalarin ¢ozumleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢éziimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blyk finalde yarismaya hak kazand.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kacar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selcuk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir

Yenilenen odullerle 6grenciler sektori yakindan taniyacak


https://www.milliirade.com/genc-lojistikciler-23-ekimde-istanbulda-yarisacak



Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli édller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para éduliinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler;

Yazisma teknikleri, Miilakat Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayat 101
Egitimleri” alacak, Mars Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek,
teknik depo gezilerine katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani
bulacak. Ayrica her 6grenci igin alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve
mentorlar, program bittikten sonra da 6grencilere destek olmaya devam edecek. Kaynak: BULTEN
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LOJISTiK VAKA YARISMASI’NIN BU SENEKI FINALISTLERIi BELLi OLDU

22. _UNiVERsiTELERARAs_l _
LOJISTIK VAKA YARISMASI FINALI

Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki finalistleri belli oldu

Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim tiniversite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
ogrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada dgrenciler ilk etapta kendilerine verilen gercek lojistik
vakalarin ¢ozumleri igin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jiri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢éziimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve dégrenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

istanbul Medeniyet Universitesi Enduistri Mihendisligi Bolimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir

Yenilenen ddillerle 6grenciler sektorii yakindan tantyacak

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli édller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para éduliinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel


https://www.transmedya.com/lojistik-vaka-yarismasinin-bu-seneki-finalistleri-belli-oldu



olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler;

Yazisma teknikleri, Miilakat Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101
Egitimleri” alacak, Mars Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek,
teknik depo gezilerine katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani
bulacak. Ayrica her 6grenci i¢in alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve
mentorlar, program bittikten sonra da dgrencilere destek olmaya devam edecek.
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GENC LOJISTIKCILER ISTANBUL'DA YARISACAK

Hizmet sektorlinde surddrdlebilir basariyi yakalamak isteyen oteller icin kalite yonetimi artik manuel
formlarla degil, entegre dijital sistemlerle saglaniyor. Elektraweb, gelistirdigi Kalite ve Dokliman
Yonetim Sistemi ile otel, restoran ve isletmelere yonelik yonetim sureclerinde yeni bir sayfa agiyor.
Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim Universite 6§rencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Gelecegin lojistikgilerinin heyecanla bekledigi Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’nin bu seneki
finalistleri belli oldu. Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile bu sene 22.’si diizenlenen
ve tiim Universite 6grencilerine agik olan yarismanin final etabi 23 Ekim’de istanbul’da gerceklesecek.
Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin gelismesini hem de
sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi’na bu sene 1.000’e yakin
ogrenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk etapta kendilerine verilen gergek lojistik
vakalarin ¢ozumleri i¢in kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde calisti. Alaninda uzman jri
uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ozimler sonucunda 4 takim, 12 6grenci
blyk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim’de gergeklesecek etabinda yarisacak universiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Gl ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MYO Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddllerle 6grenciler sektorl yakindan taniyacak


http://gundemekonometre.com/genc-lojistikciler-istanbul-da-yarisacak/7156/



Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve gesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli édller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para éduliinin yani sira, Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler; Yazisma teknikleri, Mulakat
Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101 Egitimleri” alacak, Mars
Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek, teknik depo gezilerine
katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani bulacak. Ayrica her égrenci
icin alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve mentorlar, program bittikten sonra da
dgrencilere destek olmaya devam edecek.
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GENC LOJISTIKCILER 23 EKIM'DE iSTANBUL'DA YARISACAK

Geng lojistikciler 23 Ekim'de istanbul'da yarisacak

ISTANBUL (IGFA) - Yenilenen formatiyla bu sene 6grencilerin hem lojistik alanindaki yetkinliklerinin
gelismesini hem de sektorle tanismalari hedeflenen Universitelerarasi Lojistik Vaka Yarismasi'na bu sene
1.000'e yakin 6grenci basvurdu. 2 kategoriden olusan yarismada 6grenciler ilk etapta kendilerine verilen
gercek lojistik vakalarin ¢oztimleri icin kurduklari 3 kisilik takimlarla birlikte grup halinde galisti.
Alaninda uzman juri Uyeleri ve sektor profesyonelleri tarafindan degerlendirilen ¢ézimler sonucunda 4
takim, 12 6grenci blyuk finalde yarismaya hak kazandi.

23 Ekim'de gerceklesecek etabinda yarisacak tniversiteler ve 6grenciler su sekilde:

Kategori A: Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri Finalistleri

izmir Ekonomi Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii - Nil Korkmaz, Halil Kaan Kagar, Onur
Ozbek

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii - Zeynep Uslubas, Ayse Adlan, Hande
Giil ipek

Kategori B: 2 Yillik Meslek Yiiksek Okul (On Lisans) Ogrencileri Finalistleri

Selguk Universitesi MYO Lojistik Programi - Ahmet Yiiksel, Mert Deniz, Recep Meseli

Beykoz Universitesi MY O Lojistik Programi - Beatrice Aleyna Peters, Gamze Nur Soylu, Esma Dilruba
Aldemir Yenilenen ddillerle 6grenciler sektori yakindan taniyacak.

Yarigsmanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve cesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli éduller
kazanacak.

Dereceye giren takimlar para 6dilindn yani sira, Mars Logistics tarafindan 6grencilere 6zel olarak
hazirlanan "Mars'ta 1 Hafta" programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriinii yakindan tanima
firsati elde edecek.
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Aldemir Yenilenen odullerle 6grenciler sektorii yakindan taniyacak

Yarismanin final etabinda Mars Logistics yoneticilerinden ve gesitli sektorlerdeki is insanlarindan olusan
juri Gyeleriyle bulusma sansi yakalayacak olan 6grenciler, ayni zamanda birbirinden degerli édaller
kazanacak. Dereceye giren takimlar para édultinin yani sira Mars Logistics tarafindan égrencilere 6zel
olarak hazirlanan “Mars’ta 1 Hafta” programina katilmaya hak kazanacak ve lojistik sektoriini yakindan
tanima firsati elde edecek.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yén vermeleri ve is diinyasina daha donanimli adim atmalari
acisindan 6nem tasiyan “Mars’ta 1 Hafta” programi kapsaminda 6grenciler; Yazisma teknikleri, Mulakat
Simiilasyonu ve CV hazirlama gibi iceriklerden olusan “is Hayati 101 Egitimleri” alacak, Mars
Logistics’in departmanlarinin isleyislerini ve is akislarini yakindan gorecek, teknik depo gezilerine
katilacak, C-Level yoneticilerle tanisma ve 6gle yemeginde bir araya imkani bulacak. Ayrica her égrenci
icin alaninda deneyimli profesyonellerden birer mentor atanacak ve mentorlar, program bittikten sonra da
dgrencilere destek olmaya devam edecek.
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Ugurumu derinlestiren suikast

Amerikan tarihinde bir siir(i suikast ya da suikast girisimi oldu. Lincoln, Kennedy, Garfield, McKinley
olirken Trump ve Reagen suikaste ugrayip hayatta kalan baskanlar oldu. Baskanlar disinda Meir Kahane,
Malcolm X., Martin Luther King Jr., Robert Kennedy, Melissa Hortman, Christopher Stevens, Joseph
Smith, Harvey Milk gibi siyasi aktivistler de suikaste ugrayan bazi Amerikalilar oldu. Tum bu suikastler
veya girisimleri defalarca farkli sebeplere baglandi. Bazilari tamamen psikolojik bozukluklar sebebiyle,
bazilari mafya hesaplasmasi, bazilari bor¢ meselesi, bazilari ise tamamen ¢oziimsuz kaldi.

Gecen hafta yasanan Charlie Kirk suikasti tim bunlardan bence daha farkli. Ayrismis Amerika’nin hem
ayrismishginin hem de ideolojik olarak tamamen ortadan ikiye ayrilmishginin bir neticesi. Kirk, Trump’in
ve MAGA’cI ekollin 6nemli bir s6zcusuyda.

Onemli bir MAGA aktivisti idi. Suikast sonrasi sdylenenler ve yasananlar suikastten daha bilyiik etki
yaratti. Amerika’nin yillardir belki de en blytk glci ne olursa olsun bu tarz cinayetler sonrasi tek yurek
olarak kenetlenebilmesi olmustur. En azindan gérintude.

Ama bu sefer suikast sonrasi yapilan yorumlar, aradaki ugurumun derinligini daha da netlestirdi. Trump
ve MAGA cilarin sol liberalleri, yani demokratlarin sol kanadini su¢lamasi dogal olarak o tarafin tepkisini
cekti.

Demokrat sol durusa sahip fikir insanlari bu suikastin MAGA karsitlari tarafindan degil, asiri

MAGA ’cilar tarafindan islendigini iddia etti. Hatta Harvard’h bir hukuk profesori bu diisiincesini
dillendirince sosyal medyada buyik bir savas basladi.

Neticede Oyle sert bir ayrisma var ki bu ayrisma bir suikastin ¢ok 6tesinde, kimin yaptigindan da ziyade
Amerikan toplumunun neredeyse i¢ savasi andiracak sekilde bollinmeye baslamasi.

I¢ savastan sonra béyle bir ayrimi hi¢ gérmedik. Martin Luther King Jr. suikastinde bile taraflar bu kadar
keskin degildi. Azinlikta olan ama giicl elinde bulunduran statiikocular ile degisim ve hak talebinde
bulunan insanlar arasinda bir catismaydi. Bu seferki halki, gengleri, herkesi ortadan ikiye bélmas bir
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ayrim.
Bunun sebebi Trump degil énce onu netlestirelim.

Trump zaten ortaya Cay Partisi hareketi ile gikmaya baslayan bir siyasi hareketi MAGA adiyla ideolojiye
doktd, liderlik etti, seslendirdi. Ama bu fikrin ortaya ¢ikmasinin derininde ¢ok sey var.

Ameriya’yi buyik bir sinav bekliyor Amerika’daki vergi, saglik, istihdam politikalari, toplumsal haklar,
bireysel haklarin ahsila gelmis dini duruslar disi genislemesi, escinsel evlilikler ve kirtaj gibi, go¢
politikalari neticesinde llkeye gelen gogmenlerin hem istihdam hem gtivenlik sikintisi yaratmasi taraflari
iyice birbirinden ayirdi.

Trump degil Lincoln gelse bu derin catlak yakin zamanda toparlanamaz. Tabi ki Trump’ta slirecin
curimasltgune ve gerginligine Gslubuyla benzin dokiyor.

Amerika’yi i¢ savastan, ikinci diinya savasindan, blyuk depresyondan, sosyal halk hareketlerinden ve
soguk savastan daha buytk bir sinav bekliyor. Belki de ¢ok alisik olmadigi bir micadele, konusulan her
siyasi konunun taraflara bolindigu, siyasetin merkezden asiriya kactigi, toplumun arasindaki farkliliklarin
daha da ayristigi bir sinav.

Bu surecgten ¢cikmak once lider ister. Lider derken sadece baskan degil. Sivil toplumda, kongrede,
medyada, egitimde, is diinyasinda toplumu tekrar ortaya ¢ekebilecek mutlak politikalar gelistirebilecek
liderler. Gordugum var mi derseniz, acikcasi yok. Clnk( her zaman ayrismadan ve asiriliktan oy
toplamak, guc kazanmak, para yapmak, popularite kazanmak ve taraftar bulmak daha kolaydir. Siyasetin
her ulke igin gergegi bu.

Zor olan herkese ve her seye ragmen ortaya toplamak, mutlak mustereklerde insanlari birlestirmek. Zaten
onu yapan da dénemin degil, tim zamanlarin lideri olarak tarihe gegiyor. 1P1940
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PROF. DR. KUNTAY’DAN ORTA DOGU GERGINLIGINE DIKKAT CEKEN
YORUM: SAATLiIi BOMBA MI OLUR?

Prof. Dr. Kuntay’dan Orta Dogu gerginligine dikkat ¢ceken yorum: Saatli bomba mi olur?

Prof. Dr. Burak Kiintay, sik sik glindeme gelen "3. Dlnya Savasi™ iddialarina dikkat cekti. Tarihteki
blylk savaslarla giinimizdeki ¢atismalarin kiyaslanamayacagini vurgulayan Kintay, "Ortada bir diinya
savasl yok, ama savas ihtimali her zaman var" dedi. iran’dan Ortadogu’ya uzanan tehditleri de 6rneklerle
anlatti. Prof. Dr. Kiintay, Ortadogu'daki gerginliklere de deginerek saldirilarin 6nceden haber verilmesi ile
ilgili, "Saatli flize mi olur" diyerek tepki gosterdi.

Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, diinya giindeminde sik sik dile getirilen "3. Diinya
Savas!" tartismalarina iliskin Ekol TV canli yayininda dikkat ¢ceken degerlendirmelerde bulundu. Kintay,
tarihte yasanan blyuk savaslarla giinimuzdeki ¢atismalari kiyaslayarak, "Suriye’de, Misir’da binlerce
insan hayatini kaybetti ama bu bir diinya savasi degildi" dedi."SAVAS OLMAYACAK
DIYEMEYIiZz"Kiintay, savaslarin tanimina dikkat cekerek, “1. ve 2. Diinya Savas tariflerine baktigimizda
ortada heniiz bir 3. Diinya Savas! yok. Bu olmayacak anlamina gelmez ama su an yasananlar bu kapsamda
degerlendirilemez” ifadelerini kullandi.

"SAATLI FUZE Mi OLUR?"Ortadogu’daki gelismelere deginen Kiintay, iran’in nikleer silah
iddialarindan Hizbullah’in olasi hamlelerine kadar birgok basligin uzun stiredir gindemi mesgul ettigini
hatirlatt. "Bir gece televizyonda canli yayindayken saatli flize saldirisina sahit oldum. Bana ‘Flzeler
aksam gelecek’ dediler. Gergekten de belirtilen saatte flizeler atildi ama ¢6le dusuruldi. Saatli fize mi
olur? Boyle haberler diinya savasi ¢ikiyor algisiyla servis ediliyor"” diyerek elestirdi.Demokratik
yonetimlerin blyuk 6lcekli savaslara girmesinin mimkin olmadigini vurgulayan Prof. Dr. Kintay,
“Hicbir demokratik hiikiimet bdylesi bir savasi goze alamaz. Ancak diinya politikasinda dik durmak ve bu
sOylemleri glindemde tutmak zorunluluk haline geldi. Bu stire¢ boyle devam edecek" diye konustu.
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istikrarin saglanmasi pek olasi degil.

Kamu maliyesi ve bitce acig!

Bolgiin bu tabloya iliskin sunu soyliyor:

"Nas politikasinin faizlerde islemedigi ortada."”

Vergiler ve hane halki Gizerindeki yik

OVP'ye gore, 2025'te vergi gelirlerinde artis %47, 2026'da ise %28 olacak.

Bolgiin, hane halki tizerindeki vergi yikinin artacagina ve kiglk esnaf icin gergek usulde vergilendirme
sistemine gecilecegine dikkat cekiyor.

Plan degil, pilav tartismasi devam ediyor

Yeni OVP'de; enflasyonun dusecegi, cari acigin azalacagi, TL'nin deder kazanacag! ve bitce aciginin
kismen daralacagi ongoriliyor.

Ancak issizlik oraninin %8,5'ten %7,8'e diisecegi yoniindeki tahminler gercekci bulunmuyor.Bolgin,
yazisini su sozlerle noktaliyor:

"Ne diyelim, seneye eylilde 6nimizdeki OVP'ye bakalim."
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin

OVP plan midir pilav midir?

2026-2028 Orta Vadeli Programda biyume ve enflasyon hedefleri iddiali, ancak gergeklesmelerin uzun
vadeli ortalamalarin altinda kalmasi bekleniyor. Kamu maliyesinde kismi iyilesme 6ngorulse de faiz
harcamalari ve bltce a¢i§i yuksek seyrini koruyor.

Bu hafta basinda agiklanan 2026-2028 yillarini iceren orta vadeli programi okurken Demirel’in gegmiste
sOylemis oldugu “Bize Plan Degil, Pilav Lazim” s6zlinl hatirladim. Uzun yillar Tirk siyasetine yon veren
Demirel’in meshur bu soziiniin perde arkasini tekrar hatirlamaya calisirken EKONOM I gazetesinin
degerli yazari Alaattin Aktas’in buglinden tam 11 yil dnce yazmis oldugu benzer konudaki bir makalesine
rastladim.

1960’larin sonu, bir se¢im éncesi. CHP, Turkiye’nin planli bir gelisime ihtiyaci oldugu gérisiinde ve bes
yillik kalkinma planlari hazirhklari yapiyor. CHP’liler, iktidar olmalari halinde, Cumhuriyet’in ilk
yillarindaki gibi hizli bir atilim hedefinde olduklarini vurguluyorlar. CHP’nin bu yaklasimina karsi o
dénem AP’nin basinda olan Stleyman Demirel’den siyasi tarihimize gegen o meshur yanit geliyor: “Halk
Plan Degil, Pilav istiyor.”

ister bu sloganin etkisi diyelim, isterse 27 Mayis’a tepkinin siiriiyor olmasi, AP secimden galip ¢ikiyor;
bir anlamda plan degil, pilav tercih ediliyor.

1960’h yillarda AK Parti déneminde kapatilan Devlet Planlama Teskilati’nin degerli uzmanlari tarafindan
Turkiye’nin orta ve uzun vadeli kalkinma planlari yapiimaktaydi. AK Parti déneminde ise 2006-2008
yillarini kapsayan donemde baslayan ilk orta vadeli program hazirlik siireci ile birlikte her yil Eylil
ayinda bir sonraki 3 yili kapsayacak sekilde bir orta vadeli program planlamasi donemine gecildi.[i] Her
yil hazirlanan program ile bir 6nceki yilin mevcut programdaki makroekonomik hedeflerin diizenli olarak
revize edildigini gordik. Yerli ve yabanci yatirimcilarin, is insanlarinin, ekonomistlerin, piyasa
profesyonellerinin yapmakta olduklari ekonomik analiz ve ekonometrik modellemelere dayanak teskil
etmekte olacak olan OVP programlarinin itibari da son yillarda diizenli yapilan revizyonlar ile kiymeti
harbiyesi oldukc¢a azalmis oldu.

Ornegin 2021 yili Eylul ayinda agiklanan OVP’de 2022 yili enflasyon hedefi %9,8 diizeyinde iken,
TCMB’nin enflasyon hedefi bir sonraki ay icerisinde %11.8 diizeyine yikseltilmisti. 2022 yi1l sonunda
gerceklesen TUFE orani %64,27 olmustu! 2023 yilindaki OVP enflasyon hedefi %24,9 diizeyinde iken,
yilsonundaki TUFE’deki gerceklesme %64,77 seviyesindeydi. 2024 yilinda OVP’deki enflasyon hedefi
%33 seviyesinde iken de gerceklesme %44,4 duzeyindeydi.

Buginkil 2026-2028 yillarini kapsayan yeni OVP icerisinde buytime oranlarinin 2026 yilinda %3,8, 2027
yilinda %4,3, 2028 yilinda %5,00 seklinde hedeflendigini gérmekteyiz. Ozet olarak yeni programda
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan bugtine kadar gerceklesen uzun vadeli ortalama %4,8’lik
blyumesinden 2025-2027 yillarinda geride kalacagimiz dustiniilmektedir. Ayrica gectigimiz hafta
actklanan %4,8’lik 2025 yih 2. ¢eyrek blyime oraninin OVP 2025 yil sonunda %3.0 seviyelerine dogru
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gerilemesi beklenmektedir. Bu trend degisimi hareketinin nasil gerceklesecegdinin ipuglarinin ic talep
daraltiimasi seklinde oldugu anlasiimaktadir. Ozellikle hane halki tizerindeki vergi yiiklerinin her gecen
gun arttirtlmasinin yani sira, kiglk esnaflarda gergek usulde vergilendirilme sistemine gecilecek olmasi
gibi gelismeler yasanacaklarin 6ncii adimlari olarak ifade edilebilir.

OVP igerisinde enflasyon hedeflerinde 2026 yil sonunda %16, 2027 yili sonunda %9 ve 2028 yili
sonunda %8 seklinde oldukca iddiali hedeflerin yeniden verildigini sdyleyebilirim. Ayinesi istir kisinin
lafa bakilmaz diyerek bu noktada 2027 yilinda yapilmasi muhtemel erken secimin segmenler izerindeki
muhtemel tatlandirici hazirhiklarinin 6-9 ay 6ncesinde baslayacagini g6z niine aldigimizda 2027 ve 2028
yillarindaki tek haneli enflasyon hedeflerinin yine tutmayacagini bugiinden séyleyebilirim.

Kisibasina gelir rakamlarinin da 2025 yilindaki 17 bin 748 dolar diizeyinden 2028 sonunda 20 bin 987
dolar seviyesine kadar yiikseleceginin hedeflenmis oldugunu gérmekteyiz. 2025 yil ortalama $/TL kur
seviyesinin 39,63 dlzeyinde gerceklesebilmesi icin yilsonunda $/TL kurunun 43.00 seviyelerinde yili
kapatmasi gerekmektedir. Bu durumda 2025 yilinda yaklasik %21 diizeyinde bir kur artisinin yasanmasi
hedeflenmektedir. Bu yilsonu TUFE’nin %30-%31 diizeylerinde gerceklesmesi mimkiin goziikiirken
TL’sinde gectigimiz yil kadar olmasa da yaklasik %8’e yaklasan diizeyde bir degerleme durumu s6z
konusudur.

2026 yili ortalamasi igin ise, $/TL kurundaki hedef 46.60 TL seklindedir. Yaklasik yillik %18
diizeylerinde ortalama bir kur artisi ile $/TL’nin 2026 yilsonunu 50.50 TL civarinda kapatmasi
beklenmektedir. 2026 OVP yilsonu enflasyon hedefinin %216 oldugunu g6z 6nline aldigimizda $/TL
kurunda belirgin bir degerlenme beklentisinin olmadigini gérmekteyiz. 2027 yilindaki ortalama $/TL
kurunun 50.71 TL seklinde %9’luk bir yillik ortalama artisi yansittigini séyleyebilirim. 2027 yilsonu
TUFE hedefinin de %9 olduguna gore enflasyon kadar kur artisi ile ¢ok istikrarli, mikemmel bir
makroekonomik denge dizayni ile karsi karsiyayiz. Erken segimin gergeklesmesinin en yiiksek olasilik
oldugu 2027 yilinda ekonomide bu stabilitenin saglanma ihtimali ¢ok diisuktur.

Kamu maliyesi tarafinda merkezi yonetimi bitce aciginin GSYH’ya olan oraninda mevcut -%3,6
seviyesinden 2028 yili sonuna kadar -%2,8 seklinde kismi bir iyilesme goruntust olusmaktadir. 2025
yilinda 12 aylik merkezi yonetimi bitce acigi hedefinin 2,2 Trilyon TL duzeyinde oldugunu Temmuz
2025 sonu itibariyla a¢igin 2,26 trilyon TL dizeyinde gerceklestigini gérdugimuizde kamu kesimindeki
acigin azaltiimasinda pek bir beklenti olmadigi anlasiimaktadir.

2026 yilinda kamu kesiminin faiz harcama hedefinin 2,7 trilyon TL oldugunu gérlyoruz. Bir 6nceki
OVP’ye gore yaklasik faiz harcamalarinda 460 milyar TL kadar bir artis s6z konusudur. 2025 yilina ait
faiz harcamasinin 2 trilyon TL oldugunu g6z dniine aldigimizda faiz 6demelerine nas politikasinin pek
islemedigini soyleyebiliriz.

2025 yilinda vergi geliri artisi %47 dizeyinde iken, 2026 yili vergi gelirlerindeki artis hedefinin %28
diizeyinde hedeflenen enflasyon oraninin Gizerinde oldugunu gériyoruz.

Ozetle, 2026-2028 yili yeni OVP’a gore enflasyon tek haneye dogru diismeye devam edecek, cari acik
azalacak, TL 2025 yilinda degerlenmeye devam edecek sonraki yillarda enflasyon artisina denk
dizeylerde $/TL kur artislari yasanacak. Butce aciginda kismi azalmalar yasanacak, ithalat diizeyinde az
bir miktar yikselis gerceklesirken yillik biyime oranlari uzun vadeli ortalama biilyime oraninin altinda
kalacaktir. BOyle bir senaryo altinda issizlik oraninin %8,5 seviyesinden %7,8’e dogru ¢ekilmesi mimkin
degildir. Tabii is aramayanlari issiz olarak saymayacak isek, rakamlara fazla iskence ¢ektirmeye de gerek
yoktur! Ne diyelim seneye Eylil’de 6nlimizdeki OVP’ye bakalim...



[i] https://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/ 1P1940
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Bir buyuk fark

Gegtigimiz hafta Cin’de (g liderin bir araya gelmesi basta Amerika olmak (izere tim dinyada buyik etki
yarattl. Bende yaratti§i etki ise genel konusulanin 6tesinde daha farkl bir etki. Malumunuz oldugu tzere
Cin Halk Cumhuriyeti, 1 EKim 1949 senesinde kuruldu.

Bundan tam 10 sene sonra 1 Ekim 1959’da Cin lideri Mao Zedung, énemli bir bulusmaya ev sahipligi
yapti. Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulusunun 10. senesi serefine ittifakta oldugu 3 lideri davet etti ve 0 3
liderin halka el sallarken meshur bir pozu vardir. En basta Kuzey Kore lideri Kim il-sung, su anki lider
Kim Jong-Un’un dedesi.

Zhou Enlai Cin Bagbakani ev sahiplerinden biri olarak pozda yar almis. Ortada Ho Chi Minh Vietnam
Lideri yaninda Mao Zedung Cin lideri ve ev sahibi. Son olarak Nikita Khrushchev SSCB lideri. O
fotografi yillarca derslerde anlattik okuttuk. Neydi oradaki 6nemli mesele ev sahibi Cin ama agir konuk o
fotografin asil lideri ve guci Nikita Khrushchev idi. Yani Cin yardimci oyuncu, basrol ise SSBC idi. Sene
1959. Neredeyse 66 sene sonra Vietnam hari¢ ayni foto verildi gecen hafta. Bu sefer dedesinin yerine
Kuzey Kore lideri Kim Jong- Un, Cin lideri ve ev sahibi Mao yerinde Xi Jinping ve Misafir Eski SSCB
lideri Khrushchev yerine yeni Rusya Lideri Putin.

Bu fotograftan bir surii sey c¢ikartirsiniz, yorumlar, éngériler de bulunursunuz ancak ben gecen haftaki
fotografa bakinca 66 sene dncesini gordiim sadece ve iki fotograf arasindaki bir biyuk farki.

O bir fark; dengelerin ve ittifaktaki rollerin degismis olmasiydi. Artik yon belirleyici esas agir abi SSCB
degil, Cin haline gelmisti. Hem ekonomisi hem sovunu yaptigi askeriyesi ile bambaska bir noktaya
gelmisti Cin. 66 senede Rusya ile Cin artik yer degistirmisti. Basrol degismisti. Bu bir insan dmri icin gok
uzun ama uluslararasi iliskiler ve diinya siyasi tarihi agisindan gigcler dengesinin nerelerden nereye
kaydi§ini gérmek agisindan ¢ok kisa bir zaman.

Diinya sisteminde degisim baslayacak

59 senesinde o fotografa bakan bati blogu ulkeleri ve liderleri, halklari ile beraber karsilarinda nefret
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ettikleri korkung bir tablo gérmekteydiler. Hig teredditstiz bu bdyleydi. Oysa ki bugilin 66 sene sonraki bu
fotografa bakan batili liderler ve halklar ayni gézlemi bakti? Sanmam. Ayni nefret ve korkularla mi
izlediler? Bence hayir. Bati blogu, Trump yonetimi ile yle bir test edilmeye baslandi ki Avrupa’daki bazi
liderlere ve halkalara Trump’in tarzinin Xi Jinping’den veya Putin’den daha agresif ve korkutucu
geldiginden eminim.

Tam dillendirmeseler de sdyleyemeseler de durum bu. Ne Cin o eski Cin, ne Amerika eski Amerika. Ne
Cin eskisi gibi kapali ve fakir. Ne Amerika eskisi gibi acik ve kucaklayici. Denebilir ki bu dénem bdoyle,
Trump sonrasi degisir. Muhtemelen degisir dogrudur. Ancak bir gercek var ki yillar icerisinde yapilan dis
politika yatirimlari, ittifak cabalari 4 yilda 10 sene geriye gidebilir. Bir yandan da Cin’in farklilasan
yaklasimi yanina bambagka ittifaklar ve tlkeler gekebilir.

Iste hep bahsettigim diinya sisteminin degisiminin baslangi¢ giinlerindeyiz. Sistem degismeye, dengeler
farklilasmaya basliyor. Her sey yeniden basliyor ama bu bizim gérecegimiz ¢ok yakin zamanda hemen
olmayabilir. Ama artik soguk savas ve ¢ift kutuplu diinya ve onu izleyen iyi huylu hegemon dénemi tek
kutuplu diinya dénemi bitti. 1959 da cekilen ve 2025 senesinde cekilen bu iki fotograftaki tek biylk fark
dinyanin ne denli hizli dénduginin ve yeni dizenin dogum sancilarinin basladiginin isareti.
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Hukukun Gstunligi ekonomiden daha énemli meseledir

PARA MESELESI Guinlik hayatimizda ekonomi, giivenlik, temel haklar, adalet ve yonetisim sorunlari
hepimizi derinden etkilemekte, herkes esasinda hukukun dstiinliginun bir pargasi olarak yasamaktadir.
Bu hafta sali giinii 6gleden sonra CHP’nin istanbul il Kongresi’nin mahkeme Kkarari ile iptal edilmesi ile
birlikte BIST 100 Endeksi’nde %5’in iizerinde, banka hisse senetlerinde ve uzun vadeli devlet
tahvillerinde %10’a yaklasan diizeylerde dususleri yasadik. Son yillarda siyasi glindemin ekonominin
stirekli olarak 6nuine gectigi zamanlarda yasadiklarimizin bir tekrarini yine tecriibe ediyoruz. Dinya
Adalet Projesi (World Justice Project) kapsaminda 2009 yilindan bugiine kadar her yil hazirlanmakta olan
“Hukukun Ustuinligu Endeksi’nde” Turkiye’nin 2025 yilinda incelemeye alinan 142 iilke arasinda
117’ncilige gerilemis olmasinin etkilerini ekonomi alaninda gérmekteyiz.1 Dlinya Adalet Projesi® (WJP),
diinya genelinde hukukun Usttinlugina gelistirmek icin bilgi Ureten, farkindalik yaratan ve evrensel hukuk
normalarini tesvik eden bagimsiz, cok disiplinli bir organizasyondur. Tahmin edilecedi Uzere herkese esit
bir sekilde isleyen hukuk devleti lilkelerde yolsuzlugu azaltir, yoksulluk ve rusvetle miicadele eder ve
insanlari buyk ve kugtk tiim olasi adaletsizliklerden korur. Proje bir yandan ekonomik kalkinmay:
desteklerken diger yandan da hesap verebilir bir yonetim anlayisi ¢ergevesinde temel haklara saygiyi
destekleyen adalet, firsat ve baris topluluklarinin temelini olusturmayi amaclamaktadir. Geleneksel olarak,
hukukun Gstinltgu; avukatlarin, savcilarin ve hakimlerin alani olarak gortlmastir. Ancak ginlik
hayatimizda ekonomi, glvenlik, temel haklar, adalet ve yonetisim sorunlari hepimizi derinden
etkilemekte, herkes esasinda hukukun Gstunligunian bir parcasi olarak yasamaktadir. Bu felsefeye
dayanarak, WJP hukukun dstunliguni gelistirmek icin ¢ok disiplinli bir yaklasim izlemektedir. 2006
yilinda William H. Neukom tarafindan Amerikan Barolar Birligi'nin (ABA) bir baskanlik girisimi olarak
ve diger 21 stratejik ortagin ilk destegiyle kurulan Diinya Adalet Projesi, bagimsiz bir sekilde kar amaci
gutmeyen kurulusa dontismustir. 2009 yilinda kurulan bu organizasyonun halihazirda ofisleri Washington
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DC, Seattle, Singapur ve Mexico City'de bulunmaktadir. Hukukun Gsttnlugi endeksinin olusturulmasinda
izlenmekte olan temel yaklasimi su sekilde ifade etmek mimkundur; Dunya Adalet Projesi (WJP)
kapsaminda her yil hazirlanan “Hukukun Ustiinligi Endeksi” 139 tlkenin ulusal anketlerine dayali olarak
hazirlanan, 138.000’den fazla hanehalki ile 4.200 hukuk uzmani tarafindan 6lgllen ve diinya élgeginde
genel kabul géren bagimsiz bir galisma niteligi tasimaktadir. Hukukun astinltigu kavraminin genel kabul
gormus 4 evrensel prensibi bulunmaktadir. Hesap Verebilirlik: Devlet yetkilileri veya 6zel sektor
temsilcileri mevcut yasalara gore sorumlu tutulmalidir. Adil Hukuk: Kanunlar agik bir sekilde, herkese
istikrarli ve esit olarak uygulanir. insan haklarinin yani sira miilkiyet, sézlesme ve usule iliskin haklari da
saglamalidir. Seffaf Devlet: Devletin uhdesinde gerceklesen tim eylemler, yasalarin kabul edildigi,
uygulandigi, huikim verildigi ve uygulandi§i tim sirecler erisilebilir, adil ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmelidir. Erisilebilir ve Tarafsiz Adalet: Adalet, erisilebilir, yeterli kaynaklara sahip ve hizmet
ettikleri topluluklarin yapisini yansitan yetkin, etik ve bagimsiz temsilciler ve tarafsiz hukuk temsilcileri
tarafindan zamaninda saglanmalidir. iste kisaca yukarida 6zetlemeye calistigim bu dort evrensel ilke,
hukukun Gstanlaginan isleyen icerigini olusturmaktadir. Bu temel kurallar uluslararasi kabul gérms
genel standartlara ve normlara uygun olarak gelistirilmistir. Hukukun Gstunlugi faktérleri WJP Hukukun
Ustinlugil Endeksi'nin puanlari ve siralamalari sekiz ana faktor etrafinda diizenlenmistir: Devlet
yetkilerine iliskin kisitlamalar, Yolsuzlugun olmamasi, Seffaf hikiimet, Temel haklar, Dlizen ve glivenlik
Yasal uygulamalar, Kamu hukuku Ceza hukuku Burada devlet yetkileri Gizerindeki kisitlamalar bolimu
WJP Hukukun Ustuinliigi Endeksi'nin 1’inci faktori olarak yer almaktadir ve yonetenlerin yasalara ne
6lglde baglh oldugunu 6lgmektedir. Hukimetin, gorevlilerinin ve temsilcilerinin yetkilerinin
sinirlandirildi§i ve yasaya gore sorumlu tutuldugu hem anayasal hem de kurumsal araclari icermektedir.
Ayni zamanda, 6zglr ve bagimsiz bir basin gibi hikiimetin glicii izerindeki hikiimet disi kontrolleri de
icerir. Endeks degerini olusturan ilgili faktorlere gz atildiginda rahatlikla anlasilacagi tzere Turkiye,
devlet giclinliin kullaniminda, seffaf devlet anlayisinda, temel hak ve 6zgurliklerin kullaniminda, ceza
hukuku uygulamalarinda ve yasal uygulamalar kisimlarindan ¢alismada en duisik notlari almistir. Bu
arada 2005 yilindan itibaren hizla ylkselen dogrudan yabanci yatirimeci miktari 2007 yilindan itibaren
azalis trendine girmis, 6zellikle 2018 yilindan itibaren ise, yabanciya gayrimenkul satislari harig
tutuldugunda azalmis durumdadir. Yabanci yatirimcilarin BIST iizerinden yaptiklari hisse senedi ve tahvil
seklindeki portfoy yatirimlari son 20 yilin en diisuk seviyelerine gerilemis durumdadir. Reel efektif doviz
kurunun gelmis oldugu seviye, Tirk Lirasi’nin son 40 yilin en disiik noktasinda oldugumuzu
goOstermektedir. Son S6z: Adalet olmadiginda ahlak ve vicdana yer yoktur.
1https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/global 1P1940
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SDG bagimsizlik resti cekti

Suriye’de yeni hikiimet ve ayrilik¢i gruplarin 10 Mart 2025te imzaladigi 8 maddelik mutabakatla
girdikleri birlesme yolunda tehlikeli bir donemece gelindi.

ASENA YATAGAN-HANDE ATILGAN/ANKARA - Suriye’de yeni hiikiimet ve ayrilik¢i gruplarin 10
Mart 2025’te imzaladi§1 8 maddelik mutabakatla girdikleri birlesme yolunda tehlikeli bir dénemece
gelindi. SDG’nin gecen ay gerceklestirdigi konferansin ardindan ikinci kez en yiiksek perdeden “adem-i
merkeziyetci yapi” talebi dillendirildi. PYD eski es baskani ve baskanlik konseyi tyesi Salih Mislim’in
Suriye Demokratik Glcleri’nin (SDG) dagitilmasini ve tam bir merkezi sisteme dénusi kabul
etmeyeceklerini sdyleyerek, “Yeni Suriye hikiimeti adem-i merkeziyetciligi tanimay reddederse,
bagimsizlik talep etmek zorunda kalacagiz” dedi. A¢iklamayi Milliyet’e dederlendiren uzmanlar,
SDG’nin ABD destegiyle gl¢ kazanmasindan, ikinci bir i¢ savas ihtimaline kadar bir dizi riske isaret
etti.'BU OYALAMA TAKTIiGi’Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi, ASAV Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Ragip Kutay Karaca: Suriye PKK’sI, Irak PKK’sindan 7 bine yakin silahli adami getirdi. Silahli kolunun
basinda Mazlum Abdi, siyasi kolunun basinda diger Salih Miislim var. ikisi de ayni amaca hizmet
ediyorlar. Abdi (10 Mart Mutabakati) bu imzay1 attiktan sonra, karsilik olarak hangi talimatlari verdi?
Hic. 10 Mart’tan beri bekliyoruz, bu bir oyalama taktigi. (10 Mart Mutabakati bozuldu mu?) Yiizde 100.
Is silahl giiclerin kullaniimasina gelir. Bu Suriye’de ikinci bir i¢ savas demek. Tiirkiye miidahil olmak
zorunda olur. Ve bu is 6yle bir noktaya gidiyor ki kendi bacagimizi kendimiz kesecegiz gibi
goziikiyor.ABD DESTEKLI YAPI’Emekli Biyiikelgi Ulug Oziilker: Miislim’in agiklamalarinin gok net
bir anlami yok ¢iinkii Suriye’de toprak ve egemenlik agisindan her seyi ele gecirmis bir noktada degiller.
Amerika’nin tutumu cok degisti, Suriye’nin toprak bltinluginu koruma yoniinde bir pozisyon almadigini
gOsteren emareler var. Patronun (yani ABD’nin) gidip-gelip gorustiigu, talepler ve tehditlerle muhatap
oldugu bir yapi SDG. O yuzden federasyon, konfederasyon gibi seyleri sdylediklerinde, akillarinda ABD
destekli bir yapi var. Turkiye, Disisleri Bakani’nin agzindan ‘Artik sabrimiz tasmak lzere, daha fazla
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oyalamayin’ diyerek acik bir tehdit ortaya koydu ama bu tehdit PKK’ya degil, dogrudan YPG/PYD’ye
yonelikti. Yani Turkiye bu meseleyi iki ayri boyutta ele aliyor. Birincisi icerideki PKK meselesi, ¢6zim
stireci, Imral, terérle miicadele gibi bashklar; ikincisi disaridaki PYD/YPG meselesi, burada da ABD
etkisi altinda gelisen, farkli bir sure¢ var. Ancak Turkiye’nin PYD/YPG’ye karsi acik bir askeri veya
siyasi midahaleyi su anda yapabilecek konumda olmadidini da kabul etmek lazim.“OPERASYON
OLABILIR’Dumlupinar Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii Bagkani Prof. Hiisamettin inag:Bu
aciklamalar artik Suriye’nin Gniter bir ulus devlet olma hedefini ortadan kaldiriyor. Bu, Tlrkiye’nin
bolgedeki glvenlik stratejisini tehdit ediyor. ABD ile Tlrkiye arasinda artik Suriye meselesinde ciddi bir
intilaf olusmus durumda. Bu gelismeler, Tlrkiye’nin baslattigi ‘Terdrsuz Turkiye” politikasini ciddi zora
sokmus durumda. Bundan sonra diplomasi degil, askeri gli¢ kullanilacagini dustintiyorum. Yakin
doénemde operasyon olabilir.*ULUS DEVLET COK ZOR’Isik Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii
ogretim tyesi Prof. Dr. Ozlem Kayhan Pusane: Barrack, bir yandan federal yénetimden, bir yandan
Suriye’nin birliginden bahsediyor. Adem-i merkeziyetcilik kavrami da ¢ok net degil. Ben bu muglakligin
ozellikle birakildigini distiniyorum. Suriye’de birlik olmazsa, gidebilecegi ¢ok yer yok gelecekte. (10
Mart Mutabakati sona erdi mi?) Tamamen o ¢izgiden artik uzagiz diyemem ama bir yandan da belki
hepimizin kafasinda canlanan ulus devlet yapisinin Suriye’de ¢ok uygulanabilir olmayabilecegdini
diistiniiyorum.*“MUZAKERE MASASI ICIN HAMLE’Umran Stratejik Arastirmalar Merkezi Tiirkce
Arastirmalari Direktorti Omer Ozkizilcik: Miislim’in cagrisi ile Ocalan’in ¢agrisi birbirinden ayristyor
mu, yoksa es anlamli mi; bu konuda bir belirsizlik var. SDG bagimsizlik talep edemez, ¢iinkii ortada
boyle bir konjonktir yok. Bu agiklamayi daha ¢ok miizakere masasina yonelik bir hamle olarak gérmek
gerekir. Sureg ilerlemezse, Turkiye’nin askeri olarak miidahale etmesi kaginilmaz hale gelir.
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Degisen dis politika

Trump’in ABD kongresiyle gegen hafta baslayan gerilimi hala devam ediyor. Donald Trump Amerika’nin
resmi bitcede yer alan 4,9 milyar dolarlik dis yardimlari kesme niyetinde oldugunu Kongre’ye bildirdi.
Gerci sunu s0ylemek lazim ki bitcede onaylanmis bir kalemin Bagkan tarafindan kesilme yetkisinin olup
olmamasi meselesi Kongre ve Baskan arasindaki gerilim ve yetki tartismasi Nixon doneminden beri
devam ediyor. Ancak bugunki yazimizin temeli bu yetkinin kimde oldugu konusu degil. Esas konumuz
Amerika’nin geleneksel dis politika yaklasimindan feragat edip etmedigi.

Amerika Birlesik Devletleri, Soguk Savas déneminin basi itibariyle bati diinyasinin lideri olarak 6ne ¢ikt.
Sovyetler Birligi kendisiyle birlikte hareket eden Ulkeleri kendi glicllyle semsiyesi altina alirken Amerika
Birlesik Devletleri daha sonraki donemlerde bir teori olarak adindan gok s6z ettirmeye baslayacak olan
yumusak gu¢ konseptini kullanmaya basladi. Diinyada belki adini bile duymadiginiz bélgelerine yapilan
maddi yardimlar, her lkede o tlkenin dilinde yayin yapan Amerika’nin Sesi radyolari, Fulbright burslari,
her tlkeden gencleri Amerikan kalttrayle tanistirmayi hedefleyen liderlik programlari gibi birgok farkl
yumusak gii¢ yaklasimini hayata gecirdi. Buradaki temel nokta Sovyetler’in kapali ve askeri dncelikli
yaklagimlarinin karsisina Amerika’nin kultirel serbestlik iceren kendi yapisini ve degerlerini dinyaya
duyurmay1 amaglayan ve bunun iginde para harcamaktan ¢ekinmeyen yaklasimiydi. Oysa ki birinci
Trump déneminden bugtine kadar gérmeye basladigimiz bazi seyler geleneksellesmis Amerikan dis
politikasi yaklasimini ¢ope atar durumda. Amerika’nin sesi radyosunun butgesinin kesilmesi, muttefik
ulkelere bile ayrim yapmaksizin agir vergiler uygulanmasi, NATO ve askeri giivenlik konularinda tehdide
varan yaklasimlar ve son olarak da 5 milyar dolara yakin dis yardimlarin kesilmesi plani. Konu su ki
bunlar bosa yapilmis harcamalar degildi. Amerika’nin soguk savas déneminde ittifaklarini giclendirmek
icin en az askeri ve ekonomik guct kadar 6nemli bir dis politika stratejisi idi.

Hicbir sey eskisi gibi olmayacak Sunu sdyleyebilirsiniz artik bunlarin devri gecti ve yeni yaklasimlar
lazim. Bu kabul edilebilir bir yaklasim ama esas konu yerine ne koyacaginiz. Neredeyse 80 senedir devam
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eden bu dis politika yaklasimi bir ¢irpida bir kenara atiliyor. Trump’in yaklasimi ¢cok net. Bu paralarin
Amerikan vatandaslarinin vergilerinden ¢iktigini ve Amerika’ya hicbir dénust olmadigini séyllyor. Gergi
higbir zaman bu yapilan yatirimlarin maddi olarak Amerika’ya direkt bir donlst olmadi. Ama dolayl
olarak soguk savasin Amerika lehine sonuglanmasinin belki de en 6nemli sebebi diinyada oturtulan
Amerikan algistydi. O da bu sekilde saglandi. Simdi ortadan bu dis politika yaklasimini kaldirip yerine
neyi koyacagi 6nemli. Trump her seyi kaldirma konusunda basarili. Ama yerine alternatif olarak sundugu
herhangi bir plan yok. Simdi esas soru su Trump’tan sonra gelecek baskan topyekin bu politikalar
degistirse bile tamamiyla geriye donis saglansa bile ne yaparsa yapsin etkisi hichir zaman eskisi gibi
olmayacak. Bundan &tlrt Amerika’nin ¢ok sert bir sekilde degismeye baslayan yumusak gi¢ kullanimi
yerini dis politikada bosluga mi yoksa yeni bir alternatife mi birakacag1 6nemli bir soru haline geldi.
Unutmamak gerekir ki ekonomisiyle siyasetiyle diinyadaki etkinligiyle Amerika Birlesik Devletleri hala
bir stiper guc ancak gerek Trump’in uyguladigi bu politikalar gerekse Filistin meselesinde oldugu gibi
aldigi konum ve savundugu tezler Amerika Birlesik Devletleri’ne git gide diinya liderligindeki basta
inandiricilik sonra da dogal liderlik roliint kaybettiriyor. Diinya tarihi boyunca birgcok buytk
imparatorluklar geldi ve gecti. Bircogu baska bir tlke tarafindan yikildi gibi gorilse de esasen o yikima
giden en 6nemli sebep yillar igerisinde tlke yonetimi tarafindan alinan kararlar ve tlkenin bir giin gelecek
son darbeye acik hale gelmesiydi. Trump’in bu karari da Amerika Birlesik Devletleri’nin son donemde
aldigi bircok kararlar gibi Amerika’nin diinya liderligindeki rolint git gide geri ¢ekiyor.

Hatalar yapilir yanlislar olabilir ama gerilemeye baslayan bir algi, devletler sisteminde bir daha hicbir
zaman eskisi gibi olmaz. 1P1940
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Fenerbahce Turkiye gibidir

Bu hafta Fenerbahce yazalim dedik. Niye hocam dis politikada konu mu bitti diye soranlar olabilir. Bu
cografyada konu bitmez. Blyuk usta Neset Ertas “Cekmedigimiz derdin tirkusini séylemeyiz” demis.
Fenerbahgeliligimiz icerisinde gurur, ihtiras, hirs, seving, 1zdirap, ask gibi tum duygulari barindirir.
Fenerbahce yazimizin nedeni ondan. Fenerbahcge Turkiye gibidir. Turkiye’nin kiiguk bir 6zetidir.
Turkiye’nin bir devlet olarak yasadiklarinin kigiik bir érnegini yasar Fenerbahgeli.

Tarkiye'nin jeopolitik konumu ve tarihsel deneyimlerine atifta bulunan yaygin bir séz vardir; "Turk olmak
zordur, ¢uinkii diinya ile savasirsin." Bu tarihin her déneminde degismeyen bir gerceklik igerir. Ulke
olarak inadina dimdik ayakta kalmak, her seye gégis germek zorundasindir. Disarisi yetmez ise icerde
birbirimizi yemekle ugrasiriz.

Sozun, Fenerbahcge’ye uyarlanmasi higbirimizi sasirtmaz. Fenerbahgeli olmak zordur, ¢iinkii gogu zaman
tek basinasindir, herkes icin en buyik rakipsindir. Diger taraftan Fenerbahceli olmak zordur, ¢cunki
rakiplerine gerek olmadan birbirini yemekle ugrasirsin. Fenerbahce divan kurulu Tirkiye Blyik Millet
Meclisi gibidir. iceride kan govdeyi gotirir disarida sarmas dolas caylar, kahveler igilir.

Turkiye’deki partilerin cogu lider merkezlidir. Liderlerinin ismiyle ortaya cikarlar ve liderlerle beraber
yasarlar. Tarihten beri boyledir bu... Tirk irkinin gegmisine dayanan belki varolusundan beri ortaya ¢ikan
bir durumdur. Fenerbahce’de dyledir. Diger takimlarda aday olan baskanin nereden nasil geldigi
anlasilamazken Fenerbahcge’de hep isimler tizerinden adaylik vurgusu yapilir.

Turkiye’de siyasi parti baskanlari belli bir kitleyi arkalarinda surtkleyebilecek bir liderlik vasfina sahip
guclii profillerdir. iktidara geldiklerinde giicleri daha da artar. Etraflari “sen biiyiiksiin”, “en dogruyu sen
yaparsin” diyenlerle cevrilir. Belli bir zaman sonra baskan herkes icin her seydir. Lidere karsi tenkitler
hep bu kitleler tarafindan savusturulmaya calisilir. Fenerbahge’de benzer sekilde baskanlar hep gucla lider
profilli kisilerdir, Turkiye gibi. Ayni sekilde etraflari onlarin ne kadar glcli oldugunu soyleyenlerle
doludur. Tirkiye’de iktidarken muhalefete dustiigtiniizde bunun sorumlulugunu kendinizde degil halkin
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tim yaptiklariniza karsin vefasizliginda ararsiniz. Fenerbahce’de de bdyledir, eger baskanliktan
indirilirseniz bunun sorumlusu kongredir siz degilsinizdir ve bunu da higbir zaman unutmazsiniz. Bitti mi
tabii ki bitmedi... Eger muhalefetseniz her zaman yanhslar Gizerinden vurgu yapmak zorundasinizdir. O
yanlislari nasil dizelteceginiz konusu énemli degildir. Yeter ki iktidar yipransin ve el degistirsin.
Fenerbahge’de boyledir muhalefet yanlislar Gzerinden sirekli bir baski kurar ama bunu nasil diizeltecegi
konusunda dogrudan bir yorumda bulunmaz yeter ki mevcut yénetim gitsin ve onlar basa gelsin.
Benzerlikler bitmez... Tlrkiye’de iktidarsaniz yaptiginiz dogrular yanlislarinizla 6zdeslestirilir.
Fenerbahge’de dyledir ne kadar dogru yaparsaniz yapin yanhslarinizla eslestirilirsiniz. Hem iktidar hem
muhalefet igin dogruya dogru, yanhsa yanhs diyenler makbul olmaz. illaki bir tarafa yandas olacaksiniz.
Ilgingtir ki Tirkiye Cumhuriyeti’nin karsi cephesinde i¢ karisikhi§i artiracak her tirlii yapi bulunur.
Fenerbahce’de de isler benzerdir, ayni yapilari gorirsiiniz. Neden mi ¢linki Fenerbahcgeli Atasina ve onun
ilkelerine, Cumhuriyet’e ve onun getirdiklerine siki sikiya baglidir, taviz vermek istemez. Gerekiyorsa tek
basina karsi koymaya kalkar. Bedel 6demekten korkmaz Fenerbahceli. iste o yiizdendir Fenerbahge’nin
sert yapisi. Tamamen Turkiye gibi... Bu yapilar maalesef her zaman ve ortamda llke yénetimlerin
icerisinde kendilerine yer bulurlar. O ylizden “hainimiz ¢oktur” deriz. Fenerbahce’de durum yine
benzerdir. Yonetimlerin icerisinde bir donem FETO’yle iliskili olduklari dustiniilenleri gorebilirsiniz.
Diger yandan 3 Temmuz kumpasinin hemen ertesinde FETO’niin televizyonlarina, gazetelerine demeg
verenler, onlari hakli kilanlar, polis yanlis yapmaz diyenler baskan aday! olur. isin ilging yani FETO niin
0 dénem magdur ettikleriyle beraber bile olurlar. Fenerbahce yine secime gidiyor. Yine bir bolinmuslik,
karsihikli suglamalar ve ego krizleriyle karsi karsiyayiz. Son Divan Toplantisini seyrederken siyasi parti
kurultaylar goziimiin 6niine geldi. Ne kadar benzer. igerisinde hakaret, birbirinin tstiine yiiriime,
karsilikli suglama ne ararsan var.

Bugtin ekonomi, devletler ve kurumlar igin her seyin merkezinde. Ekonomik anlamda gu¢li olmanin
blyuk bir endistri olan futbol igin vazgecilmez oldugunu kabul ediyorum. Ancak Fenerbahce’de
baskanliga talip olanlar ortaya bir Fenerbahgelilik olgusu koyamazlarsa Fenerbahcge’nin gelecegi
duygusuzlasacak, Fenerbahce romantizmi yok olacaktir. Bunu ekonomiden daha 6ncelikli disunmek
gerekir.

Son sekiz senedir kenetlenmeyi birakip, bélinen bir Fenerbahge var. Sari-lacivert duvar parcalara
ayrilmak tizere. Fenerbahceli artik sikildi, yoruldu. Maca giderken “yensen de yenilsen de” anlayisiyla
gitmeyi 0zledi. Taraftarligin pes etmemek oldugu gunleri arar oldu. Haber biltenlerinde Turkiye icin “cok
aynistik, siyaset dilini diizeltmeliyiz” yorumlari Fenerbahce icin de gegerli.

Fenerbahceli huzur ve birlik artyor. Biliyor ki bu arma bir spor kultibtinden fazlasini ifade ediyor. Biliyor
ki Fenerbahce kenetlendiginde kaybedilen o ruh geri gelecek. Clnkil o ruh Kuva-yi Milliye’nin ruhudur.
Isin sonucuna gelelim. Tim Fenerbahgeliler,” aranan huzur ve birliktelik icin secimin sonucunda kim
secilirse secilsin “amasiz, lakinsiz tam destek” vermelidir. IP1940
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