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BARINMA ICIN DE TERCiH YAPIN

u sene tiniversiteye adim
atacak binlerce dgrendi, yurt
- ve ev arayisina baslayacak.

Ogrenciler, okullarina kayitlarim

yaptrmalarnn ardindan
fakiiltelerine yakin bir noktada ev kiralamaya
yoluna gidecek. Tiirkiye genelinde tim
iiniversitelerde okuyan 6grenci sayisi 7
milyonu asmasina ragmen KYK'ya bagh
yurtlarda barinan 6grenci sayisi 1 milyona
varyor. Farkl sehirlere giden égrencilerin
tercih etmek zorunda kaldiklan ézel yurtlar
vekiralik daireler ise cep yakiyor.

Yitksekggrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
(KYK), dgrencilerin barinma taleplerini
karsilamak i¢in elinden geleni yapiyor. Kurum,
yatak adedini devamh arttiryor ancak biytik
illerde taleplere yanit vermekte giiclitk
cekiyor. Busene de kuvvetle muhtemel
dgrencilerin bityiik boliimti devlet yurtlanina
yerlestirilemeyecek. Barinmak icin daha cok
6zel yurtlar ve daireler tercih edilecek.
BUTCE PLANLAMASI YAPILMALI

Ozel yurtlarda ya da kiralik evlerde kalmak
mastrafli, Universitelerine yakimn olan bir
yurtlan ya da konutlar tercih etmek isteyen
ogrenciler icin adresin dogru belirlenmesi
hem biitce planlamasinda hem de okul
basansinda biiyiik rol oynuyor.

BEDELLER ARTTI *

Bu sene &zel yurt fiyatlar, odada kalacak
ogrenci sayisina gore farklilik gosteriyor.
Anadoluillerinde aylik fiyatlar 10-15 bin lira.
Bu tutar Ankara ve [zmir'de 20 bin liraya,
Istanbul'da ise 25 bin liraya kadar cikyor.
Genele bakildiginda ise devlet yurduna
yerlesemeyen ya da tercih etmeyen égrenciler
aylik 10 binliraila 20 bin lirdya konaklayacak.
Son yillarda ozellikle biiytik sehirlerdeki
niversitelere yakin konumda insa edilen

yada déniistiirilen 6grenci yurtlarmm
bir kisminda 5 yildizh otelde bulunan tim
hizmetlere rastlamak miimkiin. Yiizme
havuzu, fitness salonu, sinema odasi, hamama
ve sauna gibi birimler de ihtiva eden yurtlar
icin 6denecek bedel ise 20 bin liradan bashyor.
BUBOLGEREVACTA

Istanbul'da yurtlar Kgithane Beyoglu ve
Halic bélgesinde yogunlasiyor. Bubdlgede
pek cok vakif tiniversitesi bulunuyor. Obtir
taraftan ogrend yurtlan gayrimenkul

yatinmeilan icin son dénemde ciddi
potansiyel olusturuyor. Istanbul'da yurt
yatirim acisindan ragbet géren bélgeler ise
Bakirkdy, Bahcelievler ve Beyoglu olarak
siralaniyor.
ATES PAHASI

istanbul'da tiniversiteli semtlerde kiiciik
dairelerin kira degerleri 6nemli oranda artt.
Buna aidatlar dailave edildiginde 30 bin
liradan baslayan kira {icretlerinin 50 bin liray1
buldugu goriililyor. Esyal daireler ise daha

pahali. Bu daireler icin 60 bin lira ila 70 bin lira
kira bedeli biciliyor.
DEPOZITO CEP YAKIYOR

Eylill bagindan itibaren kiraya cikacak
olan égrenciler icin en 6nemli masraflardan
birisi de depozito ve pesin 6demeli kira
bedelleri olacak. Ozellikle Istanbul ve Ankara
gibi biiyiik sehirlerdeki tiniversitelerin
bulundugu semtlerde kira degerleri
giinbegiin artiyor. Ogrencilerin ellerini cabuk
tutmalarinda yarar var.
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Isindikca
yaniyoruz
yandikcaisiniyoruz

Iklim degisikligi orman
yanginlarim artiriyor. Orman
yanginlari ise iklim krizini
derinlestiriyor. Ancak bu
yanginlar sadece gevre sorunu
degil; iklim politikalarinin ve
afet yonetiminin merkezinde
yer almasi gereken bir milli
giivenlik sorunudur. Siyaset
uistlidiir ve yalnizea bir kurumun
isi de olmamahdir. Sorunlar
biitiinctil ele alip orman
yanginlariyla miicadelede
teknolojik ve yenilik¢i ¢oziimler
bulmaliyiz. s07
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iklim degigikligi orman
yanginlarim artiriyor.
Orman yanginlari
derinlestiriyor. Ancak
buyanginlar sadece
cevre sorunu degil; iklim
politikalarinin ve afet
yonetiminin merkezinde
yer almasi gereken bir
milli giivenlik sorunudur.
Sorunlar biitiinciil ele
alip orman yanginlarnyla
miicadelede teknolojik
ve yenilikei ¢oziimler
bulmaliyiz.

BU KISIR DONGU
KIRILMAZSA YANGINLAR
DAHA SIK VE SIDDETLI
OLACAK; IKLIM

KRIZINE KARSI DOGAL
SAVUNMAMIZ OLAN
ORMANLAR AZALACAK,
SU KAYNAKLARI, TARIM
ALANLARI VE YABAN
HAYATI DAHA KIRILGAN
HALE GELECEK

YANGINLARIN NEDENI
SADECE SABOTAJA
BAGLANAMAZ Ki
ISTATISTIKLER NET
OLARAK GOSTERIYOR:
SON 10 YILLIK VERIDE
TOPLAM YANGINLARIN
YUZDE 4.51 TEROR, ALAN
ACMA VE KUNDAKLAMA
NEDENIYLE CIKMIS.
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RAGIP KUTAY

KARACA
ragipkutaykaraca@dunya.com

turkiye, 2025 yazimn or-
Ttasma geldigimiz bugiin-

lerde, yine alevlerle mi-
cadele ediyor. Orman yanginlart
sadece dogay: degil, iilkenin y&-
netigim kapasitesini, toplumsal
egitligini ve siyasal istikrarim da
sinayan bir krize déniigmiis du-
rumda.

Sicaklhik yangm riskini artiri-
yor, yangin sicaklifi... Yalmzeca
{ilkemizde degil tiim diinya ayn1
riskle karg1karsiya. Yaganan uzun
stireli kurakliklar, diigik nemora-
m ve sicaklik artiglar1 ormanlart
yanginaagik hale getiriyor.

Gegtigimiz  yi1l  dinyada
1850’denbu yanadlgiilen en sicak
yil olarak kayitlara gegti. (Sekil-1)
Kiiresel sicakhik ortalamasimmn
sanayi éncesi déneme gore 1.62
santigrat derece arttigl goriildii.
Ulkemiz i¢in mevsimlerin gide-
rek yer degistirdigi gézlemleni-
yor. En yiiksek ve en diiglik hava
sicaklik ortalamalarma bakaldi-
ginda Tirkiye'nin tiim kentlerin-
debelirginbirartis goriliiyor.

IKLIM KRIZI VE ORMAN

YANGINLARI: KISIR

DONGU BUYUYOR

Orman yangmlari ile iklim de-
gisikligi arasinda cift yénlii ve
tehlikeli bir iligki vardir. Tiirkiye
Bilimler Akademisi'nin (TUBA)
2023 yilinda yayimladigi ‘Orman
Yangmlan ve fklim Degisikligi’
baglikh bilimsel rapora gore, bu
iligki Gi¢ temel diizeyde kendini
gosteriyor.

Bunlardan ilki, iklim degisikli-
ginin yangin riskini artirdig. Ar-
tan sicaklik, azalan yagig ve nem
oram, ormanlhik alanlar1 daha ya-
nicthale getiriyor. Budurumyan-
gIn mevsimini uzatiyor. Gegmis-
tetemmuz-agustosilesmirholan
yanginlar artik ‘mayistan ekime’
kadar yayiliyor. Bir de riizgar hi-
zmdaki artig ile kurak dénemle-
rin siklasmas: var ki bunlar yan-
ginlann daha hizh yayilmasina
yolagryor.

Ikinci temel diizey, yanginlarm
atmosfere yogun karbon salma-
s1. Her biiyiik yangin, milyonlarca
ton karbondioksiti dogrudan at-
mosfere salarak, kiiresel 1sinma-
w tetikliyor. Tiirkiye'de dzellikle
kizilgam ormanlar yiiksek regi-
ne oram nedeniyle cok daha yam-
c1ve karbon salim agisindan ¢ok
dahatehlikeli.

Raporun en dikkat ¢eken veri-
lerindenbiri sadece 2021 yangin-
laninda salinan sera gazimiktari-
niniilkemizdekibirgoksanayite-
sisinin yillik toplam emisyonunu
gegmesi.

Raporda belirtilen son diizey
ise ormanlarin kaybimin iklimi
diizenleme yetenegini zayifiat-
masi. Ormanlar karbon tutucu
dogal yutaklardir. Yandiklarinda

yalmzea karbon salinmaz; aym
zamanda gelecefimiz adina kar-
bontutmakapasitesidekaybolur.

ANA SORUN 'INSAN'

Tiirkiye Ormancilar Derne-
Binin verdigi istatistiklere gére
(Tablo-1) 2015-2024 yllar ara-
smda 27 bin 332 yangin ¢ikmusg.
Yangmn bagina 9,42 hektar alan
yanmig. 10 yil iginde yanan alan-
larinmzin toplami ise 257 bin 622
hektar. Buyil ise 3 bin 181 yangin
ile savagmak zorunda kaldik. Ya-
ni gegmis 10 yilinyiizde 11’ kadar
yangingiktl

Bu yangmlarin neredeyse yiiz-
de 90’ indainsan sorumlulugu var.
21 yiizyildahaldamzyakilmasin-
dan, piknik yapilmasindan, ara-
badan atilan izmaritten, icilip ki-
rilan sigelerden vb. nedenlerden
yanginlar gikiyor. O zaman klasik
bir yaklagim sergileyelim; “Egi-
timgart”..

Biregitimciolarakbunusoyler-
ken diigtindiigiim sey okullarda
bu egitimlerin veriliyor olduguy-
du. O zaman sorun biraz aile-top-
lum yapisiyla alakah. Keza verdigi-
niz eZitimin teorisiyle uygulamasi
farkh ise bir sonug alamazsimz. Siz
okullarda ne kadar egitim verirse-
nizverin ¢ocukigin birinci siradaki
6rnek ailesi. Babanin ictigi sigara-
nin izmaritinin, annenin ictigi su-
¥un sisesinin, agabeyin ictigi kah-
veninbardagimn, ablamingignedigi
sakizin arabadan gevreye atilabil-
digini goren ve itiraz etse de sustu-
rulan bir gocuga kabul ettirebile-
ceginiz bir egitim maalesef yok ve
bdyle bir egitimin yapilmasi da im-
kéinsiz. (Tablo-2'de son 10 yldaki
yanginsebeplerini gérebilirsiniz.)

Ulkemizde kanunlar tiim bun-
lar1 engelleyebilecek sertlikte. O
zaman sorun ‘denetim’ kaynak-
11 ya da bu yasaklar insanlarimi-
za yeterince duyurulmuyor. De-
netim konusu ilgili her kurum ta-
rafindan ele almmah ve ortak bir
gergeveye oturtulmalichr.

Insanlarimiza ulasma ise ayr
bir 6nemde. Tiirk insam maale-
sef okumuyor. O zaman Meksi-
ka devrimi 6rnegi gérsele 6nem
vermek gerekiyor. Okumayan in-
sanimiz dizilere bayiliyor. Sena-
ristlerimiz ‘fklim degisikliginin
yarattig1 etkiyi’ bu dizilerde igle-
yebilir. Cizgi film sektorii tilke-
mizde giderek gelisti ve gelisiyor.
Cocuklarimiza bu konular ¢izgi
filmlerinigerisinde sunulabilir.

ELEKTRIK NAKIL HATLARI

Orman iginden gegen elektrik
nakil hatlar giderek yanginlarin
endonemlinedenlerinden biriha-
line geldi. Enerji dagitim ile ¢1-
kan yanginlarin toplam yangin
sayisindaki pay: yiizde 4 civa-
rinda ancak yanan saha igindeki
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Tablo-1 Orman yangn Istatistikleri (1937-2024)

Doneml Yangin adedi z Yanan alan (ha) i Yangin basina (ha)
1937-2024 (88 1) toplam 126.268 { 1.907.265 | 15,1
1937-2024 (88 y1l) yillik ortalama 1435} 21673 151
2015-2024 (son 10 y11) toplam 27382 257622 | 9,42
2015-2024 (son 10 yal) yillik ortalama E 2732 ! 25762 L 942
Tablo-2 Yangin sebeplerl (Son 10 yil)
Neden i Aciklama Yillik ortalama (acet) | o5} Yillkortalama(aanha)l %
thmal ve | Ansa, ik, aveilk sigars, goban ateg, plnilevs. 768 | 20,5 | 3520] 151
R : o s
Kasit i Terbr, agma, kundaklama | 15§ 45 5424 233
Kaza i Enerii, trafik vs. | 143] 58] 5976|256
Dogal | Yildirum | 336 13| 28] 11
Bilinmeyen | = i 1217 i 4714 i 8.061 i 346
diizeni digma ¢ikarilabilmektedir.

Kiiresel ortalama sicaklik
(1850-2024)

Kiresel sicaklik o
anamalisi 02
o
-02
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Sekit1

paya bakildiginda bu oran yiizde durmazlar. Kendilerinin iilkede
30'un iizerinde. Kezasonbesyl- hélavarolduklanmvegiicleriniyi-
da gikan yanginlarin yiizde 20’ye  tirmediklerini gostermek igin ey-
'yakimi nakil hatti1 kaynakli. lemlerde pay sahibi olmakisterler.
Elektrik iletim hatlannmn de- Bursa’da orman yakarken su-
netim sorumlugu Tiirkiye Elekt-  ¢iistii yakalanan FETO iltisakh
rik Dagitim Anonim Sirketi (TE-  hainin hikayesi de budur. Kendi-

DAS) ve Tirkiye Elektrik fletim
A S.(TEIAS) gibikurumlarca ya-
pilmakta. Alcakve ortagerilimde
bakim sorumlulugu ise dagitim
sirketlerine devredilmig durum-
da. Dolay1siyla elektrik hatlari-
min verdigi zarardan bu kurum-
larla birlikte dagitim lisans1 sa-
hibikisi de mitteselsilen sorumlu
olmali. Bu hatlar1 yangina daya-
mkh hale getirmek gok mu zor?
Buigsi elektrik girketlerinin kont-
roliinden gikartip, kamu kurum-
lart lizerinden yapmak bana daha
dogru geliyor.

HER YANGININ
NEDENI SABOTAJ DEGIL

Bu kadar fazla yangin bir anda
cikinca etrafimdakiler “Hocam
kesin yakiyorlar” gibi bir yaklag1-
musikgadilegetirmeyebagladilar.
Orman yanginlarinin gikis nede-
ni sadece sabotaja baglanamaz ki
istatistikler bunu net olarak gés-
teriyor. Son 10 yillik veride top-
lam yanginlarin yiizde 4.5"i terér,
alan agma ve kundaklama nede-
niyle gikmus.

Ulkenin yasadig bu tip felaket
durumlarinda terér odaklar bos

sinin emniyetteki ifadesi olayin
orgiitbaglantisim ele verecek bir-
¢ok sdylem igeriyor. Bu hain, bi-
ze devletindigma gikartilmig olsa
bile FETO'cilerin nasil bir teh-
like oldugunu gésteriyor. Unut-
mamak gerekir ki FETO devleti-
mizin anayasal diizeni ve bekas1
agisindanhalenenbiiyiik tehlike.

TOPRAGIN STATUSU YENIDEN
BELIRLENIYOR; 2B ARAZILERI

Yanan bilgelerin orman vas-
findan gikarilarak imara agilma-
s1, madencilik faaliyetlerine izin
verilmesi gibi durumlar insani-
mizm yanginlar sonrasindaki en
Snemli tedirginligi. Hak verme-
mek elde degil. Bir anket yapsak
Tirkiyve'nin ¢ogunlugu bu fikirde
bulugur. Yarim asn gegkin haya-
tim, her donem bu tip kaygilarin
nasil gergege doniistigini gor-
mekle gegti.

Malumunuz Anayasamizin 169.
Maddesi‘ne gbre; orman olarak
muhafazasinda bilim ve fen baki-
mindan higbir yarar gériilmeyen,
aksine tarim alanlarina déniis-
tiiriilmesinde kesin yarar oldu-
Bu tespit edilen yerler ormancilik

Bu verler, 6831 Sayil Orman Ka-
nunu‘nun /B maddesine gére or-
mandigthalinegelirler.
Anlamadigim nokta, ‘orman’
niteligindeki bir yerin ‘bilim ve
fen balamindan’ kendi kendine
niteligini nasil kaybettigidir. Evi-
mizdeki gigege gerekli 6zeni gos-
termezseniz ok kisa siirede ku-
rur. Ancak bakimim titizlikle ya-
parsamz sizinle beraber bir &miir
yagayabilir. O zaman ormanlarda
‘bilim ve fen bakimindan’ kendi
kendine niteliklerini kaybetmez-
leramakaybettirilebilirler.
Soylenecek soz, devlet eliyleye-
sile kiymayin olmali. Bakin bu va-
sifsizdenilen orman arazileri tek-
rardan agaglandirilabilir. Bunlarn
yokedipfarkliamaglarlakullanir-
samz doga kendisinden aldigimizi,
selve heyelanlarlasizdengerialir.

ORMAN YANGINLARI BIR
MILLI GOVENLIK SORUNUDUR

Ormanin yoklugu topraklarn
erozyonaugramasina, yiizey akig-
larinin artmasina ve su dongiisii-
niin bozulmasma neden olur ki
bu durum iklim {izerindeki den-
geleyici etkileri ortadan kaldirir.

Tklim degisikligi orman yan-
gmlarimi artiriyor. Orman yan-
ginlari ise iklim krizini derinleg-
tiriyor. Bukisir déngii kirilmazsa
yanginlar daha sik ve daha gid-
detli olacak, iklim krizine karg
dogal savunmamiz olan orman-
lar azalacak, sukaynaklar, tarim
alanlar1 ve yaban hayat1 daha ki-
rigan hale gelecek. Buyiizdenor-
man yangmlar sadece gevre so-
runu degil; iklim politikalarimn
ve afet yonetiminin merkezinde
yer almasi gereken bir milli gii-
venlik sorunudur.

Ormanyanginlarisiyasetiistii-
diirve yalmzcabir kurumunigide
olmamahdir. O zaman sorunlary
biitiineiil ele alip orman yangin-
lar1ile miicadelede teknolojik ve
yenilik¢i¢éziimler bulmaliyiz.

Yeter artik i¢imiz daha fazla
yanmasin...
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Isindikga yaniyoruz yandikga 1siniyoruz
iklim degisikligi orman yanginlarini artiryor. Orman yanginlari ise iklim krizini derinlestiriyor. Ancak bu yanginlar sadece gevre sorunu degil; iklim

politikalarinin ve afet yonetiminin merkezinde yer almasi gereken bir milli glivenlik sorunudur. Sorunlari bituncil ele alip orman yanginlariyla micadelede
teknolojik ve yenilikgi ¢cozumler bulmaliyiz.

Turkiye, 2025 yazinin ortasina geldigimiz buginlerde, yine alevlerle miicadele ediyor. Orman yanginlari sadece dogay! degil, tilkenin yénetisim kapasitesini,
toplumsal esitligini ve siyasal istikrarini da sinayan bir krize doniismiis durumda.

Sicaklik yangin riskini artiriyor, yangin sicakligi... Yalnizca tilkemizde degil tim diinya ayni riskle karsi karsiya. Yasanan uzun sureli kurakliklar, disiuk nem
orani ve sicaklik artiglar ormanlari yangina agik hale getiriyor.

Gegctigimiz yil dinyada 1850'den bu yana odl¢ilen en sicak yil olarak kayitlara gegcti. (Sekil-1) Kiresel sicaklik ortalamasinin sanayi 6ncesi ddneme gore 1.62
santigrat derece arttigi gorildi. Ulkemiz igin mevsimlerin giderek yer degistirdigi gézlemleniyor. En yiiksek ve en disiik hava sicaklik ortalamalarina
bakildiginda Turkiye'nin tim kentlerinde belirgin bir artis gordluyor.

iklim krizi ve orman yanginlari: Kisir déngii biyilyor

Orman yanginlari ile iklim degisikligi arasinda cift yonli ve tehlikeli bir iliski vardir. Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA) 2023 yilinda yayimladigi ‘Orman
Yanginlari ve iklim Degisikligi’ baglikl bilimsel rapora gére, bu iligki lic temel diizeyde kendini gésteriyor.

Bunlardan ilki, iklim degisikliginin yangin riskini artirdigi. Artan sicaklik, azalan yagis ve nem orani, ormanlik alanlari daha yanici hale getiriyor. Bu durum
yangin mevsimini uzatiyor. Gegmiste temmuz-agustos ile sinirli olan yanginlar artik ‘mayistan ekime’ kadar yayihyor. Bir de riizgar hizindaki artis ile kurak
dénemlerin siklasmasi var ki bunlar yanginlarin daha hizl yayilmasina yol agiyor.

ikinci temel diizey, yanginlarin atmosfere yogun karbon salmasi. Her bilyiik yangin, milyonlarca ton karbondioksiti dogrudan atmosfere salarak, kiiresel
Isinmay! tetikliyor. Turkiye'de 6zellikle kizilgam ormanlari yiksek recine orani nedeniyle ¢cok daha yanici ve karbon salimi agisindan ¢ok daha tehlikeli.
Raporun en dikkat ¢ceken verilerinden biri sadece 2021 yanginlarinda salinan sera gazi miktarinin tlkemizdeki birgok sanayi tesisinin yillik toplam
emisyonunu gegmesi.

Raporda belirtilen son diizey ise ormanlarin kaybinin iklimi dizenleme yetenegini zayiflatmasi. Ormanlar karbon tutucu dogal yutaklardir. Yandiklarinda
yalnizca karbon salinmaz; ayni zamanda gelecegimiz adina karbon tutma kapasitesi de kaybolur.

Ana sorun ‘insan’

Turkiye Ormancilar Dernegi'nin verdigi istatistiklere gore (Tablo-1) 2015-2024 yillari arasinda 27 bin 332 yangin ¢ikmis. Yangin basina 9,42 hektar alan
yanmis. 10 yil iginde yanan alanlarimizin toplami ise 257 bin 622 hektar. Bu yil ise 3 bin 181 yangin ile savagsmak zorunda kaldik. Yani ge¢cmis 10 yilin yuzde
11'i kadar yangin c¢ikti.

Bu yanginlarin neredeyse yiizde 90'inda insan sorumlulugu var. 21. yiizyilda hala aniz yakilimasindan, piknik yapilmasindan, arabadan atilan izmaritten,
icilip kirilan siselerden vb. nedenlerden yanginlar ¢gikiyor. O zaman klasik bir yaklasim sergileyelim; “Egitim sart”...

Bir egitimci olarak bunu sdylerken dusiindigim sey okullarda bu egitimlerin veriliyor olduguydu. O zaman sorun biraz aile-toplum yapisiyla alakall. Keza
verdiginiz egitimin teorisiyle uygulamasi farkl ise bir sonug¢ alamazsiniz. Siz okullarda ne kadar egitim verirseniz verin ¢ocuk igin birinci siradaki 6rnek ailesi.
Babanin ictigi sigaranin izmaritinin, annenin ictigi suyun sisesinin, agabeyin ictigi kahvenin bardaginin, ablanin ¢ignedigi sakizin arabadan gevreye
atilabildigini géren ve itiraz etse de susturulan bir cocuga kabul ettirebileceginiz bir egitim maalesef yok ve bdyle bir egitimin yapilmasi da imkéansiz. (Tablo-
2'de son 10 yildaki yangin sebeplerini gorebilirsiniz. )

Ulkemizde kanunlar tim bunlari engelleyebilecek sertlikte. O zaman sorun ‘denetim’ kaynakli ya da bu yasaklar insanlarimiza yeterince duyurulmuyor.
Denetim konusu ilgili her kurum tarafindan ele alinmali ve ortak bir cerceveye oturtulmalidir.

insanlarimiza ulagma ise ayri bir 5Snemde. Tirk insani maalesef okumuyor. O zaman Meksika devrimi érnegi gérsele dnem vermek gerekiyor. Okumayan
insanimiz dizilere bayiliyor. Senaristlerimiz ‘iklim degisikliginin yarattigi etkiyi’ bu dizilerde isleyebilir. Cizgi film sektorii lkemizde giderek gelisti ve gelisiyor.
Cocuklarimiza bu konular ¢izgi filmlerin igerisinde sunulabilir.



Elektrik nakil hatlari

Orman icinden gecen elektrik nakil hatlari giderek yanginlarin en 8nemli nedenlerinden biri haline geldi. Enerji dagitimi ile ¢gikan yanginlarin toplam yangin
sayisindaki pay! ylizde 4 civarinda ancak yanan saha icindeki paya bakildiginda bu oran yiizde 30'un lizerinde. Keza son bes yilda ¢ikan yanginlarin ylizde
20'ye yakini nakil hatti kaynakli.

Elektrik iletim hatlarinin denetim sorumlugu Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS) ve Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) gibi kurumlarca
yapilmakta. Algak ve orta gerilimde bakim sorumlulugu ise dagitim sirketlerine devredilmis durumda. Dolayisiyla elektrik hatlarinin verdigi zarardan bu
kurumlarla birlikte dagitim lisansi sahibi kisi de miteselsilen sorumlu olmali. Bu hatlari yangina dayanikli hale getirmek cok mu zor? Bu isi elektrik
sirketlerinin kontroliinden ¢ikartip, kamu kurumlari tizerinden yapmak bana daha dogru geliyor.

Her yanginin nedeni sabotaj degil

Bu kadar fazla yangin bir anda ¢ikinca etrafimdakiler “Hocam kesin yakiyorlar” gibi bir yaklasimi sik¢a dile getirmeye basladilar. Orman yanginlarinin ¢ikis
nedeni sadece sabotaja baglanamaz ki istatistikler bunu net olarak gosteriyor. Son 10 yillik veride toplam yanginlarin yuzde 4.5'i teror, alan agma ve
kundaklama nedeniyle ¢ikmis.

Ulkenin yasadi§i bu tip felaket durumlarinda terér odaklari bos durmazlar. Kendilerinin tilkede hala var olduklarini ve giiclerini yitirmediklerini géstermek igin
eylemlerde pay sahibi olmak isterler.

Bursa’da orman yakarken sugistii yakalanan FETO iltisakli hainin hikayesi de budur. Kendisinin emniyetteki ifadesi olayin érgiit baglantisini ele verecek
birgok séylem igeriyor. Bu hain, bize devletin disina gikartilmis olsa bile FETO'ciilerin nasil bir tehlike oldugunu gésteriyor. Unutmamak gerekir ki FETO
devletimizin anayasal diizeni ve bekasi agisindan halen en buyuk tehlike.

Topragin statlsi yeniden belirleniyor; ‘2B arazileri’

Yanan bolgelerin orman vasfindan ¢ikarilarak imara agilmasi, madencilik faaliyetlerine izin verilmesi gibi durumlar insanimizin yanginlar sonrasindaki en
onemli tedirginligi. Hak vermemek elde degil. Bir anket yapsak Tirkiye'nin cogunlugu bu fikirde bulusur. Yarim asri geckin hayatim, her ddnem bu tip
kaygilarin nasil gercege donustigiunu gérmekle gecti.

Malumunuz Anayasamizin 169. Maddesi‘ne gore; orman olarak muhafazasinda bilim ve fen bakimindan hicbir yarar gérilmeyen, aksine tarim alanlarina
donustirilmesinde kesin yarar oldugu tespit edilen yerler ormancilik diizeni disina ¢ikarilabilmektedir. Bu yerler, 6831 Sayili Orman Kanunu‘nun 2/B
maddesine gbre orman disi haline gelirler.

Anlamadigim nokta, ‘orman’ niteligindeki bir yerin ‘bilim ve fen bakimindan’ kendi kendine niteligini nasil kaybettigidir. Evimizdeki gicege gerekli 6zeni
gostermezseniz ¢ok kisa suirede kurur. Ancak bakimini titizlikle yaparsaniz sizinle beraber bir dmir yasayabilir. O zaman ormanlar da ‘bilim ve fen
bakimindan’ kendi kendine niteliklerini kaybetmezler ama kaybettirilebilirler.

Soylenecek s6z, devlet eliyle yesile kiymayin olmali. Bakin bu vasifsiz denilen orman arazileri tekrardan agaglandirilabilir. Bunlari yok edip farkl amaclarla
kullanirsaniz doga kendisinden aldiginizi, sel ve heyelanlarla sizden geri alir.

Orman yanginlari bir milli giivenlik sorunudur

Ormanin yoklugu topraklarin erozyona ugramasina, yiizey akislarinin artmasina ve su déngisunin bozulmasina neden olur ki bu durum iklim tzerindeki
dengeleyici etkileri ortadan kaldirir.

iklim degisikligi orman yanginlarini artiriyor. Orman yanginlar ise iklim krizini derinlestiriyor. Bu kisir déngii kinlmazsa yanginlar daha sik ve daha siddetli
olacak, iklim krizine kars1 dogal savunmamiz olan ormanlar azalacak, su kaynaklari, tarim alanlari ve yaban hayati daha kirilgan hale gelecek. Bu yiizden
orman yanginlari sadece c¢evre sorunu degil; iklim politikalarinin ve afet yonetiminin merkezinde yer almasi gereken bir milli gtivenlik sorunudur.

Orman yanginlari siyaset Ustidir ve yalnizca bir kurumun isi de olmamalidir. O zaman sorunlari bitiincil ele alip orman yanginlari ile miicadelede teknolojik
ve yenilik¢i ¢oziimler bulmaliyiz.

Yeter artik i¢cimiz daha fazla yanmasin...
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iklim degisikligi orman yanginlarini artiriyor. Orman yanginlari ise iklim krizini derinlestiriyor. Ancak bu yanginlar sadece gevre sorunu degil; iklim
politikalarinin ve afet yonetiminin merkezinde yer almasi gereken bir milli glivenlik sorunudur. Sorunlar bituncul ele alip orman yanginlariyla miicadelede
teknolojik ve yenilikci cdzumler bulmaliyiz.

Turkiye, 2025 yazinin ortasina geldigimiz bugunlerde, yine alevlerle miicadele ediyor. Orman yanginlari sadece dogay! degil, llkenin yonetisim kapasitesini,
toplumsal esitligini ve siyasal istikrarini da sinayan bir krize ddnismis durumda.

Sicaklik yangin riskini artiriyor, yangin sicakligi... Yalnizca tlkemizde degil tim diinya ayni riskle karsi karsiya. Yasanan uzun sureli kurakliklar, disuk nem
orani ve sicaklik artislari ormanlari yangina agik hale getiriyor.

Gectigimiz yil diinyada 1850'den bu yana 6l¢iilen en sicak yil olarak kayitlara gecti. (Sekil-1) Kiresel sicaklik ortalamasinin sanayi 6ncesi ddneme goére 1.62
santigrat derece arttigi goérildi. Ulkemiz icin mevsimlerin giderek yer degistirdigi gézlemleniyor. En yilksek ve en disiik hava sicaklik ortalamalarina
bakildiginda Turkiye’'nin tim kentlerinde belirgin bir artis gériltyor.

iklim krizi ve orman yanginlari: Kisir déngii biiyiiyor

Orman yanginlari ile iklim degisikligi arasinda cift yonlii ve tehlikeli bir iliski vardir. Tiirkiye Bilimler Akademisi’'nin (TUBA) 2023 yilinda yayimladigi ‘Orman
Yanginlari ve iklim Degisikligi’ baslikli bilimsel rapora gére, bu iliski Gic temel diizeyde kendini gésteriyor.

Bunlardan ilki, iklim degisikliginin yangin riskini artirdigi. Artan sicaklik, azalan yagdis ve nem orani, ormanlik alanlari daha yanici hale getiriyor. Bu durum
yangin mevsimini uzatiyor. Ge¢gmiste temmuz-agustos ile sinirli olan yanginlar artik ‘mayistan ekime’ kadar yayiliyor. Bir de riizgar hizindaki artis ile kurak
dénemlerin siklasmasi var ki bunlar yanginlarin daha hizli yayilmasina yol agiyor.

ikinci temel diizey, yanginlarin atmosfere yogun karbon salmasi. Her biiyilk yangin, milyonlarca ton karbondioksiti dogrudan atmosfere salarak, kiiresel
Isinmay! tetikliyor. Tirkiye'de 6zellikle kizilgam ormanlari yiiksek recine orani nedeniyle ¢cok daha yanici ve karbon salimi agisindan ¢ok daha tehlikeli.
Raporun en dikkat ceken verilerinden biri sadece 2021 yanginlarinda salinan sera gazi miktarinin tlkemizdeki bircok sanayi tesisinin yillik toplam
emisyonunu gegcmesi.

Raporda belirtilen son diizey ise ormanlarin kaybinin iklimi dizenleme yetenegini zayiflatmasi. Ormanlar karbon tutucu dogal yutaklardir. Yandiklarinda
yalnizca karbon salinmaz; ayni zamanda gelecegimiz adina karbon tutma kapasitesi de kaybolur.
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iklim degisikligi orman yanginlarini artiryor. Orman yanginlari ise iklim krizini derinlestiriyor. Ancak bu yanginlar sadece gevre sorunu degil; iklim
politikalarinin ve afet yonetiminin merkezinde yer almasi gereken bir milli glivenlik sorunudur. Sorunlari bituncil ele alip orman yanginlariyla micadelede
teknolojik ve yenilikgi ¢cozumler bulmaliyiz.

Turkiye, 2025 yazinin ortasina geldigimiz buginlerde, yine alevlerle miicadele ediyor. Orman yanginlari sadece dogay! degil, tilkenin yénetisim kapasitesini,
toplumsal esitligini ve siyasal istikrarini da sinayan bir krize doniismiis durumda.

Sicaklik yangin riskini artiriyor, yangin sicakligi... Yalnizca ulkemizde degil tim diinya ayni riskle karsi karsiya. Yasanan uzun sureli kurakliklar, disik nem
orani ve sicaklik artiglari ormanlari yangina agik hale getiriyor.

Gegctigimiz yil dinyada 1850'den bu yana odl¢ilen en sicak yil olarak kayitlara gegcti. (Sekil-1) Kiresel sicaklik ortalamasinin sanayi 6ncesi ddneme gore 1.62
santigrat derece arttigi gorildi. Ulkemiz igin mevsimlerin giderek yer degistirdigi gézlemleniyor. En yiiksek ve en disiik hava sicaklik ortalamalarina
bakildiginda Turkiye'nin tim kentlerinde belirgin bir artis goriltyor.

iklim krizi ve orman yanginlari: Kisir déngii biyiyor

Orman yanginlari ile iklim degisikligi arasinda cift yonli ve tehlikeli bir iliski vardir. Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA) 2023 yilinda yayimladigi ‘Orman
Yanginlari ve iklim Degisikligi’ baslikl bilimsel rapora gére, bu iligki lic temel diizeyde kendini gésteriyor.

Bunlardan ilki, iklim degisikliginin yangin riskini artirdigi. Artan sicaklik, azalan yagis ve nem orani, ormanlik alanlari daha yanici hale getiriyor. Bu durum
yangin mevsimini uzatiyor. Gegmiste temmuz-agustos ile sinirli olan yanginlar artik ‘mayistan ekime’ kadar yayilyor. Bir de riizgar hizindaki artis ile kurak
doénemlerin siklasmasi var ki bunlar yanginlarin daha hizl yayilmasina yol agiyor.

ikinci temel diizey, yanginlarin atmosfere yogun karbon salmasi. Her bilyiik yangin, milyonlarca ton karbondioksiti dogrudan atmosfere salarak, kiiresel
Isinmay! tetikliyor. Turkiye’de 6zellikle kizilgam ormanlari yiksek recine orani nedeniyle ¢cok daha yanici ve karbon salimi agisindan ¢ok daha tehlikeli.
Raporun en dikkat ¢ceken verilerinden biri sadece 2021 yanginlarinda salinan sera gazi miktarinin tlkemizdeki birgok sanayi tesisinin yillik toplam
emisyonunu gegmesi.

Raporda belirtilen son diizey ise ormanlarin kaybinin iklimi dizenleme yetenegini zayiflatmasi. Ormanlar karbon tutucu dogal yutaklardir. Yandiklarinda
yalnizca karbon salinmaz; ayni zamanda gelecegimiz adina karbon tutma kapasitesi de kaybolur.
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| Universite tercih danemi 13 Agustos 2025 tarihine kadar devam
ediyor. 2025 YKS tercih kilavuzunda toplam 23 yeni lisans ve on

/4 lisans programi yer alacak. Bu programlar, yapay zekddan yesil
!/ doniisime, dijital sagliktan tarim teknolojilerine kadar pek cok
yenilikci alan kapstyor. Yeni aglan bélimleri ve piyasada en cok
f aranan uzmanhk bélimlerini arashirdik. ..

3 sans ve on lisans programi yer alacak. Bu prog-

T Y amlar, yapay zekfidan yesil dontisiime, dijital

iblerini yapacaklar ve ileride yapmak / ] aglik nm teknolojilerine kadar pek cok
istedikleri mesleklere uyg bolimle- = ve ani kapsiyor.

| Iri tercih listelerine y clar. Tiirki-
) tarafindan

aciklanan 2024 Yiiksekog
gelerime gore, yiksekogretim me-

zunlarimin kayith istihdam or 2024 yilinda §

5 oldu. Bu oranlar, “issiz mezunlara” rag-
Cer Ui s bulmada hala 6nem-

sizlik sorununa karsi da 8

un meslek edi-

dijital doni
defleri dogrultusunda

Gectigimiz yil 20 iiniversitede acilan yapay

| zeka temelli lisans programlar, yiiksek dolu-
ckmisti. Bu basarinin

:minde bu program-

kritik bir rol istleniyor.

Siirdiiriilebilirlik ve cevre odakli biliimler,
2025 yiliyla birlikte ! im sisteminde
daha fazla yer buluyor. ¢, yesil dontisim te-
masina in 9 yeni program acarak cevre bi-
lincini iiniversite siralarina tasyyor. Bunlar ara-

dikkat ceken balimler sunlar; Lisansta
Koruma ve Biyocesitlilik Yonetimi. On
nsta ise Yenilenebilir Enerji Teknikerligi.
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“Bdliimden ¢ok yetkinlik
onem tasiyor”

Genclerin degisen diinyaya uyum
saglayabilmesinde, sectikleri
béliimlerden cok, tiniversite
egitimi siiresince kazandiklari
yetkinlikler 6nem tasiyor.
Teknolgjinin gelisimine paralel
olarak meslekler ve is yapis
bicimleri kéklii bicimde degisiyor.
Bu hizl dniistim, bireylerin sahip
oldugu mesleki becerilerin strekli
giincellenmesini ve yeni beceriler
edinilmesini zorunlu kiliyor. Bu nedenle,
hangi baliimii okurlarsa okusunlar, genclerin elestirel
diigiinme, yaraticilik, coziim tiretme gibi yetkinlikler
kazanmalari; uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
gliclii bir donanima sahip olmalary; farkh disiplinlerle
etkilesim kurabilmeleri ve teori kadar yasamin iginden
deneyimleri de iceren bir editim almalari biiyiik
&nem tasiyor. BILGI olarak égrencilerimize bayle
bir iiniversite egitimi sunmay! 6nceligimiz olarak
goruyoruz. Dijital donlislimiin itici gicti konumdaki
sektdr ve meslekler ile diinyanin daha yasanabilir
bir yer olmasina, siirdiiriilebilirlije katki saglayan
alanlar ylikseliste. Yapay zeka ve makine 6grenmesi,
robotik, bulut bilisim, veri bilimi, siber giivenlik, yazilim
gelistirme ile cevre ve yenilenebilir enerji alanindaki
meslekler 6ne cikiyor. Bu mesleklerin yiikselisinde,
yeni teknolojilerin kullaniminin ve veri odakl karar
alma sureclerinin yayginlasmasi, dijital giivenlik
ihtiyacinin artmasi, strdiirilebilirligin ve "yesil is”
alanlarinin 6nem kazanmasi rol oynuyor. BILGi olarak
biz de bu alanlardaki ihtiyaca yanit vermek amaciyla
bu yil Yazilim Gelistirme ile Biiyiik Veri Analistligi
programlarimizi actik.
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Karbon Yonetimi Teknikerligi, Hid-
rojen ve Enerji Depolama Teknikerli-
gi, Yesil ve Ekolojik Bina Teknikerligi,
Su ve Atk Yonetimi Teknikerligi, Ceyv-
resel Olciim ve Izleme Sistemleri, Akilli
Altyapilar, Cevre Saghgi ve Risk Yonetimi
dikkat cekiyor. Bu boliimler, iklim degisikli-
giyle miicadele, cevre koruma ve enerji verimliligi
gibi konularda uzman bireyler yetistirmeyi hedefliyor.

TARIM VE SAGLIKTA DONUSUM

Tarim ve saglik alanlarinda da dijital teknolojilerle enteg-
re yeni boltimler 6grencilerle bulusuyor. Bu programlar, hemj
ciftcilere hem de saglk profesyonellerine teknolojik destek
saglayacak uzmanlar yetistirecek. Tarim alaninda yeni béliim-
lerden Hassas Tarim ve Tanimsal Robotlar (Lisans), Ak:lhr
Sera Teknolojileri (On Lisans), Dijital Tarim Teknolojileri ile
Tarim Makineleri ve Teknolojileri 6ne cikiyor. Saglik alanin-
daki yeni boliimlerden de Dijital Saglik Sistemleri Tekniker-
ligi, Tele-Saghk Teknikerligi ve Tibbi Veri Isleme Teknikerli-
gi dikkat cekiyor. Bununla birlikte, Ofis Teknolojileri ve Veri
Yonetimi gibi dijital is stireclerine odaklanan boliimler de bir-
cok tiniversitede acilacak.

“YENI PROGRAMLARI TAKiP EDIN"
YOK Baskani Prof, Dr. Erol Ozvar, 2025 YKS tercih sii-
recine girecek dgrencilere su tavsiyede bulunuyor: “Cagi
gereklerine uygun, dijital ve yesil becerilerle donanmis me-
zunlar yetistirmeyi hedefliyoruz. Yeni acilan programlarn ya-




. . PARA Yayin Tarihi : 3.08.2025 4/14
InterpI'ESS HAFTALIK ULUSAL DERGI Sayfa : 14

iISTANBUL Medya Tira; : 18887

EKONOMI StxCm : 1778,59

KAPAK

YENi ACILA
17 BOLUM

1- Hassas Tarim ve Tarimsal R
2~ Akilli Sera Teknolojileri ;
3- Dijital Tarim Teknolojileri
4- Tarim Makineleri ve Tekn
5- Dijital Saghk Sistemleri Te
6~ TeleSaglhk Teknikerligi

7- Tibbi Veri isleme Teknikerlig
8- Ofis Teknolojileri ve Veri
9- Doga Koruma ve Biyocesitlilik
Yonetimi #
10- Yenilenebilir Enerji Teknikerl
11- Su ve Atik Yonetimi Tekn
12- Cevre Sagligi ve Cevresel Ri
Yonetimi Teknikerligi

13- Akilli Altyapilar Teknikerligi
14- Cevresel Olgiim ve izleme Siste
Teknikerligi

15~ Karbon Y6netimi Teknikerligi i
16- Hidrojen ve Enerji Depolama :
Teknikerligi J : i

17- Yesil ve Ekolojik Bina Teknikerligi 3 3 . A i

Prof. Dr. Nazife GUNGOR/ Uskiidar Universitesi Rektori

kindan takip etmenizi tav-
siye ederim.”

Bu programlar, yalniz-
ca bir liniversite tercihi
degil; ayni zamanda ge-
lecegin mesleklerine bi-
rer yatirim anlami tasiyor.
Diinya genelinde yiikse-
len dijital dontisiim, yesil
ekonomi, yapay zekd uy-
gulamalan ve tarim tek-
nolojileri gibi alanlarda
donammli bireylerin is-
tihdam edilmesi artik ka-
cimlmaz. Bu baglamda
yeni acilan boliimler, hem

“Ekolojik dengeyi
koruyacak béliimlere
odaklaniimali”

Gelecek, hic siiphesiz dijitallesme ve
yapay zeka ekseninde sekilleniyor.
2025 Diinya Ekonomik Forumu verileri
de bunu net bir sekilde ortaya
koyuyor. Bu nedenle, iiniversite
adaylarimin dncelik vermesi gereken
alanlarin basinda yapay zeka odakl
miihendislikler geliyor. Yapay zekanin
temel yakiti veridir; bu ylizden Biiyiik
Veri Uzmanhg: gelecegin yildizi olacak.
Buna bagli olarak Yazilim Miihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve dijital diinyanin giivenligini

bireysel kariyer hem de o saglayan Siber Giivenlik gibi alanlar da kaciniimaz olarak
Tirkiye'nin kalkinma hedefleri acisindan biiyiik 6nem tastyor. one cikiyor. Bu béliimler, yeni diinyanin altyapisini kuran,
Universite tercihi yapmak, yalnizca bir bélim secmek de- isleyisini saglayan ve onu koruyan temel disiplinlerdir.
gil: gelecegi insa etmeye yonelik stratejik bir karar vermektir,  Ancak tablo sadece bundan ibaret degil. Teknolojinin
Gilinimiizde 6grenciler artik sadece popiiler boliimlere degil, ~ yarattigi cevre kirliligi, kiiresel 1sinma gibi sorunlar, doga

dostu ¢ozlimlere olan ihtiyaci artiriyor. Bu da Ziraat

is diinyasinin dontisen ihtiyaclarina karsihk verebilecek prog- % srd e I PELEEUL A2 3
Muhendisligi ve Gida Miihendisligi gibi alanlari yeniden

ramlara yoneliyor. Bu kapsamda 2024-2025 icin yeni acilan R : 5% 3
bolimler, teknoloji, cevre, saghk ve tarim gibi stratejik alanla- son dsrececeigelvebnamll hela s iV orNEN RN oy
; O], CEVIE, Sag A e hem dijital gelecedi insa eden hem de diinyanin ekolojik
ra Lﬁfiul(‘!ilnilfiik dikkat cekiyor. Bu béliimler, veri bilimi, yapay  gongesini koruyan bélimlere odaklanmali. Artik lisans
zekd, dijital saghk, akilli tarim ve cevre teknolojileri gibi yiik- diizeyinde, Robotik ve Otonom Sistemler Mithendislidi,
selen alanlarda uzmanlasma firsati sunuyor. Siber Giivenlik Miihendisligi, Veri Bilimi ve Analitigi
ile Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi gibi baliimler
DORT YILLIK YENI ACILAN LISANS PROGRAMLARI gelecegin standartlari haline geliyor. Ayrica, sektére
2024-2025 déneminde acilan ve ozellikle sayisal ve tekno- ~ daha hizliadim atmak isteyen gencler icin 2 yillik 6n

loji temelli 6grenciler tarafindan ilgi giren bazi lisans boliim- lisans programian da biiyllicfipsatier sunuyorBunlag

=, 5 . , 3 FEEEL arasinda Yapay Zeka Operatdrliigl, Otonom Sistemler
leri soyle: Yapay Zeké ve Makine Ogrenmesi, Veri Bilimi ve Toknikerligl. Bulut Bilisim Opsratoriig, Biyik Veri

Analitigi, Doga Koruma ve Biyogesitlilik Yénetimi, Hassas  Analistligi ve insansiz Arac Teknikerligi gibi son derece
Tanm ve Tarimsal Robotlar, Yenilenebilir Enerji Sistemleri spesifik ve aranan alanlar bulunuyor.
Mihendisligi, Dijital lletisim ve Yeni Medya Uygulamalar,
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Prof. Dr. Levent KANDILLER/ Yasar Universitesi Rektérii

“Yeni diinya cok boyutlu bir
doniisiim yasiyor”

Diinya hizla degisirken, bu déniisiime
ayak uydurmak isteyen gencgler igin
tiniversite tercihi oldukga stratejik
bir karar. Bu noktada, iniversitelerin

égrencilerini yalmzca bilgiyle

degil; beceri ve deneyimle

desteklemesi bilyiik nem tasiyor.

Cagin gerekliliklerine yamt

verecek sekilde giicli iceriklerle

siirekli giincellenen miifredatlara
sahip Yazilim Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Yonetim Bilisim Sistemleri,
Endiistriyel Tasarim, Ekonomi, Uluslararasi Ticaret ve
Finansman gibi bolumler ile Yapay Zeka Miihendisligi Yiiksek
Lisans Programlar: tercih edilebilir. Biyiik veriyi analiz etme,
dijital finansi anlama ve kullanici deneyimi tasarlama gibi
gelecegi sekillendiren becerilere sahip olmak biylik Gnem
tasiyacaktir. Yeni diinya; yapay zeka, veri analitigi ve dijital
ekonomiyle birlikte ¢ok boyutlu bir déniisiim yagiyor. Bu
degisim, is diinyasinda yeni mesleklerin dogmasina yol agiyor.
Dijital déniglmle birlikte 6ne gikan meslekler arasinda;
Bilyiik Veri Uzmanligi, FinTech Miihendisligi (Finansal
Teknolojiler Uzmanhdi), Yapay Zeka Gelistiriciligi, Dijital
Tasarim Uzmanligi, UX/UI Tasarimciligi (Kullanici Deneyimi ve
Arayiiz Tasarimi), Yapay Zeka Etik Uzmanh§i ve Metaverse
Tasarimcilii gibi meslek alanlari yer aliyor. Bu alanlar,
farkli disiplinleri bir araya getirebilen donaniml bireyler
gerektiriyor. Aym sekilde Gorsel iletisim Tasarimi bélimii de
bu alanlari tasarim anlaminda destekleyen bir bélim.

Ali ESELIOGLU/ CoinTR CEQ'su

“Regiilasyonlara hakim
hukukeular bizim igin kritik”

Dijital dénlisimiin hiz kazandigi, yapay zeka ve
blok zinciri teknolojilerinin yayginlastigr bu
dénemde, tniversite adaylarinin bilgisayar
miihendisligi, yazihm mihendisligi, yapay

zeka mihendisligi ve veri bilimi gibi

bélimlere yonelmeleri bilyiik Gnem tasiyor.
Bununla birlikte finans, ekonomi, hukuk

ve igletme gibi alanlarda blok zinciri
ekosistemini anlayabilecek mezunlara

da ihtiyag duyuluyor. CoinTR, teknoloji ‘
tabanl finansal bir platform. En ¢ok yaziim

gelistirme, siber giivenlik, veri analitigi ve

kullanici deneyimi tasarimi gibi alanlarda yetkinlige
sahip profesyonellere ihtiya¢ duyuyoruz. Ayrica kripto
varlik regilasyonlarina hakim hukukcular, risk yonetimi

ve uyum uzmanlari da kritik rol oynuyor. Teknik bilgiyle
stratejik diisiinme yetenedini birlestiren, girisimci ruhlu

ve dijital becerilere sahip adaylar bizim icin dncelikli, Blok
zinciri gelistiriciligi, akill kontrat miihendisligi, dijital varlk
sektériimiizde éne gikan yeni alanlardir. Bu roller hem teknik
bilgi hem de finansal ve hukuki yetkinlik gerektiriyor.
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Tamer GUNGOR/ Kog Healthcare insan Kaynaklari Direktérii

“Saghkta genetik ve
biyoteknolgji 6n planda”

Saglik sektori perspektifinden yaklasmamiz
gerekirse, Genetik ve Biyoteknoloji,
Saglik Bilisimi, Dijital Saghk Yonetimi,
‘Yagam Bilimleri gibi alanlar on plana
gikiyor. Su an saghgin gelecegi olarak
tanimladigimiz yapay zeka destekli

tani sistemleri, uzaktan hasta izleme
uygulamalari ve kisisellestirilmis

tedavi gozimleri bahsettigim bu
alanlarin gelisimiyle miimkiin hale
geliyor. Bizim dzellikle saghk alaninda
gdzlemledigimiz konu ise, saglik verisinin
dogru analiz edilmesi ve siirdiiriilebilir
¢ozumler tretilebilmesi. Bu nedenle yaziim miihendisligi,
yapay zeka, veri bilimi gibi teknolojik alanlar, saghk
basta olmak iizere tiim sektérlerde anahtar hale geldi.
Dijitallesmeyle birlikte Tibbi Veri Analisti, Saghk Biligimi
Uzmani, Veri Tabanh insan Kaynaklari Uzmani, Saglk
Teknolagjileri Danismani, Iklim Dedisikligi Uzmani gibi yeni
roller éne cikiyor.

Bu boliimler, teknolojiyle dogrudan temas eden, uygulama-
Ii ve stratejik beceriler kazandirmay! amaclayan programlar
olarak one cikiyor.

iKi YILLIK YENI ACILAN ON LISANS PROGRAMLARI

Kisa stirede is hayatina atilmak isteyenler icin on lisans
(2 yillik) diizevde de bircok yenilikci boliim hayata gegirildi.
Uygulamali egitim temelli bu programlar su sekilde; Yapay
Zekd Operatorligi, Bayik Veri Analistligi, Otonom Sistem-
ler Teknikerligi, Dijital Saghk Sistemleri Teknikerligi, Tibbi
Veri Isleme Teknikerligi, Akilli Sera Teknolojileri, Su ve Atik
Yanetimi Teknikerligi, Hidrojen ve Enerji Depolama Tek-
nikerligi, Yesil ve Ekolojik Bina Teknikerligi, Insansiz Arag
Teknikerligi. Bu programlar, sektoriin nitelikli ara eleman ih-
tivacimi karsilamayi ve mezunlarin dogrudan istthdama kati-
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Nursel Olmez ATES/ Borusan Holding Insan, lletisim ve Stirdurtleblliclik Grup Baskani

“Tiirkiye'’de 3.1 milyon yeni is ortaya cikacak”

McKinsey'nin Tiirkiye dzelinde yaptig: analiz, dijitallesme ve duygusal zeka gibi insani yetkinlikler

ve otomasyonun 6niimiizdeki on yilda 3,1 milyon net yeni de en az teknolgji kadar degerli olacak. is

is yaratma potansiyeline sahip oldugunu gésteriyor. Bu hayatimizdan giinliik yasamimiza kadar her

veriler, teknoloji odakli mesleklerin artik bir secenek | alanda derin izler birakan bu teknolojik devrim heyecan
degil, bir gereklilik haline geldigini agikca ortaya koyuyor. | verici firsatlar sunarken endiseleri de beraberinde
Ancak burada asil gnemli olan, sadece hangi mesleklerin | getiriyor. Isin 6zii tiniversite adaylarinin secim yaparken
popiiler olacagd dedil, ayni zamanda bu mesleklerin yalnizea bugiiniin dedil, gelecegin ihtiyaglarini da gz
insan ve toplum odakl bir sekilde nasil sekillenecegidir. oniinde bulundurmasi gerekiyor, Yapay zeka, otomasyon,
Gelecedin diinyasinda yalnizca teknik bilgi yeterli teknolgji, siirdirilebilirlik ve insan odakl meslekler, bu
olmayacak; problem ¢ozme, yaraticilik, elestirel diisinme yeni diinyada basariya ulagmanin anahtari olacak.

labilmesini hedefliyor. I e
Yapay zeka bolimu gibi alanlar, dijital altyapilarm kurul- Filiz ERGIN/ Norm Holding Insan Kaynaklar: Direktéri

mast ve gelistirilmesinde rol oynayacak uzmanlara ihtiyac T
duyuyor. Veri bilimi, biiyiik verinin analiz edilmesi ve karar "Uygulama bece]“15|
stireclerinde kullamilmasi acisindan kritik bir alandir. Cevre s as . 37
teknolojileri ve yenilenebilir enerji odakh programlar, siirdi- kazandll"an bD|UITI|EI" one mll
riilebilirlik politikalariyla birebir uyumludur. Dijitﬂl_sagl_l_k ve Norm Holding olarak; baglant: elemanlari,
tibbi veri alanindaki boliimler ise, saghk sistemlerinin dijital- ticaret, sicak dévme, kimya, kalip ve
lesmesine katki saglayacak insan kaynagimi olusturur. talasli imalat, sac sekillendirme,
Teknolojiye ve yazilma meraki olan 6grenciler, sirdiriile- eklemeli imalat, teknoloji, makine
bilirlik, iklim degisikligi ve cevre konularinda duyarh birey- ve otomasyon, tarim ve gida
ler, saghk sektorinde modern sistemlerle calismak isteyen- sektdrlerinde faaliy.et} gosteriyoruz.
ler, veri analitigi, yapay zeka ve robotik sistemlerle ilgilenen Bu.cesitiilik, farkll disipliniarden
= : : o) A : =5 i donanimli geng yeteneklere olan
adaylar bu bolimleri tercih edebilir. Bu bdliimler, klasik mes- ihtiyacimizs artiriyor.
lek kaliplarini asmak ve cagin ihtiyaclarina dogrudan cevap Dijitallesme ve sirdiiriilebilir
verchbilecek kariyer vollan arayan 63renciler icin 6zel olarak iiretim anlayisinin én planda oldugu
tasarlanmistir, giiniimiizde, liniversite adaylarinin teknik
altyapi kadar uygulama becerisi ve analitik
YENIi BOLUMLERDE REKABET YOGUN diisiinme yetkinligi kazandiran béliimlere yénelmeleri biiyiik
2024 YKS verilerine gore, yeni acilan lisans programlar ara- gnem tasiyor. Bu kapsamda en cok ihtiyac duydugumuz

alodwe ar1 . . - L bdlimler; Makine Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi
q a g dikeek A 15T 9 e 5 A ] ' 1
sinda en yiiksek ilgi, 31 kontenjana 7.426 tercihle siber giivenlik Malzeme ve Metaliirji Mihendisligi, Mekatronik Mihendisligi

miihendisliginde gt’)lrﬁidii:‘hu. her If'ontcnj;!_n iqin.34[) ’d(_i_a)‘!l:l yi- ve isletme gibi béliimlerden mezun olan égrenciler diyebilirim.
nstig anlamma geliyor. Gegen yil ilk kez ogrenci alan 6n lisans Ayrica, meslek yiiksekokullarinin "Makine, CNC, Otomasyon,
programlarinda ise robotik ve yapay zeka one cikti, 203 konten- Kalite Kontrol ve Teknik Resim” programlarindan mezun,
jana 31.116 tercihle, her kontenjan icin 154 aday yanisti. Yeni bo- uygulama becerisi yilksek teknik calisanlar da iiretim
liimlerin yeni nesil meslekler icin daha zengin programlar sun- stireclerimizde kritik rol oynuyor.

duguna isaret eden Egitim Uzmani Salim Unsal, “Bu bélimler, Uretim ve dijital teknolojilerin entegre sekilde ilerledigi bir

cagda, yeni nesil yetkinliklere sahip teknik uzmanlara ihtiyac
artiyor. Endustriyel veri analizi, otomasyon sistemleri, enerji
verimliligi gibi alanlar yeni mesleklerin 6niini aciyor.

gliniimiiz teknolojileri ve ihtivac analizleri dikkate alinarak acili-
yor. Artik spesifik uzmanhk alanlar éne cikiyor. Bati'da bilgisayar

mithendisliginin 30 alt dali var. Tarkiye'de de benzer bir uzmanlas- Bu alanlar, liretim siireclerinin verimliligini artirmak
; S : S G ] f
ma evrilmesi gorilyorum. Hava araci imalati boliimi gecen yil sa- kaynaklari daha etkin kullanmak ve teknolojiyi is siireclerine
dece 31 kontenjanla 1,068 tercih aldi. Otonom sistemler entegre etmek acisindan stratejik Gneme sahip. Ayrica;

teknikerligi 130 kontenjana karsihk 10.133 tercih CNC operatarleri, otomasyon teknikerleri ve kalite
B aldi. Siber giivenlik mithendisligi ise 31 konten- kontrol teknisyenleri gibi uygulama becerisi yiiksek teknik
pozisyonlar, mesleki editim altyapisinin liretim sektorindeki

% jan icin 7.426 tercih gordii; vani her konten- i Ak U 1R
odnemini stirdiirmesini saglyor.

jana 240 aday talip oldu. Bu, ciddi bir re-
kabeti gbsteriyor. Gegen yil siber giivenlik
' miihendisligi, robotik ve yapay zeka, oyun  kat cekiyor. Ozellikle 2 yillik programlarin hepsinin ilgi gore-
gelistirme ve programlama, yapay zeka ve  cegini disintyorum. Tarimla ilgili bolimlerden ziyade, diji-
makine 6grenmesi, robotik ve otonom sis-  tal saghk alamindaki boliimlerin daha cok tercih edilecegini
temler mihendisligi, insansiz arac tekni-  ongdriyorum.” diyor.

kerligi gibi bolimler biiytik ilgi gordii. Bu 4 ) :

vil acilacak programlarda, yapay zekammn tarim ve SIRKETLERIN EN SEVDIiGI UNIVERSITELER
saglik gibi sektorlerde kullanimini destekleyen boliimler dik- Kariyver.net, isverenlerin en cok ilgi gdsterdigi tiniversite ve
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Yasin COREKCI/ Sinoz CEQ'su

“Kozmetik iriin
gelistirme uzmanlig 6nem
kazanacak”

_ Sinoz Kozmetik olarak, hem
. e-ticaret faaliyetlerimiz hem de
- Uretim streclerimiz acisindan
yeni nesil yetkinliklere sahip
profesyonellere ihtiyac
duyuyoruz. Bunlarin yani
sira yapay zekada uzman
personeller, biyokimya, yazilim
- ve veri bilimi alanlarinda
personellere ihtiyac duyabiliyoruz.
Kozmetik sektori stlirekli gelisiyor
ve bu gelisim bircak yeni meslek
alanini da beraberinde getiriyor. Onem kazanacagini
diistindiiglimiiz yeni meslek alanlari ise kozmetik iiriin
gelistirme uzmani, Yapay Zeka, Endiistriyel Tasarimci,
E-ticaret Yazilim Gelistiricisi / Ul-UX Tasarimecisi, Veri
Analisti ve Siirdiiriilebilirlik Uzmani diyebiliriz. Ozetle
bizim gibi markalar icin hem Gretimde hem dijital
tarafta hem de marka ve iiriin pazarlamasinda grev
alacak personeller ariyoruz. Universite adaylarinin
bu alanlarda kendilerini gelistirmesi, yalnizca kendi
kariyerleri icin degil, Tlrkiye'nin kozmetik sektériinde
global rekabet giiciinii artirmak agisindan da kritik
dnemdedir.

Dr. Ozlen Cetin EGE/ TDC Egitim ve Danismanlik Kurucusu

“Gelecege duyarl meslek
secilmeli”

Yapay Zeka Miihendisligi, Bilgisayar
Bilimleri, Biyoteknolgji ve Genetik
Mihendisligi, Siber Giivenlik, Veri Bilimi
ve Biiyilk Veri Analitigi, Yenilenebilir
Enerji Miihendisligi, Robotik ve
Mekatronik Mihendisligi, Uzay ve
Astronomi Bilimleri ile Matematik
Miihendisligi gibi sayisal agirlikh béliimler,
glincel arastirmalarda gelecegin meslekleri
olarak dne gikiyor. Bir IK Yanetim uzmani
olarak bu baliimleri bu nedenle 6neriyorum.
Ayrica meslek secimi yaparken dikkat edecekleri 3 ana
nokta; karakterimize uyumlu, ilgi alanlarimizla kesisen ve
gelecege duyarl meslek secimidir. Diinya Ekonomik Forum‘un
(WEF) Islerin Gelecegi ve Deloitte'in 2025 Kiiresel insan
Sermayesi Trendleri raporlarina bakildiginda, tarim isgileri,
kuryeler, kamyon sofarleri ve insaat isgileri gibi rollerin
mutlak is artisini yakalayacadi vurgulaniyor. Hemsireler

ve egitim alanindaki profesyonellerin sundugu egitim ve
bakim hizmetlerinde biiyik bir artis gériilecegi belirtiliyor.
Bence editim konusunda dnemli sorulardan birisi, “Herkes
dniversite mezunu olmal mi?" sorusudur. 4 yillik tniversiteye
giremeyecek YKS dgrencileri asla morallerini bozmasinlar.
Meslek yiiksek okullari olarak, hemsirelik, hasta hizmetleri,
saglik, pazarlama, dis ticaret gibi bélimleri siddetle Gneririm
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boliimleri acikladi. Galatasaray, Sabanci, Tiirk Alman, Kog
ve Bogazici tiniversiteleri listenin iist siralarinda yer alirken;
miihendislik ve enformatik boliimleri 6ne cikti. Yilda ortala
ma 1,9 milyon kisinin yeni isine verlesmesini saglayan Kariyer.
net, iiniversite tercih déneminde de genclere destek oluyor.
Ucretsiz ve tiyelik gerektirmeden herkesin erisebildigi Kari-
yer.net Universite Rehberi; tiniversiteler, boltimler, meslek-
ler ve maaslar gibi farkl bashklarda pek cok konuda detayh
bilgileri sunuyor. Bu bilgilerin yani sira “Isverenlerin Tercihi”
analizi, mezunlari en hizl ise yerlesen tiniversite ve bolimle-
ri gosteriyor.

Tiirkiye'deki tiim iiniversiteler ve béliimler hakkinda detay-
I bilgiler sunan Kariyer.net Universite Rehberi, genclerin ih-
tiyac duydugu bilgilerin tamamim bir arada sunuyor. 10 bini
askin meslek ve 579 boliim arasindan secim yaparken veriye
dayanan bilincli kararlar alabilmeleri icin kapsamli icerikler
saglyor, Ayrica Tercih Motoru ile genclerin tercih listesini
kolayca hazirlamasina imkén taniyor. Bununla beraber KYK
Yurt Rehberi ile tiim sehirlerdeki KYK yurtlart icin merak
edilen bilgilere ulasmayi kolaylastiriyor. Kariyer.net Univer-
site Rehberi, sadece boliimler ile iiniversiteler hakkinda bilgi
vermekle kalmiyor. Isverenlerin Tercihi (Isveren Ilgi Endeksi
siralamast) analizi ile de sirketlerin hangi iniversite, hangi bo-
liim, hangi iiniversite ve bolim kombinasyonlarindan mezun

Kariyer.net’in analizine gore giincel olarak mezunlari en
hizl ise yerlesen iiniversiteler arasinda zirvede Galatasa-
- ray Universitesi yer ahyor. Takip eden tiniversiteler ise
~ sirasiyla; Sabanci Universitesi, Tiirk Alman Universite-
si, Ko¢ Universitesi ve Bogazici Universitesi oldu. Bolim
kriterine bakildiginda ise ilk 5 su sekilde siralandu: Isletme
(Almanca), Matematik Mithendisligi, Telekomiinikasyon




. . PARA Yayin Tarihi : 3.08.2025

Interpress HAFTALIK ULUSAL DERGI Sayfa : 21
ISTANBUL Medya Tira; : 18887
EKONOMI StxCm : 1778,59

Miihendisligi, Enformatik (Almanca), Isletme Miihendisligi.
Universite ve bolim bir arada analiz edildiginde ise ilk si-
rada Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisli-
gi bulunuyor. 1k 10’da agirhkl olarak mihendislik
boliimlerinin olmasi da dikkat cekti. Listenin
tamamim incelemek isteyenler, Kariyer.
net’in her yil diizenli olarak guncelledigi
analize universiterchberi.net adresinden
ulasabiliyor.
Kariyer.net CEO’su Fatih Uysal, Isve-
® renlerin Tercihi analizinin nasil olustu-
rulduguna dair su bilgileri veriyor: “Bu ca-
lismada Kariyer.net’te son 10 yilda yeni
caliganlarini arayan 475 bin isveren “
kullanicisinin 545 milyon hareketini incele- 4
dik. Daha sonra bu hareketleri adaylarin 6zgegmis-
lerindeki bilgiler ile eslestirerek anlamlandirmaya
calistik. Mezunlarin, Giniversite mezuniyetini takip
eden ilk 2 yil icerisinde ise girme hizlarimni, isve-
renlerin hangi {iniversite ya da béliim mezunlarina
daha sik ilgi gosterdiklerini belirledik.”

TERCIH NEYE GORE YAPILMALI?

Bu donemde hem verileri dogru okumak hem de kararlan
etkileyebilecek degiskenleri iyi analiz etmek blyiik Gnem ta-
siyor. Final Egitim Kurumlari Rehberlik Koordinatorii Bora
Serhat Celik ise, tercih siirecinde sadece puan degil, 6gren-
cinin ilgi alanlar, kariyer hedefleri ve yasam
beklentilerinin bir biitiin olarak degerlen-
dirilmesi gerektigini vurguluyor. Celik.
basan siralamasinin puandan daha gi-
venilir bir gosterge oldugunu, mesleki
yonelimin mutlaka dikkate alinmasi ge-
rektigini ve iiniversitenin sosyal olanak-
larinin da se¢im siirecine dahil edilme-
si gerektigini belirtiyor. Ayrica iki yilhk
programlarm goz ardi edilmemesi, bilgi

kirliligine karsi dikkatli olunmasi ve dgrenci ile
veli beklentilerinin ¢atismamasi icin tercih siirecinde karsi-
hikh anlayisin esas alinmasi gerektiginin altini ¢iziyor. Tercih-

‘.

Asli ORMAN/ Ugur Okullari Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Miidiiri

“Ogrenme deneyimi
tasarimi 6n plana cikti”

Egitim sektorii olarak, disiplinler arasi
diisiinebilen, ogrenmeyi teknolojiyle
harmanlayabilen, grencinin bitinsel
gelisimini dnceleyen uzmanlara

ihtiyac duyuyoruz. Ozellikle bilgisayar
miihendisligi, yazilim gelistirme,

egitimde yapay zeka uygulamalary, dijital
medya tasarimi ve egitim bilimleri gibi
alanlardan mezun, dijital okuryazarhg
yiiksek, iletisimi giiclii ve 6grenmeye acik
profesyoneller, bu déniisiimiin merkezinde
yer aliyor. Gengleri yalnizca kazanca degil, yasam

doyumu yiiksek kariyer yollarina yonlendirmek dnceligimizdir.
Egitim sektord; teknoloji, veri ve insani bir araya getiren
yepyeni meslek profilleriyle yeniden sekilleniyor. Bugiin artik
yalnizca "ogreten” degil, ayni zamanda 6grenmeyi tasarlayan,
siirdiiriilebilir motivasyon saglayan ve 6grencinin duygusal-
psikolojik refahimi yoneten rollere ihtiyac duyuluyor. Bu
cercevede egitim sektérinde éne ¢ikan meslekler arasinda
tgrenme deneyimi tasarimcisi (Learning Experience
Designer), grenme stratejileri danismani, psikolgjik
dayaniklilik kogu, egitim teknolojileri danismani gibi hibrit ve
vizyoner roller yer aliyor.

Nilay ARSLAN/ UpLife Academy Kurucusu

“Teknoloji odakli
hukukculara ihtiyag var”

Eskiden standart bir isletme ya da iktisat diplomasi
birgok kapiyi agiyordu. Bugiinse bu bélimler
tamamen yeniden tasarlanmis, cok daha modern
iceriklerle sunuluyor. Ornegin dijital pazarlama
artik kendi basina bir disiplin. isletme ya
da pazarlama okumanin tek basina yeterli
olmadig), teknolojiyi ve veriyi anlamadan
bu alanlarda ilerlemenin zorlastigi bir
dénemdeyiz. Ayni sekilde yazilim mihendisligi
de artik klasik anlamda tek basina tercih
edilmiyor. "Yazilimei olmak” kavrami farkli alanlara
bélinmis durumda. Yapay zeka, veri bilimi ya da
siber giivenlik gibi spesifik alanlara odaklanan programlar
ogrencileri daha hizli gelecege hazirliyor. Biz de dgrencilere
miihendislik unvanini alabilecekleri, ancak global dlcekte
gecerliligi olan programlara yonelmelerini Sneriyoruz.
Bunlarin disinda tasarim alani da biiyiik bir doniisiim
yasiyor. Artik sadece endiistriyel tasarim degil, "liks tiriin
tasarimi” ya da “siirdlirdlebilir tasarim" gibi nis programlar
6ne cikiyor. Fransa'da ya da italya'da bu alanlara odaklanan
okullar éne cikiyor. Egitim alacaklari alanlari segerken
dgrencilerin sadece béliime degil, kendi yeteneklerine
ve hayat beklentilerine uygun sekilde secilmis, gelecegin
mesleklerine dayal bu yeni programlari arastirmasi ve
kesfetmesi cok degerli. Gelecegin mesleklerini konusurken
en biiyiik basliklardan biri siirdiiriilebilirlik. Geri déniisiim,
karbon ayak izinin hesaplanmasi, gevresel veri analizi gibi
alanlar artik tek basina bir uzmanlik. Bunun yaninda hukuk
da déniisiiyor. Yapay zeka ve dijitallesme ile birlikte ortaya
¢ikan yeni hukuki diizenlemeleri anlayan teknoloji odakh
hukukgulara ciddi ihtiyac var.

wr
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Jilda BAL/ GildaGPartners Consulting Kurucusu

“Uzay artik bilim kurgu degil”

TUIK'in 2024 istihdam gbstergelerine baktigimizda,
pilotaj, uzay miihendisligi, bilgisayar
miihendisligi, yaziim mihendisligi,
matematik miihendisligi gibi STEM
temelli bélimlerin mezun gelirlerinin
"cok yiliksek” grupta yer aldigim [
goriiyoruz. Bu tablo, teknologjinin kesisim
noktalarindaki mesleklerin oniimiizdeki
yillarda da giigli talep géreceginin

bir géstergesi. Ozellikle uzay ve yapay
zeka birlegimi artik bilim kurgu degil,
yakin gelecek ve hatta mevcudumuz. Uzay
teknolgjileri alaninda yapilan yatirimlar ve
uzay iissii planlari, bu alanlarda yetismis miihendislere
olan ihtiyaci tim diinyada hizla artiriyor. Benzer sekilde
yapay zeka miihendisligi ve veri bilimi artik birgok
universitede [Bah;esehir. Sabancy, ITU, Hacettepe,

Yildiz Teknik, Kog, Bilkent, Bogazigi gibi) lisans ya da

yan dal olarak a¢ilmis durumda. Bu béliimler teknoloji
sektoriiyle sinirh kalmadan, finans, saglk, lojistik gibi

her sektore dogrudan katk: sagliyor. Siber giivenlik

ise hizla biiylyen diger bir alan. Precedence arastirma
sirketinin Temmuz'da yayinladigi raporun verilerine gére
global dlcekte, siber glivenlik pazari 2024'te 268.13
milyar USD olarak hesaplanirken, 2025'te tahmini toplam
301.9 milyar USD’ye gikacagi 6ngoriiliyor. Bu da yillik
ylizde 12.6'lik artisla dnemli bir biiyime trendini ortaya
cikariyor.

Gamze 1ZGI/ Aposto.biz Kurucu Ortagi

“Sadece teknolgjiye
odaklanmak ¢6ziim degil”

Bugiin iiniversite sinavina giren gengler,
mezun olduklarinda bambasgka bir
,  diinyayla karsilasacak. Bu hizl
doniisiimde ayakta kalmak igin
sadece "iyi bir bélim” okumak
i i yetmiyor; degisen diinyaya uyum
. saglayacak esneklik ve beceriler
i gerekiyor. Peki yeni diinyaya uyum
saglamak igin hangi bolimler ne
cikiyor? WEF (World Economic
Forum) 2025 raporuna gére Fintech
mihendisligi, bliyiik veri uzmanhg, yapay
zeka ve siber gilivenlik gibi alanlar ilk 5'te yer
aliyor. Bu da demek oluyor ki Bilgisayar Miihendisligi,
Yazilim, Veri Bilimi, Yapay Zekd Miihendisligi, hatta Finans
ve Yonetim Bilisim Sistemleri gibi disiplinler, gelecege
yatirim yapmak isteyenler icin altin degerinde. Ama
sadece teknolojiye odaklanmak da ggziim degil. Yesil
ddnlisim, stirdiiriilebilirlik, yaslanan niifus ve kiiresel
krizler nedeniyle cevre miihendisligi, siirdirilebilir
sistemler, saglik teknolojileri gibi alanlar da 6nem
kazaniyor. Hangi iilkede yasadiginiza gére bu tablo biraz
degisebiliyor. Ornegin gelismis iilkelerde dijital beceriler
@n plandayken, gelismekte olan iilkelerde enerji, tarim ve
bakim hizmetleri daha fazla one gikiyor.
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lerin gelecek planlariyla ortiismesinin elzem olduguna vurgt
yapan Celik, “Yilksekdgretim yalnizea bir egitim siiresi de
dil; gelecekte hangi alanda calisacagimzi, nasil bir yasam tar:
z1 stirdireceginizi ve hangi becerilerle topluma katki suna
cagimzi da belirler. Bu nedenle tercih siirecine sadece hang
tiniversite daha prestijli sorusuyla degil, “ben kim olmak is
tivorum?’ sorusuyla baslamak gerekir. Uygun olmavan bin
béliimde okumak, profesyonel hayat boyunca gerekecek
olan heyecanin yitirilmesine neden olabilir. Kisacasi,
bu tercih dénemi yalnizea bir "okul secimi” olarak de-
gil, kariyer olasihklarina acilan kapiyr secmek olarak
goralmelidir™ diyor.

“PUANA DEGIL, BASARI SIRALAMASINA GORE TERCIH YAPILMALI"
Puanimn degisken oldugunu ve YKS tercihinde bir siralama-
nin dikkate alinmasi gerektigini belirten Celik su bilgileri paylasi-
yor: “Ornegin tercih ekranlarinda 2023'te 472 puanla, 2024'te ise
440 puanla 6grenci almig bir Gniversite goriilir. Oysa 2023'te de
2024’te de bu boliime 38 binli basari siralamasindaki ogrenciler
girig yapmistir. Elbette gectigimiz yilin siralamalan ile bu vl ter-
cihlerden sonra olusacak siralama aym olmayacaktir. Ancak tercih
listesini olustururken glivenebilecegimiz, bize ongorii sunan en tu-
tarh veri bu siralamamalardir. Adaylar bilivordur ama bu satirlan
okuyacak velileri de bilmeli. Son 4 yilin yerlestirme sonuclan Yuk-
sek Ogretim Kurumu'nun YOK Atlas isimli veri tabaninda yayin-
laniyor, Hangi tniversitenin, hangi boliminin hangi siralamayla
kontenjanlarini doldurdugu bu ckranlarda goriiliiyor. Ogrenciler
asla *Siralamam yetmiyor ama puamm yetiyor® dive disiiniip, pua-
na gre liste yapilmamal. Biliyoruz gencler ve aileleri béyle stresli
durumlarda duygularla “belki olur’ diyerek dissiiniiyor, Fakat isa-
betli karar vermeyi saglayan en dogru veri basan siralamasidir.”

MESLEK SECIMINDE BU UYARILARA DIKKAT!
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2024
Yiiksekogretim [stihdam Gastergeleri, tiniversite mezunlannn is
giict piyasasindaki konumunu gozler oniine
serdi. Verilere gore, yiksekogretim me-
zunlarinin kayith istihdam oram 2024
vilinda viizde 75 oldu. Tip bolimi li-
sans diizeyinde yiizde 96,4, polis mes-
lek egitimi ise on lisans dizeyinde
yiizde 92.3 ile istihdamda zirvede yer
aldi. Bu tablo, saglik ve kamu giiven-
ligi gibi alanlarin hald gicli kariyer
firsatlart sundugunu gosteriyor. Istin-

ve Universitesi Iktisadi, 1dari ve Sosyal Bilim-
ler Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi Yasemin Yiicel Karasu, adaylarm
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meslek secimi yaparken yapay zekayr da giindemlerine almalan
gercktiginin altini giziyor. Tekrarlayan ve rutin islerin yapay zeka
ve otonom sistemler tarafindan tistlenilecegini belirten Dr. Ogre-
tim Uyesi Karasu, gelecekte one cikacak meslekleri de siraliyor.

RUTIN MESLEKLER OTOMASYONA DEVREDILIYOR

Dr. Karasu, “Kasiverlik, tir soforligi, muhasebecilik gibi tekrar-
layan isler makinaya devroluyor. Buna karsilik tip gibi insan doku-
nusu gerektiren mesleklerde istihdam oraninin yiizde 96'y1 asma-
s1, pelecegin giivenli kariyer alanlanimmn ipuclarmi veriyor” diyor.

TUIK verilerine gore, lisans mezunlarmin ortalama is bulma sii-
resi 14,4 ay, 6n lisans mezunlarinda ise 16 aya yiikseldi. Ancak tip,
ozel egitim Ogretmenligi ve eczacilik gibi boliimlerde bu siire 4-5
aya kadar diisiiyor. Dr. Karasu, “Bu istatistikler, teknolojiyle in-
san faktoriind birlestiren mesleklerin daha hizh is buldugunu ve
stirdiiriilebilir kariyer sundugunu gosteriyor. Analitik yetkinlikle-
ti, duygusal yetkinliklerle harmanlayan alanlar 6ne cikiyor” diye
konusuyor.

SAG BEYNIN BECERILERI ONE CIKACAK

“Elbette bir gecis doneminden bahsetmek lazim, oni-
miizdeki 5 yil icinde YZ egitmenligi, Veri Bilimi Uzmanhg:, Veri
Analistligi gibi alanlar da popiler olacak. Ancak analitik isler ya-
pay zeké tarafindan yapilabilir hale geliyor. Yaraticilik, empati ve
adaptasyon gibi sag beyin becerileri gelecekteki meslek secimlerin-
de belirleyici olacak” diyen Dr. Karasu, genclerin bu alanla-
ra yatirim yapmas! gerektigini belirtiyor. Karasu, “Tim o8
mesleklerde veri analitigi ve yapay zeka destegi yay- &
ginlasacak. Ileride tiim meslekler veri analitigi ve YZ
destekli olarak yapilir hale gelecek. Yapay zeka bil-
gisi istihdam oranlarinda artis saglayacaktir” diyor.

TERCIH DONEMINDE ADAYLARA 7 TAVSIYE
Gelecekleri icin énemli bir kararin esiginde bulu-
nan iiniversite adaylarinm tercih donemin-
. de heyecan, belirsizlik, umut, kaygi ve baski
gibi bircok farkli duygu yasayabilecegini belirten
Istanbul Atlas Universitesinden Uzman Klinik
Psikolog Banu Dirice Karci ise, bu donemde
dogru ve saglikh karar almanin 6nemine isa-
ret etti. Karci, adaylara bu donem icin 7 tav-
siyede bulundu.
1. Duygusal Farkindahk ve Kabul: Tercih
ddnemi, belirsizliklerle dolu oldugu icin kay-
g1, endise, hatta bazen korku gibi cesitli duygu-

- |
teknolojisi danismani, sanal evren

e # e
Gozde Avcioglu AVDEL/ Aposto.biz Kurucu Ortagi

“Asil mesele bolimiin
kazandiracadi yetenektir

Yeni diinyanin meslekleri kulaga neredeyse
bilim kurgu gibi geliyor ama bunlarin
birgogu artik gercek: Prompt

4 miihendisi, yapay zeka etik uzmani,
blockchain hukukgusu, iklim

tasarimcisi, karbonsuz ulasim
mihendisi... Bunlar yalnizca

birkag érnek. WEF 2025 verilerine
gore en hizl biiyliyecek alanlar
arasinda Fintech mithendisligi, biiyiik
veri analistleri, yapay zeka egitmenleri,
dijital déniisiim uzmanlari ve stirdirdlebilirlik
yoneticileri var. Ornegin, yapay zekayi egitmek icin

yeni nesil veri tasarimcilarina, algoritma denetcilerine
ihtiyag duyuluyor. Ayni zamanda yesil ekonomiye gecisle
birlikte karbon piyasasi danismanlig, yenilenebilir
enerji sistem miihendisligi ve cevresel etki analistligi
gibi roller de hizla doguyor. Artik hangi diplomaya sahip
oldugunuzdan ziyade, hangi yetkinlikleri gelistirdiginiz
8nem tasiyor. Analitik diisiinme, dijital okuryazarlik,
problem gézme, uyum saglama ve yaratici diisiinme gibi
beceriler, neredeyse tiim yeni is alanlarinin temelini
olusturuyor. is diinyasi da bu doniistime uyum saghyor;
tzellikle teknoloji ve finans sektdrlerinde skill-based
hiring (beceri odakl ise alim) hizla yayginlasiyor. Yani
bir béliimi bitirmis olmaniz tek basina yeterli degil; o
baliim size gelecedin diinyasinda fark yaratacak hangi
yetenekleri kazandirdi, asil mesele bu.

Volkan DUMAN/ vMind CEQ'su

“Kendinizi sadece bir
meslekle sinirlamayin”

Yapay zeka miihendisligi, veri bilimi, bulut teknolajileri,
siber giivenlik, yazilim gelistirme, dagitik sistemler ve
DevOps gibi alanlar hizla bilyiiyor. Bu teknik temelin
iizerine, etik, hukuk, siirdiiriilebilirlik, kullanici
deneyimi (UX) ve psikoloji gibi alanlardan bilgi
ekleyebilen gencler, cok daha degerli ve fark
yaratan profesyoneller héline geliyor. Ciinki
teknolojiyi gelistirmek kadar, onu giivenli, adil ve
verimli bir sekilde yénlendirmek de bir sorumluluk.
Al tiriin yoneticisi, bulut mimari, veri platform
miihendisi, FinOps uzmani, 0T/Cloud giivenligi
uzmani, dezenformasyon analisti, dijital ikiz tasarimcisi,
biyomedikal veri miihendisi, enerji verimli bilisim miihendisi
ve slirdiiriilebilirlik veri analisti... Bunlar sadece birkac
trnek ama hepsi bir ortak noktaya sahip: Veriyle diisiiniiyor,
teknolgjiyle tiretiyor, insan icin galisiyor. Genclere mesajim;
Kendinizi sadece bir meslekle sinirlamayin. Ggrenmeyi bir
aliskanlik, meraki bir rehber, sorumlulugu ise bir pusula
olarak gériin. Bugiin kariyer basamaklarini cikan degil,
gelecedi sekillendiren teknolgji liderlerine ihtiyacimiz var. Ve
bu liderler sizler olabilirsiniz.
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Prof. Dr. Sondan DURUKANOGLU FEYiZ/ Kadir Has Universitesi Rektérii

“Bir 6grenci yalnizca bir
meslekle yetinmesin”

islevsel ve siirdiiriilebilir cézimler iretme
kapasitesine sahip bireyler 6n plana
cikacakDaha 6zgiir ve yasanabilir
bir diinya insa edebilmek icin gok
yonli diistinebilen yeni nesil
sosyal bilimcilere ve doniisiime
ayak uydurabilen hukukculara
duyulan ihtiyag artiyor. Kadir Has
Universitesi olarak bu ihtiyaca
yanit vermek amaciyla KHAS Egitim
Modeli'ni hayata gegirdik. Proje
Tabanh Egitim ile bilgi aktariminin
dtesine gecip, 6drencilerin gercek
diinya problemlerini gozerek 6grenmesini saglyoruz.
Mihendislik, genetik, bilisim, ekonomi, iletisim ve hukuk
alanlarindaki programlarimiz bu vizyona uygun olarak
disiplinler arasi ve proje temelli bir egitim sunuyor Yeni
diinyada mezun olan bir 6§rencinin yalnizca bir meslekle
yetinmesi miimkiin degil. Yapay zeka miihendisligi, veri
bilimi, nérobilim, biyoteknolgji uzmanhg), dijital igerik
stratejistligi, UX/Ul tasarimi, teknoloji hukuku ve
sirdirilebilirlik danigmanlig gibi alanlar yiikseliste.
Kadir Has Universitesi olarak cift anadal ve yan dal
programlari ile 6grencilerimizin ¢ok boyutlu uzmanlklar
gelistirmelerini destekliyoruz.

Prof. Dr. Burak KUNTAY/ Beykoz Universitesi Rektérii

“Biiyiik Veri Analistligi
onlisans programi actik”

Bilgisayar Miihendisligi, Yazim Mihendisligi
ve Dijital Oyun Tasarimi gibi lisans
programlarimiz, dijital déniisiimiin
merkezinde yer aliyor. Bu
bdliimlerde sadece teknik bilgi
degil, ayn zamanda yapay zeka
temelli uygulamalar, algoritmik
disiinme ve yaratici problem
cozme gibi cagin gerektirdigi
yetkinlikler de kazandiriliyor.
Yakin zamanda agtigimiz Bliyiik
Veri Analistligi onlisans programi,
veriye dayall karar mekanizmalarinin

onem kazandigi giiniimiizde guglii bir agiim sunuyor.
Artik yalnizca teknoloji sirketleri degil; saglk, finans,
lojistik, kamu ve daha pek cok alan, karar alma
siireglerini veri temelli yuritiyor. Bu nedenle veriyi
dogru analiz edebilen ve anlamli bilgiye dénistiirebilen
profesyonellere olan ihtiyag her gecen giin artiyor.
Ayni sekilde E-Ticaret ve Pazarlama programimiz da
dijital ekonomi ve yeni nesil ticaret modellerine uygun
sekilde yapilandirilmis durumda. Beykaz Universitesi
olarak, 6grencilerimizin sadece diploma degil, ayn
zamanda anlaml bir kariyer yolculugu kazanmalari igin
calisiyoruz.
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etmek ilk adimdir. Unutmayin bu siireci yasayan herkes, benze
duygular deneyimleyebilir. Onemli olan, bu duygulan bastirmal
verine onlari fark etmek ve neden ortaya ciktiklarimi anlamaya ca-
lismaktir,

2. Gereekei Hedefler Belirlenmeli: Mitkkemmel bir Giniversite]
veya boliim beklentisi icine girmek, sadece hayal kirikligina yol aga-
bilir. Her tercihin artilart ve eksileri oldugunu unutmayin. Gergekgi
hedefler belirlemek ve "en iyisi" yerine "sizin icin en uygun olam"
aramaya odaklanmak, stresinizi 6nemli dl¢iide azaltacaktir. Basan
sadece {iniversiteye girmekle sinirh degildir; 6nemli olan sectiginiz
alanda mutlu ve basarili olmaktir.

3. Bilingli Karar Verme ve Arastirma: Tercih yaparken arastir-
ma yapmak ve bilingli kararlar vermek cok 6nemlidir. Sadece pu-
anlara veya popiilerlige gore degil, kendi ilgi alanlariniza, yetenek-
lerinize ve kariyer hedeflerinize uygun boliimleri arastirmalisinz.
Universitelerin ders programlarim, kampiis olanaklariny, sosyal ya-
samlarim ve mezuniyet sonrasi kariyer imkanlarini inceleyin. Ne
kadar cok bilgi sahibi olursaniz, karar verme siireciniz o kadar sag-
likh olur.

4. Destek Sistemlerini Kullanma: Bu siirecte yalmz degilsiniz!
Aileniz, arkadaslariniz, 6gretmenleriniz ve rehberlik damismanla-
riniz size destek olmaya hazirdir. Duygularimzi ve endiselerinizi
onlarla paylasmaktan cekinmeyin. Onlarin deneyimlerinden ve fi-
kirlerinden faydalanin. Bazen sadece konusmak bile tizerinizdeki
yiikii hafifletebilir. Universitelerin tercih danismanligs hizmetlerin-
den de faydalanmayi disiinebilirsiniz.

5. Sosyal Medya ve Dis Etkenlerin Yonetimi: Sosyal medya-
da gordugiintiz "mikemmel” hayatlar veya baskalarinin tercihleriy-
le ilgili yorumlar sizi olumsuz etkileyebilir. Unutmayin, herkesin
hikayesi farklidir. Dis etkenlerin iizerinizdeki baskisini en aza in-
dirmeye caligin,

6. Kendine Zaman Ayirma ve Hobilere Devam Etme: Tercih
streci ne kadar yogun olursa olsun, kendinize dinlenmek ve rahat-
lamak icin zaman ayirmayi unutmayin, Sevdiginiz hobilerinize de-
vam edin, spor yapin, doga yiiriiylisleri yapin veya arkadaslarinizla
vakit gecirin, Zihinsel olarak dinlenmek, daha net diisiinmenizi ve
daha saghkli kararlar vermenizi saglayacaktir.

7. Profesyonel Yardim Almaktan Cekinmeme: Eger tercih sii-
reciyle baga ¢ikmakta zorlaniyor, yogun kayg: veya depresyon be-
lirtileri yasiyorsaniz, profesyonel yardim almaktan asla cekinmeyin.
Bir psikolog veya psikiyatrist, bu stirecte size rehberlik edebilir ve
duygusal dengeyi saglamaniza yardimci olabilir. Bu bir zayiflik be-
lirtisi degil, aksine kendinize verdiginiz degeri gosteren giiclii bir
adimdur.

lari beraberinde getirebilir. Bu duygularin normal oldugunu kabuﬂ

SABIT MESLEK ANLAYISI YERINi DEGISIME ACIK KARIYERE BIRAKIYOR

Is dinyasinin artik diploma kadar, beceriye ve adaptasyon ye-
tenegine de deger verdiginin altim ¢izen ManpowerGroup
Tiirkiye Genel Miidiirii Feyza Narh, “Bu baglam-
da boliimler aras etkilesim saglayan, disiplinler
iistii programlar 6nem kazaniyor. Ornegin, mi-
hendislik okuyan bir 6grencinin aym zaman-
da davranis bilimleri veya tasarim gibi alanlar-
da bilgi sahibi olmas: biiyiik avantaj yaratyor.
Veri okuryazarhg, dijital araclara hakimiyet,
algoritmik diisiinme, yapay zekdya dair temel
anlayis neredeyse tiim meslekler icin ortak ihti-
yag haline geldi. Bu da bilgisayar miihendisligi,
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razilim, veri bilimi ve vapay zeka boliimlerini one crkariyor. Ancak
u alanlar yalnizea teknolojiye degil, aym zamanda probleme ¢d-
{im iiretme yetenegdine, insan merkezli diisinmeye de dayaniyor”
ivor. Bu nedenle psikoloji, sosyoloji ve tasarim odakl boliimlerin
ie yitksek potansiyel tasidigini vurgulayan Narli sunlart paylasiyor:
‘letisim, medya ve dijital igerik iiretimi bolimleri, markalarm de-
Sisen iletisim stratejileri dogrultusunda dontisiim yasiyor. Ayni se-
kilde siirdiiriilebilirlik ve cevre hilimleri, enerji mithendisligi gibi
alanlar iklim krizinin etkisiyle vikselise geciyor. Yeni diinyada sa-
it meslek anlayisi yerini, degisime agik kariver anlayisia biraki-
jor. Bu da yasam boyu 6grenme aliskanhgr olan bireyleri 6ne ci-
Aryor.

SIGORTACILIK ARTIK SADECE POLICE DUZENLEMEK DEGIL
Aon’un Cahsan Egilimleri Arastirmasina gore katlimailarin
viizde 387 sahip olduklari beceri ve deneyimlerin ileride gecerli-
ligini koruyacagma dair giiven duyuyor olsa da bircok tahmin isle-
rin yarisindan fazlasimin yapay zekadan etkileneceg@ini one suriyor.
Bu nedenle genglerin bu doniisiimi iyi okuyup kendilerini bu alan-
larda gelistirmelerinin biviik avantaj saglayacagina degi-
nen Aon Tirkive CHR'su Selen Ozbek Kargin, “Si-
gorta sektoriinde de dijital doniisiim net sekilde
y, hissedilivor. Risk mithendisligi, siber risk sigor-
. ta damsmanligl. ESG (cevresel, sosyal ve vo-
~ nletisim) ve siirdurilebilirlik danismanhg gibi
dijital diinyaya uyum saglayabilen calisanlara
olan ihtivac giderek artiyor. Sigortacihk artik
sadece police diizenlemek degil: veriyi anlam-
landirmak, riskleri ongormek ve miisteri de-
neyimini yiikseltmek demek. Dolayisiyla, tek-
nik bilgiye sahip. teknoloji ve finansi harmanlayabilen,
stirekli 0grenmeye acik genclerin dniimiizdeki dénemde daha faz-
la 6ne cikacagini diisiiniiyorum. Tiim bu gelismeler, déniimizdeki
donemde veri analisti, siber risk uzmani, iklim ve surdirilebilirlik
uzmani ve yapay zekd uzmani gibi rollerin 6nem kazanacagim gos-
teriyor™ divor,

“OGRENCILERIMIZIN YUZDE 39'U CIFT DIPLOMA ILE MEZUN OLDU"
Kog Universitesi Kariyer Gelisim Merkezi Direktori Tuna Dag-
Ii, su degerlendirmelerde bulundu: “WEF rapo-
& runa gore, bireylerin hangi bolimde egitim
_ aldiklanindan bagimsiz olarak: yarat-
¢i ve analitik dastinme, dayamkhilik,
ceviklik, merak, ¢evresel sorumluluk
" ve liderlik gibi beceriler, gelecekteki
basartlarimin temel belirleyicileri ola-
" cak. Koc Universitesi olarak bizler de
bu dénisiimin bilinciyle harcket edivor:
ogrencilerimizin hem ilgi alanlari dogrul-
tusunda derinlesmelerini saglayacak akademik
uzmanlasma (track) programlarimizi genisletiyor, hem de onlar
cok disiplinli disiinmeye tesvik eden cift anadal (CAP) ve yandal
programlarimizi sunuyoruz. 2024-2025 akademik yih lisans mezun-
lanimuzin yiizde 39'u ift diploma ile mezun olmustur. f)grcncllc—
rimiz. {iniversitemizdeki ilk yillarindan itibaren cekirdek progra-
mimiz, akademik ve yasam becerileri derslerimiz, kiiltiir-sanat ve
spor faaliyetlerimiz, aktif 6grenci kuliiplerimiz ve Kariyer Gelisim
Merkezimizin sundugu desteklerle yalmizea akademik degil; Kisi-
sel, sosyal ve profesyonel becerilerini de gelistirme firsati bulmak-

Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU/ TED Universitesi Rektord

*Mesele bir meslek
secmekten cok daha
fazlasi...”

Artik mesele, tek bir meslek secmekten
cok daha fazlasi... Diinya Ekonomik
Forumu ve benzeri kurumlarin da
isaret ettigi gibi, onimizdeki yillarda
mevcut islerin Gnemli kismi déniisecek
ve yeni isler ortaya ¢ikacak. Ancak bu
donisiimiin temelinde, mesleklere gére
uzmanlasmaktan ziyade, hizla degisen
sartlara uyum saglayabilecek bir birey
profilinin yetismesi gerekliligi yatiyor. Burada

dne cikan temel yetkinlikler arasinda analitik diisiinme,
yenilikcilik, problem ¢tzme, elestirel bakis acisi, yaraticilik
ve bgrenmeyi dgrenmek ilk siralarda yer aliyor.

Ayrica, uyarlanabilirlik ve dayanikllik (resilience),
toplumsal sorunlara duyarlilik ve kiiresel bakig acisi

da gok Bnemli hale geliyor. Sadece teknik bilgiyle
yetinmek, bugiiniin ve yarimin ihtiyaclarina cevap
vermeye yeterli olmayacak. Disiplinlerarasi ve gesitlilik
icinde calisabilmek, siirekli yeni beceri ve yetkinlikler
edinecek sekilde hayat boyu 6grenmeye acik olmak

kilit snemde. Universite artik sadece diploma veren bir
kurum olmamali. Ogrencilerimize, 6gretme merkezli bir
egitimden cok, 6grenme ortami sunmak zorundayiz.
Mekan ve zamandan bagimsiz, dijital araglarla
desteklenen; deneyimsel, proje ve problem tabanli;
disiplinler arasi ve kisisellestirilmis bir 6grenim sireci
dne cikmall.

Ulgen Eryiirek ASLAN/ Akgansa insan Kaynaklari ve Kurumsal
lletisim Genel Miidiir Yardimcisi

“Sirdiiriilebilirlige
odaklananlarin basari roli
artiyor”

Universite adaylarina tavsiyemiz, tek bir
disipline odaklanmak yerine, farkh alanlari
birlestiren programlara yonelmeleridir.
Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi,
Enerji Sistemleri Miihendisligi, ileri
Malzeme Bilimi, Yesil teknoloji ve
siirdiriilebilirlik odakh programlar
one gikan alanlar arasinda yer
aliyor. Operasyonlarimizda gérev
almak iizere, farkl miihendislik
dallary, iktisadi ve idari bilimler ile
sosyal bilimler fakiiltelerinden mezun
yeteneklerin basvurularini da degerlendiriyoruz.
IT, dijital déniistim ve siirdiiriilebilirlik gibi stratejik
odak alanlarimizda, fark yaratacak pek cok yenilikgi
rol ve pozisyon ortaya cikiyor. Yapay zekanin bu
siirecte belirleyici bir rol oynadigini ve genclerin
kariyer tercihlerinde bu alani giderek daha fazla
dnceliklendirdigini gézlemliyoruz. Mihendislikteki yeni
disiplinlerin yan sira, siirdiiriilebilirlik konusuna bitiinciil
bir yaklasimla odaklanan ve bu alandaki kurumsal
ihtiyaglar kargilayacak uzmanhklarin basaridaki roli
artiyor.
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Rasim EGRI/ SAS Tiirkiye ve Orta Asya Genel Miidiirii

“Veri cagindayiz”

> Sadece diploma sahibi olmak yeterli degil.
Ogrencilerin, miifredat diginda hangi
yetkinlikleri kazanabileceklerine de
odaklanmalari gerekiyor. Clinki artik veri
cagindayiz; veri tiirleri ve miktari her
gegen giin katlanarak artiyor. Veriden
anlaml bilgi elde edebilmek, bireyler,
sirketler ve kamu kurumlari icin bagarinin
anahtari haline geliyor. Bu nedenle analitik
diisiinme becerisi ve veri okuryazarlig kritik
ral oynuyor. Ancak bu da yeterli degil. Yapay
zeka etigi ve uyumlulugu, etkili hikéye anlaticiligi
(storytelling) ve proje yénetimi gibi yetkinlikler de gelecegin
diinyasinda fark yaratacak. Disiplinler arasi yaklagimlar ise
bilgiye ulagma bicimimizi tamamen déniistiirecek. Yapay zekay!
sadece kullanan degil, onu dogru ve etik sekilde yénlendirebilen
bireyler, bu yeni diinyanin en giiclii aktérleri olacak. SAS
egitim icerikleri, veri analitigi, yapay zeka ve makine dgrenimi
gibi konularda hem teknik hem de uygulamal bilgi sunmakta;
dgrencilere is hayatinda ihtiyag duyacaklari giincel yetkinlikleri
kazandirmayi hedeflemektedir. Bu noktada, SAS olarak biz de
iniversitelerle is birlikleri gelistirerek ve geng yeteneklere
yonelik kapsaml egitim programlari sunarak bu déniisiime
katki saghyoruz.
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tadir. Gelecegin diinyasinda basarih bireyler yetistirmek, ancak bu
biitiinciil ve vizyoner yaklasimla miimkiin olacaktir,”

"TERCIHLER YOLUN SONU DEGiL, BASLANGICI"
Gelecegin diinyasinda basari, yalmzea meslek se¢mekle degi
nasil diisiinecegini, neye deger verecegini bilmekle miimkiin. L(
Waikiki Insan Kaynaklari Genel Miidiirii Bahat-
tin Aydin, su agiklamalari yapiyor: “Yapay zeka
mithendisligi, veri bilimi, siirdirilebilir tasa-
rim, dijital pazarlama, UX/UI gibi boltimler £IKI _
one cikarken esas farki yaratacak olan sey, )
bolim degil birey. Genglerin yalmzca ise
girmek degil, anlamh bir katki saglamak is- €
tedigi bir dénemdeyiz. Bu nedenle adaylarin
kendilerine sunu sormalarim dneriyorum:
Bu {iniversite bana sadece bilgi mi veriyor,
yoksa diinyaya katki saglamak icin bir alan da
aciyor mu? Tercihler artik yolun sonu degil,

baslangict. Degi-
sen diinyada belirsizlikle ilerleyebilen, dontisiime agik bireyler fark
yaratacak. LC Waikiki olarak 55 binin iizerinde calisammuzla cok
farkh disiplinlerden yeteneklere ihtiyac duyuyoruz. Dijitallesme ve
globallesme vizyonumuz dogrultusunda bilgisayar ve endiistri mii-
hendisligi, yonetim bilisim sistemleri. istatistik, moda tasarim, lo-
jistik, isletme gibi bolimlerden mezunlara daha sik ulasiyoruz.”

“ONEMLI OLAN OGRENMEYE ACIK OLMAK"
Her alandan farkl yetenege kapilarinin acik oldugunu belirten
Nestle Tiirkiye CHRO'su Oktay Comert ise tek-
nolojik vetkinlik kadar, insan davramslarim
anlamanin ve yonlendirmenin de strate-
\ jik oneme sahip oldugunun altim ciziyor.
Comert, “Organizasyonel degerleri, so-
. mut davramslara indirgeyerek cabsan
| deneyimini ddniistiiren profesyonelle-
re ihtiya¢c duyuyoruz. Ister veri analisti
olun, ister sirdiiriilebilirlik uzmam, esas
olan dgrenmeye ve kendini gelistirmeye
actk olmak, farkh ekiplerle etkin cahsabil-
mek. Bu yiizden genclerin kendi yeteneklerini ve ilgi

alanlarim kesfetmelerinin, farkli beceriler edinerek ¢ok vonlii bir

Pelin imre GURKAN/ Giilermak icra Kurulu Uyesi ve insanlar Kaynaklari Baskani

“Agirlikh insaat miihendisi alimi yapiyoruz”

Biz calismakta aldugumuz sektidr ve
global yapimiz geregi ingilizce egitim

, veren, insaat Miihendisligi B&limii

\ agirhkl ise alim yapiyoruz. Metro

. ve demiryolu projeleri cok disiplinli,

~ karmasik ve uzun soluklu projeler

| oldugu igin ise alimi yapilacak
adaylarin hem teknik hem de

idari bakimdan alaninda uzman

olmalarini bekliyoruz. Ayrica teknik

pozisyonlarda calisacak adaylarimizin

ozellikle tasarim ve planlama gibi alanlarda
kullanilan teknik programlar konusunda yetkin olmalarim
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ve gelismeleri takip etmelerini snemsemekteyiz. insaat
Muhendisligi haricinde Jeoloji/Jeofizik Miihendisligi,
Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi,
Elektrik Miihendisligi, Harita Mihendisligi, Cevre
Miihendisligi, Mimarlk, Maden Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi gibi boliimlerinden mezun adaylarimizi da
proje ekiplerimize dahil ediyoruz. Bunlara ek olarak idari
ve hukuki siiregleri yiiriitecek ¢calisma arkadaslarimiz
genellikle Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri, insan
Kaynaklari Yénetimi, igletme, iktisat, Uluslararasi iliskiler,
Sosyal Bilimler, Kamu Y&netimi, Hukuk, Finans, Muhasebe
ve Ydnetim Bilisim Sistemleri gibi bélimlerden mezun
kigilerden oluguyor.
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rofil olusturmalarimn degerli olduguna inanyoruz. Bizim icin asil
inemli olan kisinin hangi béliimden mezun oldugundan ¢ok, ken-
ini nasil gelistirdigi, dgrenmeye ne kadar acik oldugu ve degisen
tinyaya nasil uyum sagladigr. Universite ve boliim fark etmeksi-
in, analitik diisiinme, teknolojiye hizli uyum saglama, etkili ileti-
kim, problem cozme becerisi, inisivatif alma ve yabanc dil gibi yet-
dnlikleri kazanmak ve siirekli gelistirmek son derece énemli” diye
<ONUSUYO.

‘GELECEKTE ETiK BECERILER DE GEREKECEK"
OECD'nin 2024 tarihli “Future of Education and Skills” rapo-
runa deginen Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi Yonetim Ku-
rulu Baskan Dr. Seda Celik Teker, goriislerini sovle dile getiriyor:
“Giiniimiizde 80 milyon iizeri is hacmi yok olurken
170 milyonluk is hacmi ortaya ¢ikacak. World
Bank'm “Future Jobs and Skills” analizinde
de vurgulandif tizere, gelecekte One ¢ikacak
isler sadece teknolojik degil; aym zamanda
sosyal. cevresel ve etik beceriler de gerekti-
recek. Gelecekte bireylerin yalmzea teknik
becerileri degil, problem ¢ozme, yaraticihk,
is birligi ve etik farkindalik gibi “insan odak-
I becerileri” de gelistirmesi gerekecek. Uni-
versite adaylarimin, teknolojiyle i ice ama in-
san merkezli boliimlere yonelmesi hem kendi kariyerleri
hem de diinyann ihtiyaclari icin kritik énem tasivor. Gelecekte adi-
ni daha sik duyacagimiz mesleklerden bazilari; Yapay Zekd Etik
Uzmani, Veri Gizliligi Danismani. Tklim Teknolojisi Miihendisi,

Insan-Makine Etkilesimi Uzmam olacaktir.”

“SAGLIK GUNUMUZDE KRITIK BIR ALAN"

Artk iniversiteler sadece meslek kazandiran
kurumlar olmanin otesinde, bireylere degisime
liderlik etme yetkinligi kazandiran, onlari ge-
lecegi insa edecek bireyler olarak yetistiren
merkezler haline gelivor. Istanbul Rumeli
Universitesi Rektor Yardimesi Prof. Dr.
Omer Cetin, “Bu nedenle, Gniversitemizde
yer alan Bilgisayar Bilimleri Bolimil, cagimn
gerektirdigi temel bilisim yetkinliklerini ka-
| zandirmakla kalmiyor; ayni zamanda ogren-
cilerimize sistem analizi, yazihm gelistirme,
veri tabam yOnetimi ve bilgisayar aglar gibi kap-
samh bir egitim sunuyor. Etik sorumluluk, sirdiirilebilir teknolo-
ji yaklasimi ve takim calismast gibi giiniimiiz is diinyasinm olmazsa
olmaz becerileri de bu egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak gren-
cilere kazandiniliyor. Giinimuz diinyasinda bir diger kritik alan ise
saghktir. Pandemiler, kronik hastaliklarin artisi ve yaslanan niifus
gibi kiiresel gelismeler, saglik sektoriinii hem stratejik hem de insa-
ni acidan 6n plana cikaryor. Istanbul Rumeli Universitesi olarak,
Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Ameliyathane Hizmet-
leri, Anestezi ve [lk ve Acil Yardim gibi béliimlerimizde, uygulama
agirlikli ve etik temelli bir egitim modeli sunuyoruz” diyor.

alanlarda

“DiJITAL ODEME UZMANLARI ARANIR HALE GELDI"

Yemek karti sektoriinde hizmet veren Edenred Tirkiye olarak
ozellikle su fic ana alanda deneyimli profesyonellere ihtiyac duy-
duklarim belirten sirketin CHRO'su Ipek Baylav, su bilgileri pay-
lagivor:

jital ¢oziimler konusunda uzmanlagmis mii- 4
hendisler; Uriin Gelistirme siireclerinde,
miisteri ihtiyaclarmi teknolojiye donts-

Berivan HALIGUR/ Index Grup Sirketleri insan Kaynaklari Direktorii

“Disiplinler arasi bir bakis
acisi kazanilmali”

Universite béliim segimi artik
sadece bir "meslek” degil; aynm
zamanda yetkinlik, adaptasyon
ve deger liretme Uzerinde
yapilanmali. Genclerin cok
yonlu yetkinlik kazandiran
bélimlere yonelmesi, sadece
teknik bilgi degil, “problem
gtzme, analitik dislinme, takim
calismasi, gelisime acik olmak”
gibi yetkinlikleri kazanabilecekleri

béliimleri tercih etmesi mutlaka fark
yaratmalarini saglayacaktir. Giiniimiiz diinyasinda,
teknoloji okuryazarligi hayatin vazgecilmez bir
parcasi. Veri okuryazarhg, yapay zeka farkindalig gibi
yetkinliklerini gelistirecekleri programlar/egitimler
akademik kariyerlerine mutlaka eslik etmeli. Veri
miihendisligi, endustri mihendisligi ve yénetim bilisim
sistemleri gibi béliimlerin; toplum bilimi, psikolaji ve
isletme gibi alanlarla yan dal seklinde birlestirilmesi,
bireylerin disiplinler arasi bir bakis agisi kazanarak
gelecegin diinyasinda énemli bir aktér olmalarina katki
saglayacaktir.

“Teknoloji alaminda, ddeme sistemleri ve di-

tiirebilen iiriin yéneticileri ve Satis &
Is Gelistirme alaninda, B2B satis de-
neyimi olan, kurumsal misteri ilis-
kileri yonetiminde uzman profesyo-
neller. Tabii ki bu pozisyonlar icin
sektorel deneyim ve uzmanhk sart;
ciinkii ddeme ¢Ozimleri alan olduk-
ca spesifik bir alan. Odeme sistemleri ve dijital ¢oziimler sek-
toriinde ortaya ¢ikan yeni roller oldukca heyecan verici. Dijital
Odeme Uzmam pozisyonlari, fintech ekosistemin biiyiimesiyle bir-
likte kritik hale geldi. Miisteri Deneyimi (CX) Uzmanlan, dijital
doniistimle birlikte misteri yolculugunu tasarlama konusunda vaz-
gecilmez oldular. Si-

ber Givenlik Uz-
manlart  ise Odeme
sistemlerinin ~ giliven-

ligi acisindan  sekto-
riimiizde vazgecilmez
konumda. Ayrica Siir-
dirtilebilirlik ve ESG
Uzmanlari, kurumsal
sirdarilebilirlik  he-
deflerinin 6nem ka-
zanmasiyla  birlikte
vyeni nesil roller olarak
one cikiyor.”
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'Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir'

OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanligi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tiniversite adaylar igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda (niversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, "Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
6grencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da sdyleyebilirim" dedi.2025 Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan universite adaylari icin tercih sireci
basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kintay, Gniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde
aday o6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, "Oncelikle hem (iniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli
bir stire¢. Her tniversitenin en biylk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem
mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir’ dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay,
"Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir* diye
konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyimeye galisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay,
"Beykoz Universitesi olarak 6nceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve
Endustri Muhendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu blnyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgr ve Blyuk Veri Analistligi gibi
programlarimizin miifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim
tiniversitemize 6zgi degil; Yuksekogretim Kurulunun (YOK) vizyonu dog@rultusunda tiim Tiirkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak tizere
birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz" ifadelerini kullandi.'ONEM VERDIGIMiZ DiL OKULUMUZ VAR'Hazirlik Okulu'na deginen Prof.
Dr. Kiintay, "ingilizce programlara kayit olan 6grenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu (¢ kat artirdigimiz ve ok 6nem
verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gii¢li. Erasmus programinda ise bu yil ciddi
degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt
disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma
boyutu" dedi.'STAJ VAR, BiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR'Staj ile ilgili konugan Prof. Dr. Kiintay, "Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da 6yle.
"Staj yaptim" demek belki kolay bir cimledir ama bunu gergekten igini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit tizerinde kalmamasi
gerekir. Bizim tniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, "3 gun gidip gérindim" demekle olmaz. Biz
6grencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, "Tamam, bu 6grenci hazir gelmis" diyebilecedi bir seviyede mezun
ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda olduk¢a basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim" diye
konustu."OGRENCILERIMIiZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu
sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yuiksekokulu gegmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, "Her iki ddonemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi
zorluk yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda
egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan
once is dinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda galisan gugli bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi
gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim oteye taslyip, tek diinya tniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkh ulkelerle iliski kurmak degil,
diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz baska
ulkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste o zaman basaridan séz edebiliriz* dedi"HER TERCIH DEGERLIDIR"Universiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar" diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine sdyle devam etti : "Turkiye'deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler



galigir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne biiyilk emekler harcandigini gok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgryla
bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben "yanlis tercin" diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz."
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

ISTANBUL, (DHA)- OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonugclarinin
aciklanmasinin ardindan, (iniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih
ve tanitim giinleri kapsaminda tniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim.
Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
tniversite adaylar icin tercih sireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam
eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem (niversitelerimize hem velilerimize hem de en énemlisi
ogrencilerimize hayirh olsun. Bu, dnemli bir stire¢. Her Universitenin en biyik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi
ve Universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir” dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI
DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger (iniversiteye sadece
meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir tiniversite olmadiklarini
aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi gibi boliimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgi ve Buyiik
Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline
geldi. Bu yalnizca bizim Gniversitemize 6zgi degil; Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma
sanayi basta olmak tizere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gérebiliyoruz” ifadelerini kullandi.'ONEM VERDIGIMIiZ DIL OKULUMUZ VAR’Hazirlik
Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ii¢ kat
artirdigimiz ve ¢ok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢lii yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt dist iliskilerimiz de gugli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilagma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR'Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak
kolaydir, staj yaptirmak da dyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten igini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece
kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, “3 gin gidip gorindim”
demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi
bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim”
diye konustu. OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan
olustugunu sodyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu ge¢gmisi ve liniversite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma
konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben



yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun
olmadan 6nce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gug¢lu bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru
gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilagsmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya Universitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkh ulkelerle iliski kurmak
degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde galisabiliyorsa ya da biz
baska uilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan s6z edebiliriz’ dedi.'HER TERCIH DEGERLIDIRUniversiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunur” diyen Prof. Dr. Kiintay, sozlerine sdyle devam etti : “Tlrkiye'deki tim Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
galigir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne biiyilk emekler harcandigini gok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla
bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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'Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir'

OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanligi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tiniversite adaylar igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda (niversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, "Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
6grencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da sdyleyebilirim" dedi.2025 Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan universite adaylari icin tercih sireci
basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kintay, Gniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde
aday o6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, "Oncelikle hem (iniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli
bir stire¢. Her tniversitenin en biylk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem
mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir’ dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay,
"Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir* diye
konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyimeye galisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay,
"Beykoz Universitesi olarak 6nceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve
Endustri Muhendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu blnyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgr ve Blyuk Veri Analistligi gibi
programlarimizin miifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim
tiniversitemize 6zgi degil; Yuksekogretim Kurulunun (YOK) vizyonu dog@rultusunda tiim Tiirkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak tizere
birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz" ifadelerini kullandi.'ONEM VERDIGIMiZ DiL OKULUMUZ VAR'Hazirlik Okulu'na deginen Prof.
Dr. Kiintay, "ingilizce programlara kayit olan 6grenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu (¢ kat artirdigimiz ve ok 6nem
verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gii¢li. Erasmus programinda ise bu yil ciddi
degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt
disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma
boyutu" dedi.'STAJ VAR, BiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR'Staj ile ilgili konugan Prof. Dr. Kiintay, "Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da 6yle.
"Staj yaptim" demek belki kolay bir cimledir ama bunu gergekten igini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit tizerinde kalmamasi
gerekir. Bizim tniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, "3 gun gidip gérindim" demekle olmaz. Biz
6grencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, "Tamam, bu 6grenci hazir gelmis" diyebilecedi bir seviyede mezun
ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda olduk¢a basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim" diye
konustu."OGRENCILERIMIiZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu
sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yuiksekokulu gegmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, "Her iki ddonemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi
zorluk yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda
egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan
once is dinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda galisan gugli bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi
gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim oteye taslyip, tek diinya tniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkh ulkelerle iliski kurmak degil,
diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz baska
ulkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste o zaman basaridan séz edebiliriz* dedi"HER TERCIH DEGERLIDIR"Universiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar" diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine sdyle devam etti : "Turkiye'deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler



galigir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne biiyilk emekler harcandigini gok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgryla
bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben "yanlis tercin" diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu segebilsinler diye destek oluyoruz."DHA
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‘UNIVERSITE SADECE MESLEK DEGIL, HAYATA HAZIRLIKTIR’

‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektérii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda Universitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
ogrencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.

2025 Yiksekodgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan tniversite adaylari igin tercih stireci basladi. Bu kapsamda Beykoz
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, niversitenin Kavacik Kampuisirnde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof.
Dr. Kiintay, “Oncelikle hem tniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli bir siireg. Her tiniversitenin en
biyuk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve tniversitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda
hayata hazirlanmalardir’ dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri
degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi
diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda
dinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI
MUFREDATSag!ik, tip ve hukuk gibi alanlarda bilyiimeye calisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak
onceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve muhendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi, Bilgisayar Muhendisligi ve Endistri Mihendisligi gibi
bélumlerimiz var. Ayrica Meslek Yiksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programciligi ve Biyiik Veri Analistligi gibi programlarimizin miifredatini bu yil
itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim lniversitemize 6zgu degil;
Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak (izere birgok alandaki gelismeden
bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.\ONEM VERDIGIMiZ DiL OKULUMUZ VAR’Hazirlik Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce
programlara kayit olan 6grenciler, seviyelerine gore dil okuluna yodnlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ig¢ kat artirdigimiz ve cok 6nem verdigimiz bir dil okuluna
sahibiz. En gug¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de guglu. Erasmus programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik.
Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim égrencilerimizin yurt disina gitmesi degil,
yabanci 6grencilerin Tirkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma boyutu” dedi.'STAJ
VAR, BiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR'Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da &yle. “Staj yaptim” demek
belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten i¢gini doldurarak séylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit tzerinde kalmamasi gerekir. Bizim
Universitemizde dgrenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektdrde gegirir. Staj siireci, “3 gun gidip gérindim” demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine
girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu 6grenci hazir gelmis” diyebilecegi bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj
bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da séyleyebilirim” diye konustu. OGRENCILERIMIZ IS
BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu séyleyen Prof. Dr. Kiintay,
Meslek Yuksekokulu gecmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki dénemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi zorluk yasamiyor.
Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda egitim aldim. Orada da
kariyer gunleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan énce is diinyasina hazir



hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan giclii bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi gosteriyor. Biz
uluslararasilasmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya tniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkli tlkelerle iliski kurmak degil, diinyanin her yerinde
yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde galisabiliyorsa ya da biz bagka (lkelerde istihdam
saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan séz edebiliriz” dedi.'HER TERCiIH DEGERLIDIR“Universiteler arasi rekabet varmis gibi gériiniir” diyen Prof. Dr.
Kuntay, stzlerine sdyle devam etti : “Turkiye’'deki tim Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler ¢alisir. O kurumlarin bu
seviyelere nasil geldigini, ne bilyiik emekler harcandigini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her uiniversiteye gonil rahathgiyla basvurabilir, akademisyenlere
giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir bélimii secer ama yarin
bambaska bir yolda yiiriiyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yiiksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli olan rahat olmalari. Biz
Universite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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'Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir'

'Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir OLCME, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (2025-
YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. OLCME, Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi
(6SYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos
Cuma gunii bagladi. Beykoz Universitesi Rektori Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri kapsaminda tiniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay,
"Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Uiniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir.
Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da olduk¢a basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim" dedi.2025 Yuksekdgretim
Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan tiniversite adaylari icin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Burak Kiintay, Gniversitenin Kavacik Kampiisii'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, "Oncelikle hem
Universitelerimize hem velilerimize hem de en énemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli bir siire¢. Her tniversitenin en biyik gayesi; yetistirdigi
ogrencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir”
dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, "Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon
ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklar yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir" diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve
hukuk gibi alanlarda bilyiimeye calisan bir Gniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay, "Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat
ve muhendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi, Bilgisayar Muhendisligi ve Endistri Miihendisligi gibi boltimlerimiz var. Ayrica Meslek
Yiiksekokulu bunyesinde agtigimiz Bilgisayar Programciligi ve Buyiik Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli
olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim iniversitemize 6zgii degil; Yiiksekogretim Kurulunun (YOK)
vizyonu dogrultusunda tiim Turkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak Uizere birgcok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz"
ifadelerini kullandi.’ONEM VERDIGIMiZ DIL OKULUMUZ VAR'Hazirlik Okulu'na deginen Prof. Dr. Kiintay, "ingilizce programlara kayit olan égrenciler,
seviyelerine gore dil okuluna yonlendiriliyor. Bu yil kadrosunu t¢ kat artirdigimiz ve gok dnem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gigcli yanlarimizdan biri
bu. Bunun yaninda yurt dist iligkilerimiz de giiglii. Erasmus programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tGniversite hayatlari boyunca yurt
disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada
bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ
VAR'Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kuintay, "Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da dyle. "Staj yaptim" demek belki kolay bir cumledir ama bunu gergekten
icini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit tizerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda
degil, sektorde gegirir. Staj siireci, "3 gun gidip gérindim" demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektore hazir bireyler olarak teslim ediyoruz.
isverenin, "Tamam, bu 6grenci hazir gelmis" diyebilecedi bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu
konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim" diye konustu.'OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz
Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu séyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu gegmisi ve (iniversite yapisini anlatti.
Kiintay, "Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi zorluk yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek
degil, onlar hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi.
Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan énce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda galisan giicli
bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi gsteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya tniversitesi olmayi
hedefliyoruz. Yani sadece farkli tilkelerle iliski kurmak degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip,
diinyanin herhangi bir yerinde calisabiliyorsa ya da biz bagka Ulkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan sz edebiliriz" dedi.'HER TERCIH
DEGERLIDIR™Universiteler arasi rekabet varmis gibi gériinir" diyen Prof. Dr. Kiintay, sézlerine sodyle devam etti : "Tiirkiye'deki tim Gniversiteler bizim
degerlerimizdir. Hepsinde gok kiymetli akademisyenler galisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyiik emekler harcandigini ¢ok iyi biliyorum.
Ogrencilerimiz her tniversiteye gonil rahath@iyla bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben "yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta
her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir bélimii secer ama yarin bambaska bir yolda yiiriiyebilir. Bu ¢ok dogal. Cift anadal, yan dal, yiiksek lisans
gibi yollarla tercihlerini dénustiirebilirler. Onemli olan rahat olmalari. Biz tiniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru
yolu segebilsinler diye destek oluyoruz."Kaynak: Demirdren Haber Ajansi/ Glncel
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‘UNIVERSITE SADECE MESLEK DEGIL, HAYATA HAZIRLIKTIR’
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir

Son gelismeleri kagirmamak icin Google News sayfamizi takip edin. Butona tikladiktan sonra acilan sayfanin sag Ust tarafinda yer alan yildizli "Takip Et"
simgesine dokunmaniz yeterlidir.

Takip Et

2025 Yuksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan iniversite adaylari igin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz
Universitesi Rektori Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof.
Dr. Kiintay, “Oncelikle hem tniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli bir stireg. Her tiniversitenin en
biytk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve tniversitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda
hayata hazirlanmalaridir” dedi.

‘UNIVERSITE SADECE BIiR MESLEK EDINME YERIi DEGILDIR’

Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece meslek
kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda dunyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.

YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDAT

Saglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir (iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dénceliklerimiz sosyal
bilimler, sanat ve miihendisliktir. Milhendislik alaninda; Yazilim Muhendisligi, Bilgisayar Mihendisligi ve Endistri Muhendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica
Meslek Yiksekokulu biinyesinde agtigimiz Bilgisayar Programciligi ve Buyiik Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka
temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir éncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim tniversitemize 6zgu degil; Yuksekdgretim Kurulunun
(YOK) vizyonu dogrultusunda tim Tiirkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak (izere bircok alandaki gelismeden bunu net sekilde
gOrebiliyoruz” ifadelerini kullandi.



‘ONEM VERDIGiMiz DiL OKULUMUZ VAR’

Hazirlik Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu (g kat
artirdigimiz ve ¢cok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gu¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt digi iliskilerimiz de gticli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin Universite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilasma boyutu” dedi.

‘STAJ VAR, BiR DE GERGCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’

Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da Oyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gergekten igini
doldurarak séylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim tUniversitemizde dgrenciler, okulun son dénemini okulda degil,
sektdrde gegirir. Staj sureci, “3 gun gidip gorindim” demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektdre hazir bireyler olarak teslim ediyoruz.
isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu
konuda oldukga basarili oldugumuzu da séyleyebilirim” diye konustu.

‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’

Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu gecmisi ve tiniversite yapisini
anlatti. Kiintay, “Her iki dsnemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim
vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye
yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlar mezun olmadan énce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda
calisan gicla bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya
tiniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkl lkelerle iliski kurmak degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler
bizimle egitim alip, dinyanin herhangi bir yerinde calisabiliyorsa ya da biz baska Ulkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan soz edebiliriz”
dedi.

‘HER TERCIiH DEGERLIDIR’

“Universiteler arasi rekabet varmis gibi gérunir” diyen Prof. Dr. Kiintay, sézlerine séyle devam etti : “Turkiye’deki tim Gniversiteler bizim degerlerimizdir.
Hepsinde ok kiymetli akademisyenler galisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne biiyiik emekler harcandigini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her
Universiteye gonul rahatligiyla basvurabilir, akademisyenlere glivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi
vardir. Ogrenciler bugiin bir bélimii seger ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu gok dogal. Gift anadal, yan dal, yiiksek lisans gibi yollarla tercihlerini
donustiirebilirler. Onemli olan rahat olmalari. Biz iniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye
destek oluyoruz.”

Son gelismelerden ilk siz haberdar olmak igin bizi takip edin.
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’
OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanligi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tniversite adaylar igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda niversitenin vizyonunu anlatti.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR’ YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDAT ‘ONEM
VERDIGIMIZ DIiL OKULUMUZ VAR’ ‘STAJ VAR, BiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’ ‘OGRENCILERIMiZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI
YASAMIYOR'’ ‘HER TERCIH DEGERLIDIR’

Yikleniyor...

Son Haberler
Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece meslek kazandiran
bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki
donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak
yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.

2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan tniversite adaylari igin tercih stireci basladi. Bu kapsamda Beykoz
Universitesi Rektori Prof. Dr. Burak Kiintay, Gniversitenin Kavacik Kampusi'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof.
Dr. Kiintay, “Oncelikle hem tiniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6énemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli bir stireg. Her tiniversitenin en
biytk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve tniversitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda
hayata hazirlanmalaridir” dedi.

‘UNIVERSITE SADECE BIiR MESLEK EDINME YERIi DEGILDIR’

Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek
kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Gniversite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.

YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDAT

Saglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir tiniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak énceliklerimiz sosyal
bilimler, sanat ve mithendisliktir. Mihendislik alaninda; Yazilim Muhendisligi, Bilgisayar Mihendisligi ve Endustri Mihendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica
Meslek Yuksekokulu biinyesinde agtigimiz Bilgisayar Programciligi ve Buyuk Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka
temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim tiniversitemize 6zgu degil; Yuksekdgretim Kurulunun
(YOK) vizyonu dogrultusunda tim Tiirkiye igin gegerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak izere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde
gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.

‘ONEM VERDIGIMiZ DIL OKULUMUZ VAR’
Hazirlik Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan 6grenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu (g kat

artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt dist iliskilerimiz de guglu. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tiniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca



bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilasma boyutu” dedi.

‘STAJ VAR, BiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’

Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da Oyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gergekten igini
doldurarak séylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Universitemizde dgrenciler, okulun son dénemini okulda degil,
sektdrde gegirir. Staj sureci, “3 gun gidip gorindim” demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektdre hazir bireyler olarak teslim ediyoruz.
isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu
konuda oldukga basarili oldugumuzu da séyleyebilirim” diye konustu.

‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’

Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu gecmisi ve tiniversite yapisini
anlatti. Kiintay, “Her iki dénemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim
vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye
yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan énce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda
calisan gicla bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya
tiniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkl lkelerle iliski kurmak degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler
bizimle egitim alip, dinyanin herhangi bir yerinde calisabiliyorsa ya da biz baska Ulkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan soz edebiliriz”
dedi.

‘HER TERCIiH DEGERLIDIR’

“Universiteler arasi rekabet varmis gibi gérunir” diyen Prof. Dr. Kiintay, sézlerine séyle devam etti : “Turkiye’deki tum Gniversiteler bizim degerlerimizdir.
Hepsinde ok kiymetli akademisyenler galisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne biiyiik emekler harcandigini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her
Universiteye gonul rahatligiyla basvurabilir, akademisyenlere glivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi
vardir. Ogrenciler bugiin bir bélimii secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yiiksek lisans gibi yollarla tercihlerini
donustiirebilirler. Onemli olan rahat olmalari. Biz iniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye
destek oluyoruz.”

DHA
Muhabir: Haber Merkezi
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

ISTANBUL, (DHA)- OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin
aciklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih
ve tanitim giinleri kapsaminda tiniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim.
Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
tniversite adaylar icin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam
eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem (niversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi
ogrencilerimize hayirh olsun. Bu, dnemli bir stireg. Her universitenin en biyik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi
ve Universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir” dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI
DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece
meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir (iniversite olmadiklarini
aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Mithendislik alaninda; Yazim Mihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi gibi boliimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihigi ve Blyiik
Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline
geldi. Bu yalnizca bizim Gniversitemize 6zgi degil; Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma
sanayi basta olmak izere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.' ONEM VERDIGIMIiZ DIL OKULUMUZ VAR’Hazirlik
Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ii¢ kat
artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢lii yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gugli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilagma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak
kolaydir, staj yaptirmak da dyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten icini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece
kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, “3 gun gidip gorindim”
demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektore hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi
bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim”
diye konustu.‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan
olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu ge¢gmisi ve lniversite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma
konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben
yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun
olmadan 6nce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢li bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru
gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye taslyip, tek diinya tniversitesi olmay hedefliyoruz. Yani sadece farkh tlkelerle iliski kurmak
degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz
bagka uilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman bagaridan s6z edebiliriz’ dedi.'HER TERCIH DEGERLIDIRUniversiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar” diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine soyle devam etti : “Tirkiye’deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
calisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyilkk emekler harcandiini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla



bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

ISTANBUL, (DHA)- OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin
aciklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih
ve tanitim giinleri kapsaminda tiniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim.
Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
tniversite adaylar icin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam
eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem (niversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi
ogrencilerimize hayirh olsun. Bu, dnemli bir stireg. Her universitenin en biyik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi
ve Universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir” dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI
DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece
meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir (iniversite olmadiklarini
aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Mithendislik alaninda; Yazim Mihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi gibi boliimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihigi ve Blyiik
Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline
geldi. Bu yalnizca bizim Gniversitemize 6zgi degil; Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma
sanayi basta olmak izere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.' ONEM VERDIGIMIiZ DIL OKULUMUZ VAR’Hazirlik
Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ii¢ kat
artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢lii yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gugli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilagma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak
kolaydir, staj yaptirmak da dyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten icini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece
kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, “3 gun gidip gorindim”
demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektore hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi
bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim”
diye konustu.‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan
olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu ge¢gmisi ve lniversite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma
konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben
yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun
olmadan 6nce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢li bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru
gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye taslyip, tek diinya tniversitesi olmay hedefliyoruz. Yani sadece farkh tlkelerle iliski kurmak
degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz
bagka uilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman bagaridan s6z edebiliriz’ dedi.'HER TERCIH DEGERLIDIRUniversiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar” diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine soyle devam etti : “Tirkiye’deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
calisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyilkk emekler harcandiini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla



bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

ISTANBUL, (DHA)- OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin
aciklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih
ve tanitim giinleri kapsaminda tiniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim.
Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
tniversite adaylar icin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam
eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem (niversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi
ogrencilerimize hayirh olsun. Bu, dnemli bir stireg. Her universitenin en biyik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi
ve Universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir” dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI
DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece
meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir (iniversite olmadiklarini
aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Mithendislik alaninda; Yazim Mihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi gibi boliimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihigi ve Blyiik
Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline
geldi. Bu yalnizca bizim Gniversitemize 6zgi degil; Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma
sanayi basta olmak izere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.' ONEM VERDIGIMIiZ DIL OKULUMUZ VAR’Hazirlik
Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ii¢ kat
artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢lii yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gugli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilagma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak
kolaydir, staj yaptirmak da dyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten icini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece
kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, “3 gun gidip gorindim”
demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektore hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi
bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim”
diye konustu.‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan
olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu ge¢gmisi ve lniversite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma
konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben
yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun
olmadan 6nce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢li bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru
gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye taslyip, tek diinya tniversitesi olmay hedefliyoruz. Yani sadece farkh tlkelerle iliski kurmak
degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz
bagka uilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman bagaridan s6z edebiliriz’ dedi.'HER TERCIH DEGERLIDIRUniversiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar” diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine soyle devam etti : “Tirkiye’deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
calisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyilkk emekler harcandiini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla



bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

ISTANBUL, (DHA)- OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin
aciklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih
ve tanitim giinleri kapsaminda tiniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim.
Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
tniversite adaylar icin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam
eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem (niversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi
ogrencilerimize hayirh olsun. Bu, dnemli bir stireg. Her universitenin en biyik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi
ve Universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir” dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI
DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece
meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir (iniversite olmadiklarini
aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Mithendislik alaninda; Yazim Mihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi gibi boliimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihigi ve Blyiik
Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline
geldi. Bu yalnizca bizim Gniversitemize 6zgi degil; Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma
sanayi basta olmak izere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.' ONEM VERDIGIMIiZ DIL OKULUMUZ VAR’Hazirlik
Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ii¢ kat
artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢lii yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gugli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilagma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak
kolaydir, staj yaptirmak da dyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten icini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece
kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, “3 gun gidip gorindim”
demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektore hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi
bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim”
diye konustu.‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan
olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu ge¢gmisi ve lniversite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma
konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben
yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun
olmadan 6nce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢li bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru
gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye taslyip, tek diinya tniversitesi olmay hedefliyoruz. Yani sadece farkh tlkelerle iliski kurmak
degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz
bagka uilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman bagaridan s6z edebiliriz’ dedi.'HER TERCIH DEGERLIDIRUniversiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar” diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine soyle devam etti : “Tirkiye’deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
calisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyilkk emekler harcandiini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla



bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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OSYM Tercih Sureci Basladi: Beykoz Universitesi Vizyonu

Beykoz Universitesi Rektérii Kiintay, tercih giinlerinde tniversitenin vizyonunu ve stajin 6nemini anlatti.

OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanligi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tniversite adaylar icin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda (iniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, "Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
6grencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da séyleyebilirim" dedi.2025 Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuclarinin agiklanmasinin ardindan universite adaylari icin tercih sireci
basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektérii Prof. Dr. Burak Kiintay, Giniversitenin Kavacik Kampiisii'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde
aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, "Oncelikle hem (iniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli
bir stire¢. Her tniversitenin en bilylik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem
mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERIi DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay,
"Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger lniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir* diye
konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSagliK, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay,
"Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve mithendisliktir. Milhendislik alaninda; Yazihm Muhendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve
Endustri Muihendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgi ve Biyik Veri Analistligi gibi
programlarimizin miifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir dncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim
lniversitemize 6zgi degil; Yiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icgin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak tizere
bircok alandaki gelismeden bunu net sekilde gérebiliyoruz" ifadelerini kullandi.'ONEM VERDIGIMIiZ DiL OKULUMUZ VAR'Hazirlik Okulu'na deginen Prof.
Dr. Kiintay, "ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu (¢ kat artirdigimiz ve ¢cok énem
verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iligkilerimiz de giicli. Erasmus programinda ise bu yil ciddi
degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt
disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Tirkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma
boyutu" dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR'Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, "Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da 6yle.
"Staj yaptim" demek belki kolay bir cimledir ama bunu gergekten icini doldurarak séylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit Gizerinde kalmamasi
gerekir. Bizim tniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj siireci, "3 giin gidip gérindim" demekle olmaz. Biz
égrencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, "Tamam, bu 6grenci hazir gelmis" diyebilecedi bir seviyede mezun
ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukc¢a basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim" diye
konustu."OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu
soyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu gegmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, "Her iki ddonemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi
zorluk yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda



egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapilmazdi. Universiteler, égrencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan
once is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gu¢lu bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi
gosteriyor. Biz uluslararasilagsmayi bir adim oteye tasiyip, tek diinya tniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkh ulkelerle iliski kurmak degil,
diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, dinyanin herhangi bir yerinde galisabiliyorsa ya da biz bagka
tilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste o zaman basaridan sz edebiliriz" dedi.'HER TERCiH DEGERLIDIR"Universiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunur" diyen Prof. Dr. Kiintay, s6zlerine soyle devam etti : "Turkiye'deki tim Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
galigir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne biiyilk emekler harcandigini gok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla
basvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben "yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz."
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OSYM Tercih Siireci Bagladi: Beykoz Universitesi Vizyonu
Beykoz Universitesi Rektorii Kiintay, tercih giinlerinde tiniversitenin vizyonunu ve stajin 6nemini anlatti.
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‘UNIVERSITE SADECE MESLEK DEGIL, HAYATA HAZIRLIKTIR’

‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Bagkanhgi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tiniversite adaylar igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda (niversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, "Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
ogrencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da sdyleyebilirim" dedi.2025 Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan tniversite adaylari igin tercih siireci
basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, Giniversitenin Kavacik Kampiisii'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde
aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, "Oncelikle hem tniversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi 6grencilerimize hayirh olsun. Bu, énemli
bir stire¢. Her Gniversitenin en biylk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem
mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir* dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERIi DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay,
"Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Uiniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir* diye
konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyimeye calisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay,
"Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve mithendisliktir. Mithendislik alaninda; Yazihm Muhendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve
Endustri Muihendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu blinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgi ve Buyuk Veri Analistligi gibi
programlarimizin miifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir dncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim
tiniversitemize 6zgi degil; Yiksekogretim Kurulunun (YOK) vizyonu dog@rultusunda tiim Tiirkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak tizere
bir¢cok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.

'*ONEM VERDIGIMIiz DIiL OKULUMUZ VAR'Hazirlik Okulu'na deginen Prof. Dr. Kiintay, "ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gore dil
okuluna yonlendiriliyor. Bu yil kadrosunu Ug¢ kat artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En giigli yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda
yurt dist iligkilerimiz de giiglii. Erasmus programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tGniversite hayatlari boyunca yurt disinda
bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci égrencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim
égrencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma boyutu" dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR'Staj ile
ilgili konusan Prof. Dr. Kuntay, "Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da dyle. "Staj yaptim" demek belki kolay bir cumledir ama bunu gergekten igini
doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit tizerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil,
sektdrde gegirir. Staj sureci, "3 gin gidip gérindim" demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz.
isverenin, "Tamam, bu 6grenci hazir gelmis" diyebilecedi bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu
konuda oldukga basarili oldugumuzu da séyleyebilirim" diye konustu.

'‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi‘nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu sdyleyen
Prof. Dr. Kuintay, Meslek Yiiksekokulu gegmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, "Her iki dénemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi zorluk
yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda egitim
aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlar mezun olmadan énce is
diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢li bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi gdsteriyor.
Biz uluslararasilasmayi bir adim oteye taslyip, tek diinya tniversitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkh ulkelerle iliski kurmak degil, diinyanin her
yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde calisabiliyorsa ya da biz bagka Ulkelerde
istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan sz edebiliriz" dedi.

'HER TERCIH DEGERLIDIR™"Universiteler arasi rekabet varmis gibi gériinir” diyen Prof. Dr. Kiintay, sézlerine sdyle devam etti : "Tiirkiye'deki tim
Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde gok kiymetli akademisyenler calisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyiik emekler harcandigini
cok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathdiyla basvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben "yanlis tercin” diye bir seye
inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir bélimii secer ama yarin bambagka bir yolda yiiriiyebilir. Bu gok dogal. Cift anadal, yan
dal, yiiksek lisans gibi yollarla tercihlerini donistirebilirler. Onemli olan rahat olmalari. Biz tiniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar
diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

ISTANBUL, (DHA)- OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhgi, 2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin
aciklanmasinin ardindan, tiniversite adaylari igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih
ve tanitim giinleri kapsaminda tiniversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracag diger artilardan yoksun
kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin tniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde
ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim.
Bu konuda da oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
tniversite adaylar icin tercih siireci basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay, tiniversitenin Kavacik Kampiisi'nde devam
eden tercih ve tanitim giinlerinde aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem (niversitelerimize hem velilerimize hem de en 6nemlisi
ogrencilerimize hayirh olsun. Bu, dnemli bir stireg. Her universitenin en biyik gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi
ve Universitedeki kazanimlariyla hem mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir” dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI
DEGILDIR'Prof. Dr. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En énemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tiniversiteye sadece
meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Universite sonrasinda
yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir
birey olarak yetismesidir” diye konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyiimeye calisan bir (iniversite olmadiklarini
aktaran Prof. Dr. Kiintay, “Beykoz Universitesi olarak dnceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Mithendislik alaninda; Yazim Mihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Endustri Miihendisligi gibi boliimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu biinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihigi ve Blyiik
Veri Analistligi gibi programlarimizin mifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir 6ncelik haline
geldi. Bu yalnizca bizim Gniversitemize 6zgi degil; Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) vizyonu dogrultusunda tiim Tirkiye icin gegerli bir durum. Savunma
sanayi basta olmak izere birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gorebiliyoruz” ifadelerini kullandi.' ONEM VERDIGIMIiZ DIL OKULUMUZ VAR’Hazirlik
Okulu’na deginen Prof. Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ii¢ kat
artirdigimiz ve gok 6nem verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢lii yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gugli. Erasmus
programinda ise bu yil ciddi degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca
bizim 6grencilerimizin yurt disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli.
Bu, isin uluslararasilagma boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak
kolaydir, staj yaptirmak da dyle. “Staj yaptim” demek belki kolay bir cimledir ama bunu gercekten icini doldurarak sdylemek baska bir seydir. Stajin sadece
kagit izerinde kalmamasi gerekir. Bizim Uiniversitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektérde gegirir. Staj sireci, “3 gun gidip gorindim”
demekle olmaz. Biz 6grencileri is yerine girdiklerinde sektore hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu égrenci hazir gelmis” diyebilecegi
bir seviyede mezun ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da soyleyebilirim”
diye konustu.‘OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR’'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan
olustugunu sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiiksekokulu ge¢gmisi ve lniversite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma
konusunda ciddi zorluk yagamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben
yurt disinda egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapiimazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun
olmadan 6nce is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢li bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru
gittigimizi gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye taslyip, tek diinya tniversitesi olmay hedefliyoruz. Yani sadece farkh tlkelerle iliski kurmak
degil, diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabiliyorsa ya da biz
bagka uilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman bagaridan s6z edebiliriz’ dedi.'HER TERCIH DEGERLIDIRUniversiteler arasi rekabet varmis gibi
gorunar” diyen Prof. Dr. Kuintay, sozlerine soyle devam etti : “Tirkiye’deki tim tniversiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler
calisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyilkk emekler harcandiini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla



bagvurabilir, akademisyenlere giivenebilir. Son olarak ben “yanlis tercih” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
bélimil secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini déniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her gun buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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OSYM, 2025 YKS Tercih Siirecini Baslatti

TERCIH SURECI BASLADI Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhi, 2025 Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarini
duyurduktan sonra Universite adaylari igin tercih dénemi 1 Agustos Cuma giinii yirirlige girdi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay,
tiniversitenin vizyonunu tercih ve tanitim giinleri kapsaminda aktardi. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve
misyonlarimizdan biri de bu. Eder tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun
kalirsiniz.” seklinde konustu. UNIVERSITE YETISTIRMEK Kindray, “Bizim amacimiz; bir égrencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir.” dedi.
Bununla birlikte staji sadece bir formalite olarak degil, hayatlarina dokunan bir deneyim olarak gordiklerini ifade etti. “Bu konuda da olduk¢a basarih
oldugumuzu séyleyebilirim.” diye ekledi. YAPAY ZEKA TEMELLI MUFREDAT Prof. Dr. Kiintay, Beykoz Universitesi'nin bilyiime hedefleri arasinda saglik,
tip ve hukuk alanlarinin olmadigini vurguladi. “Onceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve mihendisliktir.” diyen Kiintay, miihendislik alaninda Yazilim
Muhendisligi, Bilgisayar Muhendisligi ve Endustri Mhendisligi gibi bolimlere sahip olduklarini belirtti. Ayrica, yapay zeka egitiminin artik bir dncelik haline
geldigini ve mufredatlarin yapay zeka temelli olarak yeniden yapilandirildigini aktardi. DiL EGITIMINE ONEM VERIYORUZ Hazirlik Okulu hakkinda bilgi
verirken, Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yénlendiriliyor. Bu yil kadrosunu ¢ kat artirdigimiz ve cok 6nem
verdigimiz bir dil okuluna sahibiz.” dedi. Ogrencilerin uluslararasi deneyim kazanmasi adina Erasmus programinda 6nemli degisiklikler yaptiklarini ifade etti.
“Bu, isin uluslararasilasma boyutu.” diye ekledi. STAJIN ONEMI Kiintay, staj konusunu vurgulayarak, “Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da éyle. ‘Staj
yaptim’ demek belki kolay bir ciimledir ama bunu gergekten igini doldurarak sdylemek baska bir seydir.” seklinde agiklamalar yapti. Ogrencilerin staj
siirecinin, isverenin “Tamam, bu 6§renci hazir gelmis” diyebilecegi bir seviyede tamamlandigini sdyledi. < strong=""> Beykoz Universitesi’'nin taringesinden
bahseden Prof. Dr. Kiintay, her iki yapidan da 6grencilerin is bulma konusunda ciddi zorluk gekmedigini aktardi. “Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan
gliclil bir birimimiz var.” diyerek, uluslararasilasma hedeflerine vurgu yapti. HER TERCIH DEGERLIDIR Kiintay, Turkiye'deki niversiteler hakkinda,
“Turkiye'deki tim Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde ¢ok kiymetli akademisyenler calisir.” dedi. Ayrica, 6égrencilere ‘yanlis tercih’ kavramina
inanmadigini ve her tercihin bir sebebi oldugunu belirterek, “Onemli olan rahat olmalari.” ifadelerini kulland.
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Bagkanhgi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tiniversite adaylar igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda (niversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
ogrencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi. 2025 Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan tniversite adaylari igin tercih sireci
basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektérii Prof. Dr. Burak Kiintay, Gniversitenin Kavacik Kampiisii'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde
aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem tniversitelerimize hem velilerimize hem de en énemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli
bir stire¢. Her Gniversitenin en biylk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem
mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir’ dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR’Prof. Dr. Kiintay,
“Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Uiniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir” diye
konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyimeye calisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay,
“Beykoz Universitesi olarak onceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve
Endustri Muihendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu blinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgi ve Buyuk Veri Analistligi gibi
programlarimizin miifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir dncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim
tiniversitemize 6zgi degil; Yiksekogretim Kurulunun (YOK) vizyonu dog@rultusunda tiim Tiirkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak tizere
birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gérebiliyoruz” ifadelerini kullandi.'ONEM VERDIGIMIZ DiL OKULUMUZ VAR’Hazirlik Okulu’na deginen Prof.
Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yonlendiriliyor. Bu yil kadrosunu {i¢ kat artirdigimiz ve ¢ok énem
verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gii¢li. Erasmus programinda ise bu yil ciddi
degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tiniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt
disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma
boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da dyle.
“Staj yaptim” demek belki kolay bir ciimledir ama bunu gergekten icini doldurarak séylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit Gizerinde kalmamasi
gerekir. Bizim universitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektdrde gegirir. Staj sureci, “3 giin gidip goériindiim” demekle olmaz. Biz
égrencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu dgrenci hazir gelmis” diyebilecegi bir seviyede mezun
ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” diye
konustu.'OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu
sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiksekokulu gegmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi
zorluk yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda
egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan
once is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢lu bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi
gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya universitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkli tilkelerle iliski kurmak degil,
diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde calisabiliyorsa ya da biz baska
lilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan s6z edebiliriz” dedi.'HER TERCiH DEGERLIDIR™Universiteler arasi rekabet varmis gibi
gorundr” diyen Prof. Dr. Kiintay, sozlerine soyle devam etti : “Turkiye'deki tim Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde gok kiymetli akademisyenler
cahisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyiik emekler harcandigini gok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla
basvurabilir, akademisyenlere givenebilir. Son olarak ben “yanlis tercin” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
béliimii secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini doniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”
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‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

OLCME, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanligi, 2025 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (2025-YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan,
tiniversite adaylar igin tercih siireci 1 Agustos Cuma giinii basladi. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ise tercih ve tanitim giinleri
kapsaminda (niversitenin vizyonunu anlatti. Kiintay, “Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu.
Eger universiteye sadece meslek kazandiran bir kurum olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir
ogrencinin Universite sonrasinda yalnizca mesleki donanim kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklari yere saglam basan ve
kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir. Ayrica staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda da oldukga basarili
oldugumuzu da sdyleyebilirim” dedi.2025 Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan iniversite adaylari igin tercih sireci
basladi. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Rektérii Prof. Dr. Burak Kiintay, Gniversitenin Kavacik Kampiisii'nde devam eden tercih ve tanitim giinlerinde
aday 6grencilere bilgi verdi. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem tniversitelerimize hem velilerimize hem de en énemlisi 6grencilerimize hayirli olsun. Bu, 6nemli
bir stire¢. Her Gniversitenin en biylk gayesi; yetistirdigi 6grencilerin bilim diinyasinin imkanlarindan faydalanmasi ve universitedeki kazanimlariyla hem
mesleki hem de sosyal anlamda hayata hazirlanmalaridir’ dedi.'UNIVERSITE SADECE BiR MESLEK EDINME YERI DEGILDIR’Prof. Dr. Kiintay,
“Universite sadece bir meslek edinme yeri degildir. En 6nemli vizyon ve misyonlarimizdan biri de bu. Eger tniversiteye sadece meslek kazandiran bir kurum
olarak bakarsaniz, onun kazandiracagi diger artilardan yoksun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir 6grencinin Uiniversite sonrasinda yalnizca mesleki donanim
kazanmis biri olarak degil, ayni zamanda diinyanin her yerinde ayaklar yere saglam basan ve kolayca uyum saglayabilen bir birey olarak yetismesidir” diye
konustu.YAPAY ZEKA ODAKLI MUFREDATSaglik, tip ve hukuk gibi alanlarda biiyimeye calisan bir {iniversite olmadiklarini aktaran Prof. Dr. Kiintay,
“Beykoz Universitesi olarak onceliklerimiz sosyal bilimler, sanat ve miihendisliktir. Miihendislik alaninda; Yazilim Mihendisligi, Bilgisayar Mithendisligi ve
Endustri Muihendisligi gibi bélimlerimiz var. Ayrica Meslek Yuksekokulu blinyesinde actigimiz Bilgisayar Programcihgi ve Buyuk Veri Analistligi gibi
programlarimizin miifredatini bu yil itibariyla yapay zeka temelli olarak yeniden kurguladik. Yapay zeka egitimi artik bir dncelik haline geldi. Bu yalnizca bizim
tiniversitemize 6zgi degil; Yiksekogretim Kurulunun (YOK) vizyonu dog@rultusunda tiim Tiirkiye icin gecerli bir durum. Savunma sanayi basta olmak tizere
birgok alandaki gelismeden bunu net sekilde gérebiliyoruz” ifadelerini kullandi.'ONEM VERDIGIMIZ DiL OKULUMUZ VAR’Hazirlik Okulu’na deginen Prof.
Dr. Kiintay, “ingilizce programlara kayit olan égrenciler, seviyelerine gére dil okuluna yonlendiriliyor. Bu yil kadrosunu {i¢ kat artirdigimiz ve ¢ok énem
verdigimiz bir dil okuluna sahibiz. En gii¢li yanlarimizdan biri bu. Bunun yaninda yurt disi iliskilerimiz de gii¢li. Erasmus programinda ise bu yil ciddi
degisikliklere gittik. Ogrencilerimizin tiniversite hayatlari boyunca yurt disinda bulunabilecekleri bir sistem kurguluyoruz. Yalnizca bizim 6grencilerimizin yurt
disina gitmesi degil, yabanci 6grencilerin Turkiye'ye gelmesi ve burada bizim 6grencilerimizle etkilesim kurmalari da ¢ok degerli. Bu, isin uluslararasilasma
boyutu” dedi.'STAJ VAR, BIiR DE GERCEKTEN YAPILAN STAJ VAR’Staj ile ilgili konusan Prof. Dr. Kiintay, “Staj yapmak kolaydir, staj yaptirmak da dyle.
“Staj yaptim” demek belki kolay bir ciimledir ama bunu gergekten icini doldurarak séylemek baska bir seydir. Stajin sadece kagit Gizerinde kalmamasi
gerekir. Bizim universitemizde 6grenciler, okulun son dénemini okulda degil, sektdrde gegirir. Staj sureci, “3 giin gidip goériindiim” demekle olmaz. Biz
égrencileri is yerine girdiklerinde sektére hazir bireyler olarak teslim ediyoruz. isverenin, “Tamam, bu dgrenci hazir gelmis” diyebilecegi bir seviyede mezun
ediyoruz. Yani staj bizde formalite degil, hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu konuda oldukga basarili oldugumuzu da sdyleyebilirim” diye
konustu.'OGRENCILERIMIZ iS BULMA KONUSUNDA SIKINTI YASAMIYOR'Beykoz Universitesi'nin kuruldugu tarihten itibaren iki ayri yapidan olustugunu
sdyleyen Prof. Dr. Kiintay, Meslek Yiksekokulu gegmisi ve Universite yapisini anlatti. Kiintay, “Her iki ddnemde de 6grencilerimiz is bulma konusunda ciddi
zorluk yasamiyor. Universite biterken sadece mesleki ve bilimsel donanim vermek degil, onlari hayata hazirlamak da bizim gérevimiz. Ben yurt disinda
egitim aldim. Orada da kariyer giinleri olurdu ama sadece olsun diye yapilmazdi. Universiteler, 6grencileri is hayatiyla bulusturur, onlari mezun olmadan
once is diinyasina hazir hale getirirdi. Bizim de hedefimiz bu. Bu alanda ¢alisan gii¢lu bir birimimiz var. Mevcut veriler de hedeflerimize dogru gittigimizi
gosteriyor. Biz uluslararasilasmayi bir adim 6teye tasiyip, tek diinya universitesi olmayi hedefliyoruz. Yani sadece farkli tilkelerle iliski kurmak degil,
diinyanin her yerinde yer alabilen bir sistem kurmak istiyoruz. Ogrenciler bizimle egitim alip, diinyanin herhangi bir yerinde calisabiliyorsa ya da biz baska
lilkelerde istihdam saglayabiliyorsak, iste 0 zaman basaridan s6z edebiliriz” dedi.'HER TERCiH DEGERLIDIR™Universiteler arasi rekabet varmis gibi
gorundr” diyen Prof. Dr. Kiintay, sozlerine soyle devam etti : “Turkiye'deki tim Universiteler bizim degerlerimizdir. Hepsinde gok kiymetli akademisyenler
cahisir. O kurumlarin bu seviyelere nasil geldigini, ne bilyiik emekler harcandigini gok iyi biliyorum. Ogrencilerimiz her tiniversiteye goniil rahathgiyla
basvurabilir, akademisyenlere givenebilir. Son olarak ben “yanlis tercin” diye bir seye inanmam. Hayatta her seyin bir sebebi vardir. Ogrenciler bugiin bir
béliimii secer ama yarin bambaska bir yolda yiirilyebilir. Bu cok dogal. Cift anadal, yan dal, yilksek lisans gibi yollarla tercihlerini doniistirebilirler. Onemli
olan rahat olmalari. Biz Uiniversite olarak her giin buradayiz, 6grencilerimize kayit olsunlar diye degil, dogru yolu secebilsinler diye destek oluyoruz.”"Kaynak:
Demirdren Haber Ajansi / Giincel

Tags:



TURKIYE'DE YENI

interpress’

CAG

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

ISTANBUL
SiIYASI

StxCm :

_ OLGME, Secrme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) Baskanlid, 2025 Yiiksekogretim
Kurumlan Sinawvi (2025-YKS) sonuclarinin
acklanmasinin ardindan, Gniversite aday-
lari icin tercih streci 1 Agustos Cuma
guni basladi. Beykoz Universitesi Rekto-
rli Prof. Dr. Burak Kintay ise tercih ve ta-
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sun kalirsiniz. Bizim amacimiz; bir dgren-
cinin Gniversite sonrasinda yalnizca mes-
leki donanim kazanmmis biri olarak degil,
ayni zamanda dinyanin her yerinde
ayaklar yere saglam basan ve kolayca
uyum saglayabilen bir birey olarak yetis-
mesidir. Ayrica staj bizde formalite degil,
hayatlarina dokunan bir deneyim. Bu ko-
nuda da oldukca basanl oldugumuzu da
soyleyebilirim” dedi.

2025 Yuksekogretim Kurumlari Si-
navi (YKS) sonuclannin aciklanmasinin
ardindan Universite adaylar igin tercih
stireci basladi. Bu kapsamda Beykoz

“‘Universite sadece meslek degil, hayata hazirliktir’

Universitesi Rektorti Prof. Dr. Burak
Kiintay, Universitenin Kavack Kamp-
sti'nde devam eden tercih ve tanitim
gunlerinde aday ogrencilere bilgi ver-
di. Prof. Dr. Kiintay, “Oncelikle hem
Universitelerimize hem velilerimize
hem de en énemlisi 6grencilerimize
hayirl olsun. Bu, Gnemli bir stirec. Her
Universitenin en biyak gayesi; yetistir-
digi ogrencilerin bilim dinyasinin im-
kanlarindan faydalanmasi ve Universi-
tedeki kazanimlariyla hem mesleki
hem de sosyal anlamda hayata hazir-
lanmalandir” dedi. (DHA)
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ISRAIL VE NETANYAHU'NUN TURKIYE KORKUSU: PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA ‘ENDISELENMESI
GEREKEN ONLAR’ DIYEREK ANLATTI

A =

israil ve Netanyahu’nun Turkiye korkusu: Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca ‘Endiselenmesi gereken onlar’ diyerek anlatti

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, Haber Global ekranlarinda yaptigi degerlendirmede, isgalci israil'in Gazze'de sirdiirdiigii saldirilar ve uluslararasi tepkiler
1siginda Turkiye'nin stratejik giictine dikkat ¢ekti. Karaca, Turkiye’'nin NATO’nun ikinci bulylik ordusuna ve diinyanin sekizinci bilyiik ordusuna sahip olduguna
vurgu yaparak, Israil'in Turkiye karsisinda gercek anlamda endiselenmesi gereken taraf oldugunu dile getirdi. Turkiye’'nin hem cografi hem de genetik yapisi
itibariyla topragini asla terk etmeyecek bir millet oldugunu ifade eden Karaca, “Korkmasi gereken ben degilim ki, korkmasi gereken israil, Ermenistan,
Yunanistan” dedi.'ISRAIL’'IN ALGISI YIKILIYOR’isgalci israil'in yillarca Bati kamuoyunu ‘soykirima ugramis halk’ imajiyla domine ettigini dile getiren Karaca,
artik bu alginin tersine déndigiinii ifade etti. “israil halki, gegmiste soykirima ugramis bir halk olarak Avrupa’yl ve Amerika'y! etkiliyordu. Ama bugiin artik
devleti soykirim yapmis bir halk haline gelmis durumda. Ozellikle Gazze'de yasanan insanlik drami, Bati kamuoyunda biiyiik bir 6fkeye yol acti” ifadelerini
kulland. Karaca, Avrupa’daki halklarin kendi hilkiimetlerine kars ciddi bir baski olusturdugunu ve bu durumun dis politikaya da yansidigini belirtti.'CiDDi
KAYIPLARLA KARSI KARSIYA'Prof. Dr. Karaca, Avrupa’daki kamuoyunun sert bir sekilde israil'e karsi tavir aldigini ve halklarin kendi hilkiimetleri izerinde
ciddi baski kurdugunu da vurguladi. Karaca, sbzlerinin devaminda, “Fransa Eylil'e kadar sonug alinamazsa Filistin’i tantyacagini séyliyor. Portekiz, ingiltere
ayni sekilde. Bugiine kadar Filistin’i taniyan bir Batili devlet yoktu. Ama artik siire¢ degisiyor” diye konustu. Karaca, israil'in kisa vadede bazi siyasi
kazanimlar elde ediyor gibi gériinse de orta vadede uluslararasi arenada ciddi kayiplarla karsi karsiya kalacagini sdyledi. Netanyahu ve gevresinin igine
diistiigil bu durumun, israil halkinin bile yénetimlerine yeterli tepki verememesinden kaynaklandigini belirtti.
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PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA: DUNYANIN SEKIiziNCi BUYUK ORDUSUYUZ KORKMASI GEREKEN

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca: Diinyanin sekizinci bilyiik ordusuyuz korkmasi gereken israil

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca, Haber Global ekranlarinda yaptigi degerlendirmede, isgalci israil'in Gazze'de sirdiirdiigii saldirilar ve uluslararasi tepkiler
1siginda Turkiye'nin stratejik giictine dikkat ¢ekti. Karaca, Turkiye’'nin NATO’nun ikinci bulylik ordusuna ve diinyanin sekizinci bilyiik ordusuna sahip olduguna
vurgu yaparak, Israil'in Turkiye karsisinda gercek anlamda endiselenmesi gereken taraf oldugunu dile getirdi. Turkiye’'nin hem cografi hem de genetik yapisi
itibariyla topragini asla terk etmeyecek bir millet oldugunu ifade eden Karaca, “Korkmasi gereken ben degilim ki, korkmasi gereken israil, Ermenistan,
Yunanistan” dedi.'ISRAIL’'IN ALGISI YIKILIYOR’isgalci israil'in yillarca Bati kamuoyunu ‘soykirima ugramis halk’ imajiyla domine ettigini dile getiren Karaca,
artik bu alginin tersine déndigiinii ifade etti. “israil halki, gegmiste soykirima ugramis bir halk olarak Avrupa’yl ve Amerika'y! etkiliyordu. Ama bugiin artik
devleti soykirim yapmis bir halk haline gelmis durumda. Ozellikle Gazze'de yasanan insanlik drami, Bati kamuoyunda biiyiik bir 6fkeye yol acti” ifadelerini
kulland. Karaca, Avrupa’daki halklarin kendi hilkiimetlerine kars ciddi bir baski olusturdugunu ve bu durumun dis politikaya da yansidigini belirtti.'CiDDi
KAYIPLARLA KARSI KARSIYA'Prof. Dr. Karaca, Avrupa’daki kamuoyunun sert bir sekilde israil'e karsi tavir aldigini ve halklarin kendi hilkiimetleri izerinde
ciddi baski kurdugunu da vurguladi. Karaca, sbzlerinin devaminda, “Fransa Eylil'e kadar sonug alinamazsa Filistin’i tantyacagini séyliyor. Portekiz, ingiltere
ayni sekilde. Bugiine kadar Filistin’i taniyan bir Batili devlet yoktu. Ama artik siire¢ degisiyor” diye konustu. Karaca, israil'in kisa vadede bazi siyasi
kazanimlar elde ediyor gibi gériinse de orta vadede uluslararasi arenada ciddi kayiplarla karsi karsiya kalacagini sdyledi. Netanyahu ve gevresinin igine
diistiigil bu durumun, israil halkinin bile yénetimlerine yeterli tepki verememesinden kaynaklandigini belirtti.
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ISRAIL VE NETANYAHU'NUN TURKIYE KORKUSU: PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA'ENDISELENMESI
GEREKEN ONLAR' DIYEREK ANLATTI

israil Ve Netanyahu'nun Tirkiye Korkusu: Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca'endiselenmesi Gereken Onlar' Diyerek Anlatti

Turkiye'nin hem cografi hem de genetik yapisi itibariyla topragini asla terk etmeyecek bir millet oldugunu ifade eden Karaca, "Korkmasi gereken ben degilim
ki, korkmasi gereken israil, Ermenistan, Yunanistan" dedi. "israil halki, gegmiste soykirnma ugramis bir halk olarak Avrupa'yi ve Amerika'yi etkiliyordu. Ama
bugiin artik devleti soykirnm yapmis bir halk haline gelmis durumda. Ozellikle Gazze'de yasanan insanlik drami, Bati kamuoyunda biiyiik bir 6fkeye yol agt"
ifadelerini kullandi. Karaca, sézlerinin devaminda, "Fransa Eyliil'e kadar sonug¢ alinamazsa Filistin'i taniyacagini séyliiyor. Portekiz, ingiltere ayni sekilde.
Bugline kadar Filistin'i taniyan bir Batili devlet yoktu. Ama artik siire¢ degisiyor" diye konustu.
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PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA: DUNYANIN SEKIZINCi BUYUK ORDUSUYUZ KORKMASI GEREKEN
ISRAIL VIDEO iZLE

Prof. Dr. Ragip Kutay Karaca: Diinyanin sekizinci biiyiik ordusuyuz korkmasi gereken israil VIDEO iZLE

‘ISRAIL'IN ALGISI YIKILIYOR'isgalci israil'in yillarca Bati kamuoyunu ‘soykirnma ugramis halk’ imajiyla domine ettigini dile getiren Karaca, artik bu alginin
tersine déndiigiinii ifade etti. “israil halki, gecmiste soykirnma ugramis bir halk olarak Avrupa’y! ve Amerika'y! etkiliyordu. Ama bugiin artik devleti soykirm
yapmis bir halk haline gelmis durumda. Ozellikle Gazze'de yasanan insanlik drami, Bati kamuoyunda biiyik bir 6fkeye yol acti” ifadelerini kullandi. Karaca,
Avrupa’'daki halklarin kendi hiikiimetlerine karsi ciddi bir baski olusturdugunu ve bu durumun dis politikaya da yansidigini belirtti.'CiDDi KAYIPLARLA KARSI
KARSIYA'Prof. Dr. Karaca, Avrupa’daki kamuoyunun sert bir sekilde israil'e karsi tavir aldigini ve halklarin kendi hiikiimetleri tizerinde ciddi baski kurdugunu
da vurguladi. Karaca, sozlerinin devaminda, “Fransa Eyliil'e kadar sonug alinamazsa Filistin'i taniyacagini sdyliiyor. Portekiz, ingiltere ayni sekilde. Bugiine
kadar Filistin'i taniyan bir Batil devlet yoktu. Ama artik siire¢ degisiyor” diye konustu. Karaca, Israil'in kisa vadede bazi siyasi kazanimlar elde ediyor gibi
goriinse de orta vadede uluslararasi arenada ciddi kayiplarla karsi karsiya kalacagini soyledi. Netanyahu ve gevresinin igine diistigi bu durumun, israil
halkinin bile yonetimlerine yeterli tepki verememesinden kaynaklandigini belirtti.
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“BUYUKADA’DA KAMUSALLIGI KESFETMEK” ATOLYESI TAMAMLANDI!

“Buylkada'da Kamusalligi Kesfetmek” atolyesi tamamlandi!

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Aragtirmalari Akademisi- AURA istanbul ve DYO Boya is birligiyle, yedincisi diizenlenen AURA Crea atélyeleri kapsaminda
“Bilylikada’da Kamusalliji Kesfetmek” atélyesi tamamlandi ve 6diil alan projeler agiklandi.AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gerceklestirilen
AURA Crea atolyelerinde, program katihmcilari alisik olduklari dlgcek ve tasarlama sureglerinin sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini tretiyor, juri
degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler édullendiriliyor.Bu donem, Buylikada'nin 6zgiin mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak
gerceklesen atdlyede, DYO Boya Urtnleri ve renk kullanimiyla uygulanabilir kentsel tasarim 6nerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla
benzersiz bir kentsel doku sunan Biylkada'ya yonelik, surdurdlebilir kentsel yasami vurgulayan projeler hazirlandi. Bu projelerde yapilarin yere ait tim
bilesenleriyle butuincil bir sekilde ele ainmasi ve rengin mekani donustiriicd, iyilestirici etkisinin vurgulanmasi 6ncelik tasidi.Atdlye programi Biyiikada'da
yapilan alan gezisiyle basladi; katilimcilar, Elif Celik ile Sayfiye'de Biylikada tizerine bir sohbetin ardindan Korhan Giimis rehberliginde adanin kamusal
alanlarini yerinde kesfe basladi. AURA’da arastirma ve analiz ¢alismalari devam etti. DYO Atélyesi, atdlyenin 6nemli asamalarindan biri oldu. Bu kapsamda
“DYO ingaat Boyalari Semineri” diizenlendi. Ardindan “Kavramin Pesine Diismek: Renklerle Déniismek” baslikli oturumda renklerin mekani déniistiiriicli ve
iyilestirici guicl tartisildi. Atdlye katilimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve Biiylikada'dan toplanan fotograf ve malzemelerle moodboard uretimi gerceklestirdi
ve gunun sonunda Urettikleri calismalari sundu. Proje konseptleri ve renk segimleri Gzerinde calismalar surdu; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma
toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gergeklestirdi.At6lye ¢alismalari sonucunda, proje sunumlari ve jiri degerlendirmesi AURA
istanbul’da gerceklesti. Jiiri Gyeleri arasinda Ayse Sentiirer, Bike Uras, Deniz Aslan, Erdil Dinger, Korhan Guimiig, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman
irepoglu ve Zithre Sézeri yer ald1. Jiiri, projelerde Bilyiikada’nin tarihi dokusu ile cagdas ihtiyaglar arasinda uyum saglayan, kamusal niteligi giiglendiren,
renk ve malzeme kullaniminin baglama uygun sekilde ele alindigi projeleri degerlendirdi. AURA istanbul’da gerceklesen proje sunumlari ve jiri
degerlendirmesi sonucunda birincilik 6dili, “Acik Rota: Hristos Yokusu” projesi ile Seray Zik, Seyma Kaya ve Jiyan Tag'a takdim edildi.Odiil Kazanan
Projeler su sekilde siralandi: Birincilik Odiilii: Agik Rota: Hristos Yokusu Ekip: Seray Zik, Seyma Kaya, Jiyan Tas ikincilik Odiilii: Kbk Ada Ekip: Sude Naz
Gun, Tuba Buran, Zeynep Esin Temtek DYO “Renklerle Ddnismek” atdlyesi sonucunda renk teorisine ilgiyi tesvik etmek amaciyla ise hazirladigi moodboard
calismasi ile Marzieh Nouri'ye “The Book of Color Concepts (1686—1963)" baslikli kitap hediyesi takdim edildi.Projeler ve Ekip Uyeleri:Ada’nin Sessiz
Dugumi Ekip: Argin Baray Karaca, Furkan Tulukcu, Mehmet Ali YigitRudera — Unutulanin Zemininde Kamusal Olasilik Ekip: Almira Endican, Hande
Demirel, Zibeyde ApdikBir Arada Ekip: Marzieh Nouri, Dicle Yildiz, Damla SolazTum katilimcilara ise DYO eskiz defteri ve ¢gizim kalemi seti hediye edildi.
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"BUYUKADA'DA KAMUSALLIGI KESFETMEK" ATOLYESiI TAMAMLANDI
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"BUYUKADA'DA KAMUSALLIGI KESFETMEK" ATOLYESI TAMAMLANDI

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Aragtirmalari Akademisi- AURA istanbul ve DYO Boya is birligiyle, yedincisi diizenlenen AURA Crea atélyeleri kapsaminda
"Buyikada'da Kamusalligi Kesfetmek" at6lyesi tamamlandi ve 6dul alan projeler agiklandi.

AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gerceklestirilen AURA Crea atblyelerinde, program katiimcilari alisik olduklar élgek ve tasarlama sireglerinin
sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini tretiyor, jiri degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler éddllendiriliyor.Bu dénem, Bilyiikada’'nin
6zgun mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak gerceklesen atélyede, DYO Boya uriinleri ve renk kullanimiyla uygulanabilir kentsel tasarim
onerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla benzersiz bir kentsel doku sunan Buylkada'ya yonelik, surddrdlebilir kentsel yasami
vurgulayan projeler hazirlandi. Bu projelerde yapilarin yere ait tim bilesenleriyle butiincil bir sekilde ele alinmasi ve rengin mekani donisturucd, iyilestirici
etkisinin vurgulanmasi 6ncelik tasidi.Atdlye programi Biylkada'da yapilan alan gezisiyle basladi; katilimcilar, Elif Celik ile Sayfiye’de Blyiikada tizerine bir
sohbetin ardindan Korhan Giimus rehberliginde adanin kamusal alanlarini yerinde kesfe basladi. AURA'da arastirma ve analiz calismalari devam etti. DYO
Atdlyesi, atélyenin 6nemli asamalarindan biri oldu. Bu kapsamda “DYO ingaat Boyalari Semineri” diizenlendi. Ardindan “Kavramin Pesine Diigsmek:
Renklerle Doniismek” bashkh oturumda renklerin mekani dénusturici ve iyilestirici glict tartisildi. Atolye katilimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve
Buyiikada'dan toplanan fotograf ve malzemelerle moodboard uretimi gergeklestirdi ve giiniin sonunda Urettikleri calismalari sundu. Proje konseptleri ve renk
secimleri tizerinde calismalar siirdi; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gerceklestirdi. Atdlye
calismalari sonucunda, proje sunumlari ve jiri degerlendirmesi AURA istanbul’da gergeklesti. Juri Giyeleri arasinda Ayse Sentiirer, Bilke Uras, Deniz Aslan,
Erdil Dinger, Korhan Gumiig, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman irepoglu ve Ziihre Sézeri yer aldi. Jiiri, projelerde Bilyiikada’'nin tarihi dokusu ile
cagdas ihtiyaclar arasinda uyum saglayan, kamusal niteligi giclendiren, renk ve malzeme kullaniminin baglama uygun sekilde ele alindigi projeleri
degerlendirdi. AURA istanbul’da gerceklesen proje sunumlari ve jiiri degerlendirmesi sonucunda birincilik 8diilii, “Acik Rota: Hristos Yokusu” projesi ile Seray
Zik, Seyma Kaya ve Jiyan Tag'a takdim edildi. Odiil Kazanan Projeler su sekilde siralandi: Birincilik Odiilii: Agik Rota: Hristos YokusuEkip: Seray ZIK,
Seyma Kaya, Jiyan Tasikincilik Odiilii: Kok AdaEkip: Sude Naz Giin, Tuba Buran, Zeynep Esin TemtekDYO “Renklerle Déniismek” atélyesi sonucunda renk
teorisine ilgiyi tesvik etmek amaciyla ise hazirladigi moodboard calismasi ile Marzieh Nouri'ye “The Book of Color Concepts (1686—1963)” baslikli kitap
hediyesi takdim edildi. Projeler ve Ekip Uyeleri:Ada'nin Sessiz DiigumuEKkip: Argin Baray Karaca, Furkan Tulukcu, Mehmet Al YigitRudera — Unutulanin
Zemininde Kamusal OlasilikEkip: Almira Endican, Hande Demirel, Ziibeyde ApdikBir AradaEkip: Marzieh Nouri, Dicle Yildiz, Damla SolazTum katilimcilara
ise DYO eskiz defteri ve gizim kalemi seti hediye edildi.
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“Buylkada'da Kamusalligi Kesfetmek” Atdlyesi Tamamlandi!

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari Akademisi- AURA istanbul ve DYO Boya is birligiyle, yedincisi diizenlenen AURA Crea atélyeleri kapsaminda
“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” atélyesi tamamlandi ve 6ddil alan projeler agiklandi.
AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gerceklestirilen AURA Crea atblyelerinde, program katilimeilari alisik olduklari 6lcek ve tasarlama siireclerinin
sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini Gretiyor, jiri degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler éddllendiriliyor. Bu dénem, Buyukada'nin
6zgun mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak gerceklesen atdlyede, DYO Boya uriinleri ve renk kullanimiyla uygulanabilir kentsel tasarim
Onerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla 6nemli bir kentsel doku sunan Bulyukada'ya yonelik, strdurilebilir kentsel yasami
vurgulayan projeler hazirlandi.

“Blyulikada’'da Kamusalligi Kesfetmek” Atlyesi “Buylkada’da Kamusalligi Kesfetmek” Atdlyesi
Atolye programi Biiylikada'da yapilan alan gezisiyle basladi; katiimcilar, Elif Celik ile “Sayfiye’de Buyiikada” tizerine bir sohbetin ardindan Korhan Gimus
rehberliginde adanin kamusal alanlarini yerinde kesfetti. AURA’da arastirma ve analiz calismalari devam ederken DYO Atblyesi kapsaminda “DYO insaat
Boyalari Semineri” ve “Kavramin Pesine Dusmek: Renklerle Donismek” bashkl oturumu gergeklesti. Atdlye katimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve
Buylikada'dan toplanan fotograf ve malzemelerle moodboard uretimi gerceklestirdi ve giiniin sonunda Urettikleri calismalari sundu. Proje konseptleri ve renk
secimleri Uzerinde calismalar siirdu; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gerceklestirdi.
Atdlye calismalari sonucunda, proje sunumlari ve jiri degerlendirmesi AURA istanbul’da gerceklesti. Jiiri Uiyeleri arasinda Ayse Sentiirer, Bilke Uras, Deniz
Aslan, Erdil Dinger, Korhan Giimiis, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman irepoglu ve Ziihre Sozeri yer aldi. Jiiri, projelerde Bilyiikada’nin tarihi dokusu ile
cagdas ihtiyaclar arasinda uyum saglayan, kamusal niteligi giglendiren, renk ve malzeme kullaniminin baglama uygun sekilde ele alindigi projeleri
degerlendirdi. Degerlendirme sonucunda birincilik 6dill, “Agik Rota: Hristos Yokusu” projesi ile Seray Zik, Seyma Kaya ve Jiyan Tas'a takdim edildi.
“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” Atolyesi
Odiil Kazanan Projeler:
Birincilik Odulii | Agik Rota: Hristos Yokusu
Ekip: Seray Zik, Seyma Kaya, Jiyan Tas
ikincilik Odalii | Kk Ada
Ekip: Sude Naz Gun, Tuba Buran, Zeynep Esin Temtek
Projeler ve Ekip Uyeleri:
Ada’nin Sessiz Duguimu
Ekip: Arcin Baray Karaca, Furkan Tulukcu, Mehmet Ali Yigit
Rudera — Unutulanin Zemininde Kamusal Olasilik
Ekip: Almira Endican, Hande Demirel, Ziibeyde Apdik
Bir Arada
Ekip: Marzieh Nouri, Dicle Yildiz, Damla Solaz
Ayrintih bilgi igin: dekoratif.dyo.com.tr
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ahudi tarihinin genis bir boliimii-

nil zulmiin tegkil ettigi goriiliir. Bu
tarih, Hiristiyanhktan 6nceki dénem-
den baglar modern ¢aga kadar bu gekil-
de uzanir.

Avrupa’nin her déneminde Yahudilere
biiyiik kisitlamalar getirilmigtir, Ordu ve
siyasette yer almalarina miisaade edil-
memis, belirlibir sokak ya dabolgede ya-
samalarina izin verilmigtir. Yahudilerin
baz1 meslekleri icra etmesi kisitlanmig,
{iniversite egitimi gormeleri ve kamu-
da galigmalar1 yasaklanmigtir. 18. ve 19.
Yiizyillda Avrupali yénetimlerin tesvik
ettigi bircok katliam yaganmigtir.

Avrupa'dan siirgiin edilen Yahudiler
icin en giivenli iilkelerden biri Osmanli
imparatorlugu olmustur. Oyle ki Avru-
pa'da kétii sartlarda yasayan Yahudile-
re karsiik Osmanh Devleti'ndeki Yahu-
di toplulugu 6zgiir ve iyi sartlarda bir ya-
sam slirmiislerdir.

Yonetimler boyun egdi

Batil iilkelerin, fsrailin 60 bin kigiyi
6ldiirdiigii saldirilara karg: neden bu ka-
dar pasif kaldig1 yoniindeki sorunun ceva-
b1 bence ge¢migte izledikleri antisemitist
politikalarda yatiyor. Avrupa'min israil'e
destegi antisemitizmin karsihig1 olan bor-
cun kapanmasi olarak goriilebilir.

Bu yénetimler Israil'i destekleyen po-
litikalarindan giderek vazgegiyorlar. Bu-
nunilk nedeni Avrupa yonetimlerinin is-
rail'in izledigi politikalara destek verme-
sinin; yaptig1 hukuk ihlallerine ragmen
bu eylemlerine sessiz kalmasinin kendi
halklar tarafindan sorgulanmaya bagla-
masi. Dolayisiyla israil'in soykirim nite-
ligindeki operasyonunu destekleyen ba-
tili {ilkelerin yonetimleriyle onlara karga
cikan genis halk y1ginlar arasinda biiyiik
bir anlayis farki olusmus durumda,

Bu soykirima destek verenlere insan-
lik namina itiraz eden kitleler Filistin
konulu gosteri ve yiiriiyiisleri engelle-
mek maksadiyla alinan yasaklama ka-
rarlarina aldirmadan sokaklara dokiildii,
dal or.

Bugiine kadar Avrupa halklari i¢in Is-
rail, halki soykirima ugramis bir devletti.
Bugiin ise Tsrailliler soykirim yapan bir
devletin halk olarak goriiliiyor. Bir ital-
yan arkadagim Israil halkinn Israil y6-
netiminin sug ortag olarak gériildiigiinii
giinkii Netanyahu'ya baski yapacak kitle-
sel bir eylemin Israil halki tarafindan or-
ganize edilemedigini séyledi. Haks1z de-
gil. Keza iilke igerisinde bu tip eylemler
yapilsa da tepkiler hep ciliz kald1.

Avrupa'da ise tepkiler yalnizca sokak-
larla simrh kalmads. Baz: restoranlar is-
railli turistlere satig yapmadi, israillileri
tagiyan yoleu gemileri karaya ¢ikarilma-
di, stadyumlarda herkes Filistin adina
tek yiirek oldu, Israilli sporcularinin Av-
rupa takimlarina transferine taraftarlar
kargi ¢ikt1. Bu 6rnekler farkl alanlarda
daha sik olarak goriilmeye bagland,

Diger nedeni ise Avrupa'da son do-
nemlerde oy oranlar artan asir sag par-
tilere yeni bir oy potansiyeli yaratmak
istenmemesidir. Avrupali yonetimler ge-
rek halklarin tepkileri gerekse oy korku-
suyla Filistin Devletini tamyacaklarin1
ilan etmeye basladilar. Bu durum israil
icin diplomatik bir ¢okiigtiir.

ABD baskilar kaldiramaz

Tiim bu gelismeler ABD i¢in de birbas-
k1 unsuru olmaya basladi. Financial Ti-
mes Trump'in “tabamm israil’den nef-
ret etmeye baglad1” dedigini iddia etti.
ABD’de bizi Israil mi yonetiyor tenkitle-
riartiyor. Trump’in israil’e karg1 izledigi
politika bir boyun egme seklinde goriil-
meye bagladi. israil’in soykirimina ortak
olmak istemeyen kitleler seslerini daha
yiiksek perdeden gikarmaya bagladilar.
Trump’in diigen oy oraminin bir nedeni
de bu. ABD halki fsrail icin bedel 6demek
istemiyor.

israil’e artik inanan yok. Her seylerini
neredeyse kaybetmis Filistinlilericin ise
bagka bir vatan yok. Gazze’den 6lmeden
gikmazlar. Israil bu diigiinceyle hareket
etmeye devam ederse yeni ve farkh bir
antiseminist dalga tim diinyay: saracak.
Bunun altindan ABD bile kalkamaz.

{srail Kaybediyor....
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Soykirim magduru soykirimci

Yahudi tarihinin genis bir bolimuna zulmin teskil ettigi gorulir. Bu tarih, Hiristiyanliktan énceki ddnemden baslar modern ¢aga kadar bu sekilde uzanir.
Avrupa'nin her déneminde Yahudilere buylk kisitlamalar getirilmistir. Ordu ve siyasette yer almalarina musaade edilmemis, belirli bir sokak ya da bdlgede
yasamalarina izin verilmistir. Yahudilerin bazi meslekleri icra etmesi kisitlanmis, tniversite egitimi gérmeleri ve kamuda ¢alismalari yasaklanmistir. 18. ve 19.
Yiizyilda Avrupali yonetimlerin tesvik ettigi bircok katliam yasanmistir.

Avrupa’dan siirgiin edilen Yahudiler igin en givenli tilkelerden biri Osmanli imparatorlugu olmustur. Oyle ki Avrupa’da kot sartlarda yasayan Yahudilere
karsilik Osmanl Devleti'ndeki Yahudi toplulugu 6zgir ve iyi sartlarda bir yasam sirmuslerdir.

Yonetimler boyun egdi

Batil tilkelerin, israil'in 60 bin kisiyi 6ldiirdigii saldirilara karsi neden bu kadar pasif kaldigi yéniindeki sorunun cevabi bence gegmiste izledikleri antisemitist
politikalarda yatiyor. Avrupa'nin israil'e destegi antisemitizmin karsiligi olan borcun kapanmasi olarak goriilebilir.

Bu yonetimler israil'i destekleyen politikalarindan giderek vazgegiyorlar. Bunun ilk nedeni Avrupa yénetimlerinin israil'in izledigi politikalara destek
vermesinin; yapti§i hukuk ihlallerine ragmen bu eylemlerine sessiz kalmasinin kendi halklari tarafindan sorgulanmaya baslamasi. Dolayisiyla israil'in
soykinm niteligindeki operasyonunu destekleyen batil tlkelerin yonetimleriyle onlara karsi ¢ikan genis halk yiginlar arasinda biyik bir anlayis farki olusmus
durumda.

Bu soykirima destek verenlere insanlik namina itiraz eden kitleler Filistin konulu gosteri ve yurtyusleri engellemek maksadiyla alinan yasaklama kararlarina
aldirmadan sokaklara dokuldi, dokiltyor.

Bugiine kadar Avrupa halklar igin israil, halki soykirima ugramis bir devletti. Bugiin ise israilliler soykirim yapan bir devletin halki olarak gériililyor. Bir italyan
arkadasim israil halkinin israil ydnetiminin sug ortadi olarak gorildiigiinii giinkii Netanyahu’ya baski yapacak kitlesel bir eylemin israil halki tarafindan
organize edilemedigini sdyledi. Haksiz degil. Keza Ulke igerisinde bu tip eylemler yapilsa da tepkiler hep ciliz kald.

Avrupa’da ise tepkiler yalnizca sokaklarla sinirli kalmadi. Bazi restoranlar israilli turistlere satis yapmadi, israillileri tasiyan yolcu gemileri karaya ¢ikariimadi,
stadyumlarda herkes Filistin adina tek yiirek oldu, israilli sporcularinin Avrupa takimlarina transferine taraftarlar karsi ¢ikti. Bu érnekler farkli alanlarda daha
sik olarak gorilmeye baslandi.

Diger nedeni ise Avrupa'da son donemlerde oy oranlari artan asiri sag partilere yeni bir oy potansiyeli yaratmak istenmemesidir. Avrupali yonetimler gerek
halklarin tepkileri gerekse oy korkusuyla Filistin Devletini taniyacaklarini ilan etmeye basgladilar. Bu durum israil igin diplomatik bir ¢okiistir.

ABD baskilar kaldiramaz

Tim bu gelismeler ABD igin de bir baski unsuru olmaya basladi. Financial Times Trump’in “tabanim israil'den nefret etmeye basladi” dedigini iddia etti.
ABD’de bizi israil mi ydnetiyor tenkitleri artiyor. Trump’in israil’e karsi izledigi politika bir boyun egme seklinde gériilmeye basladi. israil'in soykinmina ortak
olmak istemeyen kitleler seslerini daha yiiksek perdeden ¢ikarmaya basladilar. Trump’in diisen oy oraninin bir nedeni de bu. ABD halki israil i¢in bedel
6demek istemiyor.

israil’e artik inanan yok. Her seylerini neredeyse kaybetmis Filistinliler igin ise baska bir vatan yok. Gazze’den lmeden gikmazlar. israil bu disiinceyle
hareket etmeye devam ederse yeni ve farkli bir antiseminist dalga tim diinyay saracak. Bunun altindan ABD bile kalkamaz.

israil Kaybediyor....
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Bireysel Emeklilik Portfoylniu Yoénetmek (2) | Para Meselesi
Serbest Kirsu

Bireysel emeklilik (BES) fonlarinin 2015-2025 yillari arasinda reel getiri saglayan fon bilgilerini gectigimiz haftaki yazimda detayh bir sekilde
aktarmistim. Bu hafta ise sizlere BES portféylerimizi verimli bir sekilde yonetebilmek Uzere diger gerekli bilgileri aktaracagim.
Oncelikle BES portfoylerimizi yonetirken kisisel risk istanimizin dogru tespit edilmesi en énemli adim olmaktadir. Zira katilimcilarin yatirim riskine karsi olan
duyarliliklarini 6lgerek risk profillerini belirlemeleri ve getiri beklentilerini dogru olarak karsilamak tzere en uygun emeklilik yatirim fonlarinin secilmesi
gerekmektedir. Emeklilik sirketleri tarafindan hazirlanan sorular katilimcilarin risk profilini tespit etmek amaciyla tasarlanmistir. Ayrica yilda 12 kez fon
degisikligi yapma hakkinizin oldugunu da hatirlatmak isterim.
Katilimei risk profili anketlerinden elde edilen sonuglara gore katilimcilarin yiiksek, orta, diistuk seklinde farkl diizeylerde risk istahlari tespit edilmektedir.
Risk istahlarina uygun olarak da fon portféy dagilimlari yapilmaktadir. Finansal okuryazarlik diizeyleri dusiik seviyede olan katilimcilarin bu testlerden
¢tkacak sonuglara gore kendilerini robo danismanlik hizmetine birakmalari oldukg¢a isabetli bir tercih olacaktir.
Emeklilik fon se¢imi nasil yapiimahdir?
Fon se¢iminde dikkat edilmesi gereken en énemli hususlardan biri, secilen fonun amaci ve yatirim stratejisi ile sizin risk profilinizin ne sekilde uyumlu
oldugudur. Ornek olarak sunu sdyleyebilirim; yiiksek getiri elde etmek isteyen bir katimci diger fonlara oranla daha yiiksek risk iceren hisse senedi agirhkli
fonlari tercih edebilir, ancak burada unutulmamasi gereken nokta, risk seviyesi arttik¢a birikimlerinizin kisa ddnemde yasanan dalgalanmalardan etkilenme
olasiliginin da daha yukselecegidir. E§er kisa ddnemde yasanabilecek bu tip dalgalanmalar sizin risk istahiniza uygun degilse diisik ve orta riskli fonlari
tercih etmeniz daha dogru olacaktir.
intiyaclara gére emeklilik fon secimi icin hedeflenen fon dagiliminin belirlenmesi, en kritik asamadir. Beklenen getiri hedefi netlestirilirken, emeklilik
doéneminde hedeflenen gelir ve katilimcinin mevcut yasi gibi temel parametreler ilk asamada dikkate alinmalidir. Daha sonrasinda emeklilik fon yonetiminin
dinamik bir sekilde katiimcinin yasina ve diger degiskenlere gore sekillendiriimesi gerekecektir.
Emeklilik fon se¢imlerinde 6zellikle su kriterlere dikkat edilmesi gerekmektedir;
- En uygun emeklilik fon dagilimi icin kisisel getiri beklentisinin belirlenmesi,
- Emeklilik fon dagilimi icin beklenen getiri hedefine uygun bir yatirim plani hazirlanmasi,
- Uygun emeklilik fon dagilimi i¢in emeklilik plani ile uyumlu fonlarin secilmesi,
- Secilen fon dagihmina gore ilgili fonlarin performanslarinin dizenli olarak (haftalik, aylik) takiplerinin yapiimasi
Hisse senedi gibi giinliik periyotta emeklilik fon performans takibi kesinlikle yapiimamalidir. Kisa dénemlerde yapilan fon takipleri piyasalardaki firsatlari
kacirma korkusu nedeniyle zamanindan énce fonlara ¢ikis yapmaniza yol acabilecegi gibi zarar etme riskinizi de yukselterek fazla sayida yanlis kararlar
vermenize neden olacaktir.
Emeklilik fon dagiliminda risk degerlerinin 6nemi
Fonlarda risk deg@erlerinin incelenmesi katilimcinin yas ve hazirlanan emeklilik plani dogrultusunda gergeklestiriimelidir. Katilimcilar emeklilik déneminin
sonlarina dogru yatirim beklentilerini karsilayacak sekilde dusuk riskli emeklilik fonlari ile sureci basari ile tamamlamayi hedeflemelidir. Risk istahi, katimci
yas! ve sistem icerisinde yer alacaklari toplam sire ile burada ¢cok énemli degiskenlerdir.
Ornegin emekliligine 1-2 yil kalmis bir katilime! yiiksek riskli emeklilik fonlarini portféyiine dahil edecek olursa, tiim emeklilik dénemi getirisini risk altina atmis
olacaktir. Bu sebeple daha disiik riskli fonlar yatinm déneminin sonuna dogru tercih edilmelidir.
35 yasina kadar katilimcilar yiksek ve/veya ¢ok yiiksek riskli fonlari portféylerine dahil edebilirler,
36-45 yasina kadar gecen sure icerisinde orta riskli emeklilik fonlarina dogru portféylerini yeniden dengelemeleri gerekmektedir.
46-55 yas arasindaki katilimcilar ise, orta ve dusuk riskli fonlar arasinda uygun bir dagilimi tercih etmelidir.
56-65 yas arasindaki ve izerindeki katilimcilar ise, sistemden ¢ikmalarina ¢ok az bir stire kalmasi sebebi ile distik ve/veya ¢ok dusuk riskli fonlar arasindan
en uygun dagilimi tercih etmelidirler.



Turkiye’de emeklilik fon yatirimcilari genellikle fon yatinm kararlarini ve fon analizlerini sektdrdeki yatinm danismanlarina, es, dost gibi tanidiklarina
birakmaktadir. Bunun nedeninin hem zamandan tasarruf etmek hem de yeterli bilgi, analiz ve teknik altyapi eksikliginin verimsiz performanslara yol agmasi
olarak gosterilebilir.

Ayrica emeklilik fon yatinmcilari kolaylikla fon fiyatlarina ve ortalama getirilere ulasmakta ancak cesitli fon performans 6lgiim sonuclarina rahat bir sekilde
ulasamamaktadir. Bir fon yatiriminin basarisi sadece sagladigi ortalama getiriye bagli olmadigi i¢in bu alanda yetkili danismanlar diizenli performans ve risk
Olctimlerini yaparak fon portfdy analizlerini katilimcilari ile paylasmalidir.

Fonlarin performans élgcumleri ile ilgili olarak vurgulanmasi gereken bir diger konu ise, ge¢mis verilere dayanilarak hesaplanan performans sonuglarinin
gelecekte de aynen devam edecegi varsayiminin hig bir anlam ifade etmediginin unutulmamasi olacaktir.
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“BUYUKADA'DA KAMUSALLIGI KESFETMEK” ATOLYESi SONA ERDI

AT TN =

“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” Atélyesi Sona Erdi

AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gerceklestirilen AURA Crea atblyelerinde, program katilimeilari alisik olduklari 6lcek ve tasarlama siireclerinin
sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini Gretiyor, jiri degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler édullendiriliyor.

Bu dénem, Buyikada’nin 6zgin mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak gerceklesen atdlyede, DYO Boya Urinleri ve renk kullanimiyla
uygulanabilir kentsel tasarim onerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla benzersiz bir kentsel doku sunan Buyiikada'ya yonelik,
surdurdlebilir kentsel yasami vurgulayan projeler hazirlandi. Bu projelerde yapilarin yere ait tim bilesenleriyle bitiincil bir sekilde ele alinmasi ve rengin
mekani donustiruc, iyilestirici etkisinin vurgulanmasi 6ncelik tasidi.

Atolye programi Biiyikada'da yapilan alan gezisiyle basladi; katilimcilar, Elif Celik ile Sayfiye'de Biyilkada tzerine bir sohbetin ardindan Korhan Gumdus
rehberliginde adanin kamusal alanlarini yerinde kesfe basladi. AURA'da arastirma ve analiz calismalari devam etti. DYO Atolyesi, atlyenin énemli
asamalarindan biri oldu. Bu kapsamda “DYO insaat Boyalari Semineri” diizenlendi. Ardindan “Kavramin Pesine Diismek: Renklerle Déniismek” baslikli
oturumda renklerin mekani déndstiriicu ve iyilestirici gucu tartisildi. Atolye katilimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve Biyikada'dan toplanan fotograf ve
malzemelerle moodboard uretimi gerceklestirdi ve gliniin sonunda Urettikleri galismalari sundu. Proje konseptleri ve renk secimleri Uizerinde ¢alismalar
surdd; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gergeklestirdi.

Juri Degerlendirmesi Aura istanbul'daydiAtélye calismalari sonucunda, proje sunumlar ve jiiri degerlendirmesi AURA istanbul’da gergeklesti. Jiri tyeleri
arasinda Ayse Sentiirer, Biike Uras, Deniz Aslan, Erdil Dinger, Korhan Giimiis, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman irepoglu ve Ziihre Sozeri yer aldi.
Juri, projelerde Blyukada'nin tarihi dokusu ile cagdas ihtiyaglar arasinda uyum saglayan, kamusal niteli§i gticlendiren, renk ve malzeme kullaniminin
baglama uygun sekilde ele alindig: projeleri degerlendirdi.

AURA istanbul’da gergeklesen proje sunumlari ve jiiri degerlendirmesi sonucunda birincilik 6diilii, “Agik Rota: Hristos Yokusu” projesi ile Seray Zik, Seyma
Kaya ve Jiyan Tas'a takdim edildi.

Odiil Kazanan Projeler su sekilde siralandi:

Birincilik Oduli: Agik Rota: Hristos Yokusu Ekip: Seray Zik, Seyma Kaya, Jiyan Tas

ikincilik Odulii: Kok AdaEkip: Sude Naz Giin, Tuba Buran, Zeynep Esin Temtek

DYO “Renklerle Donismek” atdlyesi sonucunda renk teorisine ilgiyi tesvik etmek amaciyla ise hazirladigi moodboard ¢alismasi ile Marzieh Nouri'ye “The
Book of Color Concepts (1686—1963)” baslikli kitap hediyesi takdim edildi.

Projeler ve Ekip Uyeleri:

Ada'nin Sessiz Dugumu Ekip: Arcin Baray Karaca, Furkan Tulukcu, Mehmet Ali Yigit

Rudera — Unutulanin Zemininde Kamusal Olasilik Ekip: Almira Endican, Hande Demirel, Ziibeyde ApdikBir Arada Ekip: Marzieh Nouri, Dicle Yildiz, Damla
Solaz

Tum katilimcilara ise DYO eskiz defteri ve ¢izim kalemi seti hediye edildi.
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“BUYUKADA’DA KAMUSALLIGI KESFETMEK” ATOLYESi TAMAMLANDI!

“Buylikada’da Kamusalligi Kesfetmek” At6lyesi Tamamlandi!

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari Akademisi- AURA istanbul ve DYO Boya is birligiyle, yedincisi diizenlenen AURA Crea atélyeleri kapsaminda
“Bilylikada’da Kamusalliji Kesfetmek” atélyesi tamamlandi ve 6diil alan projeler aciklandi.AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gerceklestirilen
AURA Crea atodlyelerinde, program katihmcilari alisik olduklari dlgek ve tasarlama sureglerinin sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini tretiyor, juri
degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler 6dillendiriliyor.Bu dénem, Biyiikada’nin 6zgiin mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak
gerceklesen atdlyede, DYO Boya Urunleri ve renk kullanimiyla uygulanabilir kentsel tasarim dnerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla
benzersiz bir kentsel doku sunan Blylkada'ya yonelik, surdurilebilir kentsel yasami vurgulayan projeler hazirlandi. Bu projelerde yapilarin yere ait tim
bilesenleriyle blttincil bir sekilde ele alinmasi ve rengin mekéani donusturicu, iyilestirici etkisinin vurgulanmasi dncelik tasidi.Atélye programi Bilyiikada'da
yapilan alan gezisiyle basladi; katilimcilar, Elif Celik ile Sayfiye'de Bilyilikada lizerine bir sohbetin ardindan Korhan Giimis rehberliginde adanin kamusal
alanlarini yerinde kesfe basladi. AURA’da arastirma ve analiz ¢calismalari devam etti. DYO Atdlyesi, atdlyenin dnemli asamalarindan biri oldu. Bu kapsamda
“DYO ingaat Boyalari Semineri” diizenlendi. Ardindan “Kavramin Pesine Diismek: Renklerle Déniismek” baslikli oturumda renklerin mekani déniistiiriicli ve
iyilestirici guict tartisildi. Atolye katilimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve Biyiikada'dan toplanan fotograf ve malzemelerle moodboard uretimi gerceklestirdi
ve ginun sonunda Urettikleri calismalari sundu. Proje konseptleri ve renk secimleri Gizerinde ¢alismalar surdi; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma
toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gergeklestirdi.At6lye ¢alismalari sonucunda, proje sunumlari ve jiri degerlendirmesi AURA
istanbul’'da gerceklesti. Jiiri liyeleri arasinda Ayse Sentiirer, Bilke Uras, Deniz Aslan, Erdil Dinger, Korhan Giimiis, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman
irepoglu ve Zithre Sézeri yer aldi. Jiiri, projelerde Bilyiikada’nin tarihi dokusu ile cagdas ihtiyaclar arasinda uyum saglayan, kamusal niteligi giiclendiren,
renk ve malzeme kullaniminin baglama uygun sekilde ele alindigi projeleri degerlendirdi.
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“BUYUKADA'DA KAMUSALLIGI KESFETMEK” ATOLYESi TAMAMLANDI!

“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” At6lyesi Tamamlandi!

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Aragtirmalari Akademisi- AURA istanbul ve DYO Boya is birligiyle, yedincisi diizenlenen AURA Crea atélyeleri kapsaminda
“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” at6lyesi tamamlandi ve 6ddil alan projeler agiklandi.

AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gergeklestirilen AURA Crea atélyelerinde, program katilimcilar alisik olduklari 6lgek ve tasarlama siireglerinin
sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini Gretiyor, jiri degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler édullendiriliyor.

Bu dénem, Buyiikada’nin 6zgin mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak gerceklesen atdlyede, DYO Boya Urinleri ve renk kullanimiyla
uygulanabilir kentsel tasarim onerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla benzersiz bir kentsel doku sunan Buyiikada'ya yonelik,
surdurdlebilir kentsel yasami vurgulayan projeler hazirlandi. Bu projelerde yapilarin yere ait tim bilesenleriyle bitiincil bir sekilde ele alinmasi ve rengin
mekani donustiruci, iyilestirici etkisinin vurgulanmasi 6ncelik tasidi.

Atblye programi Buylkada'da yapilan alan gezisiyle basladi; katilimcilar, Elif Celik ile Sayfiye’de Blyukada uzerine bir sohbetin ardindan Korhan Gumus
rehberliginde adanin kamusal alanlarini yerinde kesfe basladi. AURA'da arastirma ve analiz calismalari devam etti. DYO Atolyesi, atlyenin énemli
asamalarindan biri oldu. Bu kapsamda “DYO insaat Boyalari Semineri” diizenlendi. Ardindan “Kavramin Pesine Diismek: Renklerle Déniismek” baglikli
oturumda renklerin mekani déndstiriicu ve iyilestirici gucu tartisildi. Atolye katilimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve Biyikada'dan toplanan fotograf ve
malzemelerle moodboard uretimi gerceklestirdi ve gliniin sonunda trettikleri galismalari sundu. Proje konseptleri ve renk secimleri Uizerinde ¢alismalar
surdd; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gergeklestirdi.

Atdlye calismalari sonucunda, proje sunumlari ve jiiri degerlendirmesi AURA istanbul'da gergeklesti. Jiiri lyeleri arasinda Ayse Sentirer, Biike Uras, Deniz
Aslan, Erdil Dinger, Korhan Giimus, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman irepoglu ve Ziihre Sézeri yer aldi. Jiiri, projelerde Biiyiikada’nin tarihi dokusu ile
cagdas ihtiyaclar arasinda uyum saglayan, kamusal niteligi guglendiren, renk ve malzeme kullaniminin baglama uygun sekilde ele alindigi projeleri
degerlendirdi.

AURA istanbul’da gergeklesen proje sunumlari ve jiiri degerlendirmesi sonucunda birincilik 6d(ilii, “Agik Rota: Hristos Yokusu” projesi ile Seray Zik, Seyma
Kaya ve Jiyan Tas'a takdim edildi.
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Bireysel emeklilik
portfoyunu yonetmek o

PARA MESELESI
Prof. Dr. Evren Bolgiin

eholgunamgmail.com

irey=el emeklilik (BES)
fonlarmin 2015-2025 yil-
lar arasinda reel geti-
ri saglayan fon bilgilerini
gectifimiz haftaki yazmda detayh
birsekilde aktarmistim Bu haftaise
sizlere BES portfoylerimizi verimhi
birgekildeyonetebilmekiizere diger
gerekli bilgileri aktaracagim.
Oncelikle BES portféylerimi-
zi yonetirken kigisel risk istahim-
zin dogru tespit edilmesi en onemli
adim olmaktadir. Zira katthmeila-
rinyatirim riskine karsi olan duyar-
hhklarim olgerek risk profillerini
belirlemeleri ve getiri beklentileri-
ni dogru olarak karsilamak tizere en
uygun emeklilik yatirim fonlarimn
secilmesi gerekmektedir. Emekli-
lik sirketleri tarafindan hazirlanan
soruler kat:lumedarn risk profiling
tespit etmek amactyla tasarianmy-
tr.Ayncayida 12 kex fon degigiklig
¥apma hakkimznn oldugunu da ha-
tirkstmak isterion

Katilime: risk profili anketlerin-
den elde edilen sonuglara gore kat-
limcilarm yiiksek, orta. diisiik sek-
linde farkh duzeylerde risk istahlar:
tespitedilmektedir. Riskistahlarina
uygunolarak da fon portfoy dagihm-
lariyapilmaktadir. Finansal olurya-
zarlik diizeyleri diisiik seviyede olan
katihmeilarin bu testlerden gikacak
sonuglara gore kendilerini robo da-
mgmanhk hizmetine birakmalar:
oldukeaisabetli bir tercih olacaktir,

Emeklilik fon secimi
nasil yapiimahdar?
Fonsecimindedikkatedilmesigere-
ken en énemli hususlardan biri, se-
cilen fonun amaci ve yatirim strate-
jisiilesizinrisk profilinizin ne sekil-
de uyumlu oldugudur. Omek olarak
sunn soyleyebilirim; yuksek getiri
elde etmek isteyen bir kathmae di-
ger fonlara oranla daha yiiksek risk
iceren hisse senedi agirhkh fonlan
tercih edebilir, aneak burada unu-
tulmamasi gereken nokta, risk se-
viyesi arttikea birikimlerinizin kisa
donemde yaganan dalgalanmalar-
dan etkilenme olas:hfinmin da daha
yikselecegidir. Eger kigsa donemde
vasanabilecek bu tip dalgalanmalar
sizin risk istalimza uygun degilse
diigiik ve orta riskli fonlar tercihet-
menizdaha dogru olacaktr
Ihtiyaglara gore emeklilik fon se-
gimi igin hedeflenen fon dagli-
mun belirlenmesi, en kritik asamadir.
Beklenen getiri hedefi netlegtinilir-

ken, emeklilik doneminde hedefle-
nen gelir ve katilimemin meveut ya-
51 gibi temel parametreler ilk aga-
mada dikkate alinmalidir. Daha
sonrasmda emeklilik fon yonetimi-
nindinamikbir selildekatthmeimn
yasinave diger degiskenlere gire se-
killendirilmesigerekecektir.

Emeklilik fon se¢imlerinde ozel-
likle su kriterlere dikkat edilmesi
gerekmektedir;

» En uygun emeklilik fon dagihnm
icin kigisel getiri beklentisinin be-
lirlenmesi,

» Emeklilik fon dagilim igin bekle-
nen getiri hedefine uygun bir yati-
rim plam hazmrlanmasi,

» Uygun emeklilik fon dagihm igin
emeklibik plam ile uyumlu fonlarnn
secilmesi,

# Secilen fon dagihmina gore ilgili
fonlarm performanslarimn diizenli
olarak (haftahk, aylik) takiplerinin
yvapilmas:

Hizse senedi gibi giinlik periyot-
ta emeklilik fon performans takibi
kesinlikle yapilmamalidir. Ki=a do-
nemlerde yapilan fon takipleri piya-
salardaki firsatlar kacirma korkusu
nedeniyle zamanindan 6nce fonlara
cikis yapmamiza yol acabilecegi gibi
zarar etme riskinizi de yukselterek
fazla sayida yanhis kararlar verme-
nize nedenolacaktir.

Makalenin tam metnine
ekonomigazetesi.com
adresinden uiasabilirsiniz
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EKONOMIDEKI KOTU TABLO MEHMET SIMSEK'E GORE 'GEGICi YAVASLAMA'YMIS! EVREN BOLGUN
GERGEGI ANLATTI

Ekonomideki Kéti Tablo Mehmet Simsek'e Gore 'Gegici Yavaslama'ymis! Evren Bolgiin Gercegi Anlatti

Ekonomideki Kéti Tablo Mehmet Simsek'e Gore 'Gegici Yavaslama'ymis! Evren Bolgiin Gercegi Anlatti

Tags:



L A YENIBAKIS.COM.TR
INterpress vanrain: 07082025 1156:00

Link : https://www.yenibakis.com.tr/uzman-psikolog-tugana-akyurek-kimdir
UZMAN PSiKOLOG TUGANA AKYUREK KiMDIR?

.

fh

- = [ S, TSR T N

Uzman Psikolog Tugana Akyurek kimdir?

Uzman Psikolog Tugana Akyirek, alaninda gerceklestirdigi calismalar ve mesleki deneyimiyle dikkat cekiyor. Peki, Tugana Akytrek kimdir?
Uzman Psikolog Tugana Akyurek, psikoloji alaninda yirittigu galismalar ve mesleki deneyimiyle dikkat gekiyor. Peki, Tugana Akyirek kimdir?

Tugana Akyurek kimdir?

Uzman Psikolog Tugana Akyiirek, lisans egitimini Isik Universitesi Psikoloji béliimiinde tamamladi. Mezuniyetinin hemen ardindan, Beykoz Universitesi'nde
is ve Orgit Psikolojisi yilksek lisans programina baslayarak bu alanda onur derecesiyle mezun oldu.

Egitim sureci boyunca ve sonrasinda gesitli hastane ve kliniklerde staj yapan Akytrek, farkli hasta profilleri ve tedavi yontemleri konusunda uygulamali bilgi
edindi. Gonullu projelerde de aktif rol aldi; afet bolgelerinde, dezavantajh gruplara yonelik psikolojik destek programlarinda, okullarda gergeklestirilen
farkindalik ¢calismalarinda ve cesitli sivil toplum kuruluslarinin projelerinde gérev yapti.

2023 yilinin Ocak ayinda BBN Tiirk kanalinda, “ilnam Verenler” isimli program ile yayincilik hayatina adim atan Akyiirek, burada 7 ay boyunca programi
hazirlayip sundu. Ardindan programi ile birlikte Lider Haber TV ekranlarina gecti ve 2024 yilinin Ocak ayindan itibaren ayni programi burada sunmaya
devam ediyor. Program kapsaminda is, sanat ve psikoloji camiasinin 6nemli isimlerini agirladi.

Akyurek, yaklasik dort yildir Turkiye’'nin ilk tescilli dijital dergisi olan Evos Angels’ta, agirlikli olarak psikoloji ve seyahat konularinda yazilar kaleme aliyor.
Ayrica, cesitli dergi ve mecralarda yayimlanan yazilariyla da okuyucularla diizenli olarak bulusuyor. Bir dénem Bursa Mudanya Universitesi'nde 6gretim

gorevlisi olarak da gorev aldi.

Cesitli kurum, kurulus ve Universitelerde ihtiyaca yonelik seminer, atolye ve egitimler veren Akyiirek, Sema ve Bilissel Davranis¢i Terapi ekolilyle ergen ve
yetiskin danisanlara hizmet vermeyi surduriyor.

2025 yilini baslarinda Tugana Akytrek Psikolojik Danismanlik ve Egitim Merkezi'ni kurmustur.
Kaynak: Haber Merkezi
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Prof. Dr. Burak
KUNTAY

burak kuntay@dunya.com

ironi

Unya siyaseti git gide analiz et-

mesi keyifsiz, zevksiz ve anlam-
s1z bir hale geldi. Bu haftaki yazimda
sizlerle paylagacagim ironi, nasil ve
ne diye tabir edilir bilemiyorum. Ka-
rar1ve neticede isim koymay: size bi-
rakiyorum.

Bir tarafta iki yila yakin siiredir 61-
diiriilen 50 bin kisi buras1 Gazze.
Bunlarin hepsi terérist diyerek kat-
ledilen yasim doldurmamis ¢ocuklar
ve bir siirii masum insan. Sdylemesi
kolay 50 binin tizerinde insan. Diin-
yadan ¢ikan ses yok. Herkese demok-
rasi, insan haklar1 ve medeniyet dersi
verenlerin agizlarim bigak agmauyor.
Diger yandan yillardir ¢éziimsiizlii-
Biinii koruyan Israil-Filistin mesele-
sinin uluslararasi hukuk tarafindan
¢oziilememis bir¢ok noktasinda Go-
lan Tepeleri ve Kudiis bagta olmak
lzere uluslararas: hukuk hige sayil-
mak suretiyle ele ge¢irilmis, isgalin
de otesinde bir gasp durumu yasan-
makta. Sesi gikan yi: k. Diinyanin
sozde tizerinde déns ddia edilen
BM sistemine ve uluslararasi hukuk
sisteminin gozler éniinde parampar-
gaolusunases cikarabilenkimseyok.

Hesap sorulmama dénemi

Simdi de biitiin bu sessizlikten giic
alarak Israil, Gazze'yi de isgal edece-
gim diyor. Hem de tamamim. Sézde
ve gostermelik tepkiler disinda de-
gisen yine hicbir sey yok. Cok acik
ve net olarak soyliiyorum. Donald
Trump segilirken gok net ifade et-
mistim. Trump’y, Biden'in Israil’e goz
yummalarina alternatif olarak goren
ve bu siireci bitirecegini inananla-
ra defaatle a¢iklamigtim. Trump dé-
nemi Israil i¢in 4 senelik hesap so-
rulmama ve 6nlenmeme déneminin
baglangici ve siirecidir. Nitekim da-
ha bagindan itibaren her tiirlii katli-
am ve hukuksuzlugun yasandigim ve
Trump tarafindan en ufak bir tepki
gosterilmedigini goriiyorsunuz. Bu
beklenmedik birhadise miydi? Hayr.
Birstirprizmi? Kesinlikle hayir.

Biten savaslar nerede?

Gelelim resmin diger tarafina. No-
bel Baris Odiilii almak isteyen Bag-
kan Trump, Azerbaycan ve Ermenis-
tan liderlerini yanina ¢agirip bir an-
lagma yaptiriyor. Ve tarihi barig diye
duyuruluyor. Gergi iki tilke lideri de
Trump olmasabubarigsaglanamazdi
diyor. Rusya lideri ile Alaska'da bulu-
sulma sozii veriliyor. Ukrayna’ya top-
raklarindan vazgeg ¢agrisi yapiliyor.
Trump cikiyor Asya’'da, Afrika’da, Av-
rupa’da ve Ortadogu’da savaslar bi
tirdim sayemde diinyaya barig geldi
diyor. O biten savaslar nerede ben de
sizlergibitam emin degilim. Haritada
bakiyorum, bakiyorum ben de bula-
miyorum. Ama 6te yandan sabahtan
aksama degisen vergilendirmelerle
diinya ticaretini ¢okerten, biitln {il-
kelerikendiiilkeside dahil tetikleyen
ve git gide ¢itkmaza sokan 6zgir diin-
yanin lideri Donald Trump. Bir yan-
da savaslar1 bitirdim sayemde diin-
yayabaris geldi diyen Donald Trump.
Bir yanda Gazze de yasananlari gor-
mezden gelen ve sessiz kalan Donald
Trump. Peki, hangi Trump?

Git gide umutsuzlastyorum

Bunun neresini nasil analiz ede-
cegiz? Bazen soruyorum. Diinyanin
farkli dénemlerinde diinya liderleri
diinya siyasetini kokten degistirmisg-
tir. Buyasadigimiz gegici birlider tav-
rikaynakli kaos mu? Yoksa diinya sis-
teminin artik kokten degisimini her
daim yagayacagimz bir daha iflah ol-
mazbirsisteminigine mi diistiik? Bu-
nunneresini nasil analizedersinizna-
sildegerlendirirsinizbilmiyorum.

Belki ¢ok bilimsel olmayacak ama
ditnyanin bugiinkii durumu ile ilgili sa-
dece bir sey hissedebiliyorum. O da ici-
minacidig1ve gitgideumutsuzlastigim.
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Diinya siyaseti git gide analiz etmesi keyifsiz, zevksiz ve anlamsiz bir hale geldi. Bu haftaki yazimda sizlerle paylasacagim ironi, nasil ve ne diye tabir edilir
bilemiyorum. Karari ve neticede isim koymayi size birakiyorum.

Bir tarafta iki yila yakin siiredir éldurilen 50 bin kisi burasi Gazze. Bunlarin hepsi terdrist diyerek katledilen yasini doldurmamis ¢ocuklar ve bir stiri masum
insan. SOylemesi kolay 50 binin tzerinde insan. Diinyadan ¢ikan ses yok. Herkese demokrasi, insan haklari ve medeniyet dersi verenlerin agizlarini bigak
agmiyor. Diger yandan yillardir goziimsiizligiinii koruyan israil-Filistin meselesinin uluslararasi hukuk tarafindan ¢éziillememis birgok noktasinda Golan
Tepeleri ve Kudis basta olmak uzere uluslararasi hukuk hice sayllmak suretiyle ele gegcirilmis, isgalin de 6tesinde bir gasp durumu yasanmakta. Sesi ¢ikan
yine yok. Diinyanin sézde Gzerinde déndigu iddia edilen BM sistemine ve uluslararasi hukuk sisteminin gozler 6niinde paramparga olusuna ses ¢ikarabilen
kimse yok.

Hesap sorulmama dénemi

Simdi de biitiin bu sessizlikten gii¢ alarak israil, Gazze'yi de isgal edecegim diyor. Hem de tamamini. Sézde ve gostermelik tepkiler disinda degisen yine
higbir sey yok. Cok agik ve net olarak séyliiyorum. Donald Trump segilirken gok net ifade etmistim. Trump’l, Biden'in israil'e g6z yummalarina alternatif
olarak géren ve bu siireci bitirecegini inananlara defaatle agiklamistim. Trump dénemi israil igin 4 senelik hesap sorulmama ve 6nlenmeme déneminin
baslangici ve sirecidir. Nitekim daha basindan itibaren her tirlt katliam ve hukuksuzlugun yasandigini ve Trump tarafindan en ufak bir tepki gosterilmedigini
goruyorsunuz. Bu beklenmedik bir hadise miydi? Hayir. Bir strpriz mi? Kesinlikle hayir.

Biten savaslar nerede?

Gelelim resmin diger tarafina. Nobel Baris Odili almak isteyen Baskan Trump, Azerbaycan ve Ermenistan liderlerini yanina ¢agirip bir anlasma yaptiriyor.
Ve tarihi baris diye duyuruluyor. Gergi iki tlke lideri de Trump olmasa bu baris saglanamazdi diyor. Rusya lideri ile Alaska’da bulusulma sozu veriliyor.
Ukrayna'ya topraklarindan vazgec ¢agrisi yapiliyor. Trump ¢ikiyor Asya’'da, Afrika’da, Avrupa’da ve Ortadogu’da savaslari bitirdim sayemde diinyaya baris
geldi diyor. O biten savaslar nerede ben de sizler gibi tam emin degilim.

Haritada bakiyorum, bakiyorum ben de bulamiyorum. Ama 6te yandan sabahtan aksama degisen vergilendirmelerle diinya ticaretini ¢okerten, bitun tlkeleri
kendi Ulkesi de dahil tetikleyen ve git gide ¢ikmaza sokan 6zgur diinyanin lideri Donald Trump. Bir yanda savaslari bitirdim sayemde dinyaya baris geldi
diyen Donald Trump. Bir yanda Gazze de yasananlari gérmezden gelen ve sessiz kalan Donald Trump. Peki, hangi Trump?

Git gide umutsuzlasiyorum

Bunun neresini nasil analiz edecegiz? Bazen soruyorum. Dunyanin farkli ddnemlerinde diinya liderleri diinya siyasetini kdkten degistirmistir. Bu yasadigimiz
gegici bir lider tavri kaynakli kaos mu? Yoksa diinya sisteminin artik kokten degisimini her daim yasayacagimiz bir daha iflah olmaz bir sistemin igine mi
dustik? Bunun neresini nasil analiz edersiniz nasil degerlendirirsiniz bilmiyorum.

Belki ¢ok bilimsel olmayacak ama diinyanin bugiinkii durumu ile ilgili sadece bir sey hissedebiliyorum. O da i¢imin acidi§i ve git gide umutsuzlastigim.
IP1940
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“BUYUKADA'DA KAMUSALLIGI KESFETMEK” ATOLYESiI TAMAMLANDI

“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” Atélyesi Tamamlandi

istanbul Mimarlik ve Sehircilik Aragtirmalari Akademisi- AURA istanbul ve DYO Boya is birligiyle, yedincisi diizenlenen AURA Crea atélyeleri kapsaminda
“Buylkada’'da Kamusalligi Kesfetmek” at6lyesi tamamlandi ve 6ddil alan projeler agiklandi.

AURA istanbul Sertifika Programi kapsaminda gergeklestirilen AURA Crea atélyelerinde, program katilimcilari alisik olduklari élgek ve tasarlama
sureclerinin sinirlarini asarak gruplar halinde tasarimlarini tretiyor, juri degerlendirmesi sonucunda basarili bulunan projeler édullendiriliyor.

Bu dénem, Buyiikada’nin 6zgin mimari kimligi ve tarihi kent dokusu odaga alinarak gerceklesen atélyede, DYO Boya Urinleri ve renk kullanimiyla
uygulanabilir kentsel tasarim onerileri gelistirildi. Tarihi ahsap konaklari ve kamusal alanlariyla benzersiz bir kentsel doku sunan Buyiikada'ya yonelik,
surdurdlebilir kentsel yasami vurgulayan projeler hazirlandi. Bu projelerde yapilarin yere ait tim bilesenleriyle bitiincil bir sekilde ele alinmasi ve rengin
mekani donustiruc, iyilestirici etkisinin vurgulanmasi 6ncelik tasidi.

Atolye programi Biiyikada'da yapilan alan gezisiyle basladi; katilimcilar, Elif Celik ile Sayfiye’de Biylkada tzerine bir sohbetin ardindan Korhan Gumds
rehberliginde adanin kamusal alanlarini yerinde kesfe basladi. AURA’da arastirma ve analiz galismalari devam etti. DYO Atolyesi, atlyenin énemli
asamalarindan biri oldu. Bu kapsamda “DYO insaat Boyalari Semineri” diizenlendi. Ardindan “Kavramin Pesine Diismek: Renklerle Déniismek” baglikli
oturumda renklerin mekani déndstiricu ve iyilestirici guct tartisildi. Atolye katilimcilari, DYO Hobilux boyalariyla ve Biyiikada'dan toplanan fotograf ve
malzemelerle moodboard uretimi gerceklestirdi ve giiniin sonunda trettikleri galismalari sundu. Proje konseptleri ve renk secimleri Uizerinde ¢alismalar
surdd; ayrica DYO uzmanlariyla renk danisma toplantisi yapildi. Sonrasinda ise dijital pafta teslimlerini gergeklestirdi.

Atélye calismalari sonucunda, proje sunumlari ve juri degerlendirmesi AURA istanbul'da gergeklesti. Juri Giyeleri arasinda Ayse Sentiirer, Biike Uras, Deniz
Aslan, Erdil Dinger, Korhan Giimis, Pinar Simsek, Tansel Korkmaz, Yaman irepoglu ve Ziihre Sézeri yer ald. Jiiri, projelerde Biiyiikada’nin tarihi dokusu ile
cagdas ihtiyaclar arasinda uyum saglayan, kamusal niteligi giclendiren, renk ve malzeme kullaniminin baglama uygun sekilde ele alindigi projeleri
degerlendirdi.

AURA istanbul’da gergeklesen proje sunumlari ve jiri degerlendirmesi sonucunda birincilik 6diilil, “Agik Rota: Hristos Yokusu” projesi ile Seray Zik, Seyma
Kaya ve Jiyan Tas'a takdim edildi.

Odiil Kazanan Projeler

Birincilik Oduli: Agik Rota: Hristos Yokusu - Ekip: Seray Zik, Seyma Kaya, Jiyan Tag



ikincilik Odulii: Kok Ada - Ekip: Sude Naz Giin, Tuba Buran, Zeynep Esin Temtek

DYO “Renklerle Donlismek” atdlyesi sonucunda renk teorisine ilgiyi tesvik etmek amaciyla ise hazirladigi moodboard ¢alismasi ile Marzieh Nouri'ye “The
Book of Color Concepts (1686—1963)” baslikli kitap hediyesi takdim edildi.

Projeler ve Ekip Uyeleri:

Ada'nin Sessiz Dugumi - Ekip: Ar¢in Baray Karaca, Furkan Tulukcu, Mehmet Ali Yigit

Rudera — Unutulanin Zemininde Kamusal Olasilik - Ekip: Almira Endican, Hande Demirel, Zubeyde Apdik
Bir Arada - Ekip: Marzieh Nouri, Dicle Yildiz, Damla Solaz

Tum katilimcilara ise DYO eskiz defteri ve ¢izim kalemi seti hediye edildi.

Tags:
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BURSA OLAY Yayin Tarihi : 14.08.2025
GUNLUK BOLGESEL GA... Sayfa: 1

BURSA Medya Tiraj : 10432
SIYASI StxCm : 187,53

Kent ici ulasima komsudan gozlem:
Heryere dzel aracla gitmek sart mi?

Bursa’da ulasim konulanyla ilgili 6neriler
gelistirip projeler iiretmesiyle bilinen Insaat
Miihendisi Cengiz Duman, ailesiyle gittigi Ati-
na’'dan kent ici ulasim gozlemlerini paylasti.

Kaldig otel sahibinin “Aracim
otel otoparkindan sakin cikarma,
gidecegin yere taksi ya da toplu
ulasimla git” uyansi iizerine fiyat
karsilagtirmalarn yapan Duman,
ayn1 durumun Bursa i¢in de ge-
cerli oldugunu soyledi...

Ahmet EminYilmaz
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Kentici ulastma komsudan gdzlem;
Heryere dzel aracla gitmek sart mi?

goriis ve 6nerilerini aktarmaya basladik.
'da

2016'd: “

ise.

Prof. Dr.
Burak Kiin-
tay’in dnderligin-
deki Merkez
Sag Hareketi
Bursa Temsilci-
ligi Proje Koor-
dinatérii oldu,
ulasim iizerine
gériisler paylast )

iMO'da.... A

Yénetim ve Ulagim Komisyonu'nda
kent ici ulasimi 8ne cikard:. Santiyelere
gidip arastrmalar yapt, ulagim yatmmla-
nyla Gzdeslesti.

Su swralarda. ..

Allesiyle tatilde olan Cengiz Duman,
araciyla Bat1 Trakya'va gecip Dede-
agac, Iskece, Selanik’ten Atina’ya

na’dan kent
ici ulagim goz-

ulash ; 5 T
;mﬁ[v';fz 2 on: Ryt ey, it il

. Ulagim gozlemleri yapan
Duman’in, Bursa icin ha- : “Hlig bilmedi-

Cengiz Alilece yer-
Du- lestikleri otelin
man’... 2011 sahibine
yilinda Aybars “Kent mer-
Yilmaz nciilii- kezine nasil
giinde Bursa gideriz?”
igin proje tiret- diye sorunca
mek hedefiyle aldig iki
kurulan Bursa oneri ve bir
2023 Hareke- uyary ak-
ti'nde tandik. Beyeusjpecsion VM |,

2014'te, gencecik insaat mithendisi “Birincisi taksi, digeri toplu ula-
olarak ilgi duydugu ulastm k aki . A otel i

i asla cikarmayin.”

Sonra-

meydana 7-8
Euro'ya, oto-
biisle de 1.20
Euro’dan 4 kisi
4.8 Euro'va gi-
debileceklerini
anlattigini ifade
etti. Aracwyla gi-
derse 20 Euro
i da otopark ic-
reti oldugu i¢in, daha cazip toplu ula-
simu tercih ettiklerini séyledi

Yolculuk gézlemi de &

“Sisteme tamamen Google’a en-
tegre, harita yardimiyla muazzam
volculuk yapiliyor. Sehir icinde
yogdun, ama akia trafik var. Turist
otobiisii neredeyse hic gormedik.
Otopark sayis1
az, buna karsin

Cikardig sonug

dugu gibi boy  burada otobilsten inip ray

lemlerini pay- yiflanchg iki konu var. . Gimiz memle-
lash. e _ kette otel

fik gidemi . g: ""“;:;-’Mh:y“_’ vineticisi toplu
P ptina 2 danrna yeraltmdan  esma vonen-
metropol =1 gelip hafif ravh sis- G5 G0 i,
kent. Bunun temle entegre olma- O IO
yol aghih tra- s onermistik. Keske b OF 7
fik ve otopark vavnl:‘_sa‘-’d‘- deyse 200 lira.
it I o S
tiim biiyiik se- katlanindan birinin turist o.toyuslen' olmayan bir

hirlerinde ol- park alam olmasmnt ‘onermistik. Turist ulasim ag

h sistemle

Keshe of.  icinde bilet fi-

sehir
Ardindan...  sayd.”

wla dile getirdik.
Son dénem...
Kent iginden ve
kent disindan gelen
ziyarefgileri artan Muradiye; cami, sul-

6nemli tarih

defalarca bildirdik.”
Kaygs: su:
“Dernek a

lunmuyor. bulmuyoruz.”

sini ilgilendiren
2025-2026 yilla-
nna ait toplu séz-
lesme gériismeleri
tikandiginda, Cum- |
hurbaskan B
Recep Tayyip Er-
dogan’in verdigi gorevle devreye eski
Calisma ve Sosyal Gii i

vatlanm tarti-
sworuz.”

] Bursa'da g6-
. reve basladiginda

da ilk ziyaret ettigi yerlerden Muradiye
liyesine bir kez daha gelen Doc.

e Derneelokali;inverildi,mahalleliyeverilmedi ;:Ds'oeF

1 iyaset gecmisi var.... O nedenl
: . s r. le,
miraslan ara: urdogl

lu Mahallesi Muhtar

Fatih Kapuci sorun tespitinde basarih.

Mahallesinde. ..
Miilkiyeti Vakif-
lar Bslge Miidiir-
liigii'ne ait bina icin
s sivor

lokal olarak kulland:. Oysa
aile sa§.l|§m merkezi, kres, kadinlar icin kurs
merkezi, mahalle konag olmas: taliplerimizi

diyla yeni kaos gelmesini dogru

Once gariisme masas, sonra karslama tren: Celike Bestepe gireleri

arasinda saghkh bir
divalog olusturarak
krizin ¢oziilmesini
sagladh.
Sali giinii de...
Komsu iilke Giir-

g AN
kara'va gelisinde, Tiirkiye-
Parl. lar Aras1 Dostluk Grubu

olarak Faruk

olursa olsun,

lik girdi. . . 1 T
ROl Sivosein ronki v hreketismi A
Ien seini cemiste... DYP Gemlik lice Baskanlidh  Recep Tayyip
B Jyapt, sonra Fiisun Erdogan yoneti-
hangigs- o i Backan Yardimes: oldu. 20162018 yaninda kars-

g Baskam ola-
vefateti S

Erdogan’n

revde bulu- orev aldi. lamada yer
it ‘arasl da DP 1l Bagkam olarak %h e it ver
bulunsun, her 3 Yasadig Gem- Ayni se-
dnce lik'te Bursa siyase- kilde...
Bursa siya- tinde renkli ve Iki tilke ara-
setcisi oldu- hareketli yapisijla bi-  sindaki gériis-
gunu linip seviliyordu. Once  melere de,
bildigimiz bibrek nakliyle saghk  Cumhurbas-
ik, sendi- . sistemi sarsildi, sonra  kam Erdo-
kalarla Ca- jyati oldu. gan'm
tyma v el o sbert Bursa'nin sivaset camiasmi  yaninda ka-
Sosyal Gii- 4 Bi; de Allah’tan rahmet diliyoruz. tildh.
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arabag Zaferi son-

rasi Giiney Kafkas-
ya'da 35 yaldir siiren so-
runlar yerini bariga b1-
rakiyor. ABD Bagkani
Trump’in arabuluculu-
guyla bir metin {izerin-
de anlagildi. Metin or-
taya ¢ikt1 ve her zaman-
ki gibi konuya iyi-kétit
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geklinde bakiliyor. Bu
imzalarin olumlu yanlar oldugu
gibi gelecek adina riskli taraflar:
da var tabii ki... Bildigimiz en te-
mel bilgi uluslararas iligkilerin
sorunlarm ¢oziimiinii kazan ka-
zan lizerinden aradigidir.
ABD’nin bélgede olugturaca-
grvarhim riskleri iizerinde du-
ran tartigmalardan baglayalim.
Anlagmanin en kritik nokta-
s1 44 km’lik Zengezur Koridoru-
nun yapim ve igletme hakkinin
99 yillhigina ABD’ye verilmesi.
Trump’in iilke yonetimini girket
manti1 igerisinde yiiriittiigiini
varsayarsak bu durum, bir ticaret
anlagmas: olarak savunulabilir.
Ancak ABD’nin bélgeye yerleg-
mesi, iran ve Rusya i¢in bir ABD
cevrelemesi anlamna geliyor ki
bu devletlerin bolgedeki varlik-
lar i¢in karg: hamlelerde bulun-

l1krizlerin 6niinii agacaktir.
Diger yandan anlagma, Uzak-
dogu/Cin-Avrupa kara giizergi-
hi {izerinde ABD kontroliine yol
agacaktir. Boylece Cin igin “Or-
ta Koridor Lojistik Yolunu” riskli
kilacaktir. Bu durumda Cin, Zen-
gezur’a alternatif olarak Iran fize-
rinden bir yol diisiinebilir. Bu yol
Tiirkiye lizerinden geger ise bi-
zim i¢in sorundan ziyade alterna-
tif anlami tagir. Bence glizel olur.
Bu anlasmanin ABD’ye sagla-
dig1 diger onemli kazang Tiirk
Diinyas’’nin karadan irtibatinin
kontroliinii almasidir. Dolayisiy-
la Tirkiye bolge politikalarinda
ABD'ye bagiml bir duruma gele-
cektir ki bu Tiirkiye i¢in bélgede
garantor bir gi¢ olamamak an-
lamu tagiyacak. Tirk Diinyasi’na
lacagimiz kapinin tiim kilitle-

mayacaklarim digiinmek imkan-
s1z. Boyle bir hamle bolgede fark-

rf ‘Washington’a verilmis olacak.
Diger yandan Tirk-Amerikan

iligkileri bozulur ve koridor Tiir-
kiye aleyhine kullanmilmaya cal1-
silirsa ne yapariz sorusu Gnem-
lidir. Keza Gliney Kafkasya'da
ABD varligi ABD’ye Tiirk-Rus ve
Tiirk-fran iligkilerini zedeleye-
cek firsatlar sunabilecektir. Bu-
nun yanmda Yunanistan, Suri-
ve, Irak ile Ermenistan’da da bir
ABD varhg Tiirkiye adina bir
gevrelemeyi igaret etmektedir.

Anlagma metninde koridorun
“statiisii” konusu muglak birakil-
mig. Anlagsma bir egemenlik dev-
ri mi yapiyor yoksa gecis hakki mi
veriyor. Ayrica Rusya liderligin-
de imzalanan ateskes metninde
koridorun isletmesi ve giivenligi
Rusya'ya birakiliyordu. i.l;letme ve
guvenlik artik ABD'nin mi yetki-
sinde? Bu durum gelecekte adina
krizlere agik bir ortam ve olas1 mii-
dahalelere hukuki zemin yaratiyor.

Diger taraftan ABD’nin an-
lagmaya dahil olmasinin Tiirki-
ye ve Tiirk Diinyasi igin yararh
olacag iizerinde duran goriig-
lerde énemli argiimanlar ortaya
koyuyor.

ABD’nin bélgedeki politik var-
Ligina askeri varligim eklemesi
Rusya tarafindan yaratilan sta-
titkoyu kirabilecek bir yap: orta-
ya gikartiyor. Dolayisiyla Mosko-
va-Erivan-Tahran hatt: anl

yitirecektir. Boylece Rusyamn
Tiirk Cumhuriyetleri tizerindeki
tahakkiimii azalacak ve bu tilke-
ler daha bagimsiz hareket edebi-
leceklerdir.

ABD’nin bédlgede olmasi Tiir-
kiye i¢in “ehven-i ger”. Neden?
Karabag Zaferi sonrasi kazanim-
larin korunmasi igin Rusya'nin
yarathi statitkonun degismesi
gerekiyordu. Keza Tiirkiye, Rus-
ya'y1 tek bagina bolgede dengele-
yemezdi. Ornegin barigin devam
i¢in Paginyan'in Ermenistan’da
iktidarda kalmasi gerekiyor. Bu-
nu Tiirkiye tek bagina yapamaz-
d1. ABD destekli bir Paginyan ¢ok
daha kuvvetli hale gelebilir.

Minsk Grubu, Azerbaycan ve
Ermenistan devletlerinin Kara-
bag sorunu igin bariggil bir ¢6-
ziim bulmalarim tesvik etme
amaciyla, 1992 yihinda Avrupa
Gilvenlik ve i§b]'_rligi Tegkilat1
tarafindan kurulmustu. Bu konu
II. Karabag Savagiyla ¢éziime ka-
vustu. Minsk Grubunun dagitil-
mas1 gerekiyordu ki bu Azerbay-
can'in en Onemli taleplerinden
biriydi. Anlagmayla bu istek ha-
yata gecmis oldu.

Biz ne diisiiniiyoruz
Oncelikle ABD'nin sahada ol-
holgedeld gig d .

masi i

ni kokten degistirebilecek bir
durum. Rusya'min “yakin gev-
re stratejisi” tehdit altina gire-
cektir. Rusya-iran baglantisinin
kopriisit durumundaki Ermenis-
tan Bat1 yanhsi bir iilke olacak ve
lilkedeki ABD varlhigy Giircistan
miidahalesine benzer bir askeri
harekidti Rusya adina imkénsiz
kilacaktir.

Ekonomik anlamda ise Rus-
yamin  kontrolindeki “Kuzey
Koridor”a kargi ABD tarafindan
desteklenecek bir “Orta Kori-
dor” ortaya ¢ikacaktir. Rusya ve
iran’in bolgedeki niifuzu azala-
cak, Cin’in Orta Koridor tlizerin-
den mal sevkiyat1 ABD kontro-
linde gergeklegebilecektir. Bu-
nun yaminda Turk Dinyasimin
Batiya enerji ihraci da ABD kont-
roliinde yapilacaktir.

ABD'nin elde ettigi bu konu-
ma karg1 Rusya, Cin ve iran karg1
strateji arayigina girmek isteye-
ceklerdir ki bu da bélgeyi kaosa
siiriikleyebilir. Bunun sonucun-
da ABD’'nin yaninda yer alacak
bir Tirkiye ile Azerbaycanin
Rusya ve Iran ile kuracag iligki-
de biiyitk kirilmalar beklenebilir.

Hayal ettigimiz “Turan Yolu”
maalesef “Trump Yolu” haline
geldi. Tiirk Diinyasiyla entegras-
yonda artik énemli bir ABD fak-

11

torii var. Zengezur Koridoruy-
la elde edecegimiz kazang, siyasi
bir bagimlilifa doniigme riski ta-
siyor.

Tiam bunlar bir yana bir ger-
cefi de kabul etmemiz gereki-
yor. Tirkiye'nin bu bolgede tek
bagina Cin-Rusya-iran tigliisii-
nii dengeleyebilecek gligte olup,
olmadifina yonelik tartigmalar
onemsiyorum ki dengeleyeme-
yecegi fikrindeyim. Keza Ukray-
na krizi bittiginde ¢ok daha fark-
11 bir Rusya gérme ihtimalini ke-
nara birakmamak lazim. Ancak
ABD’ye giivenerek ne kadar etkili
olabiliriz, bunun da hesabn iyi ya-
pilmali,

Bu noktada Karabag'in ge-
ri alinmasindan sonra Azerbay-
can-Ermenistan barig1 istikra-
rin anahtariydi. Bu gergeklesti
ve en bityiik kazamm oldu. Once-
ligimiz bu barigi mutlaka koru-
mak olmali. Keza anlagmanin 5.
Maddesi 1991 Almat1 Deklaras-
yonuna atif yaparak simdi ve ge-
lecekte herhangi bir misilleme
girigimini kesinlikle reddediyor
ve dighyor.

Konuyu en iyi hangi deyim an-
latir diye diigliniirken aklima gel-
di!

“Agag Tukirsem Sakal Yukari
Tiikiirsem Biyik”
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PROF. DR. RAGIP KUTAY KARACA

Kutay Karaca

Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA

Asag tukirsem sakal, yukari tukirsem biyik

Karabag Zaferi sonrasi Giiney Kafkasya'da 35 yildir siiren sorunlar yerini barisa birakiyor. ABD Baskani Trump'in arabuluculuguyla bir metin tizerinde
anlasildi. Metin ortaya ¢ikti ve her zamanki gibi konuya iyi-kéti seklinde bakiliyor. Bu imzalarin olumlu yanlari oldugu gibi gelecek adina riskli taraflari da var
tabii ki... Bildigimiz en temel bilgi uluslararasi iliskilerin sorunlarin ¢6zimuini kazan kazan tzerinden aradigidir.

ABD'nin bolgede olusturacagi varhgin riskleri tizerinde duran tartismalardan baslayalim.

Anlasmanin en kritik noktasi 44 km'’lik Zengezur Koridorunun yapim ve isletme hakkinin 99 yilligina ABD’ye verilmesi. Trump'in Ulke yonetimini sirket mantigi
icerisinde yurittiguni varsayarsak bu durum, bir ticaret anlasmasi olarak savunulabilir. Ancak ABD’nin bélgeye yerlesmesi, iran ve Rusya igin bir ABD
cevrelemesi anlamina geliyor ki bu devletlerin bolgedeki varliklari icin karsi hamlelerde bulunmayacaklarini diisiinmek imkansiz. Boyle bir hamle bolgede
farkli krizlerin 6niini agacaktir.

Diger yandan anlasma, Uzakdogu/Cin-Avrupa kara giizergahi tizerinde ABD kontrolline yol agacaktir. Bdylece Cin igin “Orta Koridor Lojistik Yolunu” riskli
kilacaktir. Bu durumda Cin, Zengezur'a alternatif olarak iran tizerinden bir yol diistinebilir. Bu yol Turkiye izerinden geger ise bizim igin sorundan ziyade
alternatif anlami tasir. Bence giizel olur.

Bu anlasmanin ABD'ye sagladigi diger 6nemli kazang Turk Dunyasi'nin karadan irtibatinin kontroliinii almasidir. Dolayisiyla Turkiye bolge politikalarinda
ABD'ye bagimli bir duruma gelecektir ki bu Tirkiye icin bélgede garantor bir glic olamamak anlami tasiyacak. Tirk Diinyasi’na agilacagimiz kapinin tim
kilitleri Washington’a verilmis olacak.

Diger yandan Tirk-Amerikan iliskileri bozulur ve koridor Tirkiye aleyhine kullaniimaya ¢alisilirsa ne yapariz sorusu énemlidir. Keza Giiney Kafkasya'da ABD
varli§i ABD’ye Tiirk-Rus ve Tiirk-iran iligkilerini zedeleyecek firsatlar sunabilecektir. Bunun yaninda Yunanistan, Suriye, Irak ile Ermenistan’da da bir ABD
varhigi Turkiye adina bir gevrelemeyi isaret etmektedir.

Anlasma metninde koridorun “statiisi” konusu muglak birakilmis. Anlasma bir egemenlik devri mi yapiyor yoksa gegis hakki mi veriyor. Ayrica Rusya
liderliginde imzalanan ateskes metninde koridorun igletmesi ve giivenligi Rusya’ya birakiliyordu. isletme ve giivenlik artik ABD’nin mi yetkisinde? Bu durum
gelecekte adina krizlere agik bir ortam ve olasi midahalelere hukuki zemin yaratiyor.

Diger taraftan ABD’nin anlasmaya dahil olmasinin Turkiye ve Tirk Diinyasi igin yararl olacagi tzerinde duran goruslerde 6nemli arglimanlar ortaya koyuyor.
ABD'nin bolgedeki politik varligina askeri varhigini eklemesi Rusya tarafindan yaratilan statiikoyu kirabilecek bir yapi ortaya ¢ikartiyor. Dolayisiyla Moskova-
Erivan-Tahran hatti anlamini yitirecektir. Boylece Rusya’nin Tirk Cumhuriyetleri izerindeki tahakkiimii azalacak ve bu Ulkeler daha bagimsiz hareket
edebileceklerdir.

ABD'nin bolgede olmasi Tirkiye icin “ehven-i ser”. Neden? Karabag Zaferi sonrasi kazanimlarin korunmasi icin Rusya’nin yarattig statiikonun degismesi
gerekiyordu. Keza Turkiye, Rusya'yl tek basina bélgede dengeleyemezdi. Ornegin barisin devami igin Pasinyan’in Ermenistan’da iktidarda kalmasi
gerekiyor. Bunu Turkiye tek basina yapamazdi. ABD destekli bir Pasinyan ¢ok daha kuvvetli hale gelebilir.

Minsk Grubu, Azerbaycan ve Ermenistan devletlerinin Karabag sorunu igin baris¢il bir ¢6ziim bulmalarini tesvik etme amaciyla, 1992 yilinda Avrupa
Giivenlik ve isbirligi Teskilati tarafindan kurulmustu. Bu konu 1I. Karabag Savasiyla ¢6ziime kavustu. Minsk Grubunun dagitilmasi gerekiyordu ki bu
Azerbaycan’in en 6nemli taleplerinden biriydi. Anlasmayla bu istek hayata gecmis oldu.

Biz ne dusunuyoruz

Oncelikle ABD'nin sahada olmasi bélgedeki giic dengesini kokten degistirebilecek bir durum. Rusya’'nin “yakin gevre stratejisi” tehdit altina girecektir. Rusya-
iran baglantisinin képrisii durumundaki Ermenistan Bati yanlisi bir (ilke olacak ve iilkedeki ABD varligi Giircistan miidahalesine benzer bir askeri harekat
Rusya adina imkansiz kilacaktir.

Ekonomik anlamda ise Rusya’nin kontrolindeki “Kuzey Koridor"a karsi ABD tarafindan desteklenecek bir “Orta Koridor” ortaya gikacaktir. Rusya ve iran’in
boélgedeki niifuzu azalacak, Cin'in Orta Koridor Uizerinden mal sevkiyati ABD kontroliinde gerceklesebilecektir. Bunun yaninda Tirk Dunyasinin Batiya enerji
ihraci da ABD kontroliinde yapilacaktir.

ABD’nin elde ettigi bu konuma kargi Rusya, Cin ve iran kars strateji arayisina girmek isteyeceklerdir ki bu da bélgeyi kaosa siiriikleyebilir. Bunun sonucunda
ABD’nin yaninda yer alacak bir Turkiye ile Azerbaycan’in Rusya ve iran ile kuracagi iliskide bilyiik kirllmalar beklenebilir.

Hayal ettigimiz “Turan Yolu” maalesef “Trump Yolu” haline geldi. Tirk Diinyasiyla entegrasyonda artik énemli bir ABD faktorii var. Zengezur Koridoruyla elde



edecegimiz kazang, siyasi bir bagimliliga déniisme riski tasiyor.

Tum bunlar bir yana bir gergegi de kabul etmemiz gerekiyor. Tirkiye'nin bu bélgede tek basina Cin-Rusya-iran tigliisiinii dengeleyebilecek gligte olup,
olmadigina yonelik tartismalari Snemsiyorum ki dengeleyemeyecedi fikrindeyim. Keza Ukrayna krizi bittiginde cok daha farkli bir Rusya gérme ihtimalini
kenara birakmamak lazim. Ancak ABD'ye glivenerek ne kadar etkili olabiliriz, bunun da hesabi iyi yapilmali.

Bu noktada Karabag'in geri alinmasindan sonra Azerbaycan-Ermenistan barisi istikrarin anahtariydi. Bu gergeklesti ve en biiyiik kazanim oldu. Onceligimiz
bu barisi mutlaka korumak olmali. Keza anlasmanin 5. Maddesi 1991 Almati Deklarasyonuna atif yaparak simdi ve gelecekte herhangi bir misilleme
girisimini kesinlikle reddediyor ve digliyor.

Konuyu en iyi hangi deyim anlatir diye distintrken aklima geldi!

“Asag! Tukirsem Sakal Yukari Tukursem Biyik”
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Psikoloji ve ekonomi iliskisi davranigsal finans alaninda Daniel Kahneman'in uzun yillar ABD’de Princeton Universitesi'ndeki galismalar
neticesinde 2002 yilinda Nobel Ekonomi Oduli'ni almasiyla diinya ¢apinda bilyiik bir ilgi gérerek anlagiimistir. Nofsinger, “Yatirim Psikolojisi” adli eserinde
ABD’'de 2008 yilinda yasanan ve etkileriyle tim diinya piyasalarini ¢ok ciddi bir sekilde etkileyen finansal krizi boyle 6zetlemektedir: “Yatirimcilar piyasanin
neden dip yaptigini bilmiyorlar ama yiizde 50’den fazla kayip oldugunu biliyorlar.” Gercekten de ortada sayisal olarak 6l¢ulebilen bir kayip vardir, ancak asil
O6nemli olan bunun nedenini bilmektir. Peki, bu nedeni sayisal olarak 6élgmek mumkin mudur? Yoksa piyasalar geleneksel teorilerin cevap veremedigi bir
nedenle mi karsi karsiya kalmislardir? Kavramsal olarak literattirde kendisine yer bulmasi ¢ok erken olmasa da davranissal finansin insanlarin yatirim ve
tiiketim faaliyetlerinin basladigi zamandan bu yana biling disimizda var oldugunu sdylemek pek de yanlis bir diisiince olmaz. Ozellikle 1990'larda
davranissal finans ve davranissal ekonomi olarak bilinen yeni bir alan birgok akademik dergide, is hayati yayinlarinda ve hatta yerel gazetelerde ortaya
¢tkmaya baslamistir. Davranigsal finansin temellerini esasinda 150 yillik ge¢miste bulmak mimkindir. 1800’lerde ve 1900’lerin baslarinda konu ile ilgili
yazilmis bir kag kitabin davranigsal finansin baslangici oldugu kabul edilmektedir. Ornegin MacKay, ilk baskisini 1841'de yaptigi “Olaganiistii Kitlesel
Yanilgilar ve Kitlelerin Cilginigi” adl ¢alismasinda, tarih boyunca yasanan panikleri ve finansal entrikalari kronolojik bir zaman ¢izelgesinde sundugunu
goruyoruz. Bu ¢alisma glinimuz finansal piyasalarinda kitle davraniglarinin halen gecerliligini gostermektedir. Selden’in 1912'de yayinladigi “Borsanin
Psikolojisi” adli eseri de sosyolojinin borsalardaki dogrudan etkisini inceleyen 6nemli bir kaynak olarak gosterilmektedir. Son olarak Kahneman ve
Tversky’'nin (1979) “Beklenti Teorisi” ile DeBondt ve Thaler'in (1984) “Borsa Asiri Tepki Gosterir mi?” adli calismalari da davranigsal finansin gelisiminde
biyik rol oynayan eserlerdir. Davranissal finans, yatirimcilarin davranislarina duygusal siirecleri de dahil eder ve onlarin karar verme siirecinde duygusal
sureclerden ne derece etkilendiklerini aciklamaya calisir. Esasinda davranissal finans, finansin ve yatirnmin ne, nicin ve nasil oldugunu insani bir bakis
acislyla aciklamaya calismaktadir. Arastirmacilar piyasalarda bircok anomaliler gérmdisler, klasik iktisadin kullandigi teorik modellerin 6nemli dalgalanmalari
yansittigina dair ¢ok az kanit bulmuslardir. Bu konudaki ¢alismalar, finansta devrim niteliginde kabul edilen ve 1996 yilinda Campbell Lo ve MacKinlay
tarafindan kaleme alinan “The Econometrics of Financial Markets” adli eserinde kendisine vicut bulmustur. Metodolojik olarak davranigsal finans
calismalarinin 3 temel konu Uzerinde yogunlastigi gérilmektedir: - Kontrolli laboratuvar kosullarinda katihmcilarla yapilan uygulamali deneyler, - Kisisel,
ailesel, kurumsal ve profesyonel ¢cevrede uygulamalar ile gercek dinyadaki finansal kararlarla ilgili calismalar, - Finansal piyasalarin hareketleri Davranigsal
finans alaninda yapilan galismalarda ortaya gikan ve gézlemlenebilen sonuglar sdyle 6zetlenebilir; insanlar siklikla yaklasik sonug veren bagparmak kurali
temeline dayali ve kati rasyonel analizler yapmadan karar verirler. insanlar, dnemli élgiide farkli bir icerige sahip sekilde sunulmus olan segenekler
konusunda, bu secenekler ekonomik olarak esdeger olsalar bile, tutarli davranmamaktadirlar ki bu “cerceveleme etkisi” olarak bilinmektedir. Yanlhs fiyatlama,
irrasyonel karar verme ve getiri anomalileri gibi rasyonel beklentiler ve piyasa etkinliginin aksinde gergeklesen, piyasa getirilerini anlamayi saglayacak
aciklamalar davranissal finans konulari icerisinde yer almaktadir. Finansal piyasalar ve para ydnetimi konusunda calisan akademisyenler ve piyasa
uzmanlarl, geleneksel finans temelinde su fikirde birlesirler: insanlar yatirim kararlarini alirken rasyonel davranirlar ve yatirim alternatiflerini ayni rasyonel
davranislariyla degerlendirirler. Ancak rasyonel davranmayan yatirmcilarin varhiginin kabul edilmesi neredeyse finans tarihi kadar eskidir. irrasyonel
davranan yatinmcilarin yatirim kararlarinin incelenmesi salt finans teorisiyle degil, psikoloji, sosyoloji ve hatta néroloji gibi oldukca farkl disiplinlerle
mumkundir. Arastirmacilarin yatinm kararlari ve yatirrm davranislarini agiklamada psikoloji ve sosyoloji bilimlerinden yararlanmalari sayesinde daha 6nce
aciklanamayan fiyat hareketleri, asiri dalgalanmalar ve piyasa anomalileri hakkinda mantikli gerekceler elde edilmeye baslanmistir. Davranissal finans
yaklasimlari, genellikle yatirimcilarin psikolojik nedenlerle her zaman rasyonel olamayacaklarini ve piyasalarda eksik veya asiri reaksiyon
gozlemlenebilecegini savunmaktadir. Bu alanda yapilan ¢alismalar sadece yatirimcinin davranislarini analiz etmekle kalmaz, ayni zamanda onlarin
yatirnmlarini esas alarak, kararlarinin altinda yatan psikolojik ¢esitliligini de aciklamaya ¢alisir. Bir baska ifadeyle davranissal finans, finansal karar verme
psikolojisini inceler. insanin finansal karar siirecindeki irrasyonel davranislarinin psikoloji ve diger bilimlerle agiklamaya calisan davranigsal finansin, finans
bilimine katkilar su sekilde 6zetlenebilir; - Yatinmcinin gercek davranislarinin ortaya ¢ikariimasi, - Geleneksel modellerle rasyonel yatirnmci davranislari ile
tutarsizlik gosteren fiyat yapilarinin tespit edilmesi, - Ozellikle irrasyonel yatirnm davranis yapilarini agiklayan yeni teorilerin gelistirimesi.
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sikoloji ve ekonomi fliskisi

yillar ABD'de Princeton
Universitesi'ndeki caligmalan neti-
cesinde 2002 yilinda Nobel Ekono-
mi Odiilii'nii almasiyla diinya capmda
biiyiik bir ilgi gorerek anlasilmstar.
Nofsinger, “Yatirim Psikolojisi” ad-
i eserinde ABD'de 2008 yilhinda yasa-
nan ve etkileriyle tiim diinya piyasa-
larim ¢ok ciddi bir sekilde etkileyen
finansal krizi boyle 6zetlemektedir:
“Yatinmeilar pivasamnnedendip
yaptifm bhilmiyorlar ama yiizde
50'den fazla kayip oldugunu bili-
yorlar.”

Gergekten de ortada sayisal olarak
dlgtilebilen bir kayp vardr, ancak asil
onemli olan bunun nedenini bilmek-
tir. Pekd, bu nedeni sayisal olarak dlg-
mek miimbiin miidiir? Yoksapiyasalar
geleneksel teorilerin cevap veremedi-
gibir nedenle mi kars karsiya kalms-
lardu? Kavramsal olarak literatiirde
kendisine yer bulmasi ¢cok erken ol-
masada davramsgsal finansin insanla-
rin yatirim ve tiiketim faaliyetlerinin
basgladig1 zamandan bu yana biling di-
simizdavaroldugunusiylemek pek de
yanhsbirdustunce olmaz.

Ozellikle 1990'larda davramssal fi-
nans ve davramssal ekonomi olarak
bilinen yeni bir alan birgok akademik
dergide, is hayati yayinlannda ve hat-
ta yerel gazetelerde ortaya ¢ikmaya
baglamugtir. Davramigsal finansin te-
mellerini esasimnda 150 yilhk gecmis-
te bulmak miimkiindiir. 18007lerde
ve 18007 erin baglarinda konu ile ilgi-
li yazalmus bir kag kitabin davramissal
finansmn baglangier oldugu kabul edil-
mektedir.

Ornegin MacKay, ilk baskisim
1841'de yaptifi “Olaganiistii Kitle-
sel Yamlgilar ve Kitlelerin Cilgin-
hg" adh caligmasinda, tarih boyunca
yasanan panikleri ve finansal entrika-
lar kronolojik bir zaman ¢izelgesin-
de sundugunu goriyoruz. Bu ¢caligma
giniimiiz finansal piyasalarnda kit-
le davramglarinm halen gecerliligi-
ni gostermektedir. Selden’in 1912'de
yayinladigh “Borsamn Psikolojisi”

-

adl eseri de sosyolojinin borsalarda-
ki dogrudan etkisini inceleyen énem-
libirkaynak olarak gosterilmektedir.
Son olarak Kahneman ve Tversk-
v'nin (1979) “Beklenti Teorisi” ile
DeBondt ve Thaler'in (1984) “Borsa
Asin Tepki Gosterir mi?” adlica-
hsmalan da davramssal finansin ge-
ligiminde biiyiik rol oynayan eserler-
dir. Davramigsal finans, yatinnmala-
rin davramslarma duygusal stirecleri
de dahil eder ve onlann karar verme
siirecinde duygusal siireclerden ne
derece etkilendiklerini agiklamaya
cahgir Esasinda davramigsal finans,
finansin ve yatirimin ne, nigin ve na-
s1l oldugunu insani bir bakis acisiyla
aciklamaya calismaktadir.

Psikoloji, sosyoloji
ve ekonomi
disiplinlerini
birlegtirerek insan
davramglarin
coziimleyen
davramgsal
finans, klasik
teorilerin
aciklayamadign
piyasa
anomalilerini giin
yuizuine ¢rikarwyor.

Aragtirmacilar piyasalarda bir-
¢ok anomaliler gormiigler, Kasik ik-
tisadin kullandif teorik modellerin
onemli dalgalanmalan yansittidina
dair ¢ok az kamit bulmuglardir. Buko-
nudaki caligmalar, finansta devrim
nitelifinde kabul edilen ve 1996 y1-
linda Campbell Lo ve MacKinlay ta-
rafindan kaleme alinan “The Eco-
nometrics of Financial Markets™
adh eserinde kendisine viicut bul-
mustur. Metodolojik olarak davramsg-
salfinans cahsmalarimin 3temel konu
iizerinde yogunlastif1 goriilmektedir-
» Kontrolli laboratuvar kogullarin-
da katilimeilarla yapalan uygulamah
deneyler,

» Kigisel, ailesel, kurumsal ve profes-
yonel gevrede uygulamalar ile gergek
diunyadaki finansal kararlarla ilgili

gahgmalar,

» Finansal piyasalarinhareketleri
Davramsgsal finans alaminda yap:-

lan calismalarda ortaya gikan ve goz-

lemlenebilen sonuglar soyle ozetle-

nebilir; insanlar sikhikla yaklasik so-

nu¢ veren bagparmak kurah temeline

dayah ve kat: rasyonel analizler yap-
madan karar verirler. Insanlar, onem-
li élgiide farkh bir icerige sahip se-
kilde sunulmus olan segenekler ko-
nusunda, bu secenekler ekonomik
olarak esdeger olsalar bile, tutarh
davranmamaktadirlar ki bu “gerce-

Yanhgfiyatlama irrasyonel kararver-
me ve getiri anomalileri gibi rasyonel
beklentiler ve piyasa etkinliginin ak-
sinde gerceklesen, piyasa getirileri-
ni anlamay: saglayacak aciklamalar
davramgsal finans konular icerisin-
de yer almaktadir.

Finansal piyasalar ve para yoneti-
mi konusunda cahsan akademisyen-
ler ve piyasa uzmanlar, geleneksel fi-
nans temelinde su fikirde birlegirler:
insanlar yatirim kararlarim alirken
rasyonel davranirlar ve yatirim alter-
natiflerini aym rasyonel davramsla-
niyladegerlendirirler. Ancak rasyonel
davranmayan yatinnmeilarin varhg-
min kabul edilmesi neredeyse finans
tarihi kadar eskidir. Irrasyonel dav-
ranan yatirnmeilann yatirim karar-
larmnin incelenmesi salt finans teori-
siyle degil, psikoloji, sosyolojive hatta
noroloji gibi oldukea farkh disiplin-
lerle miimkiindiir.

Aragtirmacilann yatinim kararlar
ve yatirim davramsglarim agiklama-
dapsikolojive sosyolojibilimlerinden
yararlanmalan sayesinde daha once
agiklanamayan fiyat hareketleri, ag-
ridalgalanmalar ve piyasa anomalile-
ri hakkinda mantikh gerekeeler elde
edilmeyebaglanmstir.

Davramssal finans yaklasimlari,
genellikle yatinmeilann psikolojik
nedenlerle her zaman rasyonel ola-
mayacaklarmi ve piyasalarda eksik
veya agiri reaksiyon gozlemlenebile-

Bu alanda yapilan cahgmalar sade-
ce yatirimeimin davramglarim analiz
etmekle kalmaz, aym zamanda onla-
nn yatirimlarin esas alarak, kararla-
nmn altinda yatan psikolojik cegitli-
ligini de agiklamaya ¢aligir. Bir bagka
ifadeyle davramssal finans, finansal
karar verme psikolojisini inceler. In-
samn finansal karar siirecindeki ir-
rasyonel davramglarimn psikoloji ve
diger bilimlerle agiklamaya caligan
davranigsal finansin, finans bilimine
katkilarisusekilde ozetlenebilir;
= Yatinnmeinm gergek davramglan-
mnortayacikarilmasy,

» Geleneksel modellerle rasyonel ya-
tinmer davramglan ile tutarsizhk
gosteren fiyat yapilarnin tespit edil-
mesi,

» Ozellikle irrasyonel yatirim davra-
mig yapilarim agiklayan yeni teorile-
ringelistirilmesi.
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ALASKA'DAKi TRUMP-PUTIN ZiRVESINDEN BARIS GIKACAK MI? UKRAYNA'YI BEKLEYEN YENI KRiZ: BATI
SERIA MODELIi DEVREYE GIREBILIR

Alaska'daki Trump-Putin zirvesinden baris ¢ikacak mi? Ukrayna'yl bekleyen yeni kriz: Bati Seria modeli devreye girebilir

ABD Baskani Donald Trump ve Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in bugiin Alaska'da gergeklestirecegi kritik zirveye saatler kala Ukrayna'nin akibeti belli
olacak. Trump ve Putin'in basbasa yapacagi géruismede basta Ukrayna'daki kriz, bolgesel ve uluslararasi meselelerin masaya yatiriimasi bekleniyor.
Dinyanin ilgiyle takip ettigi toplantidan baris ¢ikip gikmayacagdi belirsizligini korurken, Ukrayna Devlet Baskani VVolodimir Zelenskiy ve Avrupali liderlerin kritik
zirveden saf disi edilmesi birgok soruyu da beraberinde getirdi. Uzman isimler A Haber'de Arka Plan programina konuk olarak Alaska'daki Trump-Putin
zirvesinin ayrintilarini ve toplantida konusulacak meseleleri masaya yatirarak carpici degerlendirmelerde bulundu. Gazeteci Mete Sohtaoglu ABD'nin Putin'e
Ukrayna'da uygulanmasi planlanan bir modeli gériismede ele alacagini belirterek 'Steve Witkoff'un Ukrayna Uzerinde uzun siredir ¢alistigi Bati Seria modeli
masaya yatirilacak.' dedi. Sohtaoglu '‘Bati Seria modeli'nin ayrintilarini paylasirken diger yandan Avrupa'nin bu toplantiya dahil olmamasindan rahatsizlk
duydugunu belirtti. Akademisyen Prof. Dr. Burak Kiintay ise Trump-Putin zirvesinde iki liderin birbirinden isteyecegi karsilikh talepleri ele aldi.

ABD Baskani Donald Trump ve Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in giinlerdir beklenen kritik gériismesi bu aksam gergeklesecek. Kritik temas (TSI
22.30) yerel saatle 11.30'da yapilmasi beklenirken iki liderin gérismesinde basta Ukrayna'daki kriz, ABD-Rusya arasindaki iliskiler, bolgesel ve kiresel
konularin ele alinmasi bekleniyor. Diinyanin gozu Alaska'daki toplantiya cevrilirken kritik zirvede iki lider ne konusacak? Trump ve Putin karsilikli olarak ne
isteyecek? Ukrayna'nin topraklari béliintrse Avrupa haritasi yeniden mi sekillenecek? A Haber'de Banu El'in moderatorliglindeki Arka Plan programina
katilan uzman isimler Trump-Putin gorismesini ele alarak konusulmasi muhtemel konulari degerlendirdi.

"PUTIN'IN ONUNE WITKOFF'UN UZUN SUREDIR CALISTIGI MODEL MASAYA GETIRILECEK"
Gazeteci Mete Sohtaoglu Alaska'da gerceklesecek zirvenin genel olarak degerlendirme olacagini ve Ukrayna'ya yonelik kesin bir kararin gcikmasinin

beklenmedigini belirtti. Sohtaoglu, "Trump, ABD Orta Dogu Ozel Temsilcisi Steve Witkoff araciliyiyla Rusya'ya gonderdigdi bir plan var. Trump ve Putin,
Witkoff'un uzun siiredir galistigi Orta Dogu'da israil'in isgal ettigi Bati Seria'da anlagmalarla uygulanan bir modelin Ukrayna'ya uygulanmasi meselesi var.

A Haber - Ekran Goruntlsl
"UKRAYNA'YA BATI SERIA MODELI"

Mete Sohtaoglu, Witkoff'un ¢alistigi modelde daha énce ABD'nin israil'e sundugu Bati Seria modelinin bir benzerinin Ukrayna (izerinde ele alinmasinin
beklendigini belirtti. Sohtaoglu, "Suan Bati Seria'daki anlasma ¢ope atildi fakat eski model tGizerinden anlatmak gerekirse Ukrayna'nin isgal edilen topraklari



tizerinden Rusya ile zoraki bir birliktelik kurulmak isteniyor. Ayni isgal devam edecek ve israil'in Bati Seria'da askerilerin konuslandigi gibi Rus askerleri de
suan isgal etti§i bolgelerde konuslanacak. Bu isgal edilen Ukrayna'daki topraklar A B ve C seklinde belli bolgelere bolinerek karsi tarafinda da érnegin B
bdlgesi ayni Bati Seria'da oldugu gibi silahtan arindiriimis bir Filistin polisi gibi belirtilen bolgelerde konuslanmasi s6z konusu olacak. Hem Ukrayna gilivenlik
gliclerinin Rus bolgelerine gegisi engellenecek ve oradakilerin de diger bélgelere gegisi yogun giivenlik uygulamalarina tabi olacak. Ozetle Bati Seria tarzi
model Putin'in masasinin 6nune konulmus. Putin'in bu karari kabul gérme ihtimali var. Rusya'yi isgalden vazgegirmek gibi bir amag¢ gudilmuyor. Trump
tarafindan varolan harita tizerinden savasin bitiriimesi planlaniyor. Ukrayna'nin yaninda olan Ulkelerin tepkisine neden olacak."

A Haber - Ekran Goéruntusi

"MINERAL KAYNAKLARIN OLDUGU BOLGELERDE SiLAHTAN ARINDIRILMIS GUVENLIK GUCLERiI OLUSTURULACAK"

Sohtaoglu sozlerinin devaminda Ukrayna'ya Bati Seria tarzi modelinin masaya yatirilacagini sdylerken; "ABD, Ukrayna'ya Bati $eria modelinin uygulanmasi
durumunda isgalin devam edecegi, ekonomik isgalinde devam ettirilecedi Rusya'ya imkan taniyor. Rusya'nin isgal ettirdigi topraklarda 4 sézde cumhuriyet
var. Bati Seria modelinde sézde cumhuriyetlerin kurulan ve gelistirilecek olan silahli ve silahsiz giigleri Ukrayna'nin isgal edilmis topraklarinda model olarak
karsimiza ¢ikacak. Mineral kaynaklar meselesinde ise A, B, C ve D bdlgelerinde minerallerin bulundugu bdlgelerin kapsayacagi ve madenlerin etrafinda

silahlarin arindinimis gézetmenlik yapacak bir guvenlik giigleri olusturulacak. Avrupa giictiniin Ukrayna'ya konuslandiriimasinin éniine gegiliyor. Diger
yandan ABD'nin ekarte edilmesinin dénline gegiliyor."

A Haber - Ekran Goruntisl
"AVRUPA BARIS MASASINDA DISARIDA TUTULMASINDAN ENDISELI"

Avrupa'nin disarida tutulmasina dikkat ceken Sohtaoglu, "Avrupa'nin disarida tutulmasinin hakli olarak bir endisesi var. Maddi ve askeri destek olarak
Ukrayna'ya biyuk destekleri olmalarina ragmen baris masasinda ne Zelenskiy ne de Avrupa var. Avrupa baris surecinin hicbir noktasinda yok." dedi.

"ALASKA'DAKI GORUSME RUSYA ICIN MANEVI BIR MESAJ iCERIYOR"
Akademisyen Siyasi Bilimci Prof. Dr. Burak Kiintay, Trump-Putin gérismesinin manevi olarak ciddi bir mesaj olduguna deginirken; "Merakla beklenen

toplanti Alaska'da gergeklesiyor. Yani ABD'nin Rusya'dan para ile satin aldigi topraklarda. ABD'nin son topraklarini genislettigi yerde bu durum manevi
olarak mesaj iceriyor. Putin'in ABD topraklarina gitmesiyle Ukrayna siirecini bu avantaja cevirirken tamamen ABD ile denk olduklari izlenimini veriyor." dedi.

A Haber - Ekran Gorintisi
"RUSYA ALASKA'DAKI GORUSMEDE 2 SART ONE SURECEK"
Kuntay ABD ve Rusya'nin goriismelerde karsilikli talepleri olacagina dikkat ¢cekerken "Rusya'nin Ukrayna'da isgal ettigi topraklarini geri vermek istememesi

ve iki Ulke arasinda ekonomik yaptirimlarin kaldiriimasini isteyecek. Trump, Ukrayna'da isgal edilen topraklari geri almasinin derdinde degil. Din yaptigi bir
aciklamada ise agikga istegini belli etti aslinda. Trump 'Nukleer silahlarin azaltiimasi kapsaminda tarihi bir firsat yakalayabiliriz.' dedi. Bu s6zl ise aslinda



Trump Putin ve Ukrayna olayindan ¢ok daha baska yere gétiriiyor. Trump'in en ok istedigi sey sadece tarine diinyayi baristirmis ve Nobel Odiilii almis biri
olarak anilmak. ABD'nin destegi olmazsa Ukrayna, sadece Avrupa'nin destegi ile Zelenkiy hicbir savasi yuritemez." dedi.
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ALASKA'DAKI ZIRVEDE iKi LIDERIN TALEPLERI NELER? PUTIN'DEN DIKKAT GEKEN iKi SART

Alaska'daki zirvede iki liderin talepleri neler? Putin'den dikkat ceken iki sart

ABD Baskani Donald Trump ve Rusya Devlet Baskani Vlidimir Putin‘in Alaska'daki zirvesine sayili saatler kala iki liderin hangi konulari masaya yatiracagi
oldukca merak uyandiriyor. Uzman isimler A Haber'de Arka Plan programina konuk olarak Alaska'daki Trump-Putin zirvesinin ayrintilarini ve toplantida
konusulacak meseleleri masaya yatirarak ¢arpici degerlendirmelerde bulundu. Akademisyen Prof. Dr. Burak Kiintay ise Trump-Putin zirvesinde iki liderin
birbirinden isteyecegi karsilikl talepleri ele aldi. Kiintay, "Rusya, Ukrayna'da isgal ettigi topraklarini geri vermek istemeyecek ve iki lilke arasinda ekonomik

yaptinmlarin kaldiriimasini isteyecek. Trump, Ukrayna'da isgal edilen topraklari geri almasinin derdinde degil. Diin yaptigi bir agiklamada ise agikga istegini
belli etti." dedi.
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ONCE ERKEGI KURTARIN

Li Mehmet Sagnak

Once erkegi kurtarin

“Bayan”larin isi zor. Baksaniza onlar icin neler deniliyor? Gerci TDK, aralarinda kadinlara yonelik nefret ve asagilama icerenlerin de bulundugu deyimleri
sozliklerden kaldirilmasi yoninde bes yil 6nce adim atti: Kizini dévmeyen dizini déver / Elinin hamuruyla erkek isine karisma / Kari gibi konusma / Kasik
dismani / Sac¢i uzun akli kisa / Kadinin sirtindan sopayi, karnindan sipayi eksik etme. Sozliklerden kaldiriimis olabilir ama bu adim bilingaltlarina ne kadar
etki etti belli.

O sopanin yerini eller, bigak, tabanca aldi. Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu’na gére, gecen ay, 31 kadin cinayeti islendi, 30 kadin ise siipheli
sekilde 61U bulundu. Cinayetlerin; sekizi evli oldugu erkek, besi birlikte oldugu erkek, doérdi eskiden evli oldugu erkek, dordl akrabasi, gl eskiden birlikte
oldugu erkek, ikisi tanidig biri, ikisi kardesi, biri oglu, biri babasi tarafindan islendi. Bu cinayetlerin neredeyse yiizde 50'sinde tabanca kullanild.

iddialara gére, temelde kadinlara yonelik ve aile ici siddeti 6nlemeyi istanbul Sézlesmesi, segim éncesi bir siyasi partinin muhafazakar kitle Gizerindeki agirhg
nedeniyle kaldinldi. Muhafazakar kitleden s6z etmisken, Kur'an'daki, kadinlarin “dévilebilecegdi” gibi -teolog ve din bilimcilerin tartistigi- ayetleri de
unutmamak gerekir. Ancak teolog ve din bilimcilerin tartistigi bu konuyu bir sonuca vardiramayacagimiz icin bu yazi sonsuza dek surebilir. Gerekgenin
Uzerinde yogunlastigi nokta ise yasanin, escinselligi normallestirme sonucu dogurabilecedi ve bdylece aile yapisinin pargalanacagi. S6zlesmenin feshini
savunanlar, 6284 Sayili Yasa’nin dogan boslugu karsiladigi séylemekteler.

O yasa bile istanbul Sézlesmesi'ne karsi olanlari tatmin etmedi. Kurulan ismi hatirlanamayacak kadar uzun olan bir komisyonda gériisler bu satirlarin yazari
icin sasirtici. Mesela, bir kadin dldirulurse erkek de zarar gorirmis. Yani cinayet isleyen erkek bunun bir farkina varsa elini silaha atmayacak. Zaten erkek
siginma evleri onlari bekleyecek. Nikahsiz yasamak sapkinlikmis. Zinhar escinsellige yol acarmis. Neyse kiz ¢cocuklarinin evlilik yasinin 13'ten (hatta bazi
kisilere gore 9'du) 15'e ¢ikariimasi gerektigi “insanlik hakki” diye savunuldu. Siddeti azaltmanin ¢6zimu de 6nerilmis: Helal gida yiyin.

Gida fiyatlarinin artisinin durdurulamadigi guiniimizde helali ¢6ziim getirir mi suipheli. Ancak ciddi ¢6zim 6nerileri akademisyenler, uzmanlar, yazarlar ve
sivil toplum kuruluslar tarafindan ortaya konuluyor. Siddetin nedeni arastirihyor. Klinik Psikoloji Dergisi'nde Gulsen Erden ve Serel Akdur su gorisi
vurguluyor: “Kadinlarda esin alkol kullanim siklig ile esten fiziksel ve cinsel siddet gérme sikligi arttik¢a, aileden ve 6zel bir insandan (6rnegin, flort, nisanl,
s6zli, akraba, komsu, doktor) algilanan sosyal destek azaldik¢a daha sik siddet uygulandigi sonucuna ulasiimistir. Erkeklerde ise arkadaslardan sosyal
destek azaldik¢a uygulanan siddet artmaktadir.” Makalede, kadin cinayetlerinde egitimsizlik, ekonomik sikintilar, ataerkil toplum 6zelligi ve atesli silah sahibi
olmanin énemli risk faktorleri oldugu da belirtildi..

Siddetin artisini, “Aile Yili"’na rastlamasi durduramiyor. Son alti ayda cinayet sayisi 136 oldu. 145 kadin supheli sekilde 6l bulundu. Kadin Cinayetlerini
Durduracagiz Platformu’na goére, bu yil ¢cergevesinde ydritulen politikalar, “Kadinlarin kamusal yasamdan adim adim ¢ekilmesini, ev igi rollerle
tanimlanmasini ve bakim yikinin neredeyse tamaminin omuzlarina birakilmasini mesrulastiriyor” ayrica “Kadinlar, yeniden ve israrla eve ¢agriliyor; fakat
bu cagrinin ardinda esitlik degil, kontrol ve tahakkim var.” Ev, ¢ogu zaman siddet alanina dénuslyor. Son ¢alismalar, kadinin nafakasina bile g6z konuldugu
suphesini doguruyor.

Son giinlerde basinda yer alan “Olmek istemiyorum” baslikli haberler, 6lim tehlikesi ile yasayan kadinlar igin yeterli koruma saglanamadi§ini gésteriyor.
Hatta koruma verilenleri bile. Bekgi beklerken, camdan eve giren eski esin cinayet islemesi gibi. Gemi kaptani adayi, balkonundan giren ve sosyal
medyadaki kadin cinayeti sayisinin “133” oldugunu yazan kisi tarafindan éldurildi. Bavulla cesedi tasinan hemsirelik 6grencisinin kardesi, emniyet



glclerinin tutumundan sikayet etti. Bir kadin, acgtigi davayi avukatinin takip etmemesi sonucu diismesi nedeniyle hala korkuyla yasiyor. Sadece emniyet mi,
yargi da. Tecaviizcl erkegin cezasi 18 yila indirildi. Gerekgesini kimse hazmedemez: Erkegi reddetmek onda elem ve 6fke dogururmus.

Kuresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu Endeksi'ne gore, Tirkiye 146 llke arasinda 127'nci sirada yer aliyor. Toére ya da feodal yapinin, kafasinin kirsaldan
Ozelikle blyik sehirlere tasinmasi kadin cinayetlerinin artmasindaki en énemli nedenlerden biri. Kadinlari “elinin kiri” diye géren buna ragmen kiskanan,
namusu kirlendigini sanan erkeklerin sayisi artti. Onlarin annesi bile erkek cocugunu kiza yegledi, yeri saglam olsun diye.

Kadin cinayetlerinin nedeni ne olursa olsun, faili erkekler. Yukarida belirtildigi gibi egitimsizlikten bir anlamda feodal diisinceden arflesmesi 6n planda yer
aliyor. O nedenle 6ncelikle erkeklerin kurtariimasi gerekiyor. Erkeklerin; kadinlarin da birey oldugu, insan haklari, toplumsal esitsizlik gibi konularda hizla

bilinclenmesi en azindan bir adim saglayabilir. Bayan degil kadin cinayetlerinin birer istatistiki veri olmamasi umuduyla.

Not: Bu yazida yapay zeka kullaniimamistir.

Onceki
Sonraki
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BEYKOZ UNIVERSITESI OGRETIM UYESI, OGRETIM GOREVLISI VE ARASTIRMA GOREVLIiSi ALACAK

Beykoz Universitesi 6gretim lyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma goérevlisi alacak

Beykoz Universitesi, farkli fakiilte ve bélumlerine égretim Uyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gérevlisi alimi yapacagini duyurdu. Basvurular 18 Agustos
2025'te baslayacak ve 1 Eylil 2025'e kadar surecek.

eykoz Universitesi Rektorligu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler uyarinca gesitli fakiiltelerine Profesér, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi,
Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi alimi yapacak.

Basvurular, 18 Agustos 2025 — 1 Eyliil 2025 tarihleri arasinda sahsen veya posta yolu ile Beykoz Universitesi insan Kaynaklari Direktérliigirne yapilabilecek.
E-posta yoluyla yapilan basvurular kabul edilmeyecek.

ilgili ilan, bagvuru sartlari ve gerekli belgeler hem www.ilan.gov.tr hem de www.beykoz.edu.tr adresinden incelenebilecek.

Sinav Takvimi

Basvuru Baslangi¢ Tarihi: 18 Agustos 2025

Son Basvuru Tarihi: 1 Eylil 2025

On Degerlendirme Sonuglari: 5 Eyliil 2025

Giris Sinavi Tarihi: 9 Eylul 2025

Kesin Sonuclarin Aciklanmasi: 12 Eylul 2025

Basvuru Adresi

Beykoz Universitesi insan Kaynaklari Direktorliigii

Orhan Veli Kanik Caddesi No: 114, 34805 Kavacik, Beykoz, istanbul

Tel: 0216 912 2252
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BEYKOZ UNIVERSITESI ALIM YAPIYOR

Beykoz Universitesi alim yapiyor

Beykoz Universitesi, farkli fakiilte ve bélumlerine 6gretim Uyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gérevlisi alimi yapacagini duyurdu. Basvurular 18 Agustos
2025'te baslayacak ve 1 Eylil 2025'e kadar surecek.

Beykoz Universitesi Rektorliigi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yénetmelikler uyarinca gesitli fakiiltelerine Profesér, Dogent, Doktor Ogretim
Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi alimi yapacak.

Basvurular, 18 Agustos 2025 — 1 Eylill 2025 tarihleri arasinda sahsen veya posta yolu ile Beykoz Universitesi insan Kaynaklari Direktérliigine yapilabilecek.
E-posta yoluyla yapilan basvurular kabul edilmeyecek.

ilgili ilan, bagvuru sartlari ve gerekli belgeler hem www.ilan.gov.tr hem de www.beykoz.edu.tr adresinden incelenebilecek.

Sinav takvimi

Basvuru Baslangi¢ Tarihi: 18 Agustos 2025

Son Basvuru Tarihi: 1 Eylil 2025

On Degerlendirme Sonuglari: 5 Eyliil 2025

Giris Sinavi Tarihi: 9 Eylul 2025

Kesin Sonuclarin Aciklanmasi: 12 Eylul 2025

Basvuru Adresi: Beykoz Universitesi insan Kaynaklari Direktorligi

Orhan Veli Kanik Caddesi No: 114, 34805 Kavacik, Beykoz, istanbul

Tel: 0216 912 2252
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BEYKOZ UNIVERSITESI 27 AKADEMIK PERSONEL ALIYOR

Beykoz Universitesi 27 Akademik Personel Aliyor

Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi Aliyor

Beykoz Universitesinin gesitli boliimlerine 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yikseltiime ve Atama Yonetmeliginin ilgili maddelerine
gore Ogretim Uyeleri (profesor, dogent, doktor 6gretim tiyesi) ve 09.11.2018 Tarihli 30590 Sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri
uyarinca, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi alinacaktir. Basvurular ilanin Resmi Gazete 'de yayin tarihinden itibaren 15 giin icerisinde Beykoz
Universitesi Rektérligi, insan Kaynaklari Direktérliigirne sahsen veya posta yolu ile yapilacak olup, siiresi icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile
yapilan basvurular kabul edilmeyecektir. Basvurular igin gerekli bilgi, belge ve basvuru sartlarina ayrica www.ilan.gov.tr insan kaynaklari kategorisinden veya
www.beykoz.edu.tr adresinden ulasilabilir.

DETAYLAR iCiN TIKLAYIN
Kaynak: RESMi GAZETE
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ABD kazandi

Bu kogede 2 Ocak'ta yazdifumz yazida
“ABD’nin kazanan olmaya devam edebil-
mesi igin Trump’in bulacag ¢éziim Avrupalila-
r1“neden bu igi bagtan ¢6zmedik”, Rusya'y1 “o

zaman neden bu savaga girdik”, Ukrayna'y: “bu-
nuniginmi k” dedir kgekilde ol-
mal” demigtim.

Son iki haftada ABD tarafindan izlenen dip-
lomasi bu diiglincemi gogunlukla dogrulayacalk
nitelikte, Trump, ABD Bagkanhii segim siire-
since sorunu 24 saatte ¢ozerim iddiasindaydi.
Bu iddianin tizerinden tam 5 ay gegti, Coziim-
siizliik Nobel Barig Odliiliinii! almak isteyen bir
lider igin biiyiik fiyasko oluyordu. Trump, igin
sonunda, ayiyla dans ettifini ve dansin aymn

cefini anladi Alaska’daki ABD-Rusya zirvesi
barigin kapisimni agan anahtar oldu. Beyaz Sa-
ray’da yapilan Bati zirvesi ise Alaska'da agilan
kapimin kapanmasim onleyecek bir formatta
yapild.

Biden Avrupa'rl

ABD trenine bindirdi

Bidenin ABD dig politikasindaki en bii-
yiik bagarisi Ukrayna-Rusya kriziyle Avru-
pa’'y1 ABD’ye mecbur etmek oldu. Keza Soguk
Savag sonrasi Avrupa'y: izledigi uluslarara-
@1 politikalara destek noktasinda ikna zorlu-
Bu yagayan ABD, krizle Avrupa'ya tekrardan
Rus tehdidi yagatarak kendi giivenlik vagonu-
na bindirdi, Bindirmenin yamnda Avrupa’mn,
bagta Almanya'mn, Rusya baglantisim keser-
ken AB’nin kiiresel siyasi etkisini de perigan et-
ti. Bununla kalmad, Avrupa'nin dogu kanady
igin NATO'yu AB'den daha éncelikli hale geti-
rerek AB'de dogu-bat1 ayrimini daha da keskin-
legtirdi. Diger yandan Rusya'y1 askeri ve ekono-
mik anlamda yipratmaya da bagards, Tiim bun-
lara ragmen Rusya'min direnci kirnlamadi ve
savagin yayilma riski giderek artti.

Trump Biden'in mirasim

devam ettiriyor

Trump segim zamani dahil olmak {izere her
yaptig1 konugmada kendi olsa savaga miisaade

ini 86, tiim sugu Biden'ayiik-
ledi. Ancak bagkanlik yemini sonras: estirdigi
hava ABD'nin Avrupalilar tarafindan sémiiriil-
diigtii ve bunun degfigmesi gerektigi {izerineydi.
Ekibi de Trump'tan farkl: defil, Avrupa’y dig-
layan birgok demeg ile kargilagtik, Trump’'im
devleti bir girket mantiginda yonetmek iste-
@i ekonomiyi 6ncelikli kilan bir ABD yonetim
zihniyetini 6ne gikartyor. Bunu Ukrayna-Rus-
ya krizinde net olarak giriiyoruz. Avrupa Uk-
rayna’da bir Rus zaferini kendisine yonelik bir
tehdit algilarken, Trump ABD tarafindan Uk-
rayna’yayapilan yardumlari ekonomisi igin yiik
olarak goériiyor. Trump, Ukrayna krizinin deva-
mi1 halinde tiim yiikii Avrupa'nin ddemesi ko-
nusunda gok net. Tiim bunlar ABD’nin talep-
lerine tepki koyamayan bir AB'yi ortaya gikar-
di. Oval Ofis'ten gelen fotograflar bu goriigit
dogirular nitelikte. Bu baski NATO iiyelerinin
savunma harcamalarim yiizde bege gikarmay:
kabul etmesiyle sonugland:. Ukrayna'nin tiim
zengin maden kaynaklarinin igletimini ABD'ye
verdigini de unutmayalim.

Beyaz Saray'da yapilan goriigmede Ukray-
na'min givenligi Ingiltere ve Fransa énciilii-
flindeki “gdniilliler koalisyonu’na birakildi.
Ancak ABD, giivenlik garantilerinin Avrupa
iilkeleri tarafindan “ABD ile koordineli gekil-
de” hayata gegirilebilecefini belirtti. Bu Ukray-
na'ya bir ABD garantisi verir mi? giipheli. So-
nugitibariyla Ukrayna giivenligi AB'ye yrkilmug
durumda.

Bir konu bizim igin de énemli. ftalya'nn or-
taya attii NATO'nun 5. Maddesinin Ukray-
na'yr korumak adina uygulanabilirligi gelecek-
te biiyitk sorunlar yaratacaktir, Bunun Rusya
ve ABD tarafindan kabul edilmeyecefini diigii~
niiyorum ki biz de kabul etmemeliyiz. ABD yal-
mizea Avrupalilarakarg degil Rusya'ya kargi da
kazandh. Alaska goriigmesi éncesi Karabag ba-
rigina Beyaz Saray’da imza atilmasi Snemli bir
giig gosterisiydi. ABD'nin Ermenistan’da elde
edecegi varlik Rusya igin gevrelenme anlam
tagiyor. Bug Ulkrayna’'da §
“goniillii koalisyon” varligini da eklemek lazim.
Bu bariga Rusya'nin verdigi cihiz tepki Rus-
ya'mmn Ukrayna kazammlarinm kargihi m?
bunu hep beraber gérecegiz.

Bunlarin yamnda ABD'nin Rusya’'nin &nii-
ne koyacag barig metninin kabul edilmemesi
Rusya'y1 Jalacak ve tiim
iistlenmesine neden olacaktir. Bu durum Rus-
yaigin daha fazlabedel 5demek ve daha az des-
tek bulmalk anlami tagiyacak. Bunun yaganmasi
halinde Tirkiye'nin bugime kadar izledigi Rus-
ya politikas1 Bati baskiyla kargilagacaktir ki
gimdiden farkli stratejileri belirlemek gerekir.

Kaybeden Ukrayna

Bu igin kaybedeni Ukrayna'dir. Biiyiik ihti-
malle Azak Denizine liyis1 kalmayacak. Ka-
radeniz’e olan kayilarinin yarisindan fazlasiny
kaybedecek. Giivenligi Avrupa'ya, dogal kay-
naklar1 ABD'ye bagimli olacak.

Barig yakin duruyor ama sonrasinda yenibir
glig miicadelesiyle ylizlegecefiz.

11
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Onemlidir?” isimli eserinde; “Key- dellerterkedilmeye baglanmg, bunun rin hisse senedi fiyatlarim etkile- lse, plyasa.nm davramgma bakalir,
nesekonomik faaliyetlerin biyitk bir ~ yerine vedeneysel ik- Dawanl?‘salﬁ nans yentiim bilgilere eksiksiz gekzlde sa- lardan onu
kismnin rasyonel ekonomik giidii-  tisat” yontemleri giindeme gelmeye yatzﬂmlamn hip olduklar anl ) harekete gegiren tiim dg)].l faktdrleri
lerden kaynaklandigim kabul ediyor- baalaml.gnr k ar arl arimi Bu nedenle piyasadaki fiyatlar tim  ¢ikarsamaya gahigilir.
du. Ancak ek ik faali inda- 1 finansin anlagal bilgileriyansitmaktadar. Yatinimeilarin belirsizlik altinda
ha bidyiik bir béliimii hayvansal gii- yahnmcl]arm en iyi yatirim alterna- etkileyen psiko lojik Etkin plys.salar hlpoten ile somut- mslllmxmverdﬂ:lenne dair, gslenek«
diiler tarafindan yonlendiriliyordu. . tifini segmesine ve gelecekte pahali- »e . lagan gelenel i teorisi- selfi
insanlarin ekonomik olmayan giidii-  yamal olaca.khata.lm yapmaktan ka- ve Sﬂs‘y a'lf aktorle‘n ne gore; yatinnme: davramiglar karar ~ derece rasyonel davrandiklari, her
leri vardir. Onlar ek ik gikarla- lacaktir, Klasik imeleyerek daha verme siirecinde ilgili gereken tiim  tiirli oldsih@ ve fayday géz 6niinde
rin pesinde kogarken her zamanras-  iktisatteorisinde tiiketici davramgla- PR bilgileri igermekte ve bunun yamisi-  bulundurabildigi ve bunlar saglikly
yonel davranmazlar. Keynes'e gore rimn analizinde en énemli varsayim ger: gek?‘l, b‘n" ra secim yapabildiginden dolay1son-  bir sekilde hesaplayabildigi éngérii-
bu hayvansal giidiiler ekonomide go6-  sudur: Fiyat, gelir ve diger degigken- k : rasinda pigman olmamas: agisindan  lerek teoriler olugturulmustur. Bu te-
riilen dalgalanmalarn csas nedeni-  lerle igil bigiler kesindir vo tamdn, €T SPERLIf sunuyor. yahrimerrasyonel olmahdir Bunaek  orilerde, insamn duygulary, ruh hal-
dir” diyerek insanlarin ekonomik ka-  Secim ve karar alma bu varsayimlar olarak yatirimeilanin kararlan opti-  leri devre dig1 birakilmis,
rarlarinda rasyonel davranmayabi-  altinda gerceklesir. Oysa gergek ha-  veBlack'in “Finansal Varhk Fiyat- mal finansal ¢larin nedeni ola- 1 larda dikk 1| 5
leceklerini Keynes'e de atif yaparak  yatta bireyler karar alma siireglerin-  lama Teorisi” ve Black, Scholesve  rakvarsayilmaktadir. Buna gére yati- Oysa yatinmeilarm her zaman
a;aklammz;ah;xm;hr g de qoéunlukla riskvebelirsizliklerile Merton’un “Op-iyon Fiynﬂ.mu nmeilarn verdikleri kararlar da op- duygulan vardir ve hayatin birgok
gsal finans, salt rakaml kars: k Teorisi”ile geg timal finansal ] tir.  alamnda pek ¢ok insan kararlarina
dan ve bu rakamlari okumay bilen Finansta giincel kabul gérmiig teo- nurahnﬂ.lklasﬁy]eyebﬂmz Ancak yahmnmlnr herzamankla-  duygularimi ¢ogunlukla kanstirmak-
rasyonel yatirimeilardan ziyade bi-  riler standart veya geleneksel finans Etkin piyasalar hipotezi, tim yati- ~ sikteoridegegtigigekildebelirlilikal- tadir. Yatinmailar bir robot gibi sa-
reyleri gergek bir insan olarak kabul  adialtindasimflandinhr, Standartfi- mmeilarin rasyonel oldugunu degil, hnda ve tam rasyonel davramsg ser-  dece analitik bir rasyonellik igcinde
etmig, onlarin gegitli faktorl psi- Ide, ‘ModernPortfoy Te- piyasalarin loldugunu varsa- ktedir, Standart finans  yatinm karar alamazlar, verecekleri
kolojik olarak etkilendiklerini ve bu  orisi ve Etkin Piyasalar Hipote- yar. Piyasalarin gelecegi & bile- teorileri pi davramigihakkin-  kararlarda duygularinin da mutlaka
etkiler altinda finansal yatinm karar-  zi” ile iligkilidir. Standart ﬁnansm ce@.mlmbu] etmez,ancakpiyasalarin  da tahminde bul k icin “homo  &nemlibir etkisi olmaktadir. Iste psi-
larmi verdiklerini diigiinmemizi sa§- Miller ve Modigliani'nin "Arbit i tarafsxz bir ininin ya- i X da kasitlay1-  kolojive sosyolojibilimlerinin finans
lamgtir. Sadece finans biliminde de-  Prensipleri”, Markowitz’in “Port- il i kabul eder. Piyasal c1 tahminlerde bull Y lag bilimi ile birlikte amlmasinn da te-
gl iktisat biliminde de standart mo- foy Prensipleri” Sharpe, Linthner  etkin olmas, tiim piyasa katihimeila-  bir goriis olarak davramigsal finans  melsebebiburadayatmaktadir.
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Kutay Karaca

Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA

ABD kazandi

Bu késede 2 Ocak'ta yazdigimiz yazida “ABD’nin kazanan olmaya devam edebilmesi i¢in Trump’in bulacagi ¢6zim Avrupalilar “neden bu isi bastan
¢6zmedik”, Rusya'yl “o zaman neden bu savasa girdik”, Ukrayna’y “bunun i¢in mi savastik” dedirtmeyecek sekilde olmal” demistim.

Son iki haftada ABD tarafindan izlenen diplomasi bu diisiincemi cogunlukla dogrulayacak nitelikte. Trump, ABD Baskanli§i secim siiresince sorunu 24 saatte
¢ozerim iddiasindaydi. Bu iddianin {izerinden tam 5 ay gegti. C6ziimsuizlik Nobel Barig Odultini! almak isteyen bir lider igin biyiik fiyasko oluyordu.

Trump, isin sonunda, aylyla dans ettigini ve dansin ayinin isteklerini somutlastirmadan bitirilemeyecegini anladi. Alaska’'daki ABD-Rusya zirvesi barisin
kapisini agan anahtar oldu. Beyaz Saray’da yapilan Bati zirvesi ise Alaska'da agilan kapinin kapanmasini 6nleyecek bir formatta yapildi.

Biden Avrupa’yl ABD trenine bindirdi

Biden’in ABD dis politikasindaki en biyilk basarisi Ukrayna-Rusya kriziyle Avrupa’yi ABD'ye mecbur etmek oldu. Keza Soguk Savas sonrasi Avrupa’yi
izledigi uluslararasi politikalara destek noktasinda ikna zorlugu yasayan ABD, krizle Avrupa’ya tekrardan Rus tehdidi yasatarak kendi giivenlik vagonuna
bindirdi.

Bindirmenin yaninda Avrupa’nin, basta Almanya’nin, Rusya baglantisini keserken AB’nin kirresel siyasi etkisini de perisan etti. Bununla kalmadi, Avrupa’nin
dogu kanadi icin NATO'yu AB’den daha oncelikli hale getirerek AB’de dogu-bati ayrimini daha da keskinlestirdi. Diger yandan Rusya'yi askeri ve ekonomik
anlamda yipratmayi da basardi. Tum bunlara ragmen Rusya’nin direnci kirflamadi ve savasin yayilma riski giderek artti.

Trump Biden'in mirasini devam ettiriyor

Trump se¢im zamani dahil olmak Gzere her yaptigi konusmada kendi olsa savasa miisaade etmeyecegini sdyleyerek tim sugu Biden’'a yiikledi. Ancak
baskanlik yemini sonrasi estirdigi hava ABD’nin Avrupalilar tarafindan sémurildugu ve bunun degismesi gerektigi Uizerineydi. Ekibi de Trump’tan farkli degil,
Avrupa'yi dislayan bircok demeg ile karsilastik. Trump’in devleti bir sirket mantiginda yénetmek istegi ekonomiyi dncelikli kilan bir ABD yonetim zihniyetini
one cikariyor.

Bunu Ukrayna-Rusya krizinde net olarak goriiyoruz. Avrupa Ukrayna’'da bir Rus zaferini kendisine yonelik bir tehdit algilarken, Trump ABD tarafindan
Ukrayna'ya yapilan yardimlari ekonomisi icin yuk olarak goriiyor. Trump, Ukrayna krizinin devami halinde tim yuki Avrupa’nin ddemesi konusunda ¢ok net.
Tum bunlar ABD'nin taleplerine tepki koyamayan bir AB'yi ortaya ¢ikardi. Oval Ofis'ten gelen fotograflar bu gériist dogrular nitelikte. Bu baski NATO
Uiyelerinin savunma harcamalarini yizde bese cikarmayi kabul etmesiyle sonuglandi. Ukrayna’nin tim zengin maden kaynaklarinin isletimini ABD'ye
verdigini de unutmayalim.

Beyaz Saray’'da yapilan gérismede Ukrayna’nin givenligi ingiltere ve Fransa énculugiundeki “goniilliller koalisyonu”na birakildi. Ancak ABD, giivenlik
garantilerinin Avrupa Ulkeleri tarafindan “ABD ile koordineli sekilde” hayata gegirilebilecegini belirtti. Bu Ukrayna’ya bir ABD garantisi verir mi? stpheli. Sonug
itibariyla Ukrayna giivenligi AB’ye yikilmis durumda.

Bir konu bizim igin de énemli. italya’nin ortaya attiyi NATO’nun 5. Maddesinin Ukrayna’yl korumak adina uygulanabilirligi gelecekte biyiik sorunlar
yaratacaktir. Bunun Rusya ve ABD tarafindan kabul edilmeyecegini disuniyorum ki biz de kabul etmemeliyiz. ABD yalnizca Avrupalilara karsi degil
Rusya'ya karsi da kazandi. Alaska gérismesi 6ncesi Karabag barisina Beyaz Saray’da imza atilmasi 6nemli bir gii¢ gosterisiydi. ABD’nin Ermenistan’da
elde edecegi varlik Rusya igin gevrelenme anlami tasiyor. Bu cevrelemeye Ukrayna'da yerlesecek “gonulli koalisyon” varligini da eklemek lazim. Bu barisa
Rusya’nin verdigi ciliz tepki Rusya’nin Ukrayna kazanimlarinin karsiligi mi? bunu hep beraber gorecegiz.

Bunlarin yaninda ABD’nin Rusya’nin 6niine koyacag! baris metninin kabul edilmemesi Rusya'y uzlasmaz kilacak ve tim sorumlulugu ustlenmesine neden
olacaktir. Bu durum Rusya i¢in daha fazla bedel 6demek ve daha az destek bulmak anlami tasiyacak. Bunun yasanmasi halinde Tirkiye’nin bugiine kadar
izledigi Rusya politikasi Bati baskiyla karsilasacaktir ki simdiden farkli stratejileri belirlemek gerekir.

Kaybeden Ukrayna

Bu isin kaybedeni Ukrayna'dir. Buyuk ihtimalle Azak Denizine kiyisi kalmayacak. Karadeniz'e olan kiyilarinin yarisindan fazlasini kaybedecek. Guvenligi
Avrupa'ya, dogal kaynaklari ABD’ye bagimli olacak.

Baris yakin duruyor ama sonrasinda yeni bir glic miicadelesiyle yiizlesecegiz.

1P1940
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Lars Peter Hansen ve Eugene Fama birlikte yaptiklari “Aktif Varlik Fiyatlarinin Ampirik Olarak Analizi” adli calismasiyla 2012 yilinda Nobel
Ekonomi éduluyle édullendirilen Prof. Dr. Robert J. Schiller’in davranissal finansal bakis agisi calismasi hayvansal insan gudileriyle iliskilidir. Schiller,
George A. Akerlof ile birlikte kaleme aldiklari “Hayvansal Giidiler: insan Psikolojisi Ekonomiyi Nasil Yénlendirir ve Kiiresel Kapitalizm igin Nigin Onemlidir?”
isimli eserinde; “Keynes ekonomik faaliyetlerin blyuk bir kisminin rasyonel ekonomik giidiilerden kaynaklandigini kabul ediyordu. Ancak ekonomik
faaliyetlerin daha bilyiik bir béliimii hayvansal giidiiler tarafindan ysnlendiriliyordu. insanlarin ekonomik olmayan giidiileri vardir. Onlar ekonomik cikarlarin
pesinde kosarken her zaman rasyonel davranmazlar. Keynes'e gore bu hayvansal gudiler ekonomide goériilen dalgalanmalarin esas nedenidir” diyerek
insanlarin ekonomik kararlarinda rasyonel davranmayabileceklerini Keynes’e de atif yaparak agiklamaya calismistir. Davranissal finans, salt rakamlardan ve
bu rakamlari okumay: bilen rasyonel yatirnmcilardan ziyade bireyleri gergek bir insan olarak kabul etmis, onlarin ¢esitli faktdrlerden psikolojik olarak
etkilendiklerini ve bu etkiler altinda finansal yatirim kararlarini verdiklerini disinmemizi saglamistir. Sadece finans biliminde degil iktisat biliminde de standart
modeller terk edilmeye baslanmis, bunun yerine “davranissal ve deneysel iktisat” yontemleri glindeme gelmeye baslamistir. Davranissal finansin
anlasiimasi, yatinmcilarin en iyi yatirim alternatifini segmesine ve gelecekte pahaliya mal olacak hatalari yapmaktan kaginmasina yardimci olacaktir. Klasik
iktisat teorisinde tuketici davraniglarinin analizinde en 6nemli varsayim sudur: Fiyat, gelir ve diger degiskenlerle ilgili bilgiler kesindir ve tamdir. Secim ve
karar alma bu varsayimlar altinda gergeklesir. Oysa gergek hayatta bireyler karar alma sureglerinde cogunlukla risk ve belirsizlikler ile karsi karsiyadir.
Finansta giincel kabul gérmis teoriler standart veya geleneksel finans adi altinda siniflandinilir. Standart finans temelde, “Modern Portfdy Teorisi ve Etkin
Piyasalar Hipotezi” ile iliskilidir. Standart finansin, Miller ve Modigliani'nin “Arbitraj Prensipleri”, Markowitz'in “Portfdy Prensipleri” Sharpe, Linthner ve Black'in
“Finansal Varlik Fiyatlama Teorisi” ve Black, Scholes ve Merton’un “Opsiyon Fiyatlama Teorisi” ile ge¢cmiste viicut buldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Etkin
piyasalar hipotezi, tiim yatirimcilarin rasyonel oldugunu degil, piyasalarin rasyonel oldugunu varsayar. Piyasalarin geleceg@i 6ngorebilecegini kabul etmez,
ancak piyasalarin gelecegin tarafsiz bir tahmininin yapabilecegini kabul eder. Piyasalarin etkin olmasi, tim piyasa katilimcilarinin hisse senedi fiyatlarini
etkileyen tim bilgilere eksiksiz sekilde sahip olduklari anlamina gelmektedir. Bu nedenle piyasadaki fiyatlar tum bilgileri yansitmaktadir. Etkin piyasalar
hipotezi ile somutlasan geleneksel ekonomi teorisine gore; yatirimci davraniglari karar verme surecinde ilgili gereken tim bilgileri icermekte ve bunun
yanisira secim yapabildiginden dolay! sonrasinda pisman olmamasi agisindan yatirimci rasyonel olmalidir. Buna ek olarak yatirimcilarin kararlari optimal
finansal sonuglarin nedeni olarak varsayllmaktadir. Buna gore yatirimcilarin verdikleri kararlar da optimal finansal sonuclar doguracaktir. Ancak yatirimcilar
her zaman klasik teoride gectigi sekilde belirlilik altinda ve tam rasyonel davranis sergileyememektedir. Standart finans teorileri piyasanin davranisi hakkinda
tahminde bulunmak icin “homo economicus” konusunda kisitlayici tahminlerde bulunur. Yayginlasan bir goriis olarak davranigsal finans ise, piyasanin
davranisina bakilir, gbzlemlenebilen davranislardan onu harekete gegciren tim ilgili faktorleri cikarsamaya calisilir. Yatinnmcilarin belirsizlik altinda nasil karar
verdiklerine dair, geleneksel finans teorilerinde, insanlarin son derece rasyonel davrandiklari, her tirli olasihgi ve faydayi gbz 6niinde bulundurabildigi ve
bunlari saglikli bir sekilde hesaplayabildigi 6ngorilerek teoriler olusturulmustur. Bu teorilerde, insanin duygulari, ruh halleri tamamen devre disi birakilmis,
calismalarda dikkate alinmamistir. Oysa yatinnmcilarin her zaman duygulari vardir ve hayatin birgok alaninda pek ¢ok insan kararlarina duygularini
cogunlukla karistirmaktadir. Yatirimcilar bir robot gibi sadece analitik bir rasyonellik i¢inde yatirim karari alamazlar, verecekleri kararlarda duygularinin da
mutlaka 6nemli bir etkisi olmaktadir. iste psikoloji ve sosyoloji bilimlerinin finans bilimi ile birlikte aniimasinin da temel sebebi burada yatmaktadir.
1P1940
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Beykoz Universitesi 27 akademik personel alacak

Beykoz Universitesi Rektorliigirnden yapilan agiklamaya gére biinyesinde yer alan cesitli bolimlere 27 6gretim gérevlisi alinacak.

Beykoz Universitesi Rektorliigirnden yapilan agiklamaya gére biinyesinde yer alan cesitli bolimlere 27 6gretim gérevlisi alinacak.

Basvurular ilanin Resmi Gazete 'de yayin tarihinden itibaren 15 giin igerisinde Beykoz Universitesi Rektorliigi, insan Kaynaklari Direktdrligi'ne sahsen
veya posta yolu ile yapilacak olup, suresi icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.

Basvurular icin gerekli bilgi, belge ve basvuru sartlarina ayrica www.ilan.gov.tr insan kaynaklari kategorisinden veya www.beykoz.edu.tr adresinden
ulasilabilir.

OGRETIM UYESiI KADROLARINA BASVURU SARTLARI

Adayin basvurdugu kadroyu belirten ve tiim iletisim bilgilerini iceren dilekce.

Ozgecmis (YOK formatinda).

Adli Sicil Kaydi.

ingilizce boliimlere basvurularda YDS veya Yiiksekégretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.
2 adet fotograf.

Nifus clizdani sureti.

Diplomalarinin tasdikli sureti (lisans, yiksek lisans ve doktora).

Kamu hizmetinde bulunanlar i¢in hizmet belgesi.

Erkek adaylar icin Askerlik Terhis, Tehir veya Tecil Belgesi.

Yabanci (lkelerden alinan diplomalarin Universitelerarasi Kurulca onaylanmis denklik belgesi.

Bilimsel Yayinlarini, Kongre ve Konferans Teblidleri ile bunlara yapilan atiflari, ydnetimlerinde devam eden ve biten doktora ve yiiksek lisans calismalarini,
Universite yonetimine katkilarini kapsayan belge ve bilgileri iceren Pdf formatinda hazirlanmis tasinabilir USB bellek.

Profesor kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 6 (alti) takim olarak Pdf formatinda hazirlanmis
olan tasinabilir USB bellek ile ilanin Resmi Gazete’'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin igerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

Docgent kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 4 (dért) takim olarak Pdf formatinda hazirlanmis
olan tasinabilir USB bellek ile ilanin Resmi Gazete’'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin igerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 4 (dort) takim olarak Pdf formatinda
hazirlanmis olan tasinabilir USB bellek ile ilanin Resmi Gazete’de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin igerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

ARASTIRMA GOREVLISI VE OGRETIM GOREVLISI BASVURU SARTLARI

Basvurulan programin puan tirinden ALES sinavindan en az 70 puan almis olmak.

LISANS DUZEYINDE EGITiM VEREN TURKCE BOLUMLERE ARASTIRMA GOREVLISI basvurularinda YDS veya Yiiksekégretim Kurulunca esdegerliligi
kabul edilen bir sinavdan en az 50 dil puani almis olmak.

INGILiZCE EGITIM VEREN BOLUMLERE BASVURULARDA EN AZ 85 YDS veya Yilksekégretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan dil puani
almis olmak.

Arastirma gorevlisi kadrosuna basvurabilmek i¢in giris sinavinin yapildigi yilin Ocak ayinin birinci gunii itibariyle otuz bes yasini doldurmamis olmak gerekir.



Arastirma gorevlisi kadrolarina basvurularda tezli yiiksek lisans, doktora veya sanatta yeterlik egitimi 6grencisi olmak sarti aranir.

Ogretim gorevlisi kadrosuna basvuracak adaylarda en az tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmak sarti aranir.

Ogretim Gorevlisi kadrolarina basvurularda adayin lisans mezuniyeti hangi alanda ise o alandaki ALES puan tiirii aranir. 8. Arastirma Goérevlisi kadrolarina
basvurularda ilan edilen bolim/anabilim dali/program hangi alandan 6grenci aliyorsa o alandaki ALES puan turi aranir.

BASVURUDA ISTENEN BELGELER

Adayin basvurdugu kadroyu belirten ve tim iletisim bilgilerini iceren dilekge.

YOK formatinda Tirkge Ozgegmis

Adli Sicil Kaydi.

ALES belgesi.

ingilizce egitim veren bélimlere ve lisans diizeyinde egitim veren béliimlere dgretim gérevlisi/arastirma gérevlisi kadrosuna bagvurularda Yabanci Dil
Belgesi.

2 adet fotograf.

Nifus clizdani sureti.

Lisans, Ylksek Lisans, Doktora belgesinin fotokopisi veya e-devlet ¢iktisi, (Yabanci llkelerden alinan diplomalarin Yetkili makamlarca denkliginin
onaylanmis olmasi gerekmektedir.)

Onayli lisans transkript belgesi.

Devam eden 6grencilik durumlari igin; gtincel tarihli resmi (onayl) 6grenci belgesi ve transkripti,

Deneyim belirtilen kadro basvurularinda E-devlet Gizerinden alinmis barkodlu SGK hizmet dokimi.

Yabanci (lkelerden alinan diplomalarin Universitelerarasi Kurulca onaylanmis denklik belgesi.

Erkek adaylar icin Askerlik Terhis, Tehir veya Tecil Belgesi. Basvurular, insan Kaynaklari Direktorligii'ne sahsen veya posta yolu ile yapilacak olup, siiresi
icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.

On degerlendirme ve giris sinavi sonuclari www.beykoz.edu.tr adresinde yayinlanacakir.
Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi Kadrolari SINAV TAKVIMI

Basvuru Baslangi¢ Tarihi : 18.08.2025

Son Basvuru Tarihi : 01.09.2025

On Degerlendirme Tarihi : 05.09.2025

Giris Sinavi Tarihi : 09.09.2025

Sonug Acgiklama Tarihi : 12.09.2025

Tags:
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BEYKOZ UNIVERSITESiI TABAN PUANLARI 2025

Beykoz Universitesi Taban Puanlari 2025

Beykoz Universitesi, istanbul ilinde bulunan bir Universitesidir. Beykoz Universitesi béliimleri, taban puanlari ve basari siralamalari ile ilgili pek gok bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

Beykoz Universitesi taban puanlari ve basari siralamalarina iligkin veriler, OSYM ve YOK Atlas tarafindan yayinlanmig, en son ve giincel olan puanlardir.
Universite biinyesinde , 6ne ¢ikmaktadir Beykoz Universitesi 4 yillik bolimleri ve Beykoz Universitesi 2 yillik (6nlisans) boliimleri taban puanlari, bagari
siralamalari ve kontenjanlarini sayfamizdan égrenebilirsiniz.7+0+1+0+17+0+1+0+1 8+0 8+0 88 8 8 104.52953.064 47.457 58.289 380,64697
(2024)455,60293 (2023) 460,64706 (2022) 382,86968 (2021) 4+0+0+0+17+0+1+0+1 8+0 8+0 58 8 8 100.73959.952 56.623 62.089 383,72114
(2024)448,10786 (2023) 449,95994 (2022) 378,81520 (2021) 21+0+0+0+042+0+0+0+0 42+0 42+0 613 42 42 DolmadiDolmadi 222.293 263.460 Dolmadi
(2024)Dolmadi (2023) 326,90569 (2022) 258,50909 (2021) 1+0+0+0+12+0+0+0+1 3+0 3+0 12 3 3 140.762144.130 176.257 158.106 354,48337
(2024)375,59534 (2023) 349,82063 (2022) 303,04387 (2021) 8+0+0+0+08+0+0+0+0 17+0 17+0 00 0 2 DolmadiDolmadi Dolmadi Dolmadi Dolmadi
(2024)Dolmadi (2023) Dolmadi (2022) Dolmadi (2021) 2+0+0+0+14+0+1+0+1 5+0 8+0 25 5 8 93.15289.660 100.793 125.972 390,28884 (2024)418,04009
(2023) 404,78509 (2022) 323,16868 (2021) 13+0+0+0+025+0+0+0+0 25+0 42+0 13 17 4 DolmadiDolmadi Dolmadi Dolmadi Dolmadi (2024)Dolmad (2023)
Dolmadi (2022) Dolmadi (2021) 6+0+1+0+15+0+1+0+1 6+0 6+0 76 6 6 293.899116.903 120.118 128.434 291,72439 (2024)395,09081 (2023) 388,03532
(2022) 321,43609 (2021) 38+0+0+0+034+0+0+0+0 34+0 34+0 1834 34 20 Dolmadi696.934 420.052 Dolmadi Dolmadi (2024)240,58506 (2023) 267,41017
(2022) Dolmadi (2021) 46+0+0+0+042+0+0+0+0 42+0 42+0 330 42 42 DolmadiDolmadi 196.755 236.973 Dolmadi (2024)Dolmadi (2023) 338,88541 (2022)
267,37602 (2021) 34+0+0+0+025+0+0+0+0 17+0 25+0 3425 17 0 1.369.3571.428.201 885.795 Dolmadi 211,21099 (2024)210,09178 (2023) 249,34798
(2022) Dolmadi (2021) 5+0+1+0+14+0+1+0+1 3+0 6+0 54 3 6 241.156252.957 261.990 301.891 318,77948 (2024)327,23024 (2023) 327,12969 (2022)
263,02357 (2021) 34+0+0+0+025+0+0+0+0 17+0 34+0 2325 17 0 Dolmadi1.089.022 886.524 Dolmadi Dolmadi (2024)234,07910 (2023) 249,28806 (2022)
Dolmadi (2021) 4+0+0+0+14+0+1+0+1 4+0 4+0 45 4 4 249.377242.724 270.375 303.220 317,09942 (2024)329,37656 (2023) 325,28647 (2022) 262,77880
(2021) 21+0+0+0+025+0+0+0+0 21+0 21+0 319 21 1 DolmadiDolmadi 1.058.836 Dolmadi Dolmadi (2024)Dolmadi (2023) 236,14905 (2022) Dolmadi
(2021) 10+0+1+0+110+0+1+0+1 11+0 12+0 1111 11 12 125.840126.776 130.213 112.550 350,14934 (2024)361,47170 (2023) 366,22505 (2022)
314,74478 (2021) 42+0+0+0+042+0+0+0+0 34+0 68+0 4242 34 68 1.227.8751.023.648 641.052 579.554 221,33496 (2024)239,01715 (2023) 271,42222
(2022) 213,32806 (2021) 5+0+1+0+14+0+1+0+1 3+0 5+0 54 3 5 233.391248.015 253.161 316.570 320,40448 (2024)328,25084 (2023) 329,15488 (2022)
260,40044 (2021) 34+0+0+0+025+0+0+0+0 17+0 25+0 2925 17 0 Dolmadi1917.311 918.146 Dolmadi Dolmadi (2024)247,40485 (2023) 246,75693 (2022)
Dolmadi (2021) 5+0+1+0+14+0+1+0+1 3+0 5+0 55 3 5 235.229272.019 283.498 319.236 320,00985 (2024)323,37672 (2023) 322,45028 (2022) 259,92624
(2021) 6+0+1+0+18+0+1+0+1 9+0 11+0 79 9 11 188.834202.512 214.194 167.648 330,77878 (2024)338,74213 (2023) 338,89423 (2022) 294,71623 (2021)
38+0+0+0+051+0+0+0+0 51+0 59+0 3851 51 22 1.108.4631.166.701 754.635 Dolmadi 229,71128 (2024)228,44493 (2023) 260,50534 (2022) Dolmadi
(2021) 3+0+1+0+14+0+1+0+1 4+0 6+0 45 4 6 182.187227.175 215.114 226.718 332,51004 (2024)332,81674 (2023) 338,65687 (2022) 278,69156 (2021)
23+0+0+0+025+0+0+0+0 21+0 34+0 2325 21 2 1.084.5131.375.722 950.482 Dolmadi 231,38266 (2024)213,75454 (2023) 244,21944 (2022) Dolmadi
(2021) 5+0+1+0+14+0+1+0+1 4+0 4+0 64 4 4 211.434190.900 207.725 182.940 325,29097 (2024)341,65396 (2023) 340,67334 (2022) 290,13126 (2021)
34+0+0+0+025+0+0+0+0 21+0 21+0 3425 21 6 1.529.3461.567.228 728.946 Dolmadi 198,36558 (2024)200,23382 (2023) 262,86718 (2022) Dolmadi
(2021) 25+0+0+0+025+0+0+0+0 19+0 25+0 1925 19 3 Dolmadi1.468.117 862.277 Dolmadi Dolmadi (2024)184,60821 (2023) 246,14030 (2022) Dolmadi
(2021) 4+0+0+0+14+0+1+0+1 4+0 6+0 54 4 6 67.89468.204 62.117 76.215 377,31281 (2024)366,69887 (2023) 370,44209 (2022) 314,91175 (2021)
21+0+0+0+025+0+0+0+0 21+0 34+0 719 21 3 DolmadiDolmadi 969.799 Dolmadi Dolmadi (2024)Dolmadi (2023) 236,79865 (2022) Dolmadi (2021)
4+0+1+0+14+0+1+0+1 5+0 5+0 55 5 5 39.14641.863 31.146 38.133 394,30112 (2024)381,75685 (2023) 391,43442 (2022) 337,81762 (2021)
25+0+0+0+025+0+0+0+0 25+0 28+0 1515 25 15 DolmadiDolmadi 706.352 Dolmadi Dolmadi (2024)Dolmadi (2023) 260,21802 (2022) Dolmadi (2021)
25+0+0+0+042+0+0+0+0 38+0 68+0 916 38 22 DolmadiDolmadi 885.834 Dolmadi Dolmadi (2024)Dolmadi (2023) 244,07567 (2022) Dolmadi (2021)
4+0+1+0+14+0+1+0+1 4+0 5+0 46 4 5 93.67399.140 102.417 122.564 365,78132 (2024)353,80665 (2023) 352,94511 (2022) 297,12446 (2021)
3+0+0+0+14+0+1+0+1 4+0 9+0 34 4 9 84.91588.305 87.139 113.921 369,43663 (2024)357,92062 (2023) 358,75288 (2022) 299,98643 (2021)
17+0+0+0+025+0+0+0+0 22+0 17+0 48 22 1 DolmadiDolmadi 951.472 Dolmadi Dolmadi (2024)Dolmadi (2023) 238,39350 (2022) Dolmadi (2021)



4+0+1+0+17+0+1+0+1 7+0 12+0 58 7 12 40.59855.530 37.917 46.137 393,22813 (2024)373,19827 (2023) 385,84187 (2022) 331,79545 (2021) 51— — —
510 0 0 —1.099.282 — — 256,20377 (2024)— (2023) — (2022) — (2021) 3434 34 24 3434 34 10 1.995.5381.715.712 1.786.631 Dolmadi 230,8836
(2024)244,19728 (2023) 236,11295 (2022) 189,78532 (2021) 44 5 5 44 5 5 635.400732.594 695.501 650.126 321,90068 (2024)313,4105 (2023) 310,2184
(2022) 262,85428 (2021) 2325 25 25 2325 25 16 1.769.0041.834.583 1.852.503 Dolmadi 243,38795 (2024)237,64457 (2023) 233,05688 (2022) 181,12627
(2021) 810 11 11 810 11 11 514.126570.011 650.432 593.019 335,60878 (2024)330,64235 (2023) 315,04506 (2022) 268,67244 (2021) 5159 55 59 5159 55
35 2.250.2072.193.498 2.279.876 Dolmadi 217,06959 (2024)219,06185 (2023) 215,15643 (2022) 167,76078 (2021) 44 55 44 5 5 680.226662.840 864.735
893.663 317,47789 (2024)320,34177 (2023) 294,25107 (2022) 241,54172 (2021) 2525 25 25 2525 25 11 2.346.2301.917.615 1.849.128 Dolmadi
211,75884 (2024)233,19458 (2023) 233,21266 (2022) 176,043 (2021) 2125 25 25 2125 25 5 1.728.5252.329.002 2.374.712 Dolmad 235,73681
(2024)212,40868 (2023) 211,37533 (2022) 191,91148 (2021) 3434 34 25 3434 34 22 2.317.9211.961.198 1.746.821 Dolmadi 213,34108 (2024)230,88994
(2023) 238,01186 (2022) 184,57576 (2021) 55 6 5 55 6 5 521.964489.602 524.981 491.379 334,60834 (2024)340,72911 (2023) 330,16632 (2022) 280,4353
(2021) 8— — — 80 0 0 —318.535 — — 349,75115 (2024)— (2023) — (2022) — (2021) 51— — — 450 0 0 —1.538.007 — — 188,06546 (2024)— (2023)
— (2022) — (2021) 8— — — 80 0 0 —436.083 — — 333,15785 (2024)— (2023) — (2022) — (2021) 77 5 8 77 5 8 688.591739.910 759.985 652.955
316,67489 (2024)312,7103 (2023) 303,82769 (2022) 262,57985 (2021) 3425 25 17 3425 25 11 1.991.9021.758.558 1.816.540 Dolmadi 231,0791
(2024)241,80201 (2023) 234,71922 (2022) 183,36175 (2021) 4242 42 42 4242 42 38 2.231.7301.748.617 1.688.433 Dolmadi 218,08028 (2024)242,35439
(2023) 240,8463 (2022) 179,93493 (2021) 34 5 5 34 5 5 675.826819.468 622.384 640.396 317,90141 (2024)305,42612 (2023) 318,15443 (2022) 263,81305
(2021)
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Prof. Dr. Burak
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burak kuntay@dunya.com

Bir arpaboyu yol

G_egtiéimiz bir ay icinde diinya siyase-
ti, ABD ve Rusya arasindaki gerilimle
calkalandi. Yorum {istiine yorumlar geldi.
3. Diinya Savagindan, niikleer savaga, bii-
yiik ittifaktan, Cin'e kargi ikinei Nixon
hareketine ne enteresan seyler duydum
anlatamam. Omriinii Amerikan dis siya-
seti {izerine adamus biri olarak bugiine
kadar duymadigim yaklasimlar duydum.

Uciincii Diinya Savascilan

Neyse isin ashna dénelim. Bir ay én-
cesinden su ana kadar geldigimiz nok-
tay1 kisaca zetleyelim. Once Trump’in
Rusya’yla alakali sert ¢ikigina Medve-
dev'den cevap geldi; bizi kimseyle karig-
tirmasin, biz baska iilkelere benzemeyiz
dedi. Diinya durmuscasina 3. Diinya Sa-
vaggilar1 basladilar savas geliyor deme-
ye. Ardindan Trump; niikleer denizaltila-
11 yolladim haberiniz olsun dedi. Hemen
niikleer savaggilar ¢ikt: ha bugiin ha yarin
savag baglar demeye. Sonra Trump, Putin
ile goriigebiliriz dedi. Bu sefer de Putin,
Trump’aboyun egdirdiciler gikt1 sahneye.
Putin tamam bulugalim dediginde Cin’e
kars: yeni ittifak oluguyorcular gikt: éne.
Bulugma yeri kesinlesince iki grup bagla-
1 saz ele alamaya. Birinci grup Trump,
Putin’i ayagma getiriyorcular. Digerleri
ise Alaska uzmanlari, Goriismeden Once
ise her ey ortadacilar, biiyiik anlagma ge-
i ve highir sey ara-
sinda tartisma basladi. Sonra konu 6gle
yemegi yemeden neden ayrildilar diplo-
maside bu ne demekgilere dondii gozler.
Ardindan Trump agiklama yapti bu is be-
nim tek basima karar verebilecegim bir
sey degil, Avrupal1 miittefiklerle oturup
Ukrayna’y1 da yanimiza alip konusacagiz
dedi. Bu sefer de Trump miittefiklerine
geri doniiyor, Amerikan siyaseti sil bas-
tancilar ¢ikti sahneye. Trump, Avrupali
liderleri ¢agirip masanin etrafinda nutuk
cekmeye baglayinca Amerika Avrupa’yl

ezdiciler bagladi konugmaya.

AB, batik bir sirket alir m?

Son geldigimiz durumda hal bu. Baki-
Mz, uzman olaylarm arkasmndan kogmaz.
Uzman 6ngoriir, analiz eder. Yanlis olur,
dogru olur ama verileri ele alir ve 6ngé-
riide bulunur. Gergek olan tek sey var bir
ay dncesi ile bugiin gelinen nokta arasin-
da higbir fark ve degisiklik yok. Neden mi
clinkii kimsenin 8yle bir derdi yok. Ame-
rika hedefine ulasti. Kennan telgrafi y1l-
lar sonra hayata gegiyor. Rusya artik Uk-
rayna’nin hakimi degil, topraklarima Uk-
rayna'nin bir kismun katti dogru ama
tamamindaki etkisini bir daha geri kaza-
namamak iizere kaybetti. Amerika ne di-
ye girsin bu topa. Rusya siyasi etkim nasil
olsa kaybolacak, bari toprak alayim diye
isgal ettigi baz yerler karsihiginda Suri-
ye'deki limam harig oradan gekildi. Esad
misafir, ses seda yok. Bitti gitti. Ukrayna
NATO’ya ya da AB ye girer mi? Yakin ta-
rihte hayir. Neden mi? AB kismindan bag-
layalim o biiyiikliikte topraklari, o ¢ok-
miis ekonomiyi Avrupa bugiin entegre
edemez. En az 30 yil alir. Avrupa Polon-
yanmn qunu daha ¢6 i
ken, pandemi sonras1 ekonomik gokilgit
halletmekten uzakken yeni batik bir gir-
ket alir m1? Almaz. NATO savasan iilke-
yi alip, savas satin alir mi? Almaz. En az
15-20 sene olmaz. Neticede bunlar sart-
lar, analizlerimizde sartlara gore. Sartlar
degisir, diinya degisir o zaman yeniden
konusuruz. Ama bugiinkii verilerle bu sii-
recten bir sey beklemek analiz degil 5ngo-
rii degil varsaymak olur.

Coziimsiizliigiin yarattig

yeni gerceklil

Simdi meveut sartlarla durum net.
Kimse bir farklilagma beklemesin Rusya
karig toprak vermez, Amerika, Ukrayna
icin maliyetli hicbir ise girmez. Avrupa,
ABD arkasinda olmadan anca laf séyler
aksiyon alamaz. Ukrayna ise talep eder
eder durur. Netice ¢dziimsiizliigiin yarat-
tig1 yeni gergeklik olur. Céziimii her giin
daha imkansizlasan siire¢ baglar ve bit-
mez. En azindan biz goremeyiz. Ara s1-
ra mesele ¢dziiliiyor gibi olur gene ¢dziil-
mez. Bir ay énce neredeydik neler, neler
oldu. Ne goriismeler ne toplantilar ne ta-
rihi zi; ler yapildi geldigimiz nokta bir
ay 6ncesinden hig farkh degil. Hani derler
ya “bir arpa boyu yol alamadik” diye. ste
«durum tam olarak da bu.
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Prof. Dr. Burak KUNTAY

Bir arpa boyu yol

Gectigimiz bir ay icinde diinya siyaseti, ABD ve Rusya arasindaki gerilimle ¢alkalandi. Yorum Ustiine yorumlar geldi. 3. Diinya Savasindan, niikleer savasa,
biiyuk ittifaktan, Cin’e karsi ikinci Nixon hareketine ne enteresan seyler duydum anlatamam. Omriinii Amerikan dis siyaseti izerine adamig biri olarak
bugiine kadar duymadigim yaklasimlar duydum.

Ugiincii Duinya Savasgilari

Neyse isin aslina dénelim. Bir ay 6ncesinden su ana kadar geldigimiz noktayi kisaca 6zetleyelim. Once Trump’'in Rusya’yla alakall sert gikisina
Medvedev'den cevap geldi; bizi kimseyle karistirmasin, biz baska ulkelere benzemeyiz dedi. Diinya durmuscasina 3. Dinya Savascilar basladilar savas
geliyor demeye. Ardindan Trump; niikleer denizaltilari yolladim haberiniz olsun dedi. Hemen niikleer savasgilar cikti ha bugiin ha yarin savas baslar
demeye. Sonra Trump, Putin ile gorisebiliriz dedi. Bu sefer de Putin, Trump’a boyun egdirdiciler ¢ikti sahneye. Putin tamam bulusalim dediginde Cin'e karsi
yeni ittifak olusuyorcular ¢ikti 6ne. Bulusma yeri kesinlesince iki grup basladi sazi ele alamaya. Birinci grup Trump, Putin’i ayagina getiriyorcular. Digerleri ise
Alaska uzmanlari. Gérismeden 6nce ise her sey ortadacilar, bilyiik anlasma geliyorcular ve hicbir sey cikmazcilar arasinda tartisma basladi. Sonra konu
ogle yemegi yemeden neden ayrildilar diplomaside bu ne demekgilere déndu gozler. Ardindan Trump agiklama yapti bu is benim tek basima karar
verebilecegim bir sey degil, Avrupal mittefiklerle oturup Ukrayna'yl da yanimiza alip konusacagiz dedi. Bu sefer de Trump muittefiklerine geri déniyor,
Amerikan siyaseti sil bastancilar ¢ikti sahneye. Trump, Avrupali liderleri cagirip masanin etrafinda nutuk cekmeye baslayinca Amerika Avrupa’yi ezdiciler
basladi konusmaya.

AB, batik bir sirket alir mi?

Son geldigimiz durumda hal bu. Bakiniz, uzman olaylarin arkasindan kosmaz. Uzman 6ngérur, analiz eder. Yanlis olur, dogru olur ama verileri ele alir ve
ongoride bulunur. Gergek olan tek sey var bir ay éncesi ile bugiin gelinen nokta arasinda higbir fark ve degisiklik yok. Neden mi ¢linkii kimsenin dyle bir
derdi yok. Amerika hedefine ulasti. Kennan telgrafi yillar sonra hayata geciyor. Rusya artik Ukrayna’nin hakimi degil, topraklarina Ukrayna’nin bir kismini
kattl dogru ama tamamindaki etkisini bir daha geri kazanamamak tzere kaybetti. Amerika ne diye girsin bu topa. Rusya siyasi etkim nasil olsa kaybolacak,
bari toprak alayim diye isgal etti§i bazi yerler karsiliginda Suriye’'deki limani hari¢ oradan cekildi. Esad misafir, ses seda yok. Bitti gitti. Ukrayna NATO’ya ya
da AB ye girer mi? Yakin tarihte hayir. Neden mi? AB kismindan baslayalim o buyukliikte topraklari, o ggkmus ekonomiyi Avrupa bugiin entegre edemez. En
az 30 yil alir. Avrupa Polonya’nin entegrasyonunu daha ¢6zememisken, pandemi sonrasi ekonomik ¢okiisu halletmekten uzakken yeni batik bir sirket alir
mi? Almaz. NATO savasan ulkeyi alip, savas satin alir mi? Almaz. En az 15-20 sene olmaz. Neticede bunlar sartlar, analizlerimizde sartlara gore. Sartlar
degisir, diinya degisir o zaman yeniden konusuruz. Ama bugtinku verilerle bu siirecten bir sey beklemek analiz degil 6ngérii degil varsaymak olur.
Cozumsizlugun yarattigi yeni gerceklik

Simdi mevcut sartlarla durum net. Kimse bir farklilasma beklemesin Rusya karis toprak vermez, Amerika, Ukrayna icin maliyetli hicbir ise girmez. Avrupa,
ABD arkasinda olmadan anca laf sdyler aksiyon alamaz. Ukrayna ise talep eder eder durur. Netice ¢c6zumsuzligin yarattigr yeni gerceklik olur. C6zumu her
glin daha imkansizlasan siire¢ baslar ve bitmez. En azindan biz géremeyiz. Ara sira mesele ¢ozultyor gibi olur gene ¢ozilmez. Bir ay énce neredeydik
neler, neler oldu. Ne gérismeler ne toplantilar ne tarihi ziyaretler yapildi geldigimiz nokta bir ay 6ncesinden hi¢ farkli degil. Hani derler ya “bir arpa boyu yol
alamadik” diye. iste durum tam olarak da bu.
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30 Agustos

smanli Imparatorlugu 30 Ekim 1918 ta-

rihinde Mondros Miitarekesini imzala-
yarak 1. Diinya Savasinda yenildigini kabul
etti. Buyenilgi, Duyun-u Umumiye Idaresi ile
ekonomik bagimsizhigum kaybeden impara-
torlugun siyasi bagimsizhgim da yitirdigi an-
lamina geliyordu.

Miitareke sonras: ftilaf Devletleri, Miitare-
kenin 7. maddesine dayanarak, Anadolu top-
raklarim fiilen isgale bagladilar. Son olarak
Yunanlilarm, 15 Mayis 1919'da izmir'e yap-
tiklar1 ¢ikarma, Milli Miicadelenin fitilini
atesledi. Miicadele, Mustafa Kemal Pasa'min
Samsun’a ayak basmasiyla Srgiitlii hale geldi.

Havza ve Amasya Genelgeleri, Erzurum ve
Sivas Kongreleriyle milletin bagimsizhg: ve
iin tehlikede oldugu, va-
tamin pargalanamayacagi, manda ve hima-
yenin kabul edilmeyecegi tiim diinyaya ilan
edildi. Son Osmanli Meclis-i Mebusanr’nn
Misak-1 Milli Kararlarim almasindan ii¢ ay
sonra TBMM agilds.

Meclisin agilmasindan ii¢ ay sonra Osman-
hi hiikt i Sevr
1 imzaladi. Bu antlasma, Osmanl Devleti'ni
Anadolu’da kiigliciik bir alana hapsediyordu.
Bu durum direnisine olan destegi daha da ar-
tardh.

Dogu Cephesinde kazamlan bagarilar son-
rast i ile Giimrii 1 bir
y1l sonra ise Sovyet Rusya ile Moskova Ant-
lagmas: imzalandi. Giiney cephesinde ise
Tiirk direnisi basariya ulasmis ve Fransa ile
Ankara Anlasmas: imzalanmis, Fransizlar
bolgeden ¢ekilme karari almist.

Geriye bir tek Ingilizlerden aldig1 destekle
Bat1 Anadolu’yu isgal eden Yunanlarla savagi-
lan Bati Cephesi kalmigt. Yunanhlarla 1921
yilindayapilanI. ve IL Inénii, Eskigehir - Kii-
tahya ile Sakarya savaslar: ordularimizin bii-
yiik listiinligiyle sonuglanmisti.

Atatiirk’in Sakarya Meydan Muharebesin-
de sOyledigi “Hatt-1 miidafaa yoktur, sath-1
miidafaa vardir. O satih biitiin vatandir” s6-
zit iilkenin kurtulusu igin biiyiik savasin isa-
retiydi.

Yeni devletin temeli

Atatiirk, taarruz kararmi ¢ok gizli tutmus-
tur. Bat1 Cephesi Karargihimn bulundugu
Aksehir'de Ordular arasi futbol turnuvasi dii-
zenlenmis, bu sirada yapilan toplantida 15
Apustos’a kadar hazirhklarin tamamlanma-
s1kararlastinlmigtir. Atatiirk, 26 Agustos sa-
bahi taarruzun baslatilmasi emrini vermistir.
Plan ani saldir1ile imhay: hedeflemistir.

Atatiirk’iin “Ordular, ilk hedefiniz Akde-
v emriyle, geri gekilmeye basla-
yan Yunan birliklerini siipiiren Tiirk ordusu
onee Usak’ta Yunan komutani Trikopis'i esir
almis ve 9 Eyliil giinii fzmiri Yunan isgalin-
den kurtarmigtir. Bu tarihten 10 giin sonra-
sinda Bati Anadolu'da tek bir Yunan askeri
kalmarmstar.

Kurtulug Savasr'nin son safhasi olan Bag-
komutanhk Meydan Muharebesi sonrasi im-
zalanan Mudanya Ategkes Antlagmas: ile za-
fer teyit edilmis, bir y1l sonra imzalanan Lo-
zan Barig Antlagmas: ile Kurtulus Savasi’nda
elde edilen askeri bagar siyasi anlamda tag-
lanmistir.

Atatiirk Nutuk’ta biiyiik zaferi “Her evre-
siile diigiiniilmiis, hazirlanmsg, idare edilmis
ve zaferle neticelendirilmis olan bu harekat
Tirk ordusunun, Tirk subay ve komuta he-
yetinin yitksek kudret ve kahramanligin ta-
rihe bir kere daha gegiren muazzam bir eser-
dir” diye tarif ederek ordusundan duydugu
gururu ifade etmistir.

Giiclii ordu, giiclii Tiirkiye

Tarihimiz gostermektedir ki iilkemizin je-
ostratejik konumu nedeniyle varhgm koru-
yabilmesi igin “giiglii ordu” sarttr. Bu cograf-
yada “giiclii ordu, giiglii devlet” demektir,

Biiyitk Taarruz Mustafa Kemal Atatiirk’iin
askeri ve siyasi dehasimn onderliginde ba-
&msi1z Tiirkive Cumhuriyetine uzanan en
onemli doniim noktasidir. Anadolu’ya sikig-
tirlmak istenen bir imparatorlugun kiillerin-
den yeniden dogusunun simgesidir. Ama en
onemlisi Tiirk milletinin hiirriyet ve istiklal
diisiincesinin 6liimsiiz bir abidesidir.

26 Agustos 1071de Anadoluw’yu Tirk yap-
mak igin geldik, 26 Agustos 1922’de baslatti-
#imiz Biyiik Taarruz ile bu topraklari bizden
kimse alamaz dedik. Tirk milletinin tarihi
zaferlerinin yildéniimiinde Tirkiye izerin-
de siyaset yapma gayretindeki devletler, bu
devletlerin sundugu hayale kapilip ayr1 top-
rak, ayr1 bayrak ve ayn devlet pesinde kos-
maya gahsanlar, Tiirk tarihinin sayfalarinda
yazanlardan gerekli mesajlar1 mutlaka alma-
ldarlar.

Almazlarsa; karsilarinda “Ne Mutlu Tiir-
kiim” diye haykirmaktan hi¢ vazgecmeyecek
Tiirk halkini ve onun her zaman yaninda olan
Tiirk ordusunu goriirler...
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Private universities see

reduced

enrollment as tuition costs soar

While state univer-
sities reach near-full
capacity, private in-
stitutions struggle
with record low oc-
cupancy amid rising
costs and selectivity

ISTANBUL

he occupancy rate at
Tiirkiye's private uni-

versities has dropped
to its lowest level in five years,
according to the results of the
country’s nationwide universi-
ty entrance exam, Higher Edu-
cation Institutions Exam (YKS),
which  determines  student
placements.

Only 75.8 percent of avail-
able spots at private institutions
were filled this year, a sharp de-
cline from last year’s 91.1 per-
cent, while public universities
reached a 99 percent occupan-
cy rate.

The figures reveal that 779
university programs — 630 at
the undergraduate level and
149 at the associate degree lev-
el — did not attract a single ap-
plicant. Even prestigious pro-
grams such as law, medicine,
pharmacy and architecture at
some private universities were
left vacant. Seats reserved pri-
marily for students from Turk-
ish Cyprus also went unfilled.

The downturn was not con-
fined to private universities. In
25 public institutions, including
Aksaray, Bartin, Bayburt and
Sivas Cumhuriyet universities,
not a single student enrolled in
science education programs.

Yet the gap between pub-
lic and private institutions re-
mains striking. While demand
for state universities has re-
mained robust, private univer-
sities, particularly those in Is-
tanbul, have been hit hard by
rising costs and an oversupply
of options.

At several private institu-
tions — including OSTIM Tech-
nical, Rumeli, Beykoz, Istanbul

e
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Gelisim, Istanbul Beykent and
Altinbag universities — occu-
pancy fell below 55 percent.

By contrast, some of the
country’s most established
private universities, _Such as
Bilkent, Kog, Sabanci, Ibn Hal-
dun and Antalya Bilim, main-
tained 100 percent enrollment.

Experts attribute the de-
cline primarily to economic fac-
tors. “This is a structural crisis

for private universities,” said
a statement by University Re-
search Laboratory (UniAr),
which monitors higher educa-
tion data.

“The core reasons are high
tuition fees, inflated quotas and
students becoming more selec-
tive. The strongest demand
continues to be for scholarship
programs, while fee-paying
and partially discounted pro-

grams are struggling.”

 Education specialist Salim
Unsal stressed the financial
burden facing families. “Tu-
ition fees have risen significant-
ly, while the number of avail-
able places has also increased.
Many families calculate that it
would take 15 to 20 years to re-
cover these costs after gradua-
tion. As a result, they are sim-
ply not sending their children.”

The financial consequenc-
es for private universities are
severe. Had they achieved full
capacity, they would have gen-
erated 64.7 billion Turkish Li-
ras ($1.58 billion) in revenue.
With the occupancy rate at 76
percent, the figure fell to 47 bil-
lion liras, and after addition-
al discounts and scholarships,
it is expected to drop below 40
billion.
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KKM: Bir donemin sonu

KKM uygulamasina destek i¢in makro thtiyati uygulamalar adr altinda TCMB’nin
bankalara getirdigi zorunlu karsilhik dayatmasimin da bir maliyeti soz konusudur.

PARA MESELESI

Prof. Dr. Evren Bolgtin
eholgun@gmail.com

CMB'nin KKM hesaplan-

m kapatmaya yonelik kara-

rim agiklamasiyla birlikte

bu hafta sizlere KKM konu-
sunda ekonomi tarihine bir not diig-
mek adina ne tiir sonuglarayol agtigim
aktarmaya calisacagim.

21 Aralik 2021 tarihinde hayatimiza
giren KKM uygulamas: éncesinde ik-
tidannuygulamaktaolduguirrasyonel
ekonomi politikalar:, TCMB bagkan-
larimin gorev siirelerinin tamamlama-
dan gorevden ahnmasi, 2021 ortasinda
TUFE ile aym seviyelerde %19'larda
olan TCMB politika faizinin éncelikle
Arahk 2021'de %14’e cekilerek ilk fiti-
lin ateglenmis oldugunu unutmamak
gerekiyor. TCMB faizinin diizenli ola-
rak 2023 Subat ayinda %8,5%e cekil-
mesine kadar gegen siirede resmi po-
litika faizi, enfl fisinahuzla
gekilirken doviz Juru hizla yiikselmis
veardindan gelen KKM uygulamasi ile
de enflasyonun yiikseligi bu ylbagina

Hatirlayacak olursak Eyliil 2021 ta-
rihinde 4 trilyon TL diizeyinde olan
toplam krediler, Mayis 2023'te 9 tril-
yona yikselmis, Agustos 2025 itiba-
niyla da 19,5 trilyon seviyesine ¢ika-
rak 4 y1lda 5 misli artig yaganmstir.
TCMB faizinin %8,5 seviyesine ¢eki-
lis siirecinde bankalarda yasanan as-
n kredi artis1 irrasyonel negatif faiz
politikas: ile sansh kesimlere yonelik
nitelikli servet transferinin hizla ya-
pildih bir dénem olarak tarihte yerini

Apustos 2021'de 8.40 seviyesinde
olan $/TL kuru, 2022 yilinda 18.00
TL'ye, 2023 yilinda 30.00 TL'ye ve
Agustos 2025'te 41.00 TL'ye ulagarak
gecen 4 yilda 5 kat artis yasanms-
tir. ITO gecinme endeksine gore fiyat
artisinda 4 yilda 6 kat artis gercek-
lestirdigini gormekteyiz. TUIK resmi
verilerine gore de 2021-2025 yillan
arasinda 4 y1lda 4,7 kat fiyat artigi ya-
sanmigtir. TCMB'nin konut fiyat en-
deksi verilerine gore gectigimiz 4 yil
icerisinde Tiirkiye genelinde ortalama
konut fiyat arti;umn 8 kat oldugu go-

zitkmektedir.

KKM'nin maliyetini net
sekilde hesaplamak zor

KKM maliyetinin hesaplanmasi ko-
nusunda farkh farkh milyar dolarlarin
havalarda ugusmakta oldugu bir nok-
tada oncelikle sunu soylemeliyim ki
bu uygulamanin toplam etkilerini net
bir sekilde hesaplamak oldukca
zor bir igtir. 2022-2024 arasinda ka-
muoyuna agiklanan verilere gore Ha-
zine'den yapilan ddemelerve biiyiik 61-
¢iide TCMB tizerinde olusan zararlar
toplandifinda $59 milyar diizeyine
yalkan bir 6demenin yapildifim sdyle-
mek igin en kolay lasmim olusturmak-
tadir. Ancak KKM uygulamasina des-
tekiginmakro ihtiyatiuygulamalarad:
altinda TCMB'nin bankalara getirdigi
zorunlu kargilik dayatmasinin da bir
maliyeti s6z konusudur. KKM uygu-
lamas sayesinde Hazine tahvil faiz-
lerinin uzunca bir siire enflasyona la-
yasla diigiik seyretmesi saglanmstir.
Ticari kredi faizlerine sinir getirilme-
=i yaminda bankalara bilangolannda
uzun vadeli tahvilleri (DIBS) bulun-
durma zorunlulugu da getirilmistir.
Ancak 2023 Mays yerel se¢im sonra-
sindabaglayan faiz ytikselisgi donemin-
debankabilangolarinda taginan tahvil
pozisyonlarindan kaynaklanan deger-
leme zaran yaganmstir.

Aym dénem icerisinde TCMB'nin
dioviz rezervlerini artirmak icin getir-
digi Yuvam doviz hesab ile birlikte ih-
racatgilara doviz gelirlerinin %40"1m
TCMB'ye devretmeleri seklinde bir
zorunlulugun da devreye alindigim
gordiik. Aym1 zamanlarda TCMB'nin
Cin, Katar, Giney Kore ve BAEileyap-
t1@1 ikili uzun vadeli doviz swap anlag-
malar ile briit doviz rezervini yitkselt-
me cabasim yasadik.

Hazine yurti¢inde TL faizlerini dii-
sirmek iizere yurtdisindan yapmus ol-
dugu doviz ve altina dayah 50 milyar
$ uzerindeki bor¢glanmasimin maliye-
tinin %8-9%10 diizeyine kadar ciktifi-
m hatwlayacak olursak bu kanaldanda
artan iilke risk primi ile birlikte 4-$5
milyar $ arasinda bir ekstra faiz yi-
kiiniin olustugunu unutmamak gere-
kiyor.

KEKEM tiriinii, esasinda diiz mevduat
izerine eklemlenen bir opsiyon isle-
minden olugmaktadir. islemlerin va-
desinin bitiminde kur farkinn igle-
min getirecegi faiz getirisinden yiik-
sek olmas: halinde, kamunun olugan
kur farkam 6diiyor olmasi kargih@in-
da miisteriye bir opsiyon satig islemi
sozkonusudur. Ticari bankalarla miis-
terilerin arasinda yaptiklan iglemler-

de banka opsiyon saticisi olmasi duru-
munda miisterisinden “prim” tahsil
etmektedir. Ancak mevcut KKM iirii-
niinde kamu “0" opsiyon primi tahsil
etmek sureti ile 143 milyar $ kadar
bakiyesi ¢ikan iglemleri gerceklegtir-
mistir.

KKM'nin baglangi¢ doneminde yil-
hik $/TL volatilitesinin %60 tizerine
ciktigim, 2022yilinda%3’e kadargeri-
ledigini, 2023 yihnda %30%a kadar cik-
tighim ve sonrasinda tekrar %3'e kadar
geriledigini, 2024 yihnda %10 ile %3
arasmdahareket ettiginive 2025 yilin-
da %15 ile %3 arasmda oldugunu gor-
mekteyiz Biiyiik dlgide siyasirisk pri-
mi artiglan ile yiikselen ve sonrasimnda
diigen bir kur volatilitesi rejiminde ge-
riye doniik olarak KKM opsiyon satim
primlerinin net bir sekilde hesaplan-
mas kolay degildir. Ancak KKM baki-
yesindeki 4 yilhk geriye dogru trendi-
ne bakildiginda 5-6 milyar dolarhk
opsiyon prim tahsilatinin kamu tara-
findan ahinmadigim soylemek miim-

KKM
bakiyesindeki

4 yllik geriye
dogru trendine
bakildiginda 5-6
milyar dolarhk
opsiyon prim
tahsilatinin
kamu tarafindan
alimmadigin
soylemek miimkiin.

Para piyasasi fonlannda
giincel bakiye 1.2 trilyon TL
KKM uygulamasinin Hazine ve ozel-
likle TCMB tarafinda yaratims oldu-
gu maliyetlerin kamu finansmamna
getirmis oldugu ekstra bir yiik oldugu
da ¢ok a¢iktir. Bu kadar oynak iilke pi-
yasasinda yatinmeilarin knsa vadeli fi-
nansal enstriiman olan para piyasas:
fonlar ile déviz cinsi yatirim fonlarma
gecmis olmalarna gasirmamak gere-
kir. Son dénemde faiz disiisiiyle bir-
likte para piyasas: fonlarinda bir mik-
tar galas yagsamyor olmasina ragmen
giincel bakiye 1,2 trilyon TL tutann-
dadir. Déviz cinsi fonlarda ise yatirim-
cilar 65 milyar $'a yakin bir tasarru-
funu park etmis durumdadr.

Bankalar 6zellikle KKM'ninbaglan-

g1¢ doneminde kur riskini kamu kesi-
mine devretmis olmalarimn ve safir
primli opsiyon satis islemlerinin ver-
digi konfor sayesinde yatirumeilarma
%30-%35 diizeyinde doviz cinsi yilhk
faizler vermiglerdir. 2023 yerel seci-
minden sonra baglayan faiz artisi ve
ozellikle 2024 yilindan itibaren bag-
layan TL degerlenmesi ve diigiik kur
volatilitesi sayesinde nitelikliyatirnm-
cilar gok rahat bir carry trade piyasas:
ortam imkamnakavusmusglardir.

Sonugta “KKM hi¢ olmasayd: ¢ok
daha mu iyi clurdu?" sorusunun ceva-
bini da buraya kadar verdigim mali-
yetleri agikladiktan sonra rahathikla
ifade etmek de pek kolay degildir. Zira
2021 Arahk ayinda bu uygulama dev-
reye alinmams olsayd: Turkiye hizla
odemeler dengesikrizine siiriiklenmis
olacakt:. Budurumda ¢ok dahakatibir
sermaye kontrolleri uygulamas) soz
konusu olacakt:. (Ornek olarak 2010-
2015 Yunanistan veya 2001 Arjantin
krizini inceleyebilirsiniz) Déviz kuru
2021 Arahk ayindaki 18.30 seviyesin-
den ¢ok daha yiiksek seviyelere hizla
gitmisg olacakts IMF anlag erken
segim gibi baska siyasi tercihlerin dev-
reye alinmas) ihtimalleri sbz konusu
olabilecekti. Enflasyon 2022 yilinda
ve sonrasinda ¢ok daha yiiksek sevi-
yelere daha erken yiikselecek, artacak
risk primi ve Yiiksek faiz ortaminda
Hazine bor¢lanmalar: ¢ok daha mali-
yetli olacakti. Biyiime oram hizla dii-
secek, igsizlikte daha cok artis yagana-
cakt1. Bugiin geldigimiz noktada biiyii-
me oram ortalama %2.5 seviyesinde
hareket ederken genis tammb igsiz-
lik %31 seviyesinde oldukca yiiksek bir
noktadir.

Tiim bu bedelleri odememek igin
alinan KKM karan neticesinde enf-
lasyon 4 yildir gift haneliyiiksek sevi-
velerde seyretmis, hanehalkimnahm
giicii diigmiis, nitelikli servet trans-
feri ile gelir dagilim agin bozulmus
durumdadir. Reel sektorde Gzellik-
le sanayi sirketlerinin kirhhklarinda
agin diigiigler yaganmgtir. Uygula-
nan kat: kontrollii déviz kuru sistemi
nedeniyle ihracat yatay seyrederken,
Avrupa bélgesinde yasanan resesyon
nedeniyle ihracatg: girketlerin ciro-
larinmn 6nemli dlciide kiigiildigiini,
net igletme sermayesi yapisi bozulan
girketlerin de hizla konkordato veya
iflas noktasina geldiklerini gormek-
teyiz.

Son S6z: Hayatta her tercih bir
vazgegisi igerir, nemli olan ha-
dise tercih ettiklerimizin degeri-
ka BSentiniini Hacoiud

Imasidir.
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30 Adustos

Osmanli imparatorlugu 30 Ekim 1918 tarihinde Mondros Miitarekesini imzalayarak |. Diinya Savasinda yenildigini kabul etti. Bu yenilgi, Duyun-u Umumiye
idaresi ile ekonomik bagimsizligini kaybeden imparatorlugun siyasi bagimsizhigini da yitirdigi anlamina geliyordu.

Miitareke sonrasi itilaf Devletleri, Miitarekenin 7. maddesine dayanarak, Anadolu topraklarini fiilen isgale basladilar. Son olarak Yunanlilarin, 15 Mayis
1919'da izmir'e yaptiklari gikarma, Millt Miicadelenin fitilini atesledi. Miicadele, Mustafa Kemal Paga’nin Samsun’a ayak basmasiyla orgiitlii hale geldi.
Havza ve Amasya Genelgeleri, Erzurum ve Sivas Kongreleriyle milletin bagimsizhgi ve vatanin bitunliginin tehlikede oldugu, vatanin pargalanamayacagi,
manda ve himayenin kabul edilmeyecegi tim dinyaya ilan edildi. Son Osmanli Meclis-i Mebusani’nin Misak-1 Milli Kararlarini almasindan ti¢ ay sonra TBMM
acildr.

Meclisin aglimasindan ii¢ ay sonra Osmanli imparatorlugu hilkimeti Sevr Antlasmasini imzaladi. Bu antlagsma, Osmanli Devleti’'ni Anadolu’da kiigiicik bir
alana hapsediyordu. Bu durum direnisine olan destegi daha da artirdi.

Dogu Cephesinde kazanilan basarilar sonrasi Ermenistan ile Gimri Antlasmasi, bir yil sonra ise Sovyet Rusya ile Moskova Antlasmasi imzalandi. Guney
cephesinde ise Turk direnisi basariya ulasmis ve Fransa ile Ankara Anlasmasi imzalanmis, Fransizlar bolgeden ¢ekilme karari almisti.

Geriye bir tek ingilizlerden aldigi destekle Bati Anadolu’yu isgal eden Yunanlarla savagilan Bati Cephesi kalmisti. Yunanllarla 1921 yilinda yapilan 1. ve II.
inén, Eskisehir — Kitahya ile Sakarya savaslari ordularimizin bilyiik tistiinliigilyle sonuglanmisti.

Atatlirk’in Sakarya Meydan Muharebesinde soyledigi “Hatt-1 mudafaa yoktur, sath-1 miidafaa vardir. O satih bitiin vatandir” sézi tlkenin kurtulusu igin
biyik savasin isaretiydi.

Yeni devletin temeli

Atatlrk, taarruz kararini ¢ok gizli tutmustur. Bati Cephesi Karargahinin bulundugu Aksehir’de Ordular arasi futbol turnuvasi diizenlenmis, bu sirada yapilan
toplantida 15 Agustos’a kadar hazirliklarin tamamlanmasi kararlastiniimistir. Atatiirk, 26 Agustos sabahi taarruzun baslatiimasi emrini vermistir. Plan ani
saldiri ile imhayi hedeflemistir.

Atatrk’in “Ordular, ilk hedefiniz Akdeniz'dir; ileri!” emriyle, geri cekilmeye baslayan Yunan birliklerini stipiiren Tirk ordusu 6nce Usak’ta Yunan komutani
Trikopis'i esir almig ve 9 Eyliil giinii izmir'i Yunan isgalinden kurtarmistir. Bu tarihten 10 giin sonrasinda Bati Anadolu’da tek bir Yunan askeri kalmamistir.
Kurtulus Savasi'nin son safhasi olan Baskomutanlik Meydan Muharebesi sonrasi imzalanan Mudanya Ateskes Antlasmasi ile zafer teyit edilmis, bir yil sonra
imzalanan Lozan Baris Antlasmasi ile Kurtulus Savasi'nda elde edilen askeri basari siyasi anlamda taglanmistir.

Atatiirk Nutuk'ta buyuk zaferi “Her evresi ile disunilmis, hazirlanmis, idare edilmis ve zaferle neticelendirilmis olan bu harekéat Turk ordusunun, Turk subay
ve komuta heyetinin yiksek kudret ve kahramanhgini tarihe bir kere daha gegiren muazzam bir eserdir” diye tarif ederek ordusundan duydugu gururu ifade
etmistir.

Gugli ordu, gucla Turkiye

Tarihimiz gostermektedir ki tlkemizin jeostratejik konumu nedeniyle varligini koruyabilmesi igin “gucli ordu” sarttir. Bu cografyada “gugcli ordu, giicli devlet”
demektir.

Biyuk Taarruz Mustafa Kemal Atatlrk’iin askeri ve siyasi dehasinin énderliginde bagimsiz Turkiye Cumhuriyeti'ne uzanan en énemli doniim noktasidir.
Anadolu’ya sikistiriimak istenen bir imparatorlugun kiillerinden yeniden dogusunun simgesidir. Ama en dnemlisi Turk milletinin hurriyet ve istiklal
disuncesinin 6limsiz bir abidesidir.

26 Agustos 1071'de Anadolu’yu Tirk yapmak igin geldik, 26 Agustos 1922'de baslattigimiz Blyuk Taarruz ile bu topraklari bizden kimse alamaz dedik. Turk
milletinin tarihi zaferlerinin yildonimiinde Turkiye lzerinde siyaset yapma gayretindeki devletler, bu devletlerin sundugu hayale kapilip ayri toprak, ayri
bayrak ve ayri devlet pesinde kosmaya calisanlar, Turk tarihinin sayfalarinda yazanlardan gerekli mesajlari mutlaka almalidirlar.

Almazlarsa; karsilarinda “Ne Mutlu Turkiim” diye haykirmaktan hi¢ vazgegmeyecek Turk halkini ve onun her zaman yaninda olan Tirk ordusunu gorurler...
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KKM: Bir dénemin sonu
PARA MESELESI

TCMB’nin KKM hesaplarini kapatmaya yonelik kararini agiklamasiyla birlikte bu hafta sizlere KKM konusunda ekonomi tarihine bir not dusmek
adina ne tur sonuglara yol actigini aktarmaya calisacagim. 21 Aralik 2021 tarihinde hayatimiza giren KKM uygulamasi 6ncesinde iktidarin uygulamakta
oldugu irrasyonel ekonomi politikalari, TCMB baskanlarinin gorev siirelerinin tamamlamadan gérevden alinmasi, 2021 ortasinda TUFE ile ayni seviyelerde
%219’'larda olan TCMB politika faizinin dncelikle Aralik 2021'de %14’e gekilerek ilk fitilin ateslenmis oldugunu unutmamak gerekiyor. TCMB faizinin diizenli
olarak 2023 Subat ayinda %8,5'e ¢ekilmesine kadar gegen siirede resmi politika faizi, enflasyonun asagisina hizla c¢ekilirken doviz kuru hizla yiukselmis ve
ardindan gelen KKM uygulamasi ile de enflasyonun yukselisi bu yilbasina kadar devam etmistir. Hatirlayacak olursak Eylul 2021 tarihinde 4 trilyon TL
dizeyinde olan toplam krediler, Mayis 2023'te 9 trilyona yikselmis, Agustos 2025 itibariyla da 19,5 trilyon seviyesine ¢ikarak 4 yilda 5 misli artis yasanmistir.
TCMB faizinin %8,5 seviyesine ¢ekilis siirecinde bankalarda yasanan asiri kredi artigi irrasyonel negatif faiz politikasi ile sansli kesimlere yonelik nitelikli
servet transferinin hizla yapildigi bir dénem olarak tarihte yerini almistir. Agustos 2021'de 8.40 seviyesinde olan $/TL kuru, 2022 yilinda 18.00 TL'ye, 2023
yilinda 30.00 TL'ye ve Ajustos 2025'te 41.00 TL'ye ulasarak gegen 4 yilda 5 kat artis yasanmustir. iTO geginme endeksine gore fiyat artisinda 4 yilda 6 kat
artis gerceklestirdigini gérmekteyiz. TUIK resmi verilerine gére de 2021-2025 yillari arasinda 4 yilda 4,7 kat fiyat artisi yaganmistir. TCMB’nin konut fiyat
endeksi verilerine gore gectigimiz 4 yil igerisinde Tirkiye genelinde ortalama konut fiyat artisinin 8 kat oldugu géziikmektedir. KKM'nin maliyetini net sekilde
hesaplamak zor KKM maliyetinin hesaplanmasi konusunda farkli farkli milyar dolarlarin havalarda ugusmakta oldugu bir noktada éncelikle sunu
sdylemeliyim ki bu uygulamanin toplam etkilerini net bir sekilde hesaplamak oldukga zor bir istir. 2022-2024 arasinda kamuoyuna agiklanan verilere gére
Hazine’'den yapilan 6demeler ve biyuk 6lglide TCMB Uzerinde olusan zararlar toplandiginda $59 milyar diizeyine yakin bir édemenin yapildigini séylemek
isin en kolay kismini olusturmaktadir. Ancak KKM uygulamasina destek icin makro ihtiyati uygulamalar adi altinda TCMB'nin bankalara getirdigi zorunlu
karsilik dayatmasinin da bir maliyeti s6z konusudur. KKM uygulamasi sayesinde Hazine tahvil faizlerinin uzunca bir stire enflasyona kiyasla dusuk
seyretmesi saglanmistir. Ticari kredi faizlerine sinir getiriimesi yaninda bankalara bilangolarinda uzun vadeli tahvilleri (DiBS) bulundurma zorunlulugu da
getirilmistir. Ancak 2023 Mayis yerel se¢im sonrasinda bagslayan faiz yukselisi doneminde banka bilangolarinda tasinan tahvil pozisyonlarindan kaynaklanan
degerleme zarari yasanmistir. Ayni donem igerisinde TCMB'nin d6viz rezervlerini artirmak igin getirdigi Yuvam doviz hesabi ile birlikte ihracatcilara déviz
gelirlerinin %40'1n1 TCMB'’ye devretmeleri seklinde bir zorunlulugun da devreye alindigini gérdiik. Ayni zamanlarda TCMB'nin Cin, Katar, Guney Kore ve
BAE ile yaptigi ikili uzun vadeli déviz swap anlasmalari ile briit doviz rezervini yikseltme ¢abasini yasadik. Hazine yurticinde TL faizlerini disiirmek tizere
yurtdisindan yapmis oldugu déviz ve altina dayali 50 milyar $ Gzerindeki borglanmasinin maliyetinin %8-%10 diizeyine kadar ¢iktigini hatirlayacak olursak
bu kanaldan da artan ulke risk primi ile birlikte 4-$5 milyar $ arasinda bir ekstra faiz yukinun olustugunu unutmamak gerekiyor. KKM driind, esasinda diiz
mevduat (izerine eklemlenen bir opsiyon isleminden olusmaktadir. islemlerin vadesinin bitiminde kur farkinin islemin getirecegi faiz getirisinden yiiksek
olmasi halinde, kamunun olusan kur farkini 6diyor olmasi karsiliginda misteriye bir opsiyon satis islemi s6z konusudur. Ticari bankalarla musterilerin
arasinda yaptiklari islemlerde banka opsiyon saticisi olmasi durumunda musterisinden “prim” tahsil etmektedir. Ancak mevcut KKM trinunde kamu “0”
opsiyon primi tahsil etmek sureti ile 143 milyar $ kadar bakiyesi ¢ikan islemleri gerceklestirmistir. KKM'nin baslangic déneminde yillik $/TL volatilitesinin
%60 Uzerine ¢iktigini, 2022 yilinda %3’e kadar geriledigini, 2023 yilinda %30’a kadar ¢iktigini ve sonrasinda tekrar %3’e kadar geriledigini, 2024 yilinda %10
ile %3 arasinda hareket ettigini ve 2025 yilinda %15 ile %3 arasinda oldugunu gérmekteyiz. Biiyik 6lgude siyasi risk primi artislari ile yikselen ve
sonrasinda diisen bir kur volatilitesi rejiminde geriye doniik olarak KKM opsiyon satim primlerinin net bir sekilde hesaplanmasi kolay degildir. Ancak KKM
bakiyesindeki 4 yillik geriye dogru trendine bakildiginda 5-6 milyar dolarlik opsiyon prim tahsilatinin kamu tarafindan alinmadigini séylemek mimkandur.
Para piyasasi fonlarinda giincel bakiye 1,2 trilyon TL KKM uygulamasinin Hazine ve 6zellikle TCMB tarafinda yaratmis oldugu maliyetlerin kamu
finansmanina getirmis oldugu ekstra bir yiik oldugu da ¢ok agiktir. Bu kadar oynak iilke piyasasinda yatirimcilarin kisa vadeli finansal enstriman olan para
piyasasi fonlari ile déviz cinsi yatirnm fonlarina ge¢gmis olmalarina sasirmamak gerekir. Son dénemde faiz diistisuyle birlikte para piyasasi fonlarinda bir
miktar ¢ikis yasaniyor olmasina ragmen giincel bakiye 1,2 trilyon TL tutarindadir. D6viz cinsi fonlarda ise yatirimcilar 65 milyar $'a yakin bir tasarrufunu park
etmis durumdadir. Bankalar 6zellikle KKM'nin baslangig doneminde kur riskini kamu kesimine devretmis olmalarinin ve sifir primli opsiyon satis islemlerinin



verdigi konfor sayesinde yatirimcilarina %30-%35 dizeyinde doviz cinsi yillik faizler vermislerdir. 2023 yerel se¢iminden sonra baslayan faiz artisi ve
Ozellikle 2024 yilindan itibaren baslayan TL de§erlenmesi ve disuk kur volatilitesi sayesinde nitelikli yatirimcilar ¢ok rahat bir carry trade piyasasi ortami
imkanina kavusmuslardir. Sonugta “KKM hi¢ olmasaydi ¢ok daha mi iyi olurdu?” sorusunun cevabini da buraya kadar verdigim maliyetleri acikladiktan
sonra rahatlikla ifade etmek de pek kolay degildir. Zira 2021 Aralik ayinda bu uygulama devreye alinmamis olsaydi Tlrkiye hizla 6demeler dengesi krizine
siiriiklenmis olacakti. Bu durumda ¢ok daha kati bir sermaye kontrolleri uygulamasi séz konusu olacakti. (Ornek olarak 2010-2015 Yunanistan veya 2001
Arjantin krizini inceleyebilirsiniz) Déviz kuru 2021 Aralik ayindaki 18.30 seviyesinden ¢ok daha ylksek seviyelere hizla gitmis olacakti. IMF anlasmasi, erken
secim gibi baska siyasi tercihlerin devreye alinmasi ihtimalleri s6z konusu olabilecekti. Enflasyon 2022 yilinda ve sonrasinda ¢cok daha yiiksek seviyelere
daha erken yukselecek, artacak risk primi ve Yuksek faiz ortaminda Hazine borclanmalari cok daha maliyetli olacakti. Buylime orani hizla dusecek, issizlikte
daha cok artis yasanacakti. Bugiin geldigimiz noktada biyiime orani ortalama %2.5 seviyesinde hareket ederken genis tanimli issizlik %31 seviyesinde
oldukca yiiksek bir noktadir. Tum bu bedelleri 5ddememek igin alinan KKM karari neticesinde enflasyon 4 yildir ¢ift haneli yuksek seviyelerde seyretmis,
hanehalkinin alim gtict dismds, nitelikli servet transferi ile gelir dagilimi asirn bozulmus durumdadir. Reel sektorde 6zellikle sanayi sirketlerinin karliliklarinda
asir dususler yasanmistir. Uygulanan kati kontrollii déviz kuru sistemi nedeniyle ihracat yatay seyrederken, Avrupa bélgesinde yasanan resesyon nedeniyle
ihracatgi sirketlerin cirolarinin dnemli 6lciide kuclldigunu, net isletme sermayesi yapisi bozulan sirketlerin de hizla konkordato veya iflas noktasina
geldiklerini gdbrmekteyiz. Son s6z: Hayatta her tercih bir vazgecisi icerir, Snemli olan hadise tercih ettiklerimizin degerinin vazgegtiklerimizin Gizerinde
olmasidir.
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