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KONYA 3 FAKULTESI ILE LISTEDE: TURKIYE'NIN EN iYi 80 GASTRONOMI BOLUMU AGIKLANDI
Konya 3 Fakultesi ile listede: Turkiye'nin en iyi 80 gastronomi bolumu aciklandi
Son yillarda en ¢ok tercih edilen bolimler arasinda gastronomi ve mutfak sanatlari var. Restoranlar, kafeler, oteller, sahil isletmeleri, gemi, yatlar ve bunun
gibi sayisiz is alani bulunan gastronomi béliimi pek ¢ok 6grencinin de hayalini sisluyor.
Ozellikle MasterChef yarismasindan sonra baslayan mutfak sanatlarina ilgi Tiirk yemek kiiltiiriniin de gelismesinde yepyeni bir yol acti.Artik tiniversite tercih
déneminde gastronomi ve mutfak sanatlari bélimi gok sayida 6grencinin ilk tercihi oluyor. Universite 6grencilerinin tercihleri arasinda Konya'daki 3
tniversite de ilk siralarda yer aliyor.Peki Turkiye'de en iyi gastronomi béliimii hangisi? OSYM'nin taban ve tavan puanlarina gére iste en iyi 80 gastronomi
bolimi:1. OZYEGIN UNIVERSITESIUygulamali Bilimler Fakiiltesi ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4
Yillik)2. YEDITEPE UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakulte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)3.
BAHCESEHIR UNIVERSITESiUygulamali Bilimler Yiiksekokulu (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Yiiksekokul)(ingilizce) (Burslu) (4
Yillik)4. iZMIR EKONOMI UNIVERSITESIiUygulamali Yénetim Bilimleri Yiiksekokulu (iZMIR) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Yiksekokul)(ingilizce)
(Burslu) (4 Yillik)5. ISTANBUL BILGI UNIVERSITESiUygulamali Bilimler Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlar (Fakiilte)(ingilizce)
(Burslu) (4 Yillik)6. iISTINYE UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)7. BASKENT UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakilltesi (ANKARA) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)8. ISTANBUL OKAN UNIVERSITESIiUygulamal Bilimler Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)9. ISTINYE UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)10. ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (ANKARA) (Vakif)Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari (Faklte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)11. ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (ISTANBUL)
(Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakulte)(Burslu) (4 Yillik)

12. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESIiGiizel Sanatlar Fakiiltesi ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)13. AKDENIiZ
UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (ANTALYA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)14. ANTALYA BiLIM UNIVERSITESIiTurizm Fakiiltesi
(ANTALYA) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)15. ISTANBUL OKAN UNIVERSITESiUygulamali Bilimler Fakiiltesi
(ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)16. ISTANBUL KENT UNIVERSITESiSanat ve Tasarim Fakiiltesi ISTANBUL)
(Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)17. ANADOLU UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (ESKISEHIR)
(Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)18. MALTEPE UNIVERSITESIGizel Sanatlar Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)19. HALIC UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu)
(4 Yilik)20. ALTINBAS UNIVERSITESIiUygulamall Bilimler Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillk)21.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (iZMiR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)22. ISTANBUL GELISIM
UNIVERSITESIiUygulamali Bilimler Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillk)23. iISTANBUL KENT
UNIVERSITESIiSanat ve Tasarim Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)24. ISTANBUL BEYKENT
UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillk)25. ISTANBUL NiSANTASI
UNIVERSITESIiSanat ve Tasarim Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)26. ESKISEHIR OSMANGAZI
UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (ESKISEHIR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)27. ALANYA UNIVERSITESiSanat ve Tasarim Fakilltesi
(ANTALYA) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yilk)28. iISTANBUL GALATA UNIVERSITESiSanat ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(Burslu) (4 Yillik)29. iISTANBUL GELISIM UNIVERSITESiUygulamali Bilimler
Fakiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)30. ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESIiTurizm Fakilltesi
(ANKARA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)31. ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESiSanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
(ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)32. DOGUS UNIVERSITESiSanat ve Tasarim Fakiiltesi ISTANBUL)
(Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)33. ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESIiGlizel Sanatlar Fakiiltesi (ISTANBUL)
(Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)34. AKDENiZ UNIVERSITESiManavgat Turizm Fakiiltesi (ANTALYA) (Devlet)Gastronomi
ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(4 Yillik)35. ISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESIGiizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (ISTANBUL)
(Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)36. CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (CANAKKALE)
(Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)37. BEYKOZ UNIVERSITESiSanat ve Tasarim Fakilltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari (Fakilte)(Burslu) (4 Yillik)38. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESiUygulamali Bilimler Yiiksekokulu (iZMiR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari (Yiiksekokul)(4 Yillik)39. ALANYA UNIVERSITESiSanat ve Tasarim Fakiiltesi (ANTALYA) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu)
(4 Yillik)40. iISTANBUL AREL UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(Burslu) (4 Yillik)41.
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESITurizm Fakililtesi (ISTANBUL) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)42. iZMIR KATIP CELEBI
UNIVERSITESITurizm Fakilltesi (iZMIR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(4 Yillik)43. ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESIiMimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)44. ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT
UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (ANTALYA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(4 Yillik)45. MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESITurizm
Fakilltesi (MUGLA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)46. MERSIN UNIVERSITESIiTurizm Fakiltesi (MERSIN) (Devlet)Gastronomi
ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(4 Yillik)47. ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESiSanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi (ISTANBUL) (Vakif)Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari (Fakilte)(Burslu) (4 Yillik)49. HASAN KALYONCU UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (GAZIANTEP) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)50. BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (BOLU) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Fakiilte)(Mengen) (4 Yillik)51. ANTALYA BELEK UNIVERSITESiSanat ve Tasarim Fakiiltesi (ANTALYA) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)52. GAZIANTEP UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (GAZIANTEP) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)53.
PAMUKKALE UNIVERSITESIiTurizm Fakiiltesi (DENIZLi) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)54. TOROS UNIVERSITESIGiizel



Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi (MERSIN) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)55. DOGU AKDENIZ
UNIVERSITESITurizm Fakiltesi (KKTC-GAZIMAGUSA) (KKTC)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(ingilizce) (Burslu) (4 Yillik)56. BALIKESIR
UNIVERSITESITurizm Fakiltesi (BALIKESIR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)57. KOCAELI UNIVERSITESIiTurizm Fakiiltesi
(KOCAELI) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)58. SELCUK UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (KONYA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar (Fakiilte)(4 Yillik)59. SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESITurizm Fakilltesi (Sapanca) (SAKARYA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar (Fakiilte)(4 Yillik)60. KAPADOKYA UNIVERSITESiUygulamali Bilimler Yiiksekokulu (NEVSEHIR) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Yuksekokul)(Burslu) (4 Yillik)61. BALIKESIR UNIVERSITESIiBurhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (BALIKESIR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Faklte)(4 Yillik)62. CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESiGokgeada Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu (CANAKKALE) (Devlet)Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari (Yilksekokul)(4 Yillik)63. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (AFYONKARAHISAR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar (Fakiilte)(4 Yillik)64. AVRASYA UNIVERSITESIUygulamali Bilimler Yiiksekokulu (TRABZON) (Vakif)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
(Yuksekokul)(Burslu) (4 Yillik)65. NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (KONYA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(4
Yillik)66. NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESIiTurizm Fakiiltesi (NEVSEHIR) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlar (Fakilte)(4 Yillik)67. VAN
YUZUNCU YIL UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (VAN) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)68. KUTAHYA DUMLUPINAR
UNIVERSITESIiTavsanli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (KUTAHYA) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)69. GAZIANTEP iSLAM BiLiM
VE TEKNOLOJi UNIVERSITESIGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (GAZIANTEP) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)70.
DUZCE UNIVERSITESIiAkgakoca Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu (DUZCE) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Yiiksekokul)(4 Yillik)71.
DOGU AKDENIZ UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (KKTC-GAZIMAGUSA) (KKTC)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(Burslu) (4 Yillik)72. ORDU
UNIVERSITESITurizm Fakiiltesi (ORDU) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakiilte)(4 Yillik)73. ATATURK UNIVERSITESIiTurizm Fakiiltesi
(ERZURUM) (Devlet)Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Fakilte)(4 Yilik)74. SELCU
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AHMET KASIM HAN KiMDIR? ASLEN NERELI, KOKENI, SiYASi GORUSU NEDIR VE ESi KiM?
L

Ahmet Kasim Han kimdir? Aslen nereli, kbkeni, siyasi gorist nedir ve esi kim?

Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, Turkiye'nin 6nde gelen akademisyenlerinden biri olarak 6zellikle uluslararasi iliskiler, dis politika ve jeostrateji alanlarinda yaptigi
calismalarla taninmaktadir. 1969 yilinda istanbul'da dogan Han, Afganistan kraliyet ailesine mensup kéklii bir soydan gelmektedir. Kadir Has
Universitesi'nde 6gretim tyeligi ve rektdr danismanhgi gorevlerini siirdiiren Han, akademik kariyerinin yani sira uluslararasi alanda da énemli gérevierde
bulunmus, NATO gézlemciliginden medyada yorumculuga kadar genis bir yelpazede etkili bir isim olmustur. iste Ahmet Kasim Han’in kékeni, akademik
gecmisi, siyasi bakis acisi ve bilinmeyen yonleri... Ahmet Kasim Han kimdir? Prof. Dr. Ahmet Kasim Han, uluslararasi iliskiler alaninda uzman bir
akademisyen, yazar, yorumcu ve danismandir. 1969 yilinda istanbul’da dogan Han, Kadir Has Universitesi Uluslararasi iliskiler Bslimirnde égretim tyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda ayni Universitede rektdr danigsmanligi gorevini ylratmektedir. Akademik ve diplomatik cevrelerde oldukga saygin bir
isim olan Han, 6zellikle Tirkiye'nin dis politikasi, ABD dis politikasi, jeostrateji ve enerji glivenligi Uzerine calismalariyla taninmaktadir. Ahmet Kasim Han
kac yasinda? Ahmet Kasim Han, 1969 dogumludur. 2025 yili itibariyle 56 yasindadir. Ahmet Kasim Han aslen nereli? Ahmet Kasim Han, istanbul
dogumludur. Ancak kdken itibariyle Afganistan kraliyet ailesine mensup bir soydan gelmektedir. Dedesi Mahmut Tarzi, Afganistan’in dnemli siyasetgilerinden
biri olup 1929 yilinda Turkiye'ye go¢ etmistir. Ahmet Kasim Han’in baba tarafi Afganistan’in ilk krali Payende Han’a dayanmaktadir. Afgan Krali Amanullah
Han, Ahmet Kasim Han'in biilyiik dedesidir. Kralice Siireyya ise bilyiik halasidir. Ahmet Kasim Han'in egitimi nedir? Han, istanbul Universitesi'nde Ekonomi
ve Uluslararasi iligkiler alanlarinda lisans egitimi aldi. Ayni {iniversitede Siyasi Tarih tizerine yiiksek lisans ve Uluslararasi iliskiler alaninda doktora yapti.
Ayrica Harvard Universitesi'nde miizakere teknikleri egitimi almistir. ABD Disisleri Bakanligi tarafindan Avrupa’nin Geng Liderleri bursuna layik gérilmiistiir.
Ahmet Kasim Han'in akademik kariyeri nedir? Ahmet Kasim Han, istanbul Universitesi, istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi ve Kadir Has
Universitesi'nde dgretim tyeligi yapmistir. Bunun yaninda Tiirk Silahli Kuvvetleri Harp Akademileri, Hava Harp Okulu ve Disisleri Bakanlii Akademisi gibi
kurumlardaki egitici gérevleriyle dikkat cekmektedir. 2005-2008 yillari arasinda Harp Akademileri'nde Uluslararasi Mizakere Stratejileri dersi vermistir.
NATO tarafindan iki kez Afganistan’daki operasyonlar igin gdzlemci olarak gorevlendirilmistir. Ahmet Kasim Han hangi gérevlerde bulundu?  Kadir Has
Universitesi Rektér Danismani  Harp Akademileri Stratejik Arastirmalar Enstitisti Ogretim Uyesi  Tirkiye ihracatcilar Meclisi Uluslararasi iligkiler
Danismani  Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalari Merkezi (EDAM) Yonetim Kurulu Uyesi  TOBB, USAK, SIPRI gibi kurumlarda gorev ve katim

Ahmet Kasim Han'in siyasi goriisii nedir? Ahmet Kasim Han'in siyasi goriisu acik¢a partisel bir durusla ifade edilmemekle birlikte; liberal, realist ve jeopolitik
yaklagima sahip bir akademisyen olarak bilinmektedir. Yayinlarinda ve TV programlarinda ¢cogunlukla Turkiye'nin dis politikasini elestirel, yapici ve akademik
bir bakisla yorumlamaktadir. Bagimsiz ve akademik temelli diisiinceye énem verir. Ahmet Kasim Han evli mi? Esi kimdir? Ahmet Kasim Han'in esi
hakkinda kamuya agik kaynaklarda net bilgi bulunmamaktadir. Medyada ya da resmi biyografilerde esine dair herhangi bir detay yer almamaktadir. Bu
nedenle 6zel hayatini g6z 6ntinde yasamayan bir akademisyen profili gizmektedir. Ahmet Kasim Han'in medyada yer aldigi programlar hangileridir? Ahmet
Kasim Han, NTV ve SkyTrk gibi kanallarda “Amerika’'nin Savasi”, “Enerji Forumu” ve “Kerhen Katilyorum” gibi programlarda yorumculuk yapmistir. Bunun
disinda CNN Turk, Habertlirk ve TRT gibi pek ¢ok kanalda Tirkiye dis politikasi ve kiresel gelismeler tizerine analizler yapmaktadir. Uluslararasi
platformlarda 100'Un {izerinde konferansta konusmaci olarak yer almistir. Ahmet Kasim Han'in yazdigi kdse yazilari ve yayinlari nelerdir?  Gazeteler:
Radikal, Referans  Yayinlar: 150°den fazla makale, kése yazisi ve fikir yazisi  Akademik Yayinlar: Uluslararasi iligkiler, Ortadogu Etiitleri gibi akademik
dergiler  Kitap Bolumleri: Enerji, glivenlik, ABD dis politikasi ve Tlrkiye Uzerine yayinlar ~ Ahmet Kasim Han'in uzmanlik alanlari nelerdir? ~ Turkiye dis
politikasi  ABD dis siyaseti  Enerji glivenligi ~ NATO ve jeostratejik analiz ~ Orta Dogu politikalar Muzakere teknikleri ve uluslararasi iliskiler
teorileri  Ahmet Kasim Han, Afgan kokenli kraliyet soylu bir aileden gelen, Tirkiye'de ve uluslararasi alanda 6nemli gorevler Ustlenmis akademisyenlerden
biridir. Diplomasi, jeopolitik ve dis politika alanlarinda uzmanlasmis olan Han, medyada sik sik goruslerine basvurulan etkili bir yorumcudur. Akademik ve
profesyonel yasamini yiiksek tempoda sirdiren Han, ayni zamanda Turkiye'nin disiince diinyasina énemli katkilar saglayan bir entelektuel figlr olarak
taninmaktadir.
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q BD Bagkami Trump'in “12

iin Savag1” olarak adlan-
dirdag Israil-Iran Savag: imza ol-
mayan bir ategkes ile sonland.
Ateskes sonras1 ¢atigmanin ice-
risindeki ii¢ devlet kendi halkla-
r1 adina “zafer” ilan ettiler. fsrail
ve fran'da sokaklarda zafer kut-
lamalar1 yapilirken Trump, or-
dusunun ne kadar bagarili bir ha-
rekét yaptigini harekat: basarisiz
bulan medyaya agza alinmayacak
ciimlelerle her ortamda saldira-
rak anlatiyordu.

Bize ise herkesin zafer ilan etti-
£i bu 12 giinli yorumlamak kald.
Oneelikle ifade edecegim sey in-
sanligin kargilagabilecegi en bii-
yiik felaketin “savas” oldugudur.
Isin igerisine sivil unsurlarin gir-
digi bir catismanin diinyanin geri
kalaninda panik havasi yaratmasi
gayet normal.

israil ne elde etti?

israil acisindan baktiginizda iig
konu 6ne gikiyor. ilki fran’in niik-
leer tesislerine verilen zararn iil-
kenin niikleer ¢aligmalarin faz-
lasiyla geriye gotiirmesi. Natanz
ve Fordow’daki iki zenginlegtir-
me tesisinin tamamen yok edil-
memis olmasa da énemli hasar
gordiiler. Diger yandan Israil ta-
rafindan oldurilen niikleer bilim
insanlan Iran niikleer programi
igin ok dnemliydi. fran'm éngb-
riilebilir gelecekte niikleer silah-
lara dogru ilerleme yetenegini ya
onleyecek ya da en azindan ciddi
gekilde engelleyecek bir durum
ortaya ¢ikt1.

Ikinei konu yaptigi askeri sal-
dirilarin yasal olmadigy yonin-
deki uluslararas1 suclamalara
-ABD’'nin destegiyle- direnmesi.
Israil daha &nce Tahran'in niik-
leer tesislerine hichir saldirida
bulunmamisti. 12 Giin Savaginda
Natanz yakit zenginlestirme tesi-
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sini ve Isfahan niikleer teknoloji
kompleksini bombaladi. Dolayi-
siyla daha uzak bir bolgeyi vura-
bilme imkém oldugunu gosterdi.
Biliyoruz ki Israil Gazze'de yap-
t1g1 soykirimi bile savunabilecek
bir devlet pigkinligine sahip.

Son konu ise Israil'in ABD'yi
Iran'a karsi baslattifn saldiriya
girmeye ikna edebilmesidir. Ke-
za ABD, 1967 ve 1973"teki savag-
larda, saldiriya ugradiginda Isra-
il'e maddi destek saglamis ancak
dogrudan katilimda bulunma-
mugti. Bu durum Israil'in her ko-
sulda ABD’yi ikna edebilecek
ABD igerisinde bir lobi giicii ol-
dugunun kamtadar,

Diger yandan tiim bu kazamm-
larin aksine Gazze'de Hamas’a
diz ¢oktiiremeyen israil'in, fran
ABD'siz ategkes masasina getire-
meyecegi ortaya ¢ikts. Henry Kis-
singer “Kriz: Tki Biiyiik Uluslara-
rasi Krizin Anatomisi” kitabin-
da, israilin 1973'te yenildigini
ama yok olmamas: i¢gin ABD'nin
destegiyle kazandirildifini yazar.
Bugiin karsilagtifimiz manzara
benzerlikler gosteriyor.

Diger yandan Israil'in iran’da
rejim degisikligi amac1 da karsi-
liksiz kald1, Bu amag¢ ABD'de da-
hil olmak fizere uluslararasi bir
destek gdrmezken Iran halkim
da “rejim degil iilke” kavraminda
bulugturdu.

Son olarak Iran’m her tiirlii as-
keri yetersizligine ragmen fiize
teknolojisinin geldigi nokta is-
rail'de panik ve korku yaratmaya
yetti. Delinmez denilen “Demir
Kubbe” delik desik oldu. iran
niikleer silahlanmadan vazge-
¢ip uluslararas: sisteme geri dé-
ner ve ambargolardan kurtulur-
sa bu teknolojinin gelistirilmesi
ve Iran ordusunun yeniden yapi-
landirilmas1 gelecekte Israil'in
korkularini daha da fazla artira-
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israil-Iran savasi bitti mi?

o PolitikAnaliz &
Oliti naliz P
iran baski altinda AN
fran yénetimi igin re- 4 = = 4
jimin hayatta kalmasi, § bty
niikleer programin ko- E%ﬁ%lé?\tay =

runmasl, stratejik alt-
yapilarm, ozellikle flize
sistemlerinin, istihba-
rat aglarimin ve komu-
ta-kontrol  yetenekle-
rinin hayatta kalmasi
Snemliydi.

ABD'nin niikleer tesislerine
saldirilar1 sonrasi uydu fotograf-
lar, fiizelerinin hedeflerini vur-
dugunu gésterse de nelerin im-
ha edildigini dogrulayacak bir
kamit bulunmuyor. ABD saldi-
rilariin  ardindan, Uluslarara-
s1 Atom Enerjisi Ajansi'nin (UA-
EA) direktorii Rafael Grossi, “Su
anda, UAEA dahil hi¢ kimse For-
dow’daki yeralt: hasarini tam ola-
rak degerlendirebilecek durumda
degil, yiik ve santrifiijlerin agir1
titregime duyarh yapisi goz onii-
ne alindiginda, ok 6nemli bir ha-
sar meydana gelmesi bekleniyor»
dedi. Dolayisiyla iran niikleer ca-
ligmalan fazlasiyla gii¢ kaybet-
mis goziikiiyor.

Tiim bu gergekligin yaminda
UAEA'mmn iran'm elinde oldugu-
nu soyledigi 400 kilogram yliksek
oranda zenginlegtirilmis uranyu-
mun nerede oldugu bilinmiyor.
Rusya Giivenlik Konseyi Bagkan
Yardimeisy Dmitri Medvedev’in
zenginlestirilmig uranyumun
bagka bir {ilkeye taginma ihtimali
ve bagka iilkeler tarafindan iran'a
niikleer silah verilebilecegi sozle-
i baz giipheleri akla getirmiyor
degil. Bu durum en azindan fran
igin s6ylem glicii yaratiyor.

Bunun yaninda ¢atigmalar bo-
yunca Iranh yetkililer ve iran
medyasi, ilkenin uzun siireli ¢a-
tigmaya dayanabilecegi ve kargi-

ragipkutay.karaca@dunya.coj

higinda Israil’e ciddi zararlar ve-
rebilecegi yoniinde birgok séyle-
me ve habere imza attilar. Hava
harekat: ve savunmas1 yapama-
dan fiize teknolojisinin verdigi
giicle kars1 koymak ve fran’m pes
etmeyecegini gésterebilmek ben-
ce onemli.

Iran’m ya da Iran rejiminin di-
ger bir kazanim ise muhalefe-
tin Israil ve ABD baskisi olduk-
ca taleplerini seslendirmeyi bi-
rakacaginin gortilmesi oldu. iran
halk: milli birlik gosterdi. Keza
ABD-Israil eliyle gerceklestirile-
cek bir rejim degigikligiyle gelen
iktidar, daha ilk ginden “hain”
ilan edilecek ve iilke bir i¢ savasla
kars1 kargiya gelebilecekti.

iran adina énemli bir gercek ise
Iran’m yullardir israilin istihba-
rat baskis: altinda oldugudur. Bu
baski fran rejiminin iilkedeki et-
kisini sorgulayacak seviyede. Oy-
le bir istihbarat agig1 ki Kasim
Stileymani ile baglayan Hamas
lideri ismail Haniye ile devam
eden son ¢atigsmada &ldiiriilen 30
kadar iist diizey giivenlik yetkili-
si -iglerinde Genelkurmay Bag-
kan1 Muhammed Bakiri, Devrim
Muhafizlar1 bagkomutan Hiise-
yin Salami ve tilkenin énde gelen
niikleer fizikgilerinden Muham-
med Mehdi Tehranchi de var- ile
son bulan bir agik.

Oyle bir istihbarat ac1g1 diigii-
niin ki israil, iran’a gizlice soktu-
gu silahlar sayesinde tilkeyi ken-
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di topraklarindan vuruyor ve hat-
ta Tahran yakinlarina bir hava
araci (drone) iissii bile kuruyor.
Bu durum Iran tarafindan degis-
tirilemez ise iran'in devlet algi-
s1 stirekli sorgulanacaktir. Bence
iran’m bu savagtan gikarmasi ge-
reken en 6nemli ders yeni bir is-
tihbarata kars: koyma konseptini
harekete ge¢irmek olmalidur.

ABD'yi dengeleyecek

baska bir giic yok

ABD, iran niikleer tesisleri-
ni vurarak Israil'in savas uzat-
masimn Gniine gecti. Diger yan-
dan fran’mn gésterdigi direng ve
olugan milli birligin Israil'i hi¢
kazanamayacagl bir savasa sii-
ritklendigini de gordii. Bunla-
rin yaninda fran’a niikleer silah
tiretiminde 1srar etmesi halin-
de ABD’nin iran’i vurmakta hi¢
tereddiit etmeyecegini de gos-
termis oldu. Ama daha Snemlisi
ABD’nin saldin diizenleme kara-
L iran’a kars1 askeri baskiy kul-
lanma yo6niindeki Amerikan ka-
rarhihifim gosteriyor. Dolayisiy-
la ABD saldinisi gelecekteki ABD
yonetimlerinin gerekmesi halin-
de aynisim yapmasin kolaylag-
tirabilecek énemli bir emsal teg-
kil ediyor. ABD, fran'da bir rejim
degisikligi 1srarinda bulunmaya-
cagim agikladi. Dolayisiyla tek
konu niikleer silah iiretimi. ABD,
bariggil bir niikleer programim
kabul edebilir. ABD'ye gére buba-
rigel niikleer program, geffaf ve
tamamen UAEA'nin kontroliinde
olmal.

ABD'nin taleplerinin simdilik
Iran'da karsiik bulmadig gorii-
liiyor. Gegen hafta iran parlamen-
tosu UAEA ile ig birligini askiya
almayr éngdren bir yasay1 onay-
lady. Iran Digisleri Bakam Abbas
Arakei yaptig1 agiklamada, UAEA
Bagkani Grossi'nin fran toprakla-
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rina girmesini yasaklayacagini ve
ajansin niikleer tesislere gozet-
leme kameralar: yerlestirmesine
izin vermeyecegini duyurdu.

Tiim bu geligmeler imzay-
la garantiye alinmayan ategke-
sin uzun siirmeyebilecegini iga-
ret ediyor. Keza ABD Senatosu,
Trump'in Iran’a Kongre onay ol-
madan askeri operasyon diizen-
lemesini engelleyen tasariyi red-
detti. Bu karar, Trump’n tek ba-
sima alabilecegi bir harekata onay
anlamina geliyor. ABD baskisiyla
varilan ateskes yalnizcea iki iilke-
nin toparlanmasina yarayacak gi-
bi géziikiiyor. Israil'e sonsuz des-
tek veren ABD'yi dengeleyecek
bir bagka giiciin yoklugu da savag
ihtimalini artiriyor.

Kim kazandi?

Bu savagin gu an igin kazanam
yok. Neden mi? Ciinkii savas bit-
medi. Belki yarin, belki bir hafta,
belki bir ay, belki bir y1l sonra ayni
manzaralarla karsilagabiliriz.

iran ve Israil bélgede dstiin-
litkk temelli bir politika izledikleri
miiddetce birbirlerine ihtiyaclar
olacak. Keza her iki iilkedeki yo-
netimlerin i¢ ve dig politikada iz-
ledikleri stratejiler birbirlerinin
varligina ihtiyag duyuyor.

Diger yandan Cin ve Rusya’nin
ABD-Israil politikalar1 kargisinda-
ki garesizligi de bir dengenin olus-
mamasinda temel etken. Yillardir
Cin fizerine galigmig bir kigi ola-
rak temel iddiam Cin’in kisa ve or-
ta vadede “siiper gii¢” olamayaca-
giydi. Uzak vade ise ¢ok uzak. Her
soruna “ekonomi” temelli yaklasa-
rak stiper gii¢ hayali kuramazsimz.
Diger yandan Rusya, Ukrayna kri-
ziyle bogusuyor ve Batiyr mesgul
eden her catigmay kendisi i¢in za-
man kazanma olarak goriiyor.

Sonug¢ mu? Savag devam ediyor,
yalnizea devre arasindayiz...
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israil-iran savas! bitti mi?

ABD Baskan! Trump’in “12 Giin Savas!” olarak adlandirdigi israil-iran Savasi imza olmayan bir ateskes ile sonlandi. Ateskes sonrasi ¢atismanin igerisindeki
lic devlet kendi halklari adina “zafer” ilan ettiler. israil ve iran’da sokaklarda zafer kutlamalari yapilirken Trump, ordusunun ne kadar basarili bir harekat
yaptigini harekati basarisiz bulan medyaya agza alinmayacak ciimlelerle her ortamda saldirarak anlatiyordu.

Bize ise herkesin zafer ilan etti§i bu 12 giinii yorumlamak kaldi. Oncelikle ifade edecegdim sey insanligin karsilasabilecedi en biiyik felaketin “savas”
oldugudur. isin igerisine sivil unsurlarin girdigi bir gatismanin diinyanin geri kalaninda panik havasi yaratmasi gayet normal.

israil ne elde etti?

israil agisindan baktiginizda ti¢ konu éne ¢ikiyor. ilki iran’in niikleer tesislerine verilen zararin iilkenin niikleer calismalarini fazlasiyla geriye gétirmesi.
Natanz ve Fordow’daki iki zenginlestirme tesisinin tamamen yok edilmemis olmasa da 6nemli hasar gérdiiler. Diger yandan israil tarafindan éldiiriilen
niikleer bilim insanlari iran niikleer programi igin gok énemliydi. iran’in éngdriilebilir gelecekte niikleer silahlara dogru ilerleme yetenegini ya 6nleyecek ya da
en azindan ciddi sekilde engelleyecek bir durum ortaya ¢ikt.

ikinci konu yaptigi askeri saldirilarin yasal olmadigi yéniindeki uluslararasi suglamalara -ABD’nin destegiyle- direnmesi. israil daha énce Tahran’in niikleer
tesislerine hicbir saldirida bulunmamisti. 12 Giin Savasinda Natanz yakit zenginlestirme tesisini ve Isfahan niikleer teknoloji kompleksini bombaladi.
Dolayislyla daha uzak bir bolgeyi vurabilme imkani oldugunu gésterdi. Biliyoruz ki israil Gazze’de yaptigi soykirimi bile savunabilecek bir devlet piskinligine
sahip.

Son konu ise israil'in ABD'yi iran’a kars! baslattigi saldiriya girmeye ikna edebilmesidir. Keza ABD, 1967 ve 1973'teki savaslarda, saldirlya ugradiginda
israil'e maddi destek saglamis ancak dogrudan katilimda bulunmamisti. Bu durum israil'in her kosulda ABD'yi ikna edebilecek ABD igerisinde bir lobi giicii
oldugunun kanitidir.

Diger yandan tim bu kazanimlarin aksine Gazze’de Hamas'a diz ¢oktiiremeyen israil'in, iran’i ABD’siz ateskes masasina getiremeyecegi ortaya ¢ikti. Henry
Kissinger “Kriz: iki Biiyuk Uluslararasi Krizin Anatomisi” kitabinda, israil'in 1973'te yenildigini ama yok olmamasi igcin ABD'nin destegiyle kazandirildigini
yazar. Bugun karsilastigimiz manzara benzerlikler gosteriyor.

Diger yandan israil'in iran'da rejim degisikligi amaci da karsiliksiz kaldi. Bu amag ABD'de dahil olmak tizere uluslararasi bir destek gérmezken iran halkini
da “rejim degil tlke” kavraminda bulusturdu.

Son olarak iran’in her tiirlii askeri yetersizligine ragmen fiize teknolojisinin geldigi nokta israil’de panik ve korku yaratmaya yetti. Delinmez denilen “Demir
Kubbe” delik desik oldu. iran niikleer silahlanmadan vazgegip uluslararasi sisteme geri déner ve ambargolardan kurtulursa bu teknolojinin gelistiriimesi ve
iran ordusunun yeniden yapilandiriimasi gelecekte israil'in korkularini daha da fazla artiracaktir.

iran baski altinda

iran yonetimi icin rejimin hayatta kalmasi, nilkleer programin korunmasi, stratejik altyapilarin, 6zellikle fiize sistemlerinin, istihbarat aglarinin ve komuta-
kontrol yeteneklerinin hayatta kalmasi dnemliydi.

ABD’nin niikleer tesislerine saldirilar sonrasi uydu fotograflari, flzelerinin hedeflerini vurdugunu gosterse de nelerin imha edildi§ini dogrulayacak bir kanit
bulunmuyor. ABD saldirilarinin ardindan, Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi'nin (UAEA) direktori Rafael Grossi, “Su anda, UAEA dahil hi¢ kimse Fordow’daki
yeralti hasarini tam olarak degerlendirebilecek durumda degil, yuk ve santrifijlerin asiri titresime duyarl yapisi goz énune alindiginda, ¢cok énemli bir hasar
meydana gelmesi bekleniyor dedi. Dolayisiyla iran niikleer calismalari fazlasiyla gii¢ kaybetmis gézikiiyor.

Tum bu gergekligin yaninda UAEA'nin iran’in elinde oldugunu séyledigi 400 kilogram yiiksek oranda zenginlestirilmis uranyumun nerede oldugu bilinmiyor.
Rusya Givenlik Konseyi Baskan Yardimcisi Dmitri Medvedev'in zenginlestirilmis uranyumun baska bir Glkeye tasinma ihtimali ve baska ulkeler tarafindan
iran’a niikleer silah verilebilecedi sdzleri bazi siipheleri akla getirmiyor degil. Bu durum en azindan iran igin séylem giicii yaratiyor.

Bunun yaninda gatismalar boyunca iranli yetkililer ve iran medyasi, tilkenin uzun sireli catismaya dayanabilecegi ve karsiliginda

israil’e ciddi zararlar verebilecegi yoniinde birgok séyleme ve habere imza attilar. Hava harekati ve savunmasi yapamadan fiize teknolojisinin verdigi giigle
kars! koymak ve iran’in pes etmeyecegini gosterebilmek bence énemli.

iran’in ya da iran rejiminin diger bir kazanimi ise muhalefetin israil ve ABD baskisi oldukga taleplerini seslendirmeyi birakacaginin gériilmesi oldu. iran halki
milli birlik g6sterdi. Keza ABD-israil eliyle gerceklestirilecek bir rejim degisikligiyle gelen iktidar, daha ilk giinden “hain” ilan edilecek ve iilke bir i¢ savasla



karsi karsiya gelebilecekti.

iran adina énemli bir gergek ise iran’in yillardir israil’in istihbarat baskisi altinda oldugudur. Bu baski iran rejiminin tilkedeki etkisini sorgulayacak seviyede.
Oyle bir istihbarat agigi ki Kasim Siileymani ile baslayan Hamas lideri ismail Haniye ile devam eden son catismada éldiiriilen 30 kadar (st diizey giivenlik
yetkilisi -iclerinde Genelkurmay Baskani Muhammed Bakiri, Devrim Muhafizlari baskomutani Huseyin Salami ve llkenin énde gelen nikleer fizikgilerinden
Muhammed Mehdi Tehranchi de var- ile son bulan bir acik.

Oyle bir istihbarat agig diistiniin ki israil, iran’a gizlice soktugu silahlar sayesinde tilkeyi kendi topraklarindan vuruyor ve hatta Tahran yakinlarina bir hava
araci (drone) Uissii bile kuruyor. Bu durum iran tarafindan degistirilemez ise iran’in devlet algisi siirekli sorgulanacaktir. Bence iran’in bu savastan cikarmasi
gereken en 6nemli ders yeni bir istihbarata karsi koyma konseptini harekete gecirmek olmalidir.

ABD'yi dengeleyecek baska bir gii¢ yok

ABD, iran niikleer tesislerini vurarak israil'in savasi uzatmasinin éniine gecti. Diger yandan iran’in gésterdigi direng ve olusan milli birligin israil'i hig
kazanamayacag bir savasa siriiklendigini de gordii. Bunlarin yaninda iran’a niikleer silah tiretiminde israr etmesi halinde ABD’nin iran’i vurmakta hig
tereddit etmeyecegini de gostermis oldu.

Ama daha 6nemlisi ABD’nin saldiri diizenleme karari, iran’a karsi askeri baskiyi kullanma yéniindeki Amerikan kararliigini gosteriyor. Dolayisiyla ABD
saldinsi gelecekteki ABD yonetimlerinin gerekmesi halinde aynisini yapmasini kolaylastirabilecek 6nemli bir emsal teskil ediyor. ABD, iran’'da bir rejim
degisikligi israrinda bulunmayacagini agikladi. Dolayisiyla tek konu niikleer silah tretimi. ABD, bariscil bir niikleer programini kabul edebilir. ABD’ye gore bu
baris¢il niikleer program, seffaf ve tamamen UAEA'nin kontroliinde olmali.

ABD'nin taleplerinin simdilik iran’da karsilik bulmadigi gériililyor. Gegen hafta iran parlamentosu UAEA ile is birligini askiya almayi éngéren bir yasayi
onayladi. iran Disisleri Bakani Abbas Arakei yaptigi aciklamada, UAEA Baskani Grossi'nin iran topraklarina girmesini yasaklayacagini ve ajansin niikleer
tesislere gozetleme kameralari yerlestirmesine izin vermeyecegini duyurdu.

Tiim bu gelismeler imzayla garantiye alinmayan ateskesin uzun siirmeyebilecegini isaret ediyor. Keza ABD Senatosu, Trump’in iran’a Kongre onayi
olmadan askeri operasyon diizenlemesini engelleyen tasariyi reddetti. Bu karar, Trump’in tek basina alabilecegi bir harekata onay anlamina geliyor. ABD
baskisiyla varilan ateskes yalnizca iki tilkenin toparlanmasina yarayacak gibi géziikiiyor. israil'e sonsuz destek veren ABD'yi dengeleyecek bir baska giiciin
yoklugu da savas ihtimalini artiriyor.

Kim kazandi?

Bu savasin su an igin kazanani yok. Neden mi? Clinkl savas bitmedi. Belki yarin, belki bir hafta, belki bir ay, belki bir yil sonra ayni manzaralarla
karsilasabiliriz.

iran ve israil bélgede ustiinliik temelli bir politika izledikleri miiddetce birbirlerine ihtiyaglari olacak. Keza her iki tilkedeki yénetimlerin i¢ ve dis politikada
izledikleri stratejiler birbirlerinin varligina ihtiya¢ duyuyor.

Diger yandan Cin ve Rusya’nin ABD-israil politikalar karsisindaki caresizligi de bir dengenin olusmamasinda temel etken. Yillardir Cin tizerine calismis bir
kisi olarak temel iddiam Cin'in kisa ve orta vadede “sliper gii¢” olamayacagiydi. Uzak vade ise ¢ok uzak. Her soruna “ekonomi” temelli yaklasarak siper gii¢
hayali kuramazsiniz. Diger yandan Rusya, Ukrayna kriziyle bogusuyor ve Batiyl mesgul eden her catismayi kendisi icin zaman kazanma olarak goruyor.
Sonug¢ mu? Savas devam ediyor, yalnizca devre arasindayiz...
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Finansal piyasalarda tahmin yapmak
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Piyasalar gune tedirgin basladi, Hizli bir yukselisin ardindan borsa hiz kesti, Piyasalar yaklasan secim 6ncesinde oldukca gergin durumda,
Uzunca bir suredir yatay bantta hareket etmekte olan dolar kuru yonuni ariyor, Piyasalardaki tedirgin bekleyis surtyor... Buna benzer cumleleri hemen
hemen her giin ekonomi kanallarindaki sunuculardan bol bol dinlemekteyiz. Bu kadar kaotik ve belirsizliklerle dolu bir ortam icerisinde stokastik suregler
izleyen finansal piyasalardaki hareketleri dogru bir sekilde tahmin etmek ne kadar mimekiin olabilir? Finansal tahminlemelerde kullanilan modeller igerisinde
biyiuk élcide ekonometrik, istatistiki, teknik analiz endikatorleri ve diger finansal bilgi setleri harmanlanarak ihtiya¢ duyulan yazilim kodlamalari
gerceklestiriimektedir. Bu tur calismalarda en kritik nokta, 6ncelikle modeller icerisinde “sezgi’nin yer alamiyor olmasi diistintlebilir. Esasinda yapilan yazilim
calismalarinin tamaminda 6nemli olan hadise dogru yon ve olasi fiyat hareketi mometumunun zamaninda yakalanabilmesidir. Modellerin dogru netice elde
etmesi durumunda kullanilan yontemlerin tartisildigi agikcasi pek de gorilmemistir. Sosyal medya icerisinde bol miktarda veri saglayici sirketlerin yazilimlari
Uzerinde galisan algoritmalarini paylasan hiistadlar bulunmaktadir. Sayet altin yumurtlayan tavugu elinde varsa onun bir baskasi ile paylasabilecegini hig
anlayamadim. JP Morgan, yeni bir yol bulmus Gegtigimiz giinlerde uluslararasi bir haber ajansinin finans haberleri bolimii igerisinde su yazi dikkatimi gekti.
JP Morgan hisse senedi piyasasinda tahmin yapmak icin yeni bir yol bulmus. Metodolojisinden elde ettigi bulgular oldukga enteresan olmakla birlikte, sirket
ornegin S&P 500 endeksi igin yapilan yiksek bir degerleme tahmininin gelecek olasi getiri potansiyeli icin kot bir sinyalleme olusturdugunu iddia etmektedir.
Finansal kuruluslarin kullanmakta olduklari algoritmalar, finansal modeller, simulasyonlar, senaryolar gibi bircok insansiz ¢alisan yazilimlar, gelecekteki olasi
finansal varlik fiyatlamalarini %100 tahmin edememektedir. Cok yakin bir ddnemden drnek verecek olursak, uluslararasi finansal piyasalar 2025 yilina
Trump’in 2. baskanlik ddneminin getirecegi yiiksek gimrik tariflerinin belirsizligi ile girdikten sonra baskanin giin asiri degisen fikirleri esliginde oldukca inisli
cikish oynak varlik fiyat hareketlerini gérdil. israil-iran arasinda siiren 12 giin savaslari ile petrol fiyatlarindan baslayarak degerli metaller, borsa
endekslerinde riskten kagis fiyatlamasi hizla yapildi. Yani kiiresel piyasalarda piyasa rejimlerindeki ani ve ters yonde yasanan degisim hareketlerinin
insansiz finansal algoritmalar tarafindan énceden basari ile yakalanmasi kolay bir durum degildir. Modelin arkasinda 6 adet sinyal var JP Morgan, bu hafta
icerisinde hisse senedi piyasalarinda tahminlemede oldukga basarili sonuclar urettigini ifade ettigi yeni modelinin arkasinda galisan 6 adet sinyali dikkate
aldigini ifade etmistir. Bunlari “hacim, deger, mevcut pozisyonlar, akim, ekonomik momentum, fiyat momentumu” seklinde 6zetlemektedir. Banka modelini
2022 yilindan itibaren geriye doniik veri seti ile egitmek suretiyle modelin giincel piyasa verileri Uizerindeki performansini test etmektedir. Sirket piyasalarda
yasanan disus trendinin tahminlenmesindeki basari durumuna daha fazla odaklandiklarini aciklamistir. Modellerinde test edilen 3 yillik d6nem igerisinde
“daima uzun/alm” yonlu pozisyonlanma tahminlerinin “%90” diizeyinde piyasa hareketleri ile basarili bicimde gerceklestigini ifade etmislerdir. 6 ay ileriye
donik olarak yaptiklarl “asagi yonli” piyasa hareketi tahminlemelerinin ise, “%76” diizeyinde basarili bir netice verdigini agiklamislardir. Tahminleme
calismalarinda en kritik konu “6rneklem disi” durumlarda yaptiklari modellemelerin “%63” diizeyinde basarili sonuglar vermesi olmustur. 2 ay ust Uste
kuvvetli gelen satin alma yoneticileri endeksi verisi (PMI), ekonomik momentumda yukari yonde bir sinyal uretirken, hisse senedi endeks hacimlerinde
yasanan artislar ile desteklenen bir kombinasyonun hisse senedi piyasalarinda yukari yondeki egilimleri destekledigi ifade edilmektedir. Piyasa
katililimcilarindaki boga veya ayi yonde pozisyonlanma degisimleri, hisse senedi veya tahvil fonlarina yonelik olarak yiiksek diizeylerde para akim
hareketleri piyasalardaki yén tahminlerini 6nemli élctide etkilemektedir. Diger taraftan hisse senedi piyasasindaki momentumun tahvil piyasasina kiyasla
oldukga kuvvetli bir egilim sergilemesi de 6nemli bir ikaz sinyali tiretmektedir. JP Morgan’'in kullandigi modelleri igerisindeki en enteresan bulgu ise “deger”
Uzerinedir. Daha iyi bir degerleme sonucunun elde edilmesi gelecek getirilerin daha kdétli olmasi neticesini beraberinde getirebilmektedir. Finansal stratejistler
bu anomalinin sebebinin hisse senedi degerlemelerinin 10 yil vadeli ABD Hazine Tahvili getirilerine bagh bir sekilde gergeklestiriliyor olmasina
baglamaktadir. Uzun vadeli tahvil getirisinde yasanan bir dusis ileriye donik ekonomik buylime beklentisi icin negatif bir sinyal tretmektedir. Sonug olarak
JP Morgan’in paylastigi finansal tahmin modeline gére S&P 500 endeksinin “%96” olasilikla dnimuzdeki 6 aylik donemde bugiine kiyasla bir yiikselis
potansiyeli bulunmaktadir.
IP1940



interpress’

NASIL BiR EKONOMi

HAFTADA 6 GUN ULUS...
ISTANBUL
EKONOMI

Yayin Tarihi : 3.07.2025

Sayfa : 1

Medya Tiraj : 42297

StxCm : 81,93
»EVREN BOLGUN

Finansal piyasalarda
tahmin yapmak/oz

Flekonomi =

1/2



interpress’

NASIL BiR EKONOMi  Yayin Tarihi :

HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa:

ISTANBUL
EKONOMI

Medya Tiraj :

StxCm :

3.07.2025
7

42297
81,93

Finansal piyasalarda
tahmin yapmak

PARA MESELESI

ceden bagan ile yakalanmasi kolay
birdurumdegildir.
JPMnrgm.huhaﬁamnsmdehns

de oldukga bagarih snnuz;lar iiretti-
gini ifade ettigi yeni modelinin arka-
sinda ¢aligan 6 adet sinyali dikkate

cim, degier, meveut pozisyonlar,
r akam, ekonomik momentum, fi-
Prof. Dr. Evregg‘olgun o T
— ktedir. Bankamodelini2022yihn-
danitibaren geriye daniik veri setiile
iyasalar giine tedirgin bag-  egitmek suretiyle modelin giincel pi-
lady, yasa verileri uzenmielu perfurman
Hizhbiryikseliginard sini test etmek $hn=\
danborsahizkesti da diigiis i

Piyasalar yaklagan secim dncesin-  lenmesindeki bagan durumuna daha
deoldukeagergindurumda, fazla odaklandiklarim agiklamistar.

Uzuncabirsirediryataybanttaha-  Modellerinde test edilen 3 yilhik do-
reket etmekte olan dolar kuru yonii-  nemigerisinde “daima uzun /alim”
niiartyor, yonlii pozisyonlanma tahminlerinin

Piyasalardaki tedirgin bekleyissi-  “%80" diizeyinde piyasa hareketle-
riyor... riile bagarih bigimde gergeklegtigini

Buna benzer ciimleleri hemen he-  ifade etmislerdir. 6 ay ileriye doniik
menherguneknmmlknnaﬂanndnki olamknpu.klan qlﬁym!ﬁ"pa

lardan bolbol dinlemekteyiz ! ise,

Bu kadar kaotik ve belirsizlikler- 175‘ dizeyinde bmﬂhlurneuce
le dolu bir ortam igerisinde stokas-  verdigini agiklamuglardir. Tahmin-
tik siirecler izleyen finansal piyasa-  leme caligsmalarinda en kritik konu
lardaki hareketleri dogru bir gekilde “&rmeklem dig1” durumlarda yap-
tahmin etinek ne kadar miimkiimola-  tiklar modellemelerin “%63" dize-
bilir? Finansal tahminlemelerde kul-  yinde baganh sonuclar vermesi ol-
Inm]ln modeller igerisinde biiyiik 61  mustur.
analiz endikatsrleri ve diger finansal  JP' Morgan’:n
bilgi setleri harmanlanarak ihtiyag "
duulan yazlim kodlamala gereek.  DAYlAFEIFL
lestirilmektedir. Bu tiir gahsmalar- ;
da en kritik nokta, dncelikle model- ﬁmns.al ta],?Mln
ler igerisinde “sezgimin yeralam-  ROdeline gére S&P
yor olmas digiiniilebilir. Esasinda L P ]
v Y 500 endeksinin
nunda Gnemli olan hadise dogruyin  “%%96” olasilikla
ve olas: fiyat hareketi mometumu- =« . .

T e Gmiimiizdeki 6
Modellerin dogru netice elde etmesi 0
durumunda kullanilan yéntemlerin ay h{f do"ernde -
tartugildifs agikeas pek de gorilme-  DUGTINE kryasla bir
mistir. Sosyal medya igerisinde bol T ; 1 y
- i . i yiikselis potansiyeli
alimlan iizerinde cabisan algoritma-  bUlunmaktadar.
larim paylagan hiistadlar bulunmak-
tadir, Sayet altin yumurtlayan tavugu 2aylistiistekuvvetli gelensatin al-
elmdavarsanmmhirhn;hsxile pay- mayoneumlen endeksi verisi (PMI),
lasahil dayukan yon-
de bir smynl umu:ken, hisse senedi
Gegtigimiz giinlerde uluslararasi bir  lar ile destaklenenbxrknmhmnsm—
haber ajansimin finans haberleri b6- nun hisse senedi piyasalarinda
lumu:g:ennndewyazndjkkanmj kar yondeki edilimleri destekledigi

gekti. JPMorganh

mnda'lahmmyapmahgnyemhuynl

bulmus. Metodoloji de ettigi

bulgular oldukea enteresan olmakla

birlikte, girket 5rnegin S&P 500 en-

deksi i¢in yapilan yiitksek bir deger-

leme tahmininin gelecek olas: getiri

potznxiye]i igin kotil bir sinyalleme
iddi ktedi

Piaaresl kiruliglarm kull 1

diveyatahvil fonlarmayonelik olarak
yiiksek diizeylerde para akum hare-
ketleri piyasalardakiyon tahminleri-
ni onemli dlgiide etkilemektedir. Di-
ger taraftan hisse senedi piyasasmn-
daki momentumun tahvil piyasasina

ta olduklan algonmalu ﬁnansal
modeller, simiilasyonlar, senaryolar
gibi birgok insansiz calisan yazilim-
lar, gelecekteki olas: finansal varhk
fiyatlamalarim %100 tahmin ede-
memektedir. Cok yakin bir donem-
den ormek verecek olursak, ulusla-

rarasi finansal piyasalar 2025 ythna

layasla oldukea kuvvetli bir egilim
sergilemesi de nemlibir ikaz sinyali
iiretmektedir. JP Morgan'in kullan-
dir modelleri igerisindeki en ente-
resan bulgu ise "deger” izerinedir.
Dahaiyibirdegerleme sonucununel-
de edilmesi gelecek getirilerin daha
kitii olmasi neticesini beraberinde
gm:ebllmehcdlr Finansal strate-

hehi

Trump'n2. baskanhkds
yulmekg'l.unrukmnﬂenmn
belirsizligi ile girdikten sonra bagka-
i g s loiipens ik trari gl
de oldukea inigli gikagh oynak varhk
fiyat hareketlerini gordi. Israil-fran
arasinda stiren 12 gin savaglan ile
petrol fiyatlarindan baglayarak de-
gerli metaller, borsa endekslerinde
nskwnkﬂql-}ﬁ}'lﬂamminﬂaynpﬂ

Jistler i in hisse
senedi degerlemelerinin 10 vl vadeli
ABD Hazine Tahviligetirilerine bagh
bir sekilde gergeklestiriliyor olmasi-
na baglamaktadir. Uzun vadeli tahvil
getirisinde yaganan bir digis ileriye
doniitk ekonomik biiyiime beklanrun
icin ifbirsinyal iiret

Sonug olarak JP Morgan'm pay-
lasn@ﬁnnmaltnhmmmodehnegnre

da Yanilkis A

S&PSDE delsinin 906" ol.

jimlerindeki ani ve ters yonde yaga-
nan degisim hareketlerinin insansiz
finansal algoritmalar tarafindan 6n-

ki 6 ayhkdo i
layasla bir yiikselis potansiyeli bu-
lunmaktadir.

2/2



. . KIRSEHIR Yayin Tarihi : 4.07.2025 1/2
Interpress’ wemceker

HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 1

KIRSEHIR Medya Tiraj : 460

SiYASI StxCm : 152,21

KAE“ den Tlll'l( Yukselmgretlmme

Kirgehir Ahi
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rafindan gelistirilen
ve kisa stirede Tiirki-
ye genelinde yaygin-
lasan Butlinlesik Kali-
te Yonetim Sistemi
(BKYS), ylksekogre-
tim kurumlarinda do-
nustim yaratmayt siir-
dirlyor.

Universitenin
kalite alanindaki bu
éncu yaklagsimi, 20.
Universiteye ulasma-
nin gururunu yasadi. 2'de




interpress’

KIRSEHIR Yayin Tarihi :
MEMLEKET

HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa:
KIRSEHIR Medya Tiraj :
SiYASI StxCm :

4.07.2025 T p—

W
2 s
460 =
152,21

KAEU'den Tiirk Yiiksekdiretimine
dijital kalite modeli

1'den Devam
Bu kapsamda, 26 Haziran 2025 tarihinde Ye-
ditepe Universitesi’nde, 27 Haziran 2025 ta-
rihinde ise Beykoz Universitesi’nde BKYS
Egitimi basariyla gergeklestirildi.

Egitim programlarina Kirgehir Ahi
Evran Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa
Kasim Karahocagil, Yeditepe Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Mehmet Durman, Beykoz
Universitesi Rektori Prof. Dr. Burak Kintay,
Ahi Evran Universitesi Rektér Yardimaisi
Prof. Dr. Hiiseyin Simsek, BKYS Yuritme Ku-
rulu Uyesi Dog. Dr. Fatih Yaman, Kalite Ko-
ordinatdr Yardimcisi Ekrem Oztiirk ile her
iki Gniversitenin akademik ve idari personeli
katild.

~ Turkiye'de 20°den fazla Universite

ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan kullanilan BKYS, yiikse-
kégretim kurumlarinin kalite glivence sii-
reglerini dijital ortama tasiyan bitlinsel bir
yazilim sistemi olma o6zelligi tasiyor.

Sistem, sadece Universiteler igin
degil, kamu kurumlari ve 6zel sektor igin de
ornek bir model olarak dikkat gekiyor.

Egitim programlarinin acilisinda ko-
nusan Rektoér Prof. Dr. Mustafa Kasim Kara-
hocagil, BKYS'nin Universitelerin kilttrel do-
nistiminde énemli bir rol Ustlendigini vur-
guladi.

Karahocagil, “Kalite artik yiiksek6g-
retim kurumlar icin yalnizca bir zorunluluk
degil, ayni zamanda bir kililtiir ve dontisiim
meselesidir.

Ahilik degerlerinden ilham alarak
gelistirdigimiz BKYS; etik, seffaflik ve birlik-
te dretim ilkeleriyle kurumlara 6zgiven ka-
zandiran bir yapidir. Amacimiz, belgelerle
degil, icsellestiriimis uygulamalarla giiglii ve
surdurdlebilir Gniversiteler inga etmektir.”
ifadelerini kullandi.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin
gelistirdigi BKYS ile yiiksekogretim kurum-
larinin kalite yonetimi slreglerinde dijital-
lesme ve surdurtlebilirlik alaninda énemli
ilerlemeler kaydedildigi belirtiliyor. Universi-
tenin kalite alanindaki bu basarili calismala-
ri, Tlrk yiiksek6gretiminde kurumsal gelisi-
min yayginlasmasina katki sunmaya devam
ediyor. (FILIZ 02)
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35. MESUDIYE KURULTAYI

BU CUMARTESI YAPILACAK

esudiye'de
geleneksel
hale gelen

Mesudiye Kurultayr,
bu y1l 35. kez gercek-
lestirilecek. 5 Tem-
muz Cumartesi gunt
yapilacak kurultayda
Mesudiye'nin potan-
siyeli ve sorunlan
masaya yati-rilacak.
Mesudiye'de 1991
yiindan bu yana her
yil duzenli olarak
gergeklestirilen Me-
sudiye Kurultayi, bu
yil 35. kez toplaniyor.
5 Temmuz Cumar-
tesi gunu Mesudiye
Belediyesi Yilmaz
Korkmaz Kultur Mer-
kezi'nde gergeklesti-
rilecek olan kurultay,
saat 10.00'da basla-
yacak. Mesudiye Ge-
lisme Vakfi (MEGEV)
onculugunde dizen-
lenecek kurultayda,
ilgenin kars1 karsi-
ya oldugu sosyal,
ekonomik ve kiilturel
sorunlar ele alinacak.
Kurultayda ¢éziim
onerileri tartisilacak
ve ilgenin gelisimi-
ne katki sunacak
projeler lizerinde
durulacak.
MESUDIYE KU-
RULTAYI NELERI
KAZANDIRDI?
1. Esath Kéyu'ndeki
tarihi yazitlanin gtin
yuzune ¢ikanlmasi
2. Asagi Gokge Ko-
yu'ne Turkiyenin en
buytk kirsal kittup-
hanesi kurulmast
3. Cok sayrda mahal-
leyi kapsayan grup
yollarnnin yapilmast
(Yardere, Musal,

Guvenli vb.)
4.2003'te hayvan-
cilik projelerinin
hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Yoredeki bitkile-
rin korunmast igin
Ordu Universitesi is
birligiyle Bilim Evi
kurulmast

6. Jandarma Koman-
do Birligi'nin ilgeye
kazandinlmast

7. Keyfalan, Yesilce,
Topgam Yaylalanmin
turizm merkezi ilan
edilmesi

8. Mesudiye Kilise-
si'nin restore edile-
rek kultir merkezine
doénustirulmesi

9. Konkasor tesisi
kurulmast

10. Kéy-Kent Proje-
sinin baglatiimast
11. Mehmetcik Ders-
hanesi'nin agilmast
12. Yiimaz Korkmaz
Kiltur Merkezi'nin
agilmast

13. Gelisme Alter-
natifleri Panelleri
(1996-2005)

14. Sut Fabrikast
kurulmast

15. Devlet Hastanesi
statiistinin kazandi-
riimasi

16. Semiha Atasoy
Karakaya Saglik Oca-
gr'min ilgeye kazan-
dirlmast

17. IMKB Gok Prog-
ramh Anadolu Lise-
si'nin agilmast

18. Kuguk Sanayi
Sitesi'nin kurulmast
19. Meslek Ylkse-
kokulunun agilmast
ve kapanmasinin
engellenmesi

20. Mesudiye Ogren-

ci Yurdu'nun kurul-
mast

21. Mesudiye tarihi-
nin kitaplastinimas:
(Mithat Bas)

22. Biyolojik Cesitlilik
Calistayr duzenlen-
mesi

23.2003'te GSM
haberlesmesinin
saglanmast

24. MESVAK aracili-
guyla burs ve saghk
calismalan

25. Visne ve kus-
burnu fidam dikimi
(DIMES is birligi)

26. 2004'te organik
tanm egitimlerinin
baslatilmast

27. Ruhi Engin Oz-
men Hal Sahast'mn
acilmast

28. Mobilya ve Deko-
rasyon Atdlyesinin
acilmast

29. Tapu Kadastro
Mudurligi'niin
agilmast

30. Tarihi Hukimet
Kona@'nin restoras-
yonu

31. Diinya Demokrasi
Forumu girisimleri
(2009 sonrasi)

32. Yesilce Senlikle-
ri'nin baglatimasi ve
otel yatinmlan

33. Yesilce'de Mutlu
Yasam Evi agilmast
34. Turizm ve Otel
Isletmeciligi Prog-
rami'nin agilmasi
(Yesilce)

35. Mesudiye Yan
Maratonlan‘mn du-
zenlenmesi

36. MYO'nun kapan-
masimin 6nlenmesi
37. Dunya Demokrasi
Forumu'na ev sahip-
ligi yapiimast

£ . 5 Temmuz 2025
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ILKER DIRICE, DRC MOTORS iLE LUKS ARAC SATISINDA BUYUMEYi HEDEFLIYOR

ilker Dirice, DRC Motors ile lilks ara¢ satisinda biiyiimeyi hedefliyor

DRC Lojistik ve DRC Motors sirketlerinin kurucusu ilker Dirice, 2021 yilinda faaliyetlerini arttirma karar aldi. 2020 yilinda yiiksek segmentli araglarin satisini
gerceklestiren DRC Motors firmasini kuran ilker Dirice, Luxury Car ile musterilerine hizmet veriyor. Ustelik satisini gerceklestirdikleri araclar igin detayl
incelemeler yaparak musterilerine dogru bir sekilde alacaklari araci anlatan Dirice, yil icerisinde satisini yapmis olduklari tiim aracglardan yiksek memnuniyet
aldiklarini anlatti.

ikinci el ara¢ piyasasinda hizmetlerine devam edeceklerini agiklayan Dirice, 2021 yilinda daha fazla araci yeni sahipleri ile bulusturacaklarini belirtti.
Turkiye'de 6zellikle ikinci el ara¢ piyasalarinda ciddi bir dengesizlik oldugunu da belirten Dirice, araglarin fiyatlar cok hizli degisiyor ve bir cok firmanin bunu
ciddi anlamda istismar ederek, cikarlari dogrultusunda satis yaptiklarini belirtiyor. Liks ara¢ satisi yapan DRC Motors sayesinde, musterilerinin glivenle arag
almalarini saglayarak, buna gére hem maddi anlamda zarara ugramamalarini sagliyor ve hemde aldiklari arag igin detayli inceleme yaparak, maksimum
verim almalarini saghyor.

DRC Motors ikinci El Liiks Arag Piyasasinda

Sadece yeni model araglar degil, ayrica yiiksek segmentli eski model araclari da biinyesinde barindiran DRC Motors, arag alacaklarin gondil rahathgi ile
istedigi araca sahip olmalarini sagliyor. Siki bir motorlu arag tutkunu olan ilker Dirice, kendisi gibi motorlu arag tutkunlari igin, kalitesi yilksek araglari
almalarini sagliyor.

DRC Motors resmi instagram hesabi olan @drcmotors profilinden tiim araclarini da sergiliyor. Satilan araclari da burada paylastiklari icin, hem mevcut
satista bulunan araclari gérebilir, hemde satilan araclari da inceleyebilirsiniz. ikinci el piyasasinda Luxury Car araclar ile hizmet veren ilker Dirice, 2020
yilinda beklentilerini etkin bir sekilde karsiladiklarini, 2021 yilinda ise faaliyetlerini arttirarak daha fazla kisiye, kaliteli ve yliksek segment ara¢ almalarini
saglayacaklarini agikladi.

DRC Lojistik Firmalarin Cézim Ortagi Olmaya Devam Ediyor

ilker Dirice tarafindan 2013 yilinda kurulan TRF Lojistik faaliyetlerini stirdiiriirken, 2015 yili ile birlikte kurmus oldugu DRC Lojistik ile birlikte, nakliyat hizmeti
sunan firmalarin transfer gecisleri i¢in gerekli olan belgelenme islerinde yardimci oluyor. Belgelenme konusunda gerekli hizmetleri 7/24 sunan firma, lojistik
hizmetinde ve gimriik islemlerinde etkin olarak hizmet vermeyi siirdirmeye devam ediyor.

ilker Dirice Yeni Projeler ile Geliyor

Turkiye’nin geng girisimleri arasinda yer alan ilker Dirice, lojistik ve luxury car alaninda ki hizmetlerinin yani sira, yakinda daha farkli projelerini de hayata
gegireceklerini agikladi. Beykoz Universitesinden mezun olduktan sonra is hayatina atilan Dirice, farkli sektérlerde yoneticilik gérevini stirdiirmesinin
ardindan, lojistik alaninda hizmet vermeye baslayan TRF Lojistik firmasini kurdu.

ilker Dirice aktif olarak sosyal medyay! kullaniyor ve https://www.instagram.com/ilkerdirice/?hi=tr hesabindan yaptiklarini takipgileri ile paylasiyor.

Begendim

Bayildim

Komik Bu!

Begenmedim!

Uzgiiniim

Sinirlendim

Bu icerige zaten oy verdiniz.
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Link : https://\www.gazetearena.com/gundem-haberleri/mert-ramazan-demir-ve-miray-daner-
ayni-projede-bulusuyor-bize-Dir-sey-olmaz-dizisi-gellyor/157240

MERT RAMAZAN DEMIR VE MIRAY DANER AYNI PROJEDE BULUSUYOR: “BiZE BiR SEY OLMAZ” DiziSi
GELIYOR

Mert Ramazan Demir ve Miray Daner ayni projede bulusuyor: “Bize Bir Sey Olmaz” dizisi geliyor
Turk televizyonlarinin iki basarili ismi Miray Daner ve Mert Ramazan Demir, yeni bir projede bir araya geliyor. MF Yapim'in Disney Plus icin hazirliklarini
surdurdigu “Bize Bir Sey Olmaz” adli dizi, izleyicilerle bulusmak icin glin sayiyor.
Projede dikkat ceken en 6nemli detaylardan biri, senaryosunu basarili kalem Pinar Bulut'un yaziyor olmasi. Dizi, etkileyici bir ask hikayesini merkezine
ahyor. Yénetmen koltugunda ise “Sadakatsiz” ve “Yasak EIma” gibi yapimlarla adindan s6z ettiren Neslihan Yesilyurt oturacak. “Bize Bir Sey Olmaz” dizisi
icin Miray Daner ve Mert Ramazan Demir'in imza asamasinda oldugu 6grenildi. E§er tim sire¢ olumlu sekilde tamamlanirsa, Miray Daner “Lal” karakterine,
Mert Ramazan Demir ise “Aktan” karakterine hayat verecek. Dizi setinin ay sonunda baslamasi planlaniyor.

Dijital Platformda YayinlanacakDizi, Disney Plus platformunda yayinlanacak ve MF Yapim’in imzasini tasiyacak. Yapimci
koltugunda Asena Bulbuloglu’nun oturdugu proje, simdiden izleyici ve sektérde merak uyandirmis durumda.

WhatsApp kanalimiza katil, giindemi ilk sen 6gren!

Katil

WhatsApp kanalimiza katil, giindemi ilk sen 6gren!

Katil

Mert Ramazan Demir Kimdir?Mert Ramazan Demir, 25 Kasim 1998 tarihinde istanbul’da diinyaya gelmistir. Aslen Kastamonulu olan
geng oyuncu, editim hayatina istanbul’da devam etmis, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’ndan mezun olmustur. Oyunculuk egitimi ise Dialog Anlatim
iletisim ve Michelle Danner Acting Studio gibi 6nemli kurumlarda almistir. Kameralar karsisina ilk kez kisa film projeleriyle ¢ikan Demir, 2019 yilinda “I Am
You” filminde ve ardindan “Ciplak” dizisinde gosterdigi performansla dikkatleri tizerine ¢gekmistir. Ancak asil ¢ikisini, 2022 yilinda yayinlanan ve biyik ses
getiren “Yali Capkini” dizisindeki “Ferit” karakteriyle yapmistir. Bu rol, onu kisa surede Turkiye'nin en populer geng erkek oyunculari arasina tasidi. Dénem
projelerinde, dramalarda ve ask dizilerinde gosterdigi basariyla kariyerine saglam adimlarla devam eden Mert Ramazan Demir, yalnizca oyunculuguyla degil;
karizmasi, dogal oyunculugu ve ekran uyumuyla da genis bir hayran kitlesine ulasmayi basarmistir.

Goniil Dagi Ramazan Diziden Ayriliyor mu? Hayranlari Uziilecek!



Miray Daner Kimdir?Trk televizyon ve sinemasinin parlayan yildizlarindan Miray Daner, ¢cocuk yasta basladigi oyunculuk sertiveninde
bugiin hem dijital platformlarin hem de ana akim yapimlarin vazgecilmez isimlerinden biri haline geldi. Hem yeteneg@i hem duru gizelligiyle izleyicilerin kalbini
kazanan Daner, rol aldigi projelerdeki basarisiyla adindan sikca sz ettiriyor.

7 Yasinda Baslayan Ekran Yolculugul5 Ocak 1999 tarihinde istanbul’da dogan Miray Naz Daner, sanatla i¢ ice biiyilyen bir ailede
diinyaya geldi. Unlii oyuncu Aras Bulut iynemli’nin kuzeni olan Daner, oyunculuga heniiz 7 yasindayken reklam filmleriyle adim atti. Kisa siirede dikkat
¢eken geng oyuncu, ilk dizi deneyimini 2008 yilinda “Bez Bebek” dizisinde yasadi. Ardindan, uzun soluklu “Papatyam” dizisinde Gonca karakteriyle genis
kitlelerce tanindi.

Egitim Hayati Sanatla HarmanlandiDaner, sanatla sadece kamera éniinde degil, egitim hayatinda da i¢ ice oldu. Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Lisesi ve Cemal Resit Rey Guzel Sanatlar Lisesi'nde cello, piyano ve san egitimi aldi. Klasik muzik egitiminin yaninda sahne disipliniyle de gelisen
Daner, geng yasta sergiledigi olgun performanslarla dvgu topladi. 2016 yilinda Halit Ergeng ve Berguizar Korel'le birlikte rol aldigi “Vatanim Sensin” dizisinde
Hilal karakterine hayat veren Miray Daner, bu rolle kariyerinin doniim noktasini yasadi. Cesur, idealist ve vatansever bir genc kadini canlandirdidi roliyle
hem Altin Kelebek hem de ¢esitli genclik ve medya ddiillerine layik gorildi. Performansi, onu yalnizca geng bir yildiz degil, ayni zamanda dénemin en yetkin
oyuncularindan biri olarak konumlandirdi.

Serenay Sarikaya 33 Yasinda: Ayrilik iddialarina Mert Demir’den romantik yanit

Dijital Platformlarin da G6zdesiDaner, televizyonun yani sira dijital platformlarda da adini sikca duyurdu. Netflix'in ilk Ttrk yapimi olan
“Hakan: Muhafiz” dizisinde rol aldi. Ardindan BluTV'de yayinlanan “Saygi” ve yine Netflix'te izleyiciyle bulusan “Kus Ugusu” dizilerinde gug¢lu karakterlerle
karsimiza ¢ikti. 2022’de TRT 1 ekranlarinda yayinlanan “Kara Tahta” dizisinde ve son olarak FOX TV'de yayinlanan “Hudutsuz Sevda” dizisinde basrol
oynayarak ekran seriivenini siirdurdd. Oyunculugun yani sira muzikle de yakindan ilgilenen Miray Daner, bos vakitlerinde piyano caliyor, resim yapiyor ve
kisa hikayeler yaziyor. Sporla da ilgilenen oyuncu, genglik yillarinda atletizm dalinda derece alarak basarilarini sadece sanatta degil, sporda da kanitlad!.

Tags:
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Ekonomi yonetimi
basarili olabildi mi?

Turkiye ekonomisi, Hazine ve

Maliye Bakani Mehmet Simsek
koordinatorlugiinde zorlu gegen iki yili
geride birakti. Ureten ve calisan kesimin
agir bedeller 6dedigi iki yillik siiregte
blyime, rekabetgilik ve enflasyonda
hedefler tutmadi. Kamu harcamalarinda
tasarruf ise ok sinirli seviyelerde kaldi.

Urkiye ekonomisinin tepe ismi Hazine ve Maliye

Bakani Mehmet Simsek'in 6 Temmuz 2023'te

acikladigr yeni ekonomi programinin (izerinden

iki yil gecti. Bakan Simsek, 4 Haziran 2023 yilin-
da goreve geldiginde rasyonel ekonomi modeline tek-
rar donlsin temsili olarak gorulmis ve basta is dlnyasi
olmak lzere kendisinden biyiik beklentilerle koltuguna
oturmustu. Géreve geldiginde yiikselen kur, dirilen enf-
lasyon canavari ve ekonomide yiikselen yangini séndiir-
mesi beklenen Mehmet Simsek'in uygulamaya koydugu
ekonomi programi, gecen iki yil iginde artilari, eksileri ve
eksikleriyle kamuoyunda ¢ok tartisildi, tartisiimaya de-
vam ediyor. Programin ana govdesini ‘enflasyonla miica-
dele’ olustursa da veriler bu alanda elde edilen basarinin
yeterli olmadigini gdsteriyor. Oyle ki Simsek'in gorevi
Ustlendigi 2023 yili Haziran ayinda TUFE verisi Tarkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan aylik gés-
tergelere gore ylizde 38,2 iken, Haziran 2025'te bu oran
yuzde 35,05 oldu. iki yil énce faiz ylzde 15, dolar kuruise
21,4 TL iken; bugtin faizler ylizde 46, dolar kuru ise 40
Tl'ye dayandi.

Simsek programina yapilan elestirilerde yapisal reform
eksikligi ve enflasyonla miicadelede kamu tarafindan
uygulanmasi gereken tasarruflarin yetersizligi one gikti.
Ote yandan son iki yilda Rusya-Ukrayna savas, Israil'in
Gazze'yi isgalive Iran-Israil catismasi gibi Ttrkiye'nin yakin
cografyasinda patlak veren gerilimler, hem Tiirkiye'nin dis
ticaretini zorlayan hem de kiiresel lcekte maliyetleri artiran
etkiler yapti. Bununla birlikte, Simsek déneminde Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) yénetimi yeniden

26 Ekonomist 6 Temmuz 2025

yapilandirilirken, faiz politikasinda daha gergekgi adimlar
atildi. TCMB'nin guvenilir ve tutarl politikalar uygulamasi
sagland..

HEDEFLERTUTTU MU?

Nureddin Nebati'nin 18 aylik Hazine ve Maliye Bakan-
iginin ardindan koltugu devralan Mehmet Simsek géreve
ilk geldiginde “Turkiye'nin rasyonel bir zemine donme
disinda bir secenegi kalmamistir” sozleriyle yeni donemi
baslatmisti. Piyasalardan aldigi giiven oyuyla goreve ilk gel-
diginde ekonomi programinin ti¢ temel bilesenini agiklayan
Mehmet Simsek programi soyle 6zetlemisti: Mali disiplinin
yeniden tesis edilmesi, biitge agiginin Maastricht kriterleri
ile uyumlu bir seviyeye cekilmesi, enflasyonun orta vadede
tek haneye dusurtlmesiicin kademeli parasal sikilastirma
ve enflasyon hedefiyle uyumlu gelirler politikasi, makro
finansal istikrar ve diger tim kazanimlan kalici hale geti-
recek yapisal reformlar...

En son gegen hafta Hali¢c Kongre Merkezi'nde dérdiin-
cusi dizenlenen Tarim Ekosistemi Bulusmasi'nda klrstye
¢ikan Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, konusma-
sinda, OVP'nin etkilerine ve ¢iktilarina da degindi. Prog-
ramin en &nemli dnceliginin hayat pahaliigyla micadele
oldugunu ifade eden Simsek, enflasyonu kalici bir sekilde
diisiik tek hanelere indirmeyi amaglayan programda epey
mesafe kat edildigini sdyledi. Simsek, “Son bir yildir kesin-
tisiz bir sekilde devam eden bir dezenflasyon soz konusu,
mayis ayinda yillik enflasyon son 3,5 yilin en distk dlzeyine
indi. Temel mallarda enflasyon ylzde 20'ye kadar diisti.
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Manset enflasyon ylzde 35 civari, inaniyoruz ki yili yizde
20’lerde kapatacagiz, temel mallarda ve birgok trlinde
yillik enflasyon 10°lu rakamlarda artmis olacak” dedi.

“VERGI REFORMU iLE DESTEKLENMEDI”

Sanayici, ihracatgi ve galisan kesimlerden yikselen ses-
lere bakilirsa dniimuzdeki sirecle ilgili beklentiler o kadar
da iyimser degil. Calisan kesimin enflasyon nedeniyle
ara zam bekledigi buglinlerde is diinyasi temsilcileri ve
akademisyenlere ekonomi programinin basarisini sorduk.
Genel kani, para politikasindaki basarinin mali politikada
¢ok da kendini gosteremedigi yoninde.

Ekonomi programinin tam tesekkuilli bir enflasyonla
milcadele programi oldugunu iddia etmenin kolay olma-
digini kaydeden Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Hakan Kara, kamu harcamalarinin daha verimli hale
getirilmedigi ve vergi reformuyla desteklenmedigi icin para
ve kur politikasina gok yuk bindigi gorisinu dile getiriyor.
Ekonomi digi faktorler nedeniyle beklentileri yonetmenin
de zorlastigini kaydeden Kara, "Bu ¢ercevede ekonomi
programinin arzu edilen hizda sonug verdigini syleyeme-
yiz. Su anda Brent petrol fiyatlarinin yilin kalaninda ortalama
70 dolar civarinda seyretmesi durumunda yil sonu enflas-
yon tahminim yltzde 29,5 diizeyinde. Gelismelere bagh
olarak bunun biraz altinda veya lizerinde olabilir. Sanayici
ve ¢alisan kesimin rahatlamasi igin 6ncelikle enflasyonla
miicadelede taviz verilmemesi sart” diyor.

“KONUT ARZI DESTEKLENMELI”

Kara, beklentileri olumluya gevirecek ve siyasette ger-
ginligi azaltacak adim-
larin gelmesi gerektigini

OVP HEDEFLERI NE KADAR BASARILI 0LDU?

PROF. DR. HAKAN KARA / BILKENT UNIVERSITES

“Gerginligi azaltacak
adimlar gelmeli”

“Ekonomi programinin arzu edilen
hizda sonug verdigini sdyleyemeyiz.

Su an itibanyla Brent petrol fiyatlannin
yilin kalaninda ortalama 70 dolar
civarinda seyretmesi durumunda yil
sonu enflasyon tahminim yiizde 29,5
diizeyinde. Sanayici ve ¢alisan kesimin
rahatlamasi igin oncelikle enflasyonla
miicadelede taviz veriimemesi sart.
Bunun i¢in de siki para politikasi bir

 §

miiddet daha devam etmeli, maliye politikasi tarafinda
da cok gerekmedikce donemsel harcamalar dtelenmeli.
Daha da énemlisi beklentileri olumluya cevirecek

ve siyasette gerginligi azaltacak adimlann gelmesi
gerekiyor.”

icin bir basari olarak degerlendirebilecegini séyleyerek
sozlerine baslyor. Gelirler politikasinda sabit Geretli, dar
gelirli, emekli kesimlerin Gizerinde vergi yikinan arttigini
belirten Bolgiin, “Mehmet Simsek, kamu harig tasarrufta
basarili oldu. Vergi oranlarinda iki yilda artis var. Bu kendisi
acisindan basar olabilir. Ama kamu harcamasi gerekli
tasarrufu saglayamadi. Malzeme, kirtasiye, temsil agirlama
gibikalemlerde kii¢Uk tasarruflar yapilmis goriinse de gelir
politikasi topluma ylk ekledi, maliye politikasindaki kamu
kesiminin buna katilma-
mas! bir basansizlik”

de belirtivor. Konut

Tahmin/Hedef

degerlendirmesinde

2024 2025

piyasasinda arz| des- Makro veriler* 2024 2025 Gerceklesme Gerceklesme bulunuyor. Son iki yilda
tekleyecek ve hizmet- Enflasyon (%) 33,0 15,2 44,4 35,05 (Haziran) 6nceki déneme gére
ler sektdriinde rekabeti Biyime () 40 45 32 2,0 (ik(eyek) KVasla sikipara politi-
a.rt|racall< dﬁzen\eme.\(.e— Issizlik %) 103 9.9 87 8.4 (Mays) !f.asm]n uygulanmausmm
rin de bir o kadar kritik - ise bir basari oldugunu
oldugunu sézlerine IECANDSNGEN(NNEN] 347 317 -100 158 [Misun) kaydeden Prof. Bolgin,
ekleyen Hakan Kara Biitce Dengesi (% GSYH)  -4,0 -0.7 -4.9 -3,0 (Mayss) “Burada da basarisizlik

soyle devam ediyor:

*2025 gerceklesmelerinde agiklanan son veriler baz alinmistir,

olan kisimlar ister iste-

“Bunlar yapilip da enflasyonun tek hanelere inecegi
kamuoyunda genel kabul goriirse, kademeli olarak kredi
ve doviz piyasalarindaki kisitlamalar gevsetilebilir, faizler
de daha makul diizeylere indirilebilir. Bir sonraki asamada
da ¢alisan kesimin alim gliciindeki kayiplar telafi edecek
ucret ayarlamalari yapilabilir.”

DAR GELIRLININ VERGI YUKU ARTTI

Hazine ve Maliye Bakanligi rakamlarina gore, 2024'te
vergi gelirleri bir 6nceki yila gore ylizde 62,3 artarak 7
trilyon 304 milyar 863 milyon TL oldu. Beykoz Universi-
tesi Prof. Dr. Evren Bolglin, bakanin vergi artisini kendisi

mez kur tarafinin baskilanmasi ve ihracatgiya etkileri
diyebiliriz” diyor.

#2026 YILI DA KAYIP”

Sanayi geri giderken, perakende satislarinin ise hep
yukari gittigini anlatan Bolglin, enflasyonda da basari
olmadig: fikrini paylasiyor. Bolgiln sozlerini soyle strd-
rlyor: “Ylzde 38 ile aldigi enflasyonu iki yil sonra ylzde
35,05 geriletebildi. 2023 yiizde 60, gegen yil ylizde 45
ile kapandi. Takvime bagli bir ekonomi programi da yok.
Biiylime tarafi da geriye gidiyor. Yiizde 4,5 bekleniyordu
ama ben ylzde 2,8 biyime 6ngériyorum. Enflasyonda

6 Temmuz 2025 Ekonomist 27
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¥ yon beklerlerse satin almaya devam ederler ve fiyatlar yiik-
FATiH KARAHAN sek kalmaya devam eder. Gelecekte fiyatlarin disecegine
MERKEZ BANKAS| kani olurlarsa buglnki harcamalari yapmak durumunda

BASKANI

ise bu yil sonu ylizde 30 ve lizeri bir tahminim var. Merkez
Bankasi faiz indirimini temmuz ayindan itibaren baslayarak
10 puana yani yiizde 36'ya cekebilir. Dolayisiyla ben bu yilin
da kaybedilmis oldugu gériistindeyim. Asil sorun 2026 yili
da kayip gibi gériniyor. Secim baskisi nedeniyle 2026'da
tekrardan yeni bir ekonomi programi yapip, topluma kabul
ettirecek bir zaman yok. Tim kesimlerin program dizayni
gerekiyor, fakat dedigim gibi o da kagti gorintyor. 2027
kasim ayinda erken se¢imin yapilmasi icin baski artacak.
Bunu kontrollii déviz kuru sistemi, daha az ylksek reel
faizin takip edecegini 6ngoriyorum.”

“PARA POLITIKASI iYi YONETILIYOR”

Ekonomi programini basarili bulmayan bir diger aka-
demisyen ise Kog Universitesi Ekonomi Bélimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Kamil Yilmaz. Programin uzun bir zamana
yayildigini aktaran Yilmaz, burada zamani iyi kullanabil-
menin hedeflenmesi gerektigini anlatiyor. Hem hane halki
hem de reel kesimin enflasyon beklentilerini hizli bir sekilde
asagi cekmek gerektigini belirten Yilmaz, “Yiiksek enflas-

PROF. DR. EVREN BOLGUN / BEYKOZ UNIVERSITES|

d'J|  “Kamu gerekli

kalmazlar. Beklentileri yonetmek konusunda program
basarili degil” seklinde konusuyor. Programin en énemli
etki yaratacak mekanizmasinin beklentileri yénetmek oldu-
Gunuvurgulayan Yilmaz, "iki ayagi var programin: Biri para
ve digeri mali politikadir. Para politikasinda Merkez Bankasi
Bagskani Fatih Karahan'in baskanhgindan itibaren her sey
daha yolunda gidiyor. Isi bilen, iyi iktisatcilar devrede ve
bu isi teknik bir konu olarak ele alarak, ilerliyorlar” diyor.

“BUTGE FAZLA VERMELIYDIi"”

Ancak genel anlamda programin basarili clmadigini
kaydeden Kamil Yilmaz, iyi giden bir programda bltgenin
arti vermesi gerektigini anlatiyor. Para politikasi tarafinda
uzmanlarin elinden geleni yapsa da tek basina basarili
olmasinin mimkiin olmadigini belirten Yilmaz, progra-
min mali tarafina bakildiginda Mehmet Simsek'in birkag
onemli cabasi oldugunu kaydediyor. Kamil Yilmaz, sunlar
dile getiriyor:

“Bakan, 2024 'te iki paket acikladi. Tasarruf paketi 120
milyar TLidi, harcamalarda gelir artiracak vergi paketiile
birlikte toplam 240 milyar TLancak btgede bir uyarlama
yapabiliyordu. Bu ikisinin katkisi milli gelire oranla ylizde
0,5 bile degildi. Cok kiiglk bir etki yaratti. Ne zaman yeni
bir vergi gcikarmak istese, borsa, emlak, varlik vergisi geri
dondu. Vergilendirmemis cok ciddi bir gelir sahibi kesim
var. Ama vergi artirmadan da biitceyi kontrol etmek mim-
kiin degil. Gegen yil ylzde 5 bitge agidi oldu. Yizde 3
deprem harcamalariydi. Onu ¢ikarinca bitge ylzde 2
acik verdi. Gergek anlamda enflasyonla miicadele eden
bir program igin bltgenin fazla veriyor olmasi lazimdir.”

“BASARI FINANSMAN VE MEVZUATLA MUMKUN"
Akademisyenlerin yani sira is diinyasinda da genel

kani ekonomi programinin beklenen sonucu vermedigi

yonilinde. Ekonomi programinin enflasyonla micade-

tasarrufu yapmadi”

“Vergi oranlarinda iki yildir artis var.
Ama kamu harcamasi gerekli tasarrufu
saglayamadi. Gelir politikasi topluma
yiik getirdi. Maliye politikasina

kamu kesiminin katilmamasi bir
basarisizlik. Takvime bagl bir prugram
yok. Enflasyonda ise bu yil sonu yiizde 30 ve (zeri bir
tahminim var. Merkez Bankasi faiz indirimini temmuz
ayindan itibaren baslayarak 10 puana yani ylizde 36'ya
cekebilir. Dolayisiyla ben bu yilin da kaybedilmis oldugu
goriisiindeyim. Asil sorun 2026 da kayip gibi goriiniyor.
Secim baskisi nedeniyle 2026 yilinda tekrardan yeni bir
ekonomi programi yapip, topluma kabul ettirecek bir
zaman yok.”

lede kararlilik ve rezerv birikimi gibi alanlarda ilerleme
sagladigini kaydeden Turk Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yonetim Kurulu Baskani Stleyman Son-
mez, programin uzamasl, para politikasinin diger politika
alanlaryla desteklenmemesinin gerek hane gerekse reel
sektor kesimlerinde beklentilerin hedefe yaklasmamasini
tim kesimleri zorladigini sdyliyor.

Ongoriilebilirlik ve giiven ortaminin da heniiz reel sek-
tértn ihtiyag duydugu seviyeye ulasmadigini belirten Sén-
mez, “Sanayici, esnaf ve ¢alisanlar igin éncelik; finansmana
erisimin kolaylastinimasi, yliksek faiz ortaminda tretim ve
istihdamin siirdriilebilir kiinmasidir” diyor. KOBI'lerin Tiirk
ekonomisinin omurgasi oldugunu kaydeden Sénmez, bu
nedenle dijitallesme, yesil dontsim ve inovasyon odakli
bir KOBI stratejisinin giicli uygulama araclari ve kamusal
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garanti sistemleriyle desteklenmesi gerektiginin
altini giziyor. Sénmez, “Kamu alimlari ve vergi tesvik-
leri, stratejik sektorlerde dlgek atlamayi hizlandiracak
sekilde yeniden dlizenlenmelidir. Mevzuat altyapisi
da bu dénustime ayak uydurmalidir. Ekonomik basan
ancak finansman, mevzuat ve uygulamanin birlikte
ilerlemesiyle mimkin olacaktir” diyor.

*TUM SORUMLULUGU SIMSEK'E
YUKLEMEK DOGRU OLMAZ"

Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED) Bas-
kani olan Adnan Dalgakiran ise ekonomiyi sadece
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek tizerinden
degerlendirmenin haksizlik olacagini ve bunun bir
ekosistem oldugunu séyluyor. Dolayisiyla Mehmet
Simsek'in tek basina yapabileceklerinin elbette sinirh
oldugunu soyleyen Dalgakiran, "$imsek, faizleri
yUkseltip kuru bir yerde tutmak istedi. Bunun kisa
vadede sonug vermesi gerekiyordu. Kisa vadede
sonu¢ vermeyip uzadi ve baska komplikasyonlar
ciktt. Buisin bir ucu siyaset, bir ucu da reel davranis-
lar. Bitdin ekonominin iginde bulundugu durumu tek
basina Mehmet Simsek'e yiklemek dogru olmaz.
Yiksek faiz, ylksek ates demek. Yiiksek atesle hasta
bir yere kadar dayanabilir” diye konusuyor. Heniiz
enflasyonda kalici ve k6kll bir ¢6z0m olusmadigini
dile getiren Dalgakiran, “Bundan sonrasinda faizleri
asagi dusurdigunde kur hareketlenme egiliminde
olacaktir. Bu nedenle Mehmet Simsek'in isi hi¢ kolay
degil" diyor.

“TUM SIKINTILARI ASACAK GUCE SAHIBIiZ”

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avda-
gic ise tim olumsuzluklara ragmen Turkiye'nin eko-
nomideki sikintilar asacak glice sahip oldugunu
sOyliyor. Trkiye'nin yatinm kabiliyetini yukan dogru
cekecek ve ihracatta yasanan sikintilan kademeli
olarak ortadan kaldiracak bir politika setini hizlica
devreye alinmasi gerektigini belirten Avdagic,
Uretimi artirarak, tlkenin rekabetciligini makul bir
seviyede tutmayi basaracak bir politikayi ylritmek
gerektigini anlatiyor. Avdagig, kisa vadede finansman
maliyetlerinin asagiya dogru cekilmesi gerektigini,
finansmana erisimle ilgili yeni acilimlar yapilmasi ve
déviz kuru ile enflasyon arasindaki korelasyonun
korunmasi gerektigini de dile getiriyor. Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in orta-yliksek ve
yuksek teknolojili yatinmlar i¢in “Yatinm Taahhtli
Avans Kredisi’ programinin biykligind 500 mil-
yar Tl've cikartildigini aciklamasinin gok 6nemli bir
karar oldugunu vurgulayan Avdagic, “Cok hizli ve
etkin bir sekilde potansiyel yatinmciyla bu paketteki
tesviklerin bulusturulmasi ok Gnemli.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ /KOC UNIVERSITES|
“2027'de de tek haneyi

goremeyecegiz”

“Basar 0l¢lti 2027'de enflasyonu

tek hanelere indirmek. Enflasyon bu

yil yiizde 30 altina inebilir. 2026 yiizde
20'lerde olacak. 2027'de ise enflasyonla
miucadele rafa kaldinlacak ve tek haneyi
goremeyecegiz. Bakan teknik anlamda
cabaliyor, Merkez Bankasi elinden

geleni yapiyor. Ama lilkeyi yoneten

siyasi kadrolar enflasyonla miicadeleyi
kabullenmis degil. Kabullenmis olsaydi,

bir gipa etkisi yaratmak isterlerdi. Siyasi otorite istemeyince
enflasyonla miicadele bu kadar oluyor. Ben buna agir gekim
enflasyonla micadele diyorum.”

SOLEYMAN
SONMEZ
TURKONFED

SEKIB AVDAGIC
IT0 BASKANI

ADNAN
DALGAKIRAN
MAKFED

SANAYICi AGIR BEDEL ODUYOR

Son yillarda sanayicilerin kazandiklari paranin
neredeyse tamamini finansman giderlerine ayir-
mak zorunda kaldiklarini belirten istanbul Sanayi
Odasi (i50) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan
ise Orta Vadeli Program'a (OVP) olan inanci her fir-
satta dile getirdiklerini sdyllyor. Ancak enflasyonla
miicadelede en agir bedeli sanayicinin ddedigini
ifade eden iSO Baskani, "Eger OVP basarili olacaksa,
programin en biyik yikiniin sanayinin omuzlarinda
oldugu gergegini sdylemek gerekiyor. ISO 500 veri-
leri Glkemizin Gretimden uzaklasan bir donglnin
icine girme tehlikesiyle karsi karsiya oldugu gerge-
gini bize net bir sekilde gosteriyor. Bunu kirmak ve
tersine gevirmek elimizde. Turkiye (retimden daha
fazla uzaklasma déngusiine girmeden teknolojiye
ve ihracata dayali, nitelikli Gretim anlayisiyla reka-
betgi, kaliteli ve strddrdlebilir bir bUylmeyi ve refahi
en onemli stratejik hedef olarak ortaya koymalidir”
degerlendirmesi yapiyor.

REKABET GUCUNDE GERILEME

Gecen hafta Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Der-
negi (TUSIAD) tarafindan aciklanan Maliyet Bazli
Rekabet Gucl Endeksi de Ureticinin yasadig zor-
luklari yansitiyor. Son iki yillik siirecte ara mali ve
is glicti maliyetindeki artisa dikkat geken endeks,
rekabet glciinde yillik bazda yiizde 8,9 oraninda
gerilemeyi ortaya koyuyor. TUSIAD Yiiksek istisare
Baskani Omer Aras, Yiksek istisare Konseyi (YiK)
toplantisinda yiksek enflasyon ve fiyat istikrarina
dikkat gekmisti. Aras, “En 6nemli ekonomik sorunu-
muzun enflasyon oldugunu unutmamaliyiz. Enflas-
yonla 6zel sektor ve kamu olarak birlikte miicadele
etmeliyiz” diyor.
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BEYKOZ UNIVERSITESiI REKTORLUGU AKADEMIK PERSONEL ALACAK

Beykoz Universitesi Rektorligii Akademik Personel Alacak

Beykoz Universitesi Rektorligiinden:
OGRETIM UYESI / OGRETIM GOREVLISi / ARASTIRMA GOREVLISI ALIM iLANI

Universitemiz cesitli boliimlerine 2547 sayil Yilksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Yoénetmeliginin ilgili maddelerine gére
ogretim Uyeleri (profesor, dogent, doktor 6gretim tiyesi) ve 09.11.2018 tarihli 30590 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri
uyarinca, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi alinacaktir.

Basvurular ilanin Resmi Gazete’de yayin tarihinden itibaren 15 giin icerisinde Beykoz Universitesi Rektérligil, insan Kaynaklari Direktérligirne sahsen veya
posta yolu ile yapilacak olup, siresi igcinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir. Basvurular igin gerekli bilgi,
belge ve basvuru sartlarina ayrica www.ilan.gov.tr insan kaynaklari kategorisinden veya www.beykoz.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Adres:

Beykoz Universitesi

insan Kaynaklari Direktorligi

Orhan Veli Kanik Caddesi No: 114 34805 Kavacik, Beykoz, ISTANBUL Tel: 0216 912 2252

Birim

Bolum / Program
Unvan

Aranan Sartlar
SayI

Muhendislik ve Mimarlk Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)*



Prof. Dr., Dog. Dr, Dr. Ogr. Uyesi

Bilgisayar Muhendisligi, Bilgisayar Bilimleri, Yazihm Muhendisligi, Bilisim Sistemleri Mihendisligi, Yapay Zeka ve Veri Mihendisligi, Elektrik-Elektronik
Muhendisligi, Makina Mihendisligi, Siber Glvenlik, Yapay Zeka, Veri Bilimi, Yonetim Bilisim Sistemleri alanlarindan birinde doktora derecesi olmak veya
dogent Gnvanini bu alanlardan birinde almis olmak ve Bilgisayar Miihendisligi alaninda ¢alismalari olmak ve alanda dersler vermis olmak.

Yiksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

2

Muhendislik ve Mimarlk Fakiltesi

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)*

Prof. Dr.

Lisans egitimini Elektrik-Elektronik miihendisligi alaninda almis olmak, Doktora ve Dogentligini Fizik alaninda tamamlamis olmak ve Fen alaninda en az 85
ingilizce dil puanina sahip olmak. Kiitle-cekimsel dalgalar, Kara delikler ve uzay-zaman tekillikleri alanlarinda tst diizey uluslararasi dergilerde bilimsel
¢alismalari olmak.

1

Muhendislik ve Mimarlk Fakiltesi

Yazilim Mihendisligi

Prof. Dr., Dog. Dr, Dr. Ogr. Uyesi

Bilgisayar Muhendisligi, Bilgisayar Bilimleri, Yazihm Muhendisligi, Bilisim Sistemleri Mihendisligi, Yapay Zeka ve Veri Mihendisligi, Elektrik-Elektronik
Muhendisligi, Makina Mihendisligi, Siber Glvenlik, Yapay Zeka, Veri Bilimi, Yonetim Bilisim Sistemleri alanlarindan birinde doktora derecesi olmak veya
dogent Gnvanini bu alanlardan birinde almis olmak, Bilgisayar ve Yazilim Mihendisligi alaninda ¢calismalari olmak ve alanda dersler vermis olmak.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.

4

Muhendislik ve Mimarlk Fakiltesi

Endustri Miithendisligi (ingilizce)*

Prof. Dr., Dog. Dr, Dr. Ogr. Uyesi

Endustri Miihendisligi, isletme Mihendisligi, istatistik, Uretim Yénetimi, Yénetim Bilisim Sistemleri, Matematik Mihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Yaziim
Muihendisligi alanlarindan birinden doktora mezunu olmak veya Docentligini almis olmak.

Yuksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

3

Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Psikoloji (ingilizce)*

Prof. Dr., Dog. Dr, Dr. Ogr. Uyesi

Psikoloji alaninda lisans, Psikolojinin alt alanlarinda yiiksek lisans ve doktora mezunu olmak.
Yiksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.
2

Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Psikoloji (Tirkce)

Prof. Dr., Dog. Dr, Dr. Ogr. Uyesi

Psikoloji alaninda lisans, Psikolojinin alt alanlarinda yiiksek lisans ve doktora mezunu olmak.
Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.
1

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bélimu

Prof. Dr.

Doktora ve Docentligini Kimya alaninda almis olmak, DTF ile hesaplamali kimya alaninda SCI ve SCI — Exp dergilerde yayin yapmis olmak, Doktorasini
yurt disindan almis olmak veya yurt disi doktora sonrasi ¢alisma yapmis olmak.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.

1

Sanat ve Tasarim Fakdltesi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bélimu



Dr. Ogr. Uyesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari lisans mezunu olmak ve doktorasini bu alanda yapmis olmak.
Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.
1

Sanat ve Tasarim Fakultesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bolimu

Ogretim Gorevlisi (Uygulamali Birim)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari lisans mezunu olmak ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlari tezli yiiksek lisans mezunu olmak.
Yuksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 50 dil puani almis olmak.

1

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Dijital Oyun Tasarimi

Prof. Dr., Dog.
Dr., Dr. Ogr.
Uyesi

Dijital Oyun Tasarimi ile ilgili alanlardan doktora derecesine sahip olmak, Unity ve/veya Unreal Engine oyun motorlari ile oyun gelistirme alaninda ileri
seviyede uygulamali ¢alismalar yapmis olmak ve oyun kurami (izerine ¢alismalar yapmis olmak.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.

2

Sanat ve Tasarim Fakultesi

Halkla iliskiler ve Reklamcilik

Dr. Ogr. Uyesi

Lisans, Yiiksek Lisans ve doktorasini Halkla iliskiler ve Tanitim'dan almis olmak; finansal iletisim ve kripto para konulariyla ilgili calismalar yapmis olmak.
Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.

1

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi

ic Mimarlik, ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Mimarlik alanlarindan birinde doktora/sanatta yeterlilik almis olmak.
Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.

1

Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler (ingilizce)*

Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi

Lisans ve doktora egitimini Siyaset Bilimi ve/veya Uluslararasi iligkiler alanlarinda tamamlamis olmak.
Y iksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

2

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi

isletme (ingilizce)*

Prof. Dr., Dog.

Dr.

Dogentligini Uretim Yonetimi ve/veya Pazarlama alanlarindan birinde almis olmak.

Y iksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.
1

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi

isletme (ingilizce)*

Dr. Ogr. Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans derecelerini isletme, doktora derecesini isletme Yénetiminde almis olmak; cok kistash karar verme, bilyiik dil modelleri ve isletme
istatistigi konularinda ¢alismalar yapmis olmak.



Yiksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.
1

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi
Lojistik Yénetimi (ingilizce)*

Prof. Dr., Dog.
Dr., Dr. Ogr.
Uyesi

Lojistik Yonetimi, Ulastirma ve Lojistik Yonetimi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi, Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi alanlarindan birinde doktora
derecesi olmak veya dogent tinvanini bu alanlardan birinde almis olmak.

Yiksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

1

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce)*

Prof. Dr., Dog.
Dr., Dr. Ogr.
Uyesi

Uluslararasi Ticaret, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Uluslararasi iktisat, iktisat, Uluslararasi Finans, Uluslararasi Finansman, Finansal Yénetim
alanlarindan birinde doktora derecesine veya bu alanlardan birinden dogentlik Gnvanina sahip olmak. Lisans ve/veya lisansisti diizeyde Uluslararasi
Ticaret, Uluslararasi Finansman, Dis Ticaret Politikalari, Finansal Piyasalar gibi konularda alan dersleri vermis olmak.

Yuksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

1

Yabanci Diller Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Ogretim Gorevlisi (Ders Verecek)

ingiliz Dili Egitimi, ingiliz Dil Bilimi, ingilizce Ogretmenligi alanlarindan birinde doktora yapmis olmak.
Yiksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

2

Yabanci Diller Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Ogretim Gorevlisi (Ders Verecek)

ingiliz Dili Egitimi, ingilizce Ogretmenligi, Miitercim- Terciimanlik (ingilizce), Ceviribilim (ingilizce), Dil Bilimi (ingilizce), ingiliz Dili ve Edebiyati,
Karsilastirmali Edebiyat, Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati, ingiliz Dilbilimi bélimlerinden birinden Lisans mezunu olmak. ingilizce bir programdan tezli yilksek
lisans programini tamamlamis olmak.

Yiksekogretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.

2

Beykoz Lojistik Meslek Yuksekokulu

Lojistik

Dr. Ogr. Uyesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yénetimi, Ulastirma ve Lojistik Yénetimi, Lojistik Yénetimi, Uretim Y6netimi ve Pazarlama ya da Pazarlama alanlarindan
birinde doktora derecesine sahip olmak, "Surdurtlebilir Lojistik" alaninda akademik ¢alismalari bulunmak.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Dilde (ingilizce) ders verme yeterliligine sahip olmak tercih sebebidir.

1

Beykoz Lojistik Meslek Yuksekokulu
Lojistik

Prof. Dr., Dog.

Dr.,

Ulastirma ve Lojistik Yénetimi, Ul

Tags:
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BEYKOZ UNIVERSITESI 44 AKADEMIK PERSONEL ALACAK

-

BEYKOZ

UNIVERSITESI

Beykoz Universitesi 44 akademik personel alacak

Beykoz Universitesi Rektorligi'nden yapilan agiklamaya gore biinyesinde yer alan gesitli boliimlere 44 6gretim elemani alinacak.

Beykoz Universitesi Rektorligi'nden yapilan agiklamaya gore biinyesinde yer alan gesitli boliimlere 44 6gretim elemani alinacak.

Bagvurular ilanin Resmi Gazete ‘de yayin tarihinden itibaren 15 giin icerisinde Beykoz Universitesi Rektorliigi, insan Kaynaklari Direktérliigi'ne sahsen
veya posta yolu ile yapilacak olup, siiresi icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.

Basvurular icin gerekli bilgi, belge ve basvuru sartlarina ayrica www.ilan.gov.tr insan kaynaklari kategorisinden veya www.beykoz.edu.tr adresinden
ulasilabilir.

* Yiiksekogretim Kurulunca yayimlanan, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara
iliskin Yénetmelik” geregince belirlenen, ingilizce dilinde ders verebilme yeterliligine sahip olmak kosulu aranmaktadir.

OGRETIM UYESiI KADROLARINA BASVURU SARTLARI

Adayin basvurdugu kadroyu belirten ve tiim iletisim bilgilerini iceren dilekge.

Ozgegmis (YOK formatinda).

Adli Sicil Kayd!.

ingilizce boliimlere basvurularda YDS veya Yiiksekégretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan en az 85 dil puani almis olmak.
2 adet fotograf.

Niifus clizdani sureti.

Diplomalarinin tasdikli sureti (lisans, yiksek lisans ve doktora).

Kamu hizmetinde bulunanlar igin hizmet belgesi.

Erkek adaylar icin Askerlik Terhis, Tehir veya Tecil Belgesi.

Yabanci (lkelerden alinan diplomalarin Universitelerarasi Kurulca onaylanmis denklik belgesi.

Bilimsel Yayinlarini, Kongre ve Konferans Tebligleri ile bunlara yapilan atiflari, yénetimlerinde devam eden ve biten doktora ve yiiksek lisans ¢alismalarini,
Universite yonetimine katkilarini kapsayan belge ve bilgileri igeren Pdf formatinda hazirlanmis tasinabilir bellek.

Profesor kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 6 (alti) takim olarak Pdf formatinda hazirlanmis

olan tasinabilir bellek ile ilanin Resmi Gazete’'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin icerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

Docent kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 4 (dort) takim olarak Pdf formatinda hazirlanmis
olan tasinabilir bellek ile ilanin Resmi Gazete’'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 giin icerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna basvuran adaylarin yukaridaki belgeleri iceren dosyalari 1 (bir) takim olarak dosya ve 4 (dort) takim olarak Pdf formatinda
hazirlanmis olan tasinabilir bellek ile ilanin Resmi Gazete'de yayinlanma tarihinden itibaren 15 gin igerisinde teslim etmeleri gerekmektedir.

ARASTIRMA GOREVLISI VE OGRETIM GOREVLISI BASVURU SARTLARI

Basvurulan programin puan tiirinden ALES sinavindan en az 70 puan almis olmak.



LISANS DUZEYINDE EGITiM VEREN TURKGE BOLUMLERE ARASTIRMA GOREVLISI basvurularinda YDS veya Yiiksekégretim Kurulunca esdegerliligi
kabul edilen bir sinavdan en az 50 dil puani almis olmak.

INGILiZCE EGITIM VEREN BOLUMLERE BASVURULARDA EN AZ 85 YDS veya Yiksekdgretim Kurulunca esdegerliligi kabul edilen bir sinavdan dil puani
almis olmak.

Arastirma gorevlisi kadrosuna basvurabilmek icin giris sinavinin yapildigi yilin Ocak ayinin birinci giini itibariyle otuz bes yasini doldurmamis olmak gerekir.
Arastirma gorevlisi kadrolarina basvurularda tezli yiiksek lisans, doktora veya sanatta yeterlik egitimi 6grencisi olmak sarti aranir.

Ogretim gorevlisi kadrosuna basvuracak adaylarda en az tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmak sarti aranir.

Ogretim Gorevlisi kadrolarina basvurularda adayin lisans mezuniyeti hangi alanda ise o alandaki ALES puan tiirii aranir.

Arastirma Gorevlisi kadrolarina basvurularda ilan edilen béliim/anabilim dali/program hangi alandan 6grenci aliyorsa o alandaki ALES puan tiiru aranir.

BASVURUDA ISTENEN BELGELER

Adayin basvurdugu kadroyu belirten ve tim iletisim bilgilerini iceren dilekge.

YOK formatinda Tirkge Ozgegmis

Adli Sicil Kaydi.

ALES belgesi.

ingilizce egitim veren bélimlere ve lisans diizeyinde egitim veren béliimlere dgretim gérevlisi/arastirma gérevlisi kadrosuna basvurularda Yabanci Dil
Belgesi.

2 adet fotograf. 7. Nufus clizdani sureti.

Lisans, Ylksek Lisans, Doktora belgesinin fotokopisi veya e-devlet ¢iktisi, (Yabanci llkelerden alinan diplomalarin Yetkili makamlarca denkliginin
onaylanmis olmasi gerekmektedir.)

Onayli lisans transkript belgesi.

Devam eden 6grencilik durumlari igin; gtincel tarihli resmi (onayl) 6grenci belgesi ve transkripti,

Deneyim belirtilen kadro basvurularinda e-Devlet tizerinden alinmis barkodlu SGK hizmet dékimdi.

Yabanci (lkelerden alinan diplomalarin Universitelerarasi Kurulca onaylanmis denklik belgesi.

Erkek adaylar icin Askerlik Terhis, Tehir veya Tecil Belgesi. Basvurular, insan Kaynaklari Direktorligii'ne sahsen veya posta yolu ile yapilacak olup, siiresi
icinde yapilmayan basvurular ve e-posta yolu ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.7

On degerlendirme ve giris sinavi sonuclari www.beykoz.edu.tr adresinde yanlanacaktir.
Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi Kadrolar

SINAV TAKVIMI

Basvuru Baslangi¢ Tarihi : 07.07.2025 S

on Basvuru Tarihi : 21.07.2025

On Degerlendirme Tarihi : 24.07.2025

Giris Sinavi Tarihi : 28.07.2025 Sonug Agiklama Tarihi : 31.07.2025
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cak ayinda birbiriyle en ya-
kin dost olan ve Amerikan
siyasetinde ylizyilin ekiirisi ola-
rak adlandirilmaya baglayan Do-
nald Trump ve Elon Musk ittifa-
ki malumunuz oldugu tizere ok
kisa strdit. Elon Musk, Trump'in
vergi konusundaki yaklagumi,
elektrikli araglar hususundaki
stylemleri, kisacas1 aralarinda-
ki ekonomik ve siyasi farklarin
gitgide giin yiiziine ¢ikmasindan
dolay1 diyaloglarim kopartti. Gok
zaman gegmeden de bu kopus bii-
yiik bir kavgaya dontstii. Kavga
lusa siireligine de olsa bariga ev-
rilmig gibi goriinse de iki biiyiik
egonun ¢atigmasi, Elon Musk’in
yeni parti kuracagim agiklama-
siyla beraber yeniden alevlendi.
Oncelikle sunu  sdyleyelim,
Elon Musk bir parti mi kuracak,
yoksa bir platform ya da diisiin-
ce hareketi mi olugturacak bunu
zaman gosterecek. Amerika'da
figiincil bir parti kurulma tabiri
Musk'in agiklamasiyla beraber
bizim dig politika gindemimizde
de konusulmaya baglandi. Musk,
Amerika’da eger bir parti kurar-
sa bu tiglincii parti degil, kurul-
mug onlarca partiden sadece ye-
ni bir tanesi olur. Yani Amerika
Birlegik Devletleri'nde samildigl
gibi Cumhuriyet¢i ve Demokrat
olmak iizere iki partiden ibaret
bir sistem yok. Bunun béyle algi-
lanmasinin temel sebebi; Ameri-
kan se¢im sisteminden kaynakli.

DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...

iISTANBUL
EKONOMI

Amerika’da figiincii, dordiin-
cii, beginci partiler tarih boyu
her daim aday ¢ikarmig, se-
gimler de birden fazla aday-
la olmug ama temel iki parti
disinda kazanan olmamistir.
Tabii ki Amerikanin ilk do-
nemini ve Whig Partisi'ni is-
tisna olarak bir kenara koyu-
yorum. Giinkii se¢im sistemi
figiincii bir partinin ve o par-
tinin adayimn siirdiiriilebilir
bir sekilde Amerikan siyasetinde
yer etmesine ¢ok imkan tanimaz.
Acik soyleyeyim bunun sebebi-
ni anlatmak igin bir koge yazisi
degil en az bir kitap yazmak ge-
rekir ¢linkil ok teknik detaylar
meveut. Sadece su kadan bilin-
meli ki; iginci bir parti adayimin
Amerika'da bagkan segilebilme-
si igin neelikle ¢ok biiyiik para,
belli bir zaman Amerika’da nere-
deyse her eyaletin her se¢im bél-
gesine yayillmig bir tegkilata ihti-
yacimz var. Bunun maliyeti Ame-
rika’nin en zengini bile olsaniz
yillar icerisinde sitirdiiriilebilir-
ligini hesapladigimizda ¢ok kolay
bir sey degil. ﬂgﬁncﬁ partiden en
gozde ve flag aday1 gikarsamz bi-
le segilmesi neredeyse imkansiz.

Theodore Roosevelt

kendi oyu en yiiksek olan

baskanlardan biriydi

En giizel 6rneklerden biri The-
odore Roosevelt 6rnegidir. Ame-
rikan tarihinin belki de en popii-

Diinyanin
Politikasi

Prof. Dr. Burak
KUNTAY

burak.kuntay@dunya.com

Yayin Tarihi :

Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

8.07.2025
11

27000
138,92

Musk'in partisi

ler ve kendi oyu en fazla olan bag-
kanlarindan biri olan ‘TEDDY’
1904 senesindeki Alton Parker'a
kars1 biiylik farkli kazandig se-
¢imlerde Cumhuriyetgi Parti'nin
adayydi. Se¢im sonrasi da 6nee-
sinde oldugu gibi tarihte esi ben-
zeri goriilmeyecek sekilde parti-
nin iistiinde popiilaritesi olan bir
isimdi. 1908 secimlerinde aday
olmad ve Amerikan bagkanhg-
na Cumhuriyet¢i Parti'nin adayr
William Taft segildi. Bu siirecte
Roosevelt, Cumhuriyet¢i Parti’y-
le ters diigmeye bagladi ve 1912
se¢imlerinde kendi kurmus ol-
dugu Ilerici Parti'nin aday1 ola-
rak segime girdi. Benzersiz bir
bagar1 kazanarak Cumbhuriyetci
Parti aday1 mevcut Bagkan Wil-
liam Taft'dan neredeyse bir mil-
yon fazla oy aldi. Taft, 8 delege
oyu alirken, Roosevelt, 88 oyla
esi benzeri olmayan bir basariya
imza att1. Ancak parti icindeki bu
boliinme ikiadayin oylarimn top-
lamimi 7.500.000 popiiler oy ve
96 elektoral oy olmasina ragmen

se¢imi elleriyle 6.300.000
oy alan Woodrow Wilson'a
435 delege ile hediye ettiler.
Ozetle partisinin oyundan
daha ¢ok oy alip muazzam
bir bagariya imza atmasina
ragmen, Roosevelt mevcut
segim sisteminden kaynakli
olarak ne kendi lerici Par-
tisi ne de eski partisi Cum-
huriyetgi Parti'ye se¢imi ka-
zandirtmig, demokratlarin
ve Willson'm bagkanh@ kazan-
masina sebep olmugtur. Bu érnek
¢ok onemlidir. Her baktigimda
sunu derim TEDDY yapamadiysa
bagkas1 hi¢ yapamaz.

Gelelim diger bir oOrnege;
1990’1 yllarin en énemli siya-
si figiirlerinden Ross Perot, ¢ok
zengin bir ig adam. Bill Clinton
ve George Bush'un segimlerin-
de iigiincil aday olarak one ¢ik-
1. Sempatik tavirlari, etkileyici
hitabeti ile herkesi kendine hay-
ran birakmasina ramen bagkan-
lik se¢iminde goniillerin bagkam
olmasinin Gtesine gecemedi. Net
bir sekilde soylemek istiyorum
yeni bir parti kurup diinyalarca
para verseniz de mevcut Ameri-
kan sisteminde Basgkan secebil-
meniz halihazirda miimkiin de-
gil. Sistemde, halkin yapis1 da
hala buna miisait degil. Bu arada
su bilgiyi de unutmadan hatirla-
talim. Elon Musk bu hareketin
her daim lideri olabilir ama hig-
bir zaman Bagkan aday1 olamaz.

Amerikan anayasasinda yazdi-
@1 gibi Amerika Birlegik Devlet-
leri topraklarinda dogmayan ve
dogial vatandaghk hakkina sahip
olmayan biri Amerikan bagkanh-
pina adayhfim koyamaz. Dolay1-
siyla Elon Musk, zamaninda Ca-
lifornia Valisi Arnold Schwarze-
negger drneginde de oldugu gibi
bagkan adaylhigim hicbir zaman
koyamaz.

Sadece 540 kisi Florida‘'da

neticeyi belirledi

Peki, bahsettifimiz bu siireg-
te madem Musk aday olamaya-
cak, partisinin aday1 mevecut sis-
temden dolay1 Baskan secileme-
yecek o zaman biitiin bu tantana
niye? i§te mesele de tam olarak
bu. Yine giizel bir 6rnekle acik-
layalim 2000 senesinde Cumhu-
riyetci aday George Bush rakibi
Demokrat aday Al Gore. Secim
neticesinde Bush, sadece beg de-
lege farkla Amerikan Bagkam se-
¢iliyor. Bush, iilke capinda Gore’a
gore yarim milyondan az oy al-
masina rafmen bes delege oy far-
kiyla Bagkan seciliyor. O dénem
Florida eyaletinin delege sayisi
yirmi bes. Florida'da Gore, Bus-
h'a sadece 540 oy ile kaybediyor.
Eger 540 oyun yarisindan bir faz-
lasim Gore alsa, Amerikan Bas-
kam Gore olacak ve Bush kaybe-
decek. Sadece 540 kigi Florida'da
neticeyi belirledi. igte o segim-
de herkesin ¢ift parti var sandi-

22

&1 Amerikan sisteminde, Yegiller
Partisi adayr Ralph Nader, Flo-
rida’da 97488, Reformist Parti
Aday1 Patrick Buchanan Flori-
da’da 17.484 oy aliyor. Liberter-
yan aday Harry Browne 16.415
oy aliyor. Bu arada diger tarafta
1000-2000 oy alan ddrt parti da-
ha var. Onlardan bahsetmiyorum
bile. Florida'da 540 kigi farkla
Amerikan Bagkam segilen Bush
herhalde diger partilere minnet-
tardir.

Bu drnek gibi daha birgok 6r-
nek verebilirim ama en net ve en
garpic1ornek bu. Ozetlemek gere-
kirse Elon Musk'in kurdugu parti,
aday: kim olursa olsun Amerika
Birlesik Devletleri Bagkam ¢ikar-
tamaz. Ancak iyi para harcanms
ve stratejik olarak iyi planlanmg
bir kampanyanin neticesinde se-
¢imin neticesini ve Amerika Bir-
lesik Devletleri Bagkam'nin kim
olacagim ¢ok net bir gekilde et-
kileyebilir. Trump'in umurunda
olur mu derseniz sanmiyorum.
Ciinkii son dénemi Ama unut-
mayalm ki Trump Junior bas-
ta olmak iizere hem Trump aile-
sinden ve Trump'm yakin gevre-
sinden, hem de Trump’a muhalif
Cumhuriyetgi adaylar igerisin-
de Musk'in partisinin yarataca-
&1 denge defisimi ve bunu hangi
partiden ne kadar oy gotiirecegi
simdiden ince ince hesaplanma-
ya basland1. Musk; Baskan segti-
remez ama dengeleri sarsabilir.
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Musk’in partisi

Ocak ayinda birbiriyle en yakin dost olan ve Amerikan siyasetinde yiizyilin ekurisi olarak adlandiriimaya baslayan Donald Trump ve Elon Musk ittifaki
malumunuz oldugu tzere ¢ok kisa surdi. Elon Musk, Trump’in vergi konusundaki yaklasimi, elektrikli araglar hususundaki sdylemleri, kisacasi aralarindaki
ekonomik ve siyasi farklarin gitgide giin yiziine ¢gikmasindan dolayi diyaloglarini kopartti. Cok zaman ge¢gmeden de bu kopus biytk bir kavgaya donistu.
Kavga kisa sireligine de olsa barisa evrilmis gibi gériinse de iki biyik egonun catismasi, Elon Musk'in yeni parti kuracagini agiklamasiyla beraber yeniden
alevlendi.

Oncelikle sunu sdyleyelim, Elon Musk bir parti mi kuracak, yoksa bir platform ya da diisiince hareketi mi olusturacak bunu zaman gosterecek. Amerika'da
Uciinci bir parti kurulma tabiri Musk’in aciklamasiyla beraber bizim dis politika giindemimizde de konusulmaya baslandi. Musk, Amerika'da eger bir parti
kurarsa bu G¢iinci parti degil, kurulmus onlarca partiden sadece yeni bir tanesi olur. Yani Amerika Birlesik Devletleri'nde sanildigi gibi Cumhuriyetci ve
Demokrat olmak tizere iki partiden ibaret bir sistem yok. Bunun bdyle algilanmasinin temel sebebi; Amerikan secim sisteminden kaynakli. Amerika'da
Ucincd, doérdunci, besinci partiler tarih boyu her daim aday ¢ikarmis, secgimler de birden fazla adayla olmus ama temel iki parti disinda kazanan olmamistir.
Tabii ki Amerika’nin ilk ddnemini ve Whig Partisi’ni istisna olarak bir kenara koyuyorum. Cunki secgim sistemi Giglincu bir partinin ve o partinin adayinin
surdurdlebilir bir sekilde Amerikan siyasetinde yer etmesine ¢ok imkan tanimaz. Agik s6yleyeyim bunun sebebini anlatmak igin bir kdése yazisi degil en az bir
kitap yazmak gerekir ¢uinkii gok teknik detaylar mevcut. Sadece su kadari bilinmeli ki; Gglincu bir parti adayinin Amerika’'da baskan segilebilmesi igin
oncelikle cok blyuk para, belli bir zaman Amerika'da neredeyse her eyaletin her se¢im bolgesine yayilmis bir teskilata ihtiyaciniz var. Bunun maliyeti
Amerika’nin en zengini bile olsaniz yillar igerisinde surdiirilebilirligini hesapladigimizda ¢ok kolay bir sey degil. Ugiincii partiden en gozde ve flas adayi
cikarsaniz bile secilmesi neredeyse imkansiz.

Theodore Roosevelt kendi oyu en yiiksek olan baskanlardan biriydi

En guzel érneklerden biri Theodore Roosevelt 6rnegidir. Amerikan tarihinin belki de en popiiler ve kendi oyu en fazla olan baskanlarindan biri olan ‘TEDDY’
1904 senesindeki Alton Parker'a karsi blyuk farkli kazandigi secimlerde Cumhuriyetci Parti’nin adayiydi. Segim sonrasi da 6ncesinde oldugu gibi tarihte esi
benzeri gorilmeyecek sekilde partinin Ustiinde popilaritesi olan bir isimdi. 1908 secimlerinde aday olmadi ve Amerikan baskanhgina Cumhuriyetgi Parti'nin
aday! William Taft secildi. Bu siiregte Roosevelt, Cumhuriyetci Parti'yle ters diismeye basladi ve 1912 segimlerinde kendi kurmus oldugu ilerici Parti'nin
adayi olarak secime girdi. Benzersiz bir basari kazanarak Cumhuriyetci Parti adayl mevcut Baskan William Taft'dan neredeyse bir milyon fazla oy aldi. Taft,
8 delege oyu alirken, Roosevelt, 88 oyla esi benzeri olmayan bir basariya imza atti. Ancak parti icindeki bu bélinme iki adayin oylarinin toplamini 7.500.000
popiiler oy ve 96 elektoral oy olmasina ragmen secimi elleriyle 6.300.000 oy alan Woodrow Wilson'a 435 delege ile hediye ettiler. Ozetle partisinin oyundan
daha gok oy alip muazzam bir basariya imza atmasina ragmen, Roosevelt mevcut secim sisteminden kaynakli olarak ne kendi ilerici Partisi ne de eski partisi
Cumhuriyet¢i Parti'ye secimi kazandirtmis, demokratlarin ve Willson'in baskanligi kazanmasina sebep olmustur. Bu 6rnek ¢ok énemlidir. Her baktigimda
sunu derim TEDDY yapamadiysa baskas! hi¢ yapamaz.

Gelelim diger bir 6rnege; 1990’h yillarin en 6nemli siyasi figirlerinden Ross Perot, cok zengin bir is adami. Bill Clinton ve George Bush’un segimlerinde
Uciincl aday olarak 6ne cikti. Sempatik tavirlari, etkileyici hitabeti ile herkesi kendine hayran birakmasina ragmen baskanlik seciminde gondillerin baskani
olmasinin étesine gecemedi. Net bir sekilde sdylemek istiyorum yeni bir parti kurup diinyalarca para verseniz de mevcut Amerikan sisteminde Baskan
secebilmeniz halihazirda mimkun degil. Sistemde, halkin yapisi da hala buna misait degil. Bu arada su bilgiyi de unutmadan hatirlatalim. Elon Musk bu
hareketin her daim lideri olabilir ama higbir zaman Baskan adayi olamaz. Amerikan anayasasinda yazdigi gibi Amerika Birlesik Devletleri topraklarinda
dogmayan ve dogal vatandaslik hakkina sahip olmayan biri Amerikan baskanligina adayligini koyamaz. Dolayisiyla Elon Musk, zamaninda California Valisi
Arnold Schwarzenegger 6rneginde de oldugu gibi baskan adayhgini higbir zaman koyamaz.

Sadece 540 kisi Florida'da neticeyi belirledi

Peki, bahsettigimiz bu siregte madem Musk aday olamayacak, partisinin aday mevcut sistemden dolay1 Baskan secilemeyecek o zaman butin bu tantana
niye? iste mesele de tam olarak bu. Yine giizel bir 6rnekle agiklayalim 2000 senesinde Cumhuriyetci aday George Bush rakibi Demokrat aday Al Gore.
Secim neticesinde Bush, sadece bes delege farkla Amerikan Baskani seciliyor. Bush, tilke ¢capinda Gore’a gore yarim milyondan az oy almasina ragmen
bes delege oy farkiyla Baskan seciliyor. O donem Florida eyaletinin delege sayisi yirmi bes. Florida'da Gore, Bush’a sadece 540 oy ile kaybediyor. Eger 540
oyun yarisindan bir fazlasini Gore alsa, Amerikan Bagkani Gore olacak ve Bush kaybedecek. Sadece 540 kisi Florida’da neticeyi belirledi. iste o segimde



herkesin ¢ift parti var sandigi Amerikan sisteminde, Yesiller Partisi adayi Ralph Nader, Florida'da 97.488, Reformist Parti Adayi Patrick Buchanan Florida'da
17.484 oy aliyor. Liberteryan aday Harry Browne 16.415 oy aliyor. Bu arada diger tarafta 1000-2000 oy alan dort parti daha var. Onlardan bahsetmiyorum
bile. Florida'da 540 kisi farkla Amerikan Bagkani secilen Bush herhalde diger partilere minnettardir.

Bu 6rnek gibi daha birgok érnek verebilirim ama en net ve en carpici 6rnek bu. Ozetlemek gerekirse Elon Musk'in kurdugu parti, adayi kim olursa olsun
Amerika Birlesik Devletleri Baskani ¢ikartamaz. Ancak iyi para harcanmis ve stratejik olarak iyi planlanmis bir kampanyanin neticesinde se¢imin neticesini ve
Amerika Birlesik Devletleri Baskani’nin kim olacagini ¢ok net bir sekilde etkileyebilir. Trump'in umurunda olur mu derseniz sanmiyorum. Ciinkii son dénemi.
Ama unutmayalim ki Trump Junior basta olmak tizere hem Trump ailesinden ve Trump’in yakin ¢evresinden, hem de Trump’a muhalif Cumhuriyetci adaylar
icerisinde Musk'in partisinin yaratacag! denge degisimi ve bunu hangi partiden ne kadar oy gétiirecegi simdiden ince ince hesaplanmaya baslandi. Musk;
Baskan sectiremez ama dengeleri sarsabilir.
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— Baskent Universitesi Ogretim
Uiyesi Prof. Dr- Senol Babuscu'nun
sosyal medya besatindaki agiklamast.

— Ekonomist Mahfi Egilmez in
Hazine nakit dengesine
yonelik gorisi.
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da degil, Baltik Deniziyle Japon
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landa ve Murmansk iizerinden
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da daha fazla jeopolitik yazmak
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Bir dost bulusmamizda yolumuz “Dogu Kutliphanesi Yayinevi’ne disti. Erol Cihangir yayinevinin yayin yonetmenligini yapiyor. Yayinevi kultur, tarih ve Tirk
dinyasi hakkinda ¢ikardigi kitaplarla dikkat gekiyor.

Yayinevine gidilir kitapsiz ¢ikilir mi? Erol agabey ingiliz cografyaci Halford John Mackinder'in “Tarihin Cografi Kalbi” kitabi ile Nicholas John Spykman’in
“Cografya ve Dis Politika” kitabini elimize tutusturdu. Bizim icin kitap en deg@erli hediye. Bu iki 5nemli jeopolitik teorisyenini daha énce okumus olmakla birlikte
bu hafta kendimizi yine tutamadik ve kitaplara gdmuldik.

Uluslararasi iliskiler disiplininde teori calismalari 6nemli yer tutar. Genellikle Bat’'nin izledigi politikalar Gizerinden yaratilan teoriler temel olarak kabul edilir.
Bunda garipsenecek bir sey yok. Keza giiclin yarattigi uluslararasi etki, gliciin sahibinin izledigi stratejileri yaratan teorileri temel almak zorunda. Bu teorileri
dikkate almakla beraber cografyayi temel alan teoriler bana daha ilgi ¢ekici gelmistir. Bunun temel nedeni uluslararasi iliskiler kapsaminda yapilacak her tirlt
calismada, konunun gectigi cografya kavranmaz ise her zaman yorumun eksik kalacagi disiincesidir.

Cografya en temel faktor

Neden cografya diye sordugunuzu duyuyorum. Tarihte yasanan olaylara baktiginizda cografyanin en temel faktér oldugunu gorirsiiniz. Keza diger
faktorlerle kiyaslandiginda aralarinda en sabit olanidir. Dis politikada hemen her seyi idare edebilir ya da degistirebilirsiniz ancak cografyayi tartisamazsiniz.
Nitekim Ulkelerin cografi 6zellikleri degismez ya da degistirilemez oldugundan devletlerin cografi talepleri yiizyillarca ayni kalmaktadir.

Mackinder ¢cok dnemli bir cografyacidir. Keza yasadigi ddnemde cografya-tarih arasindaki iliskiyi en iyi kavrayan bilim insanlarinin basinda gelir. Mackinder
baslangicta Biyuk Britanya izerine yogunlassa da sonrasinda kiiresel meselelere iliskin kuvvetli 6ngoériilerde bulunmustur. “Kara Kusak” teorisinin
mimaridir.

Spykman ise ABD’de jeopolitik alaninin en énemli isimlerinden biridir. Spykman, ABD dis politikasinin ve ulusal giivenlik stratejilerinin esaslarini “Kenar
Kusak” teorisiyle agiklamistir. Mackinder'in teorisinin hatal yonleri oldugunu ve 6mriini tamamladigini iddia etmistir.

Her iki teorisyen de Soguk Savas dénemini yasamamis olsalar da bugin igin bile hala nemini kaybetmeyen 6ngérulerde bulunmuslardir. Bunlardan en
onemlisi, milletlerin diinyanin uzak yerlerinde meydana gelen herhangi bir olayi arkalarina yaslanarak giivenle izleyemeyecekleridir. Bu yorumu Soguk
Savas sonrasinda siklikla duymussunuzdur. Keza kutup sisteminin kalkmasi ekonomileri kiiresel hale getirerek ulkelerin birbirlerine olan bagimlihgini artird.
Bu bagimlilik, diinyanin neresinde ¢ikarsa ¢iksin sorunu her llkeyi etkileyecek hale getirdi.

Kenar Kusak teorisi

Buglin ABD'yi tam olarak dengeleyecek bir Sovyetler Birligi'nden bahsedemedigimizden Spykman agirlikli okudum. Nedeni Amerika merkezli bir cografi
bakis agisiyla ABD jeopolitiginin esaslarini belirlerken ABD dis politikasinin ve ulusal guvenlik stratejilerinin esaslarini belirlemis olmasiydi.

Spykman Avrupa’daki gii¢ dengesinin ABD’den c¢ok kendi bolgesel guvenligiyle ilgilenecegini sdyler. Ne kadar dogru bir 6ngéru. Soguk Savas déneminde
kendini ABD ve NATO semsiyesine birakan Avrupa, Sojuk Savas sonrasi bir birlik haline gelse de hala guvenligini ortak bir yapiya dayandiramamis
durumda. Trump’in “biz onlarin guvenligi i¢in harciyoruz, onlar halklarinin refahi icin harciyor” sdylemi son NATO zirvesinde savunma harcamalarinin yiizde
5’e ¢ikarilmasiyla degisecek gibi.

Spykman’a gore trans-Atlantik ve trans-Pasifik ABD'nin gli¢ pozisyonunu korunmasi i¢in mutlak kontrolinde olmasi gereken bélgelerdir. Bugiin ABD'nin
Kanada-Meksika iliskisi, Trump’in Panama Kanalini istemesi, Avrupa’ya kendi Ustinliginu kabul ettirme baskisi trans-Atlantik’te Gstinlugi kaptirmama
stratejisinin bir pargasi. Tabii ki bir de Rusya'yi cevrelemenin ... Diger yandan Guiney Kore, Tayvan ve Japonya ile olan guvenlik iliskisi, Yeni Zelanda ve
Avustralya ile yarattigi ortakliklar trans-Pasifik igin biyik énemde. Bu da Rusya gibi Cin’i gevrelemenin bir yolu...

Spykman’in Kenar Kusak teorisinin temelinde de bu gevirme stratejisi net olarak gorulir. Bati Avrupa, Orta Dogu ve Uzak Dogu Kenar Kusak bélgeleridir ve
ABD, bu bdlgelerdeki gii¢ dengesini aktif olarak ydnetmek zorundadir. Bu strateji ayni zamanda ABD'yi “sliper gug” kavrami icerisinde konumlandirmak
isteginin bir parcasidir.

Trump Gronland’i neden istiyor?

Spykman gére ABD'nin temel politik hedefi, “Eski Dinya”nin giic merkezlerinin karsi bir koalisyonda birlesmesini barista ve savasta engellemek olmaldir.
BRICS Uyelerinde neden yuzde 10 ek glimrik vergi uygulanmak istendigini bu éngériiden ¢ikarabiliriz.

Spykman, Grénland ve Alaska’nin neden 6nemli oldugunu aciklarken Trump’in Gronland istegine de anlam kazandirmis. Spykman’a goére Gronland ve



Alaska’nin énemi, Arktik okyanusunun ekonomik cografyasinda degil, Baltik Deniziyle Japon Denizinin askeri cografyasinda yatmaktadir. Il. Diinya Savasi
sirasinda ABD askeri giicii Alaska (izerinden Sibirya ve Cin'e, izlanda ve Murmansk lizerinden Avrupa’ya ve Rusya’ya gitmeye zorlanmisti ¢iinkii baska
secenegi yoktu. Keza Japonya ABD deniz guctni Vladivostok ve Cin'in kiyi kentlerinden uzak tutarken, Almanya ise Baltik Denizi disinda tutmayi
basarmisti.

iste bu yiizden Spykman kuzey yolunun ABD icin diismanlarinin etrafindaki bir sapak olarak diisiiniilmesi gerektigi izerinde durur. Bu yaklagim bugiin igin
de gegerli. Yani anlayacaginiz Trump Gronland’i dogal kaynak zenginliginden degil stratejik 6neminden istiyor.

Kdse yazmanin zor yani kisa yazabilmek. Bu hafta buraya kadar yazabildik. Sonraki haftalarda daha fazla jeopolitik yazmak sart oldu....
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istanbul Sanayi Odas! (iSO) tarafindan ilk kez 1968 yilinda Tiirkiye’nin en bilyilk 100 sanayi sirketi tizerinden her yil hazirlanan aragtirma, 1981
yilindan itibaren iSO 500 seklinde Tirkiye’nin en biiyilk 500 sanayi sirketi iizerinden yayinlanmaya baglamistir. Turkiye'nin bilyiimesi (GSYH) ile sanayi
sektoriniin biylimesi arasindaki yakin iliski 2018 yilindan itibaren belirgin él¢tide kopmus durumdadir. Pandemi doneminden ¢ikisin arz ve talep tarafinda
yarattigi ters tepki strecini iceren 2021 yilini hari¢ tuttugumuzda, 2018-2025 doéneminde sanayi sektdrindeki yillik bilyime oranlari Turkiye’nin yillik blyime
oraninin altinda seyretmistir.  insaattaki bilylime oranlari oldukga yiiksek Sanayi sektériinde geyreklik donemler itibariyla yillik bityiime oranlari 2024.06’da
-%1,50, 2024.09'da -%2,15, 2024.12'de %1,44, 2025.03'te -%1,82 seklinde oldukga zayif bir trend sergilemistir. Ayni ddnem igerisinde hizmetler
sektoriindeki bilyiime oranlari %3,52, %1,70, %3,21 ve %1,31 seklinde gergeklesmistir. iktidarin yillar boyunca kredi ve vergi tesvikleri ile yogun olarak
destekledigi insaat sektoriinde gergeklesen blyime oranlari ise ayni ddonemde %6,26, %11,11, %8,68 ve %7,34 seklinde olduk¢a ylksek bir diizeyde
olmustur. Tarim, ormancilik ve balikgilik sektériindeki bilyiime oranlari da %3,67, %3,66, %4.71 ve -%2,01 seklinde gergeklesmistir. Ozetle séylemek
gerekirse Mart 2024 déneminden bugiine kadar sanayi sektoriindeki bilyiime oranlari diger secilmis ana sektorlerdeki bilyime oranlarinin altinda
seyretmektedir. Bu hafta iSO tarafindan aciklanan ikinci 500 bilyiik sanayi sirketlerine dair arastirma sonuglari ilk 500 icin yapilan ¢alismadan pek bir
ayrisma sergilememektedir. Mayis sonunda agiklanan iSO Birinci 500 raporunda, sirketlerin lretimden satislar kalemindeki yillik degisim, 2024 yili sonuna
gore %36,3 olurken reel degisim -%3,4 diizeyindeydi. iSO ikinci 500 raporunda sirketlerin liretimden satislarindaki yillik degisim %41 seklinde iken reel
degisim -%0,1 olarak agiklanmistir. ihracat performanslari agisindan ilk 500 sirket 96,6 milyar dolar ile Tiirkiye’nin toplam ihracatindan %36,9 pay alirken (bir
onceki yila gore binde 3 azalis), ikinci 500 sanayi sirketi 15,9 milyar dolarlik ihracat ile Turkiye'nin toplam ihracatindan %6,1 diizeyinde (bir 6nceki yila gére
binde 2 artis) pay almaktadir. Dengeli buyiime icin tehlike ¢anlari ¢aliyor Sirketlerin finansal géstergelerindeki bozulma 2024 yilinda artan kredi faizleri ve
gerceklesen kambiyo zararlar neticesinde artik gok daha kritik bir hal almaktadir. iSO Birinci 500 sirketin finansman giderlerindeki yillik degisim %16
seviyesinde olurken, ikinci 500 sirketin finansman giderlerindeki degisim miktari %45,4 seklinde oldukga hizli bir artis trendi igerisindedir. Kiigiik sanayi
sirketlerinin buytklere kiyasla daha uygun kosullarda krediye erisim imkanlari, yeterli teminatlari ve kullanilabilir banka limitlerinin olmamasi gibi sebeplerle
kisa vadeli yiiksek finansman maliyetleri ile karsi karsiya olduklari sonucunu gérmekteyiz. 2024 yili dénem sonu karindaki degisim iSO Birinci 500 firmadan -
%58,5 diizeyinde olurken, iSO ikinci 500 sirketinde -%663,8 seklinde gerceklesmistir. Tiirkiye’nin en bilyilk 1000 sanayi firmasinda karlilik 2024 yili sonunda
bir 6nceki yila kiyasla ortalama %61,15 diizeyinde diisiis kaydetmistir. ilk 1000 firmanin 311 tanesinin 2024 yili sonunda zarar aciklamis olmasi tilkenin
dengeli bir bilytime potansiyeli saglamasi agisindan tehlike canlarinin fazlasiyla ¢alinmakta oldugunun bir gdstergesidir. ilk 500 sanayi sirketinin finansman
giderleri/faaliyet kari rasyosu %97 diizeyine yikselmis durumda iken, ikinci 500 sanayi sirketinde ayni rasyo %81 seviyesindedir. Sirketlerimizin gogunlugu
2024 yili boyunca kredi faiz giderleri ile kambiyo zararina ¢alismalari neticesinde bugiin bu kadar yiksek finansman gideri/kar oranlari ile karsi karsiyayiz.
Kisa vadeli ticari borglar/toplam ticari borglar orani iSO Birinci 500 sirketlerinde %48,5 diizeyinde iken, iSO ikinci 500 sanayi sirketlerinde ayni oran %57,4
dizeyindedir. Ticari TL kredi faizinin temmuz basi itibariyla %61 diizeyinde oldugunu dikkate aldigimizda, ikinci 500 sanayi sirketlerindeki kisa vadeli faiz
hassasiyetinin birinci 500 sanayi sirketlerine kiyasla daha yiiksek oldugunu disinebiliriz. TCMB’nin 24 Temmuz tarihinde yapacag! PPK toplantisinda
gosterge faizini %2,5-%3,5 arasinda dusurecegini dikkate alacak olsak bile bu indirim etkisinin de sirket borglarina yansimasi agustos ayinda
gerceklesecektir. TCMB'nin bir sonraki toplantisinin 11 Eylil'de olacagini gdz 6niine aldigimizda sirketlerimizin bilancolari Gizerinde tasimakta olduklari
mevcut faiz yiklerinin yilin son ¢eyregine kadar aynen devam edecegi goziikmektedir. Piyasadaki mevcut beklenti TCMB'nin yil sonuna kadar mevcut %46
seviyesinde olan gosterge faizini yilsonuna kadar 4 toplantida %36’ya kadar indirmesi seklindedir.
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stanbul Sanayi Odas1 (ISO)ta- Ml BN We Ml BANR MWA BLIIS  Nan 6 BN Ma IS
rafindan ilk kez 1968 yilinda Kaynak: TurkeylataManitor
Tiirkiyenin en biiytik 100 sa- ., . .
e ey Dol aietn  Peseerse
rlanan aragtirma, - * . . i sanayi asinda kérh-
dan itibaren ISO 500 seklinde Tiir- §1Tke tleﬂndekz lik 2024 yih sonunda bir onceki yila
jrerieanomniist psgoadelifaty  ipmeesties i
tar. Tirkiye'nin biyamesi (GSYH) hassasiyetinin nin 811 tanesinin 2024 yih sonunda
ile sanayi sektoriiniin biiytiimesiara- 2 ok ) g zarar agiklamig olmasi iilkenin den-
sindaki yakin iligki 2018 yihindan iti- b?nncz 5(.)0 samyt gelibirbiiyime potansiyeli saglama-
bnre: :-ler].i:Pi":dﬁlqiige kopm:; du- §1.rketlemne = a;;:smdnn ;ithﬁktlqua.rﬂa:uui fazla-
rumdadir. lemi doneminden ¢1- siyla calimmalkta oldugunun bir gos-
kigin arz ve talep tarafinda yarattign k'iyasm daha tergesidir.
ters te_pki stirecini igeren 2021 yili- yﬁksek Oldug"v‘lnu i ETOO san_ayi si‘rkatir‘:in finans-
m hari¢ tuttugumuzda, 2018-2025 b i O man giderleri/faaliyet kir rasyosu
déneminde sanayi sektoriindeki yil- d@u‘nebdtm. %07 diuzeyine yiikselmis durumda

lik biiylime oranlar: Tiirkiye'nin yil-
lik bityiime oraninin altinda seyret-

ingaattaki biiyiime

oranlan o u

Sanayi sektoriinde geyreklik donem-
ler itibariyla yilhik biiyiime oranla-
r 2024.06’da -%1,50, 2024.09'da
-%2,15, 2024.12'de %144,
2025.03'te -%1,82 seklinde olduk-
¢a zayif bir trend sergilemistir. Ay-
m donem igerisinde hizmetler sek-
toriindeki biiylime oranlar %3,52,
%1,70, %3,21 ve %1,31 seklinde ger-
ceklesmistir. {ktidarin yillar boyun-
ca kredi ve vergi tegvikleri ile yogun
olarak destekledigi ingaat sektorin-
de gerceklesen biiyiime oranlan ise
aym dénemde 96,26, %11,11, %8,68
ve %7,34 seklinde oldukca yiiksek
bir diizeyde olmustur. Tarim, orman-
cilikve balikeilhik sektorimdeki bityii-
me oranlan da %38,67, %3,66, %4.71
ve-%2,01seklinde gergeklesmistir.

Ozetle siylemek gerekirse Mart
2024 doneminden bugiine kadar sa-
nayi sektoriindeki biiyiime oranlar,
diger se¢ilmig ana sektorlerdeki bii-
yimeoranlarmmn altinda seyretmek-
tedir.

Bu hafta {SO tarafindan a¢iklanan
ikinei 500 biiyiik sanayi sirketlerine
dair arastirma sonuclar ilk 500 igin
yapilan ¢ahgmadan pek bir ayrigma
sergilememektedir. Mayis sonun-
da agilkdanan {SO Birinei 500 rapo-
runda, girketlerin firetimden satig-
lar kalemindeki yilhik degisim, 2024
yil1 sonuna gore %36,3 olurken re-

el degigim -%3,4 diizeyindeydi. ISO
Ikinei500 raporundasirketlerin fire-
timden satiglarmdaki yilhik degigim
%41 seklinde iken reel degisim -%0,1
olarak agiklanmstir. Thracat per-
formanslar: agisindan ilk 500 girket
96,6 milyar dolar ile Tiurkiye'nin
toplam thracatindan %36,9 pay alir-
ken (bir 6nceki yila gore binde 3 aza-
hig). ikinci 500 sanayi girketi 15,9
milyar dolarhk ihracat ile Tirki-
ye'nin toplam ihracatindan %6,1 di-
zeyinde (bir 6ncelki yila gore binde 2
artig) pay almaktadar.

Dengeli biiyiime icin

tehlike canlan caliyor

Sirketlerin finansal gostergelerinde-
ki bozulma 2024 yilinda artan kre-
di faizleri ve gergeklesen kambiyo
zararlan neticesinde artik gok daha
kritik bir hal almaktadir. {SO Birinei
500 girketin finansman giderlerin-
deki yillik degigim %16 seviyesinde
olurken, ikinei 500 girketin finans-
man giderlerindeki degigim miktar:
F%45,4 seklinde oldukga huzh bir ar-
tigtrendi igerisindedir. Kiigilk sanayi
sirketlerinin bityuklere kiyasla daha
uygun kogullarda krediye erigim im-
kanlan, veterli teminatlar: ve kulla-
mlahilir banka limitlerinin olmama-
51 gibi sebeplerle kisa vadeli viiksek
finansman maliyetleri ile karg kar-
siya olduklar sonucunu gérmekte-
yiz. 2024 yii donem sonu kirnnda-
ki degisim 1SO Birinei 500 firma-
dan -%58,5 diizeyinde olurken, 1SO
{ltinei 500 sirketinde -%63,8 seldin-

iken, ikinei 500 sanayi girketinde ay-
n1 rasyo %81 seviyesindedir. Sirket-
lerimizingogunlugu 2024 yaliboyun-
ca kredi faiz giderleri ile kambiyo za-
rarinacaligmalar neticesinde bugiin
bu kadar yliksek finansman gideri/
kiroranlan ile karsi kargiyayiz

Faiz yiiklerinin son ceyrege
kadar devam edecegi goriiniiyor
Kisa vadeli ticari borglar/toplam ti-
cari borglar oram {SO Birinei 500
sirketlerinde %48,5 dizeyinde iken,
180 Ikinei 500 sanayi sirketlerinde
aym oran %57,4 dizeyindedir. Ti-
cari TL kredi faizinin temmuz bag
itibariyla %61 dizeyinde oldugunu
dikkate aldigimaizda, ikinei 500 sa-
nayi girketlerindeki kisa vadeli fa-
iz hassasiyetinin birinei 500 sana-
yi girketlerine kiyasla daha yiiksek
oldugunu diiginebiliriz. TCMB'nin
24 Temmuz tarihinde yapacag PPK
toplantisinda gosterge faizini %2,5-
%3,5 arasinda diigiirecegini dikka-
te alacak olsak bile bu indirim etki-
sinin de girket borclarina yansima-
s1 agustos ayinda gergeklegecektir.
TCME'nin bir sonraki toplantisimin
11 Eylil'de olacagini goz 6niine ald:-
Zimizda girketlerimizin bilangolar:
tzerinde tasimakta olduklar mev-
cut faiz yiiklerinin yihin son ceyre-
gine kadar aynen devam edecegi go-
ziikmektedir. Pivasadaki mevcut
beklenti TCMB'nin yil sonuna kadar
meveut %46 seviyesinde olan gos-
terge faizini yilsonuna kadar 4 top-
lantida %36'ya kadar indirmesi gek-
lindedir.
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kaygiya doniisebile- Cocuk : Y] [ I / I\
cegi konusunda uyan- M tasiyor e " 3
yor. Peki endise ile kaygi
arasinda nasil bir fark
var?/Aileler, cocuklara bu
konuda nasil rehberl

' “"?5"";’"'“"'.,, CUCUGUN ENDISEI.ERINi'HAFIFI. MEK

. ~ cugun ne hissettigini ne diistin-
ndise ve kaygun herkes hayannujn belli diigiinii anlatabilmesi icin sabirla
asamalannda vasivor. Boyutlan ise alan acilmast gerekir. C 0

cucuklur endiseliyken ne yapiimar>

Problem 4
£5

Guven verici
ilet

isiden kisive degisiyor. Yetiskinlerin 1n endise va da kaygi venme- o~
R dahi basa akmaka zorlanabidig bf‘ duylglular lerine yardimer olmanin en ivi ey . (o} Dinleyin ve f
cocuklarda daha yikiai sonuclar dogurabili- yolu, onlara endise veya kayat kullan - anlomaya f
yor. Peki, endise ve kaygi durumlarinda co- ortava ciktikca onlarla bas calisin

cuklara nasil yaklasmak gerekiyor? Prof. Dr. etmeyi daretmektir. Cocuklar
Gileen 7 yepimas: gerekenleri sSle  enciselern (zerine giderck, Cocuklar endiseliyken nelerden
anlatiyor: “Cocugun endiselerini hafiflet- deneyim kazandikca daha az ocu i aall?
mek icin ona giiven verici ve destekleyici kayglh olacaklardir. Hazirlikl

bir iletisim ortarm saglamak &nemli. olma, cocugun ustalk ve 1

E]JIJEEHIB[{EE] Sk S

. ’fa?d,e efmesi celerini ve duygularn: ifade
etmesine, yanls anlamalan
gidermesine, onaylandigim
hissetmesine ve basarih bir
basa clkma plan olus-
turmasina olanak '
tanr.”

- PROBLEM

E cﬂZMEVE CESARETLENDIRIN:
Cocuklan kiiciik endiseler-
Ie basa cikma konusunda

oz e"l’l icin onlan cesaret-

lendirin.

STRESIi AZALTIN: Cocugun
stresini azaltmaya calisin ve
endiseleriyle basa cikabil-
mesi icin gerekli

kazandirn.

GUVEN VERICI ILETiSIM
’ KURUN: Cocuga giiven
verici ve destekleyici bir
iletisim ortami saglayn.

Duygularini ifade etmesi icin
tesvik edin ve aktif bir sekil-
de dinleyin.
YASINA UYGUN DiL KULLA-
NIN: Cocuga yasina uygun, sade,
ENDisE: b net ve empatik bir dll kullanarak
Belirli bir durum veya Genellestirilmis ve belirsiz i ve yaninda oldugunuzu hisset-
olaya karsi normal bir bir korkudur. tirin.
tepkidir. Uzun vadeli olabilir ve _ _
Kisa vadelidir ve giinliik yasamu etkileyebilir. DINLEYIN VE ANLAMAYA CALI-
PA genellikle olayin ¢oziilme- Diisiinceleri kontrol etme $IN: Cocugun endiselerini anla- K6t
siyle birlikte kaybolur. ve gelecege dair endiselenme ~ mak icin sabirla dinleyin. Onun deg;_er_g_z'hlssetmene
Diisiinme ve problem odakhdir. ne hissettigini ve disiindigini ‘ﬂ_ B_Ef““"'ly
¢6zme odakhidir. Yorgunluk, konsantrasyon AR
\ Motive edici olabilir ve zorlugu ve uyku problemleri KENDI HIZINDA iLERLEMESINi
bizi harekete gecirebilir. gibi semptomlar yaratabilir. DESTEKLEYIN: Cocugun kendi
Hafif bir gerginlik veya Yogun bir korku ve panik pyzinda ilerlemesine izin verin ve
B huzursuzluk hissi yaratabilir. ~hissi yaratabilir. onu zorlamadan destekleyin.
Fiziksel semptomlar Fiziksel semptomlar daha
genellikle hafiftir ve titre- siddetli olabilir ve nefes SORUN COZME BECERILERINI
4 me, terleme veya kalp atis  darhgi, bas dénmesi veya GELISTIRIN: Cocugun bagimsiz-
hizinda artis gibi belirtiler kas gerginligi gibi belirtiler ik ve sorun ¢ézme becerilerini 1 beklemek
olabilir. olabilir. gelistirmesine yardimei olun. ‘'onun ‘stresini artirabilir,

Ona diisiinmenin ve plan yaparak

adim atmanin 6nemini anlatin >> TRT HABER — ESRA SAYIN
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Bu sadece baslangic
iim hafta giin- . ya da magazine diige-
dem dﬁnym:}a Dl.lnyanll'l nin Gtesinde bir me-
GROK olndu__ X].l:‘l Politikasi s:sle._ Artik _clevl_et iis-
yapay zeka sistemi tii sirketlerin sisteme
GROKun kiifiirli yon verme cabalarmin
konusmasi, entere- Elglf\'['?;‘YBmak oturmus devlet di-

san cevaplari herke-
si sagirtty. Giilen eg-
lenen mi istersiniz,
dava acan m1, GRO-
Ku tehdit eden mi?
Neler neler... X ida-
recileri sistemde yasanan
sorunla ilgileniyoruz acik-
lamasinda bulundu. Kimi-
leri siireci icerdeki bir ca-
hsanm sabotaji, kimileri
Musk'in anhik reaksiyonu-
nabagladi

Benim icin esas olan isin
magazin tarafi degil. Bu-
rada biiyiik bir mesele var.
Basit bir 6rnekle aciklaya-
Iim. Sadece X platformu-
nu ele alalim. Trump’'in se-
c¢im kampanyas1 sirasinda
Musk'in X platformundan
Trump kampanyasina sag-
ladign destek ortada. Bu
mesele secim siirecinde
de cok konusuldu. Ardin-
dan Musk Beyaz Saray'da
onemli bir goreve getirile-
rek diyet odendi. Kisa sii-
ren bu birliktelik esnasin-
da Musk'in ekibi ellerinde
laptoplar tiim federal daire-
lerde giivenlik ayricaliklar:
verilerek denetim yaptilar.
Bu siirec sistemi ¢ok sarsti.
Belli bir noktada Trump’in
Musk’a tavir almasma da
sebep oldu. Simdi buradaki
esas mesele su X bir sosyal
medya platformu. Yapay ze-
kasrylabile tiim diinyada bir
haftadir giindem. Kisa za-
manda bir kisiyi diinyanin
giindemine tasiyip 5 daki-

burak.kuntay@dunya.com

kada ling ettirebiliyor. Bu-
nu yapan X platformu ama
sagladig@1 eko sistem suisti-
male ve istismara cok acik.
Kimligi belirsiz isimsiz bir-
¢ok hesabmn saldirlariyla
olusan giindemler, tek ka-
naldan yonetilen ve yerles-
tirilmeye calisan kanaatler.
Spordan, sanata, siyasetten,
sosyal hayatalinclerle yada
methiyelerle yaratilan algi-
lar. Bunlari ne bir devlet ne
bir gizli servis yonetiyor. X
gibi yiizlerce sirket serma-
yenin elinde bazen bir kisi-
nin bazen uluslararasi fon-
larin kontroliinde.

Devlet iistii sirketler
sisteme yon mil
verecek?

Her zaman soylerim,
ficiincii diinya savas1 ahsildi-
1 gibi iilkelerin bloklasma-
sindan kaynaklanmayacak.
Devletler iistii yapilar, bii-
yiik sirketlerin eski diizenle
carpismasiyla meydana ge-
lecek. Kripto paradan tutun,
sosyal medya platformlari-
na, parali asker gruplarna,
enerji devlerine kadar farkli
sektorlerde simdiden diinya-
1 ele gecirmis devletler iistii
kuruluslar var.

Bu yasanan X 6rnegi sa-
dece bir mevzu. Goriinen

zeniyle catismasinin
basladig1 giinler yasi-
yoruz. Cocuklugumu-
zun 2050’lerde gecen
filmlerinde direnisci-
lerin bityiik sirketler-
le miicadelesini ele alan bi-
lim kurgu filmleri vardi. Ne
uzak gelirdi bu konular. Oy-
saki bugiin bir hareketiyle
diinyaya yon verme giiciine
sahip yiizlerce sirket. Hem
de sadece sosyal medya ala-
ninda degil her alanda du-
rum bayle.

Yeni diinya diizeni diye
ortaya atilan yaklasimlan,
medeniyetler catismalarim,
tarihin sonunu, biiyiik sat-
rang tahtasim unutun artik.
Diizen farkh seyredecek ar-
tik. Alisilmus aktorlerin di-
sinda bir doneme giriyoruz
etnik catismalarin dini so-
runlarin mezhep kavgala-
rinin sebep degil arac ola-
rak kullanilacagi bir devir
bashyor. Yapay zeka isimizi
elimden alir mu sorularin-
dan daha farkh kullamlma-
ya basladigi, iklim ve tek-
nolojinin tekellesmeye dog-
ru gittigi, paramin altindaki
merkez bankalarimin imza-
larmnin iistiinde kripto para-
larin olustugu ve bu yeni dii-
zende yer etme kavgalarimin
bas gosterecegi bir doneme
giriyoruz. Net soylityorum
X olay1 GROK isinin &tesin-
de biiyiik catismanin ve dev-
let dis1 aktorlerin yeni yapi-
lanmasinin ilk sinyalleri.
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DONYA'NIN POLITIKASI
Prof. Dr. Burak KUNTAY

burak. kuntay@dunya.com

Prof. Dr. Burak KUNTAY

Bu sadece baslangic

Tum hafta giindem diinyada GROK oldu. X'in yapay zeka sistemi GROK'un kufiirlii konusmasi, enteresan cevaplari herkesi sasirtti. Gilen eglenen mi
istersiniz, dava agcan mi, GROKu tehdit eden mi? Neler neler... X idarecileri sistemde yasanan sorunla ilgileniyoruz agiklamasinda bulundu. Kimileri streci
icerdeki bir ¢alisanin sabotaji, kimileri Musk’in anlik reaksiyonuna bagladi.

Benim igin esas olan isin magazin tarafi degil. Burada buylk bir mesele var. Basit bir 6rnekle aciklayalim. Sadece X platformunu ele alalim. Trump’in segim
kampanyasi sirasinda Musk’in X platformundan Trump kampanyasina sagladigi destek ortada. Bu mesele segim sirecinde de ¢ok konusuldu.

Ardindan Musk Beyaz Saray’da 6nemli bir géreve getirilerek diyet 6dendi. Kisa siiren bu birliktelik esnasinda Musk'in ekibi ellerinde laptoplar tim federal
dairelerde giivenlik ayricaliklari verilerek denetim yaptilar. Bu sire¢ sistemi ¢ok sarsti. Belli bir noktada Trump’in Musk’a tavir almasina da sebep oldu. Simdi
buradaki esas mesele su X bir sosyal medya platformu. Yapay zekasiyla bile tiim diinyada bir haftadir glindem. Kisa zamanda bir kisiyi dinyanin gindemine
taslyip 5 dakikada ling ettirebiliyor.

Bunu yapan X platformu ama sagladigi eko sistem suistimale ve istismara ¢ok agik. Kimligi belirsiz isimsiz bircok hesabin saldirilariyla olusan giindemler, tek
kanaldan yonetilen ve yerlestirimeye ¢alisan kanaatler. Spordan, sanata, siyasetten, sosyal hayata linclerle ya da methiyelerle yaratilan algilar. Bunlari ne
bir devlet ne bir gizli servis yonetiyor. X gibi yiizlerce sirket sermayenin elinde bazen bir kisinin bazen uluslararasi fonlarin kontroliinde.

Devlet Ustu sirketler sisteme ydn mu verecek?

Her zaman sdylerim, ti¢linct diinya savasi alisildigi gibi tlkelerin bloklasmasindan kaynaklanmayacak. Devletler Ustl yapilar, biiyik sirketlerin eski diizenle
carpismasiyla meydana gelecek. Kripto paradan tutun, sosyal medya platformlarina, paral asker gruplarina, enerji devlerine kadar farkli sektorlerde
simdiden diinyayi ele gegirmis devletler ustu kuruluslar var.

Bu yasanan X 6rnegi sadece bir mevzu. Goriinen ya da magazine disenin 6tesinde bir mesele. Artik devlet Usti sirketlerin sisteme yon verme ¢abalarinin
oturmus devlet diizeniyle catismasinin basladigi giinler yasiyoruz. Cocuklugumuzun 2050’'lerde gegen filmlerinde direniscilerin biyik sirketlerle
mucadelesini ele alan bilim kurgu filmleri vardi. Ne uzak gelirdi bu konular. Oysaki bugulin bir hareketiyle diinyaya yon verme guciline sahip yiizlerce sirket.
Hem de sadece sosyal medya alaninda degil her alanda durum bdyle.

Yeni diinya diizeni diye ortaya atilan yaklasimlari, medeniyetler ¢catismalarini, tarihin sonunu, biyik satrang tahtasini unutun artik. Diizen farkli seyredecek
artik. Alisilmis aktorlerin disinda bir déneme giriyoruz etnik ¢atismalarin dini sorunlarin mezhep kavgalarinin sebep degil arag olarak kullanilacag: bir devir
basliyor.

Yapay zeka isimizi elimden alir mi sorularindan daha farkh kullaniimaya basladigi, iklim ve teknolojinin tekellesmeye dogru gittigi, paranin altindaki merkez
bankalarinin imzalarinin usttinde kripto paralarin olustugu ve bu yeni dizende yer etme kavgalarinin bas gosterecegi bir ddneme giriyoruz. Net s6yliyorum
X olayl GROK isinin étesinde biyik ¢atismanin ve devlet disi aktorlerin yeni yapilanmasinin ilk sinyalleri.
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TBMM BASKANI: DARBECILERE, TERORISTLERE BUGUNE 21:00
KADAR GECIT VERMEDIK, ASLA VERMEYECEGIZ GAltin 4.303
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BiRGUN Yayin Tarihi : 16.07.2025
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa : 1
ISTANBUL Medya Tira; : 5340
SiYASI StxCm ; 150,63
DONEM SONA ERDI
Akademide
Ozel kiyim

Dénem sona erdi, 6zel Universite-
lerde akademisyen kiyimi baslad.
Bircok niversitede temmuz iti-
bariyla en az 79 akademisyen is-
siz birakildi. Berkay SAGOL/8’de
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Yayin Adi : SIYASI ISLER
KONUK: BARIS DOSTER, AHMET KASIM HAN, OKAN MUDERRISOGLU

MIT BASKANI: 15 TEMMUZ RUHUNU MUHAFAZA EDEREK
TERORSUZ TURKIYE HEDEFIYLE HER YERDE CALISACAGIZ
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Yayin Adi : KURESEL BAKIS
KONUK: PROF. DR. RAGIP K. KARACA

AE DEVLET BASKAN] ANKARA'DA e

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, EL NAHYAN'| RESMI TORENLE KARSILIYOR £t
' aTe A7 L %02 | puper 030 BISTI00  EURML

EURQ/DOLAR 1021962 46,7468
434046 A %021 1402582 A %012 |467468 A %032 (539916 A %018 [11601 m %000 REREN WA
JAPONYA'DA CEXIRDEX MAKINE SIPARISLERI MAYISTA AYLIK %0,6 DOSTI) 16 Temmuz
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin

Homo economicus yatirimci olmak

Paranin tarihsel olarak gecirdigi tum sireclerde insanoglunun para ile olan iliskisinde ne kadar rasyonel davranislar sergiledigi konusunu iktisatcilar “homo
economicus” kavrami Uzerinden agiklamaya calismislardir.

Homo economicus kavraminin 19. yy sonlarinda unli iktisatcl John Stuart Mill'in ekonomik teorilerini elestirmek igin ortaya ¢iktigini gériyoruz. Oxford
English Dictionary'e gore terimin ilk kullanimi, Charles Stanton Devas'in 1883 tarihli The Groundwork of Economics kitabinda yer almaktadir. Eserde "Mill'in
yalnizca homo economicus'u, yani dolar avlayici bir hayvani inceledigi" belirtiimektedir.

ingilizce'deki esdeger bir terimin benzer kullanimi, kisa bir siire sonra, John Kell Ingram'in 1888 tarihli A History of Political Economy adl kitabinda ortaya
cikmistir. Burada Ingram, Mill'in teorilerine basit¢e para kazanan hayvanlar olarak tasvir edilen "gercek degil, hayali olan ekonomik insanlarla" ugrastigini
sOyleyerek bir elestiri getirdigini gérmekteyiz.

Paranin tarihsel olarak gecirdigi tum sireclerin i¢erisinde insanoglunun para ile olan iliskisinde ne kadar rasyonel bir sekilde davranislar sergiledigi konusunu
iktisatcilar “homo economicus” kavrami tzerinden agiklamaya ¢alismislardir.

Homo economicus terimi, 6zlinde "ekonomik insan" anlamina gelir ve insanlarin kusursuz akilcilik, sinirsiz bilissel kapasite, bilgiye miikemmel erisim, dar bir
yelpazede tutarl ve sadece kendisiyle ilgilenen hedefleri olan, ideal karar verme melekeleri oldugunu ileri stiren bazi ekonomik teorilerde insani tasvir
etmekte kullanilir.

Kabaca, homo economicus yalnizca kar gibi seyleri maksimize etmeyi 6Gnemseyen ve bu hedefi en elverigli sekilde takip etmelerine olanak taniyacak kararlar
alabilen bir insan olarak gorulebilecedi anlamina gelmektedir.

Gunlimuzde ise homo economicus terimi, ona dayanan ekonomik teorileri elestirmek igin de siklikla kullaniimaktadir. Bununla birlikte kavramin kendisi,
secilen ekonomik ve psikolojik modelleri basitlestirmek igin siklikla kullaniimaktadir.

Temelde geleneksel finans teorilerinin hepsinin insanlarin rasyonel olma fikrinden ileri geldigini gorilyoruz. Fakat geleneksel finans su sorulara bir cevap
vermez:

- Yatirimcilar neden islem yaparlar?

- Yatirimcilar nasil islem yaparlar?

- Yatirimcilar portfylerini nasil olustururlar?

- Neden hisse senedi getirileri herhangi bir risk nedeniyle degisiklik gésterir?

Davranigsal finans, bireylerin rasyonel olmadiklari varsayimiyla, geleneksel finans teorilerinin agiklamakta yetersiz kaldigi piyasa anomalilerini
incelemektedir. Bu incelemeleri yaparken de psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi cesitli bilim dallarindan yararlanmaktadir.

Bireyler glindelik hayatlarinda para ile ilgili olarak bir¢ok karari verirken psikolojik ve sosyolojik etkiler altindadirlar. Finansal kararlarinda da klasik yaklasimin
tanimlamasi olan, sadece kendi ¢ikarlarini diisiinen ve bu sekilde kararlar veren, insani diger etkenleri sabit kabul eden homo economicus yatirimci
olmadiklari ve ekonomik bircok faktérden etkilendikleri cok net olarak ortadadir.

Bu noktada felsefe biliminden bir alinti yapacak olursak, Descartes’in disiince yapisinin pek ¢ok bilim dalini oldugu gibi finansi da derinden etkilediginden
bahsedebiliriz. Bu dusilince yaklasimina gore kompleks bir problem 6nce parcalara boélinmeli sonra her bir parca bagimsiz olarak ¢ozulmelidir. Cozllen
bagimsiz parc¢alarin bir araya getirilmesi en bastaki kompleks problemin ¢6ziminl saglamaktadir.

Bir makinenin performansi nasil her bir alt parganin performansinin toplami ise, bir seyi parcalara ayirmak ya da pargalari bir araya getirmek o seyi
degistirmez.

Bir problemin ¢ézimu de o problemin parcalara ayriimis hali icin Uretilen ¢oziimlerin toplamina esittir. Karmasik olan bir problem; basit bir problemin ¢6zimu
ile basglanarak daha sonrasinda karmasik sorunlar izerine eklenerek ¢ozulebilir.

Bu yaklasim doganin makine benzeri bir tasarima sahip oldugunu kabul etmektedir. Buradan hareketle Hobbes da “insan da doganin bir parcasi olduguna
gore onun da milkemmel bir dizayni vardir ve evrene benzerdir” diglincesini dile getirmistir.

“insan dogasi ve evrenin dogasi 6ziinde aynidir, her ikisi tizerinde yiriitilecek olan bilimsel aragtirmalarin metodu aslinda ayni yéntemleri gerektirir”
dusincesi bu siregte glic kazanmistir. Felsefi olarak insan, evren ve milkkemmel bir makinenin benzer bir dizayna sahip oldugu yaklasimi, finans ve ekonomi
alanlarinda uzun yillar karsilik bulmustur.

Adam Smith ise kendi faydasini maksimize edecek kisinin ayni zamanda toplumun da faydasini maksimize edecegini 6ngérmektedir. Bu dusiince yapisi bir
taraftan homo economicus’un insan temelini olustururken diger taraftan da ekonomi, finans ve tabii bilimleri ayni ¢ercevede degerlendirmeye sebep
olmaktadir.
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[ DeliAdamTeorisi”

ilk olarak 1959'da
Daniel Ellsberg tarafin-
dan dile getirilmig olsa
da H.R. Haldeman tara-
findan 1978 tarihli “The
Ends of Power” kitabin-
da ilk kez tamimlanmis.
ABD Bagkam Richard
Nixon ve ydnetiminin
dig politikasiyla iligki-
lendirilen bir siyasi teori.

“Deli Adam Teorisi"nin temel
dayanag, goriiniigte inandiric
olmayan tehditleri inandiricr kil-
mast. Ornegin, karsilikh yikimin
kesin oldugu bir sorunda, akilca
bir liderin bir anlagmazhif1 tir-
mandirmaya yonelik tehdit ve gi-
rigimleri intihar gibi goriinebilir
ve bu nedenle rakipler tarafindan
goz ardi edilebilir. Ancak bir lide-
rin irrasyonel olduguna inamili-
yorsa, intihar tehditleri inandiri-
clik kazanabilir.

Haldeman’a gore Nixon, Viet-
nam Savagimi bitirebilmek igin
Kuzey Vietnam’a yonelik her ge-
yi goze alabilecegine uluslarara-
s1 kamuoyunu inandirmak isti-
yordu. ABD diigmanlarinin ABD
Bagkamm  “takmtil”, “ofkeli”,
“mantiksiz”, “kontrol edileme-
yen” ve “dengesiz” gérecegibir li-
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deri oynayacakti. Deli adam teo-
risinin temel noktasi, karsi tara-
fin Nixon'in topyekin bir savag
igin k kararlh old
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Deli adam teorisi

ya karst kumar oynayan yalmz
kendine inanan bir profil ¢izme-
ye galigts. Trump, Nixon gibi 6n-
goriillemez olmaya istekli bir bag-
kan olacagin gosterdi. Kullandi-
g1dil Nixon1 yansitiyordu.

Trump, 2016'da, ABD bagkan-
hgina aday oldugunda yaptify
konugmalar nedeniyle ¢ogu in-
san “eyvah bir deli ABD Bagkam
oluyor” diye yorum yapti. Segim
propagandasi déneminde {lke-
nin beceriksiz insanlar tarafin-
dan ydnetildigine olan inancim
ortaya ofke k

mu yoksa sadece rol mii yaptigi-
n1anlamanin zor olmasiydi. Keza
ayrim ne kadar zor olursa, bléf o
kadar etkili olurdu.

Nixon, teoriyi, 1969 sonbaha-
rinda, Kuzey Vietnam’a karg1 uy-
gulamaya koydu: Once niikleer
silahli B-52'leri gonderdi, ugak
gemilerini Pasifike konuglan-
dird1. Nixon, Hanoi'yi korkutup
banisa ikna edebilecegine inam-
yordu; bagaramadi. Komiinistler
geri adim atmadi ve savas da de-
vam etti.

Nixon'dan Trump'a

Nixon, “Deli Adam Teorisi"y-
le, krizlerde her geyi riske atan,
tehlikeli ve tehditkar bir diinya-

geri durmadi. Bu séylemlere gi-
derek daha fazla inand1. O dénem
ABD dig politikasim sert bir ge-
kilde elegtirirken “Bir ulus ola-
rak daha 6ngérillemez olmaliy1z”
ifadesini kullanmigti.

Nixon, Deli Adam Teorisi'nin
temel yoniiniin, rolii tek bagmna
oynayabilme imkin1 oldugunu
belirtiyor. Trump'n ikinci déne-
mi tam da bunu yansitiyor. Cum-
huriyetei Parti onun liderliinde
Gyle bir se¢im zaferi elde etti ki
Trump ilk dénemine gbre ¢ok da-
ha glighit bir bagkan olarak dén-
dii. Buda kendisine rolii tek bagi-
na oynayabilme giicii verdi.

Trump'in dig politika sdylem-
leri kendisinin &ngdrillemez ve

mantiksiz bir liderin
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Sadis 1

lar bilir. Ancak

pazarliklarda avantaj saglayaca-
1 fikrine yoneldigini gosteriyor.
Ancak temel soru Deli Adam Te-
orisi zorlayic1 diplomaside etki-
li bir strateji mi ve eger dyleyse,
hangi kosullar altinda? Nixon'in
dig politika bagarisizhig, Sovyet-
leri gergekten deli olduguna ikna
edememesinden mi kaynaklam-
yordu? Yada Cin ile kurdugu ilig-
ki bu teoriden farkh bir yol izle-
digi igin mi bagariliych?

Deli olma hali Trump'm dig po-
litikasim1 kesinlikle etkiledi, an-
cak bu gogunlukla gerekgesiz veya
geri adim atilan kararlarla sonug-
lands. Paris Tklim Anlagmalarin-
dan gekilmek, Iran niikleer an-
lagmasm feshetmek, BM Insan
Haklar1 Konseyi'nden ve Diinya
Saglik Orgiitii'nden ¢ekilmek, bag-
ta miittefiklerine karsi olmak iize-
re giimriik vergilerini artirmak,
barig havariligi yaparken Israil'in
yaptiklarina destek vermek, Gaz-
ze'yisatin almayl diigiinmek ve ta-
bii ki Ukrayna'ya destegi kesmek.

Uzun vadede geri

tepecek bir strateji

Trump’in bu zamana kadar iz-
ledigi dig politikaya bakildiginda
deli géritnmenin simrh avantaj-

bu strateji uzun vadede iilkesinin
dig politika ¢ikarlarina hizmet
etmeyecek gibi.

Avrupa'ya kargi takindifa on-
goriilemez tutum, son NATO zir-
vesinde savunma harcamalari-
nin ylizde 5'e gikarilmasiyla kar-
gilik buldu. Bu bir kazang ancak
diger yandan Avrupa'nin savun-
ma konusunda operasyonel ola-
rak ABD'den bagimsiz olmasi ¢ok
daha fazla konugulmayabagland1.

Bagkan segildikten sonra 24
saatte bitirecegini iddia ettigi
Ukrayna-Rusya krizinde hi¢bir
ilerleme kaydedemedi. Once Ze-
lenski'yi agagiladi sonra Ukray-
na’nin mineral kaynaklarini ig-
letmek igin dnemli kazanimlar
elde etti. Ancak bu haklarin Rus-
ya oradan gikmadan ve istikrar
saflanmadan bir anlam ifade et-
meyecegini sdylemeyi unuttu ya
daunutmak zorunda kald1.

Gazze'yi dnce satin alacaf-
m sdyledi ve “igreng” olarak ta-
nimlayabilecegimiz bir video-
yu paylagmaktan geri durmadi.
Sonra Dig Igleri Bakam Rubio,
Trump’in enkaz kaldirma, mii-
himmat temizleme, altyap: inga-
s1ve benzeri konularda yardimda
bulunarak insanlarin tekrar tagi-

nabilmelerini saglamay1 amagla-
digfim belirtti. Tabii ki bu siireg-
te Gazzelilerin bir yerde yasamak
zorunda kalacafini da ekledi. Bu
hepimize daha mantikli geliyor
ama Trump’in tam olarak ne de-
mek istedifini veya sonunda ne
yapacagini kim soyleyebilir?

iran konusu ayr1 bir muamma.
Trump, Orta Dogu'daki “ebedi sa-
vaglara” son verecegi sdziini ver-
di. Iran’a iki hafta sitre verdi ve bu
s6ylemin ertesi giini fran’in niik-
leer tesislerini vurdu. Gergekten
bu saldiriyr beklemiyorduk, én-
goérillemezlik burada kendini gos-
terdi. Bu saldirinn istenen etki-
yi yaratip yaratmadig hala tarti-
giliyor. Bu éngériilemezligin fran
iizerindeki etkisi en iist diizeyde
caydiricl bir giig (niikleer silah)
elde etmek olacak. Keza énlerin-
de Trump’in ilk déneminde mek-
tuplarla agk yagadify bir Kuzey
Kore érnegi var.

Trump'in dig politikasi ABD'nin
uluslararas: taahhiitlerinin giive-
nilirligi konusunda ciddi uyarilar
veriyor. Ongorillemezligin  dilg-
manlar {izerinde tam olarak ige
yaramadim gérebiliyoruz ancak
miittefikler arasinda son dénem-
de yarattif degigimlerin stirdiirii-
lebilir olup olmayacag belirsiz.
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Deli adam teorisi

“Deli Adam Teorisi” ilk olarak 1959'da Daniel Ellsberg tarafindan dile getirilmis olsa da H.R. Haldeman tarafindan 1978 tarihli “The Ends of Power” kitabinda
ilk kez tanimlanmis. ABD Baskani Richard Nixon ve ydnetiminin dis politikasiyla iliskilendirilen bir siyasi teori.

“Deli Adam Teorisi’nin temel dayanagi, gériiniiste inandirici olmayan tehditleri inandirici kilmasi. Ornegin, karsilikli yikimin kesin oldugu bir sorunda, akilci
bir liderin bir anlasmazligi tirmandirmaya yonelik tehdit ve girisimleri intihar gibi goriinebilir ve bu nedenle rakipler tarafindan g6z ardi edilebilir. Ancak bir
liderin irrasyonel olduguna inaniliyorsa, intihar tehditleri inandiricilik kazanabilir.

Haldeman’a gére Nixon, Vietnam Savasi’'ni bitirebilmek icin Kuzey Vietnam’a yonelik her seyi gdze alabilecegine uluslararasi kamuoyunu inandirmak
istiyordu. ABD dismanlarinin ABD Baskanini “takintili”, “6fkeli”, “mantiksiz”, “kontrol edilemeyen” ve “dengesiz” gérecegi bir lideri oynayacakti. Deli adam
teorisinin temel noktasi, karsi tarafin Nixon'in topyekdn bir savas i¢in gergekten kararli oldugunu mu yoksa sadece rol mi yaptigini anlamanin zor olmasiydi.
Keza ayrim ne kadar zor olursa, blof o kadar etkili olurdu.

Nixon, teoriyi, 1969 sonbaharinda, Kuzey Vietnam'a karsi uygulamaya koydu: Once niikleer silahli B-52’leri génderdi, ugak gemilerini Pasifik'e konuslandird.
Nixon, Hanoi'yi korkutup barisa ikna edebilecegine inaniyordu; basaramadi. Komunistler geri adim atmadi ve savas da devam etti.

Nixon'dan Trump’a

Nixon, “Deli Adam Teorisi"yle, krizlerde her seyi riske atan, tehlikeli ve tehditkar bir diinyaya karsi kumar oynayan yalniz kendine inanan bir profil cizmeye
calisti. Trump, Nixon gibi 6ngériilemez olmaya istekli bir baskan olacagini gosterdi. Kullandigi dil Nixon' yansitiyordu.

Trump, 2016'da, ABD baskanhgina aday oldugunda yaptigi konusmalar nedeniyle ¢ogu insan “eyvah bir deli ABD Baskani oluyor” diye yorum yapti. Segim
propagandasi déneminde Ulkenin beceriksiz insanlar tarafindan yonetildigine olan inancini ortaya koyarken ¢fke kusmaktan geri durmadi. Bu sdylemlere
giderek daha fazla inandi. O dénem ABD dis politikasini sert bir sekilde elestirirken “Bir ulus olarak daha 6ngdrilemez olmaliyiz” ifadesini kullanmisti.
Nixon, Deli Adam Teorisi'nin temel yonuniin, rolu tek basina oynayabilme imkani oldugunu belirtiyor. Trump'in ikinci dénemi tam da bunu yansitiyor.
Cumhuriyetgi Parti onun liderliginde 6yle bir segim zaferi elde etti ki Trump ilk dénemine goére ¢ok daha gticlii bir baskan olarak déndu. Bu da kendisine rolii
tek basina oynayabilme giicu verdi.

Trump’in dis politika sdylemleri kendisinin éngoériilemez ve mantiksiz bir liderin uluslararasi pazarliklarda avantaj saglayacagi fikrine yéneldigini gosteriyor.
Ancak temel soru Deli Adam Teorisi zorlayici diplomaside etkili bir strateji mi ve eger dyleyse, hangi kosullar altinda? Nixon’in dis politika basarisizligi,
Sovyetleri gergekten deli olduguna ikna edememesinden mi kaynaklaniyordu? Ya da Cin ile kurdugu iliski bu teoriden farkli bir yol izledigi icin mi basariliydi?
Deli olma hali Trump'in dis politikasini kesinlikle etkiledi, ancak bu gogunlukla gerekgesiz veya geri adim atilan kararlarla sonuglandi. Paris iklim
Anlagmalarindan gekilmek, iran niikleer anlagmasini feshetmek, BM insan Haklari Konseyi'nden ve Diinya Saglk Orgitirnden cekilmek, basta muttefiklerine
karsi olmak lizere giimriik vergilerini artirmak, baris havariligi yaparken israil'in yaptiklarina destek vermek, Gazze'yi satin almay diisiinmek ve tabii ki
Ukrayna'ya destegi kesmek.

Uzun vadede geri tepecek bir strateji

Trump’in bu zamana kadar izledigi dis politikaya bakildiginda deli gériinmenin sinirli avantajlar sagladigi sdylenebilir. Ancak bu strateji uzun vadede
lkesinin dis politika ¢ikarlarina hizmet etmeyecek gibi.

Avrupa'ya karsi takindigi 6ngoriilemez tutum, son NATO zirvesinde savunma harcamalarinin yizde 5’e ¢ikariimasiyla karsilik buldu. Bu bir kazang ancak
diger yandan Avrupa’nin savunma konusunda operasyonel olarak ABD’den bagimsiz olmasi ¢cok daha fazla konusulmaya baslandi.

Bagkan segildikten sonra 24 saatte bitirecegini iddia ettii Ukrayna-Rusya krizinde highir ilerleme kaydedemedi. Once Zelenski'yi asagiladi sonra
Ukrayna’'nin mineral kaynaklarini isletmek icin 6nemli kazanimlar elde etti. Ancak bu haklarin Rusya oradan ¢ikmadan ve istikrar saglanmadan bir anlam
ifade etmeyecegini sdylemeyi unuttu ya da unutmak zorunda kaldi.

Gazze'yi 6nce satin alacagini sdyledi ve “igreng” olarak tanimlayabilecegimiz bir videoyu paylagmaktan geri durmadi. Sonra Dis isleri Bakani Rubio,
Trump’in enkaz kaldirma, mihimmat temizleme, altyapi insasi ve benzeri konularda yardimda bulunarak insanlarin tekrar tasinabilmelerini saglamay
amagcladigini belirtti. Tabii ki bu siirecte Gazzelilerin bir yerde yasamak zorunda kalacagini da ekledi. Bu hepimize daha mantikli geliyor ama Trump’in tam
olarak ne demek istedigini veya sonunda ne yapacagini kim soyleyebilir?

iran konusu ayri bir muamma. Trump, Orta Dogu’daki “ebedi savaslara” son verecegi soziinii verdi. iran’a iki hafta siire verdi ve bu séylemin ertesi giinii



iran’in niikleer tesislerini vurdu. Gergekten bu saldirly beklemiyorduk, éngérilemezlik burada kendini gosterdi. Bu saldirinin istenen etkiyi yaratip
yaratmadigi hala tartisilyor. Bu éngériilemezligin iran tzerindeki etkisi en tist diizeyde caydirici bir gii¢ (niikleer silah) elde etmek olacak. Keza énlerinde

Trump'in ilk déneminde mektuplarla ask yasadigi bir Kuzey Kore 6rnegi var.
Trump'in dig politikasi ABD’nin uluslararasi taahhatlerinin giivenilirligi konusunda ciddi uyarilar veriyor. Ongérillemezligin diilsmanlar tizerinde tam olarak ise

yaramadi§ini gorebiliyoruz ancak mttefikler arasinda son dénemde yarattigi degisimlerin surddrilebilir olup olmayacag belirsiz.
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Prof. Dr. Evren Bolgln
Homo economicus yatirimci olmak
Serbest Kiirsi

Homo economicus kavraminin 19. yy sonlarinda unla iktisatgl John Stuart Mill'in ekonomik teorilerini elestirmek igin ortaya ¢iktigini goriyoruz.
Oxford English Dictionary'e gore terimin ilk kullanimi, Charles Stanton Devas'in 1883 tarihli The Groundwork of Economics kitabinda yer almaktadir. Eserde
"Mill'in yalnizca homo economicus'u, yani dolar avlayici bir hayvani inceledigi* belirtiimektedir. ingilizce’deki esdeger bir terimin benzer kullanimi, kisa bir
sure sonra, John Kell Ingram'in 1888 tarihli A History of Political Economy adli kitabinda ortaya ¢ikmistir. Burada Ingram, Mill'in teorilerine basit¢e para
kazanan hayvanlar olarak tasvir edilen "gercek degil, hayali olan ekonomik insanlarla" ugrastigini séyleyerek bir elestiri getirdigini gérmekteyiz. Paranin
tarihsel olarak gecirdigi tim sureglerin igerisinde insanoglunun para ile olan iliskisinde ne kadar rasyonel bir sekilde davranislar sergiledigi konusunu
iktisat¢ilar “homo economicus” kavrami Gzerinden agiklamaya ¢alismiglardir. Homo economicus terimi, 6ziinde "ekonomik insan" anlamina gelir ve
insanlarin kusursuz akilcilik, sinirsiz biligsel kapasite, bilgiye mikemmel erisim, dar bir yelpazede tutarl ve sadece kendisiyle ilgilenen hedefleri olan, ideal
karar verme melekeleri oldugunu ileri siiren bazi ekonomik teorilerde insani tasvir etmekte kullanilir. Kabaca, homo economicus yalnizca kar gibi seyleri
maksimize etmeyi 6nemseyen ve bu hedefi en elverisli sekilde takip etmelerine olanak taniyacak kararlar alabilen bir insan olarak gérilebilecegi anlamina
gelmektedir. GUinumizde ise homo economicus terimi, ona dayanan ekonomik teorileri elestirmek icin de siklikla kullaniimaktadir. Bununla birlikte kavramin
kendisi, secilen ekonomik ve psikolojik modelleri basitlestirmek icin siklikla kullaniimaktadir. Temelde geleneksel finans teorilerinin hepsinin insanlarin
rasyonel olma fikrinden ileri geldigini gorlyoruz. Fakat geleneksel finans su sorulara bir cevap vermez: - Yatirimcilar neden islem yaparlar? - Yatinmcilar
nasll islem yaparlar? - Yatirimcilar portfdylerini nasil olustururlar? - Neden hisse senedi getirileri herhangi bir risk nedeniyle degisiklik gdsterir? Davranissal
finans, bireylerin rasyonel olmadiklari varsayimiyla, geleneksel finans teorilerinin agiklamakta yetersiz kaldigi piyasa anomalilerini incelemektedir. Bu
incelemeleri yaparken de psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi ¢esitli bilim dallarindan yararlanmaktadir. Bireyler guindelik hayatlarinda para ile ilgili olarak
birgok karari verirken psikolojik ve sosyolojik etkiler altindadirlar. Finansal kararlarinda da klasik yaklagimin tanimlamasi olan, sadece kendi ¢ikarlarini
distinen ve bu sekilde kararlar veren, insani diger etkenleri sabit kabul eden homo economicus yatirimci olmadiklari ve ekonomik birgok faktrden
etkilendikleri cok net olarak ortadadir. Bu noktada felsefe biliminden bir alinti yapacak olursak, Descartes’in diistince yapisinin pek ¢ok bilim dalini oldugu
gibi finansi da derinden etkilediginden bahsedebiliriz. Bu diistince yaklasimina gére kompleks bir problem énce parcalara boliinmeli sonra her bir parca
bagimsiz olarak ¢ézilmelidir. Cozilen bagimsiz pargalarin bir araya getirilmesi en bastaki kompleks problemin ¢6zimuni saglamaktadir. Bir makinenin
performansi nasil her bir alt parganin performansinin toplami ise, bir seyi pargalara ayirmak ya da parcalari bir araya getirmek o seyi degistirmez. Bir
problemin ¢6zimu de o problemin pargalara ayriimig hali icin Uretilen ¢bézumlerin toplamina esittir. Karmagik olan bir problem; basit bir problemin ¢ozimiu ile
baslanarak daha sonrasinda karmasik sorunlar tizerine eklenerek ¢dzilebilir. Bu yaklasim doganin makine benzeri bir tasarima sahip oldugunu kabul
etmektedir. Buradan hareketle Hobbes da “insan da doganin bir parcasi olduguna gére onun da milkemmel bir dizayni vardir ve evrene benzerdir”
disuincesini dile getirmistir. “insan dogasi ve evrenin dogasi 6ziinde aynidir, her ikisi tizerinde yiiriitilecek olan bilimsel arastirmalarin metodu aslinda ayni
yontemleri gerektirir’ diisiincesi bu surecte gug kazanmistir. Felsefi olarak insan, evren ve milkemmel bir makinenin benzer bir dizayna sahip oldugu
yaklasimi, finans ve ekonomi alanlarinda uzun yillar karsilik bulmustur. Adam Smith ise kendi faydasini maksimize edecek kisinin ayni zamanda toplumun
da faydasini maksimize edecegini 6ngérmektedir. Bu diistince yapisi bir taraftan homo economicus’un insan temelini olustururken diger taraftan da ekonomi,
finans ve tabii bilimleri ayni cercevede degerlendirmeye sebep olmaktadir.
IP1940
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omo economicus kav-
raminin 19. yy sonla-
rinda tinlii iktisatca Jo-
hn Stuart Mill'in eko-
nomik teorilerini elestirmek igin
ortaya giktigim goriiyoruz. Oxford
English Dictionary'e gore teri-
min ilk kullanimm, Charles Stanton
Devas'in 1883 tarihli The Groun-
dwork of Economies kitabinda yer
almaktadir. Eserde “Mill’in yal-
mzca homo economicus®u, yani
dolar avlayic: bir hayvam ince-
ledigi” belirtilmektedir.
ingilizce'deki esdeger bir teri-
min benzer kullanim, kisa bir sii-
re sonra, John Kell Ingram'in 1888
tarihli A History of Political Eco-
nomy adh kitabinda ortaya ¢ikmasg-
tir. Burada Ingram, Mill'in teorile-
rine basitge para kazanan hayvan-
lar olarak tasvir edilen “gercek
degil, hayali olan ekonomik in-
sanlarla” ugrastigim soyleyerek
bir elestiri getirdigini gormekteyiz.

Paranin tarihsel olarak gecirdi-
gi tiim siireclerin igerisinde insa-
noglunun para ile olan iligkisinde
ne kadar rasyonel hir sekilde dav-
ramslar sergiledigi konusunu ikti-
satgilar “homo economicus” kav-
rami lizerinden aciklamaya calig-
maslardir.

Homo economicus terimi, 6ziin-
de “ekonomik insan” anlamma
gelir ve insanlarnn kusursuz alkal-
cihk, sinirsiz bilissel kapasite, bil-
give mitkemmel erisim, dar bir yel-
pazede tutarh ve sadece kendisiyle
ilgilenen hedefieri olan, ideal ka-

rar verme melekelerioldugunu ile-
ri siiren bazi ekonomik teorilerde
insam tasvir etmekte kullamhr.

Kabaca, homo economicus yal-
mzea kiir gibi seyleri maksimize et-
meyionemseyenve bu hedefienel-
verigligekilde takip etmelerineola-
nak tanmiyacak kararlar alabilen bir
insan olarak gorulebilecegi anla-
mina gelmektedir. Giniimiizde ise
homo economicus terimi, ona da-
yanan ekonomik teorileri elegtir-
mekigin de sikhkla kullamlmakta-
dir. Bununlabirlikte kavraminken-
disi, se¢ilen ekonomik ve psikolojik
modelleri basitlestirmek icin sik-
hklakullamimaktadar.

Temelde geleneksel finans teo-
rilerinin hepsinin insanlarin ras-
vonel olma fikrinden ileri geldigini
goruyoruz. Fakat geleneksel finans
susorularabir cevap vermez:

e Yatirinmeilar neden iglem yapar-
lar?

e Yatinmellarnasiliglem yaparlar?
@ Yatinmeilar portfoylerini nasal
olustururlar?

o Neden hisse senedi getirileri her-
hangi bir risk nedeniyle degisiklik
gosterir?

Davramigsal finans, bireylerin
rasyonel olmadiklan varsayumy-
la, geleneksel finans teorilerinin
aciklamakta yetersiz kaldig piya-
sa anomalilerini incelemektedir.
Bu incelemeleri yaparken de psi-
koloji, sosyoloji ve antropoloji gibi
cesitli hilim dallarindan yararlan-
maktadir.

Bireyler giindelik hayatlarn-
da para ile ilgili olarak bircok ka-
rar verirken psikolojik ve sosyo-
lojik etkiler altindadirlar, Finansal
kararlarinda da klasik yaklasimmn
tamimlamasi olan, sadece kendi ¢1-
karlarmi diistinen ve bu sekilde ka-
rarlar veren, insani diger etkenleri
sabit kabul eden homo economicus
yatinme: olmadiklar ve ekonomik
birgok faktdrden etkilendiklericok
netolarak ortadadar.

Bu noktada felsefe biliminden
bir alint1 yapacak olursak, Descar-

tes'in diisiince yapisimin pek cok
bilim dalim oldugu gibi finans: da
derinden etkilediginden bahsede-
biliriz. Bu diigiince yaklagimina g6-
re kompleks bir problem énce par-
galara béltinmeli sonra her bir par-
¢a bagimsiz olarak gozilmelidir.
Cozilen bagimsi1z pargalarin bir
araya getirilmesi en bastaki komp-
leks problemin ¢oziiminu sagla-
maktadir.

Bir makinenin performansi na-
sl her bir alt parcamin performan-
smin toplam ise, bir seyi parcala-
raayirmakyada pargalan biraraya
getirmek o seyidegistirmez.

Bir problemin ¢coziimiide o prob-
lemin pargalara ayrilmus hali igin
tiretilen coziimlerin toplamna
esittir. Karmasgik olan bir problem;
basit bir problemin ¢éziimii ile bas-
lanarak daha sonrasinda karmasik
sorunlar tizerine eklenerek ¢ozi-
lebilir.

Bu yaklasim dogamin makine
benzeri bir tasarima sahip oldugu-
nu kabul etmektedir. Buradan ha-
reketle Hobbes da “Insan da doga-
min bir pargasi olduguna gore onun
da mitkemmel bir dizayni vardir ve
evrene benzerdir” diigiincesini dile
getir I'I].I.ﬁ' tir.

“Insan dogas1 ve evrenin dogasi
ozunde aymidir, her ikisi tizerinde
yiritiilecek olan bilimsel arastir-
malarin metodu aslinda aym yon-
temleri gerektirir” diigiincesi bu
siirecte giic kazanmigtir. Felsefi
olarak insan, evren ve mikemmel
bir makinenin benzer bir dizayna
sahip oldugu yaklagim, finans ve
ekonomi alanlarinda uzun yillar
kargilik bulmustur.

Adam Smith ise kendi faydas-
m maksimize edecek kiginin aym
zamanda toplumun da faydasim
maksimize edecegini ongormekte-
dir. Bu duigiince yapis1 bir taraftan
homo economicus'un insan teme-
lini olustururken diger taraftan da
ekonomi, finans ve tabii bilimleri
aym cercevede degerlendirmeye
sebep olmaktadir.
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Cocuk Dostu
Turizm Isletmeciligi

I(ungrgs_i | ‘

Gelecegin turizm trendlerinin konusulacag! kongre 27-29 Nisan'da

Bu yil 4'linciisti diizenlenen ‘Uluslararasi Aile, Genglik ve Cocuk Dostu Turizm igletmeciligi Kongresi’ 27-29 Nisan tarihlerinde online olarak
gerceklestirilecek. Turizmde aile giivenliginin saglanmasi, aile ve gocuk kavramlarinin ticari istismarinin engellenmesinin amaglandigi kongrede, kiresel
salginda yukselen trend aile turizmi ve ¢ocuk dostu oteller konusulacak. Alaninda uzman isimlerin konusmaci olarak yer alacagi kongreye 6zet génderim igin
son tarih ise 17 Ocak olarak belirlendi.

Kuresel salgin yasamin birgok farkli noktasini etkilerken, yapmak istedigimiz bircok seyden de uzak kaldik. Salgindan en ¢ok etkilenen sektorlerden biri de
turizm oldu. Seyahat kisitlamalari, ulasimda yasanan guicliikler turizmi etkilerken, insanlarin bu siiregte en ¢ok 6zlemini ¢ektigi seylerden biri de seyahat
etmek oldu. Cocuk ya da yetiskin her yas grubundan kisiler, tatil yapmanin hayalini kurarken, oteller alinan énlemlerle birlikte misafirlerini agirlamaya
hazirlaniyor. Ozellikle son yillarda tur operatérlerine ve konaklama isletmelerine “aile oteli” ve “gocuk dostu otel” talepleri artiyor. Bu taleplerin gelecekteki
trendi belirleyecegini 6ngéren ve bu yil 4'tinciisii diizenlenen ‘Uluslararasi Aile, Genglik ve Cocuk Dostu Turizm isletmecili§i Kongresi' 27-29 Nisan
tarihlerinde gergeklestirilecek. Beykoz Universitesi tarafindan diizenlenen kongreyle diinya bariginin temellerini olusturacak, givenilir bir turizm anlayisinin
gugclendiriimesine katki saglamak hedefleniyor.

Uzman isimler konusmaci olarak yer alacak

Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi biinyesinde online olarak gergeklestirilecek kongreye uluslararasi akademisyenler, turizm, isletme
ve ekonomi alanlarindaki teorisyen énderleri ve uygulamacilari katilacak. ingilizce olarak gergeklestirilecek etkinlige, dinyada aile turizmi lizerine en gok
yayin yapan akademisyenler Prof. Dr. Bodil Stilling Blichfeldt ve Prof. Dr. Heike Schénzel ile bu konudaki calismalariyla ABD’de taninan énemli isim Dog. Dr.
Muhammet Kesgin konusmaci olarak katilacak. Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Durman’in Onursal Baskani oldugu kongrenin Baskanhigini
ise Beykoz Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halit Suavi Ahipasaoglu yapacak.

Cocuk dostu isletme kriterleri tartisilacak

4. Uluslararas! Aile, Genglik ve Cocuk Dostu Turizm isletmeciligi Kongresi'nde “Cocuk Dostu Turizm igletmesi” kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterlere
uygun donanima sahip isletmelerin 6zel bir isaret ile 6dullendiriime calismalari ele alinacak. ‘Yénetim ve organizasyon, stratejik yonetim, pazarlama, ¢ocuk
dostu otellerde beslenme, turizm sektoriinde gengler ile iletisim, aile turizmi, insan haklari ve turizm’ gibi birbiri ile iliskili pek ¢ok baslik da uzmanlar
tarafindan tartisilacak. Bu sayede kongrenin alani biraz daha genisleyerek, aile ve genclik turizmi konularina farkl disiplinlerden de katki saglanacak. Ayrica
kongrede Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100’tnci kurulus yili olan 2023 éncesinde 27 Nisan tarihinin “Dinya Cocuk Dostu Turizm Guni”, 2023 yilinin ise “Diinya
Cocuk Dostu Turizm Yili” ilan edilmesi igin neler yapilabileceg@inin Uzerinde durulacak.

Ticari istismarin 6nlenmesi amaglaniyor

Kongreyle birlikte turizmde aile giivenliginin saglanmasi, genclerin korunmasi ve gocuga yonelik siddet ve sémdriiniin énlenmesi konusunda farkindalik
yaratilmasi; aile ve cocuk kavramlarinin ticari istismarinin engellenmesi ve bilimsel calismalarin éniintin agiimasi amaglaniyor. Her yil oldugu gibi bu yil da
kongre kapsami igerisinde sektor profesyonellerinin katilacag: bir de panel oturumu yer alacak. Kongreye 6zet gdnderim igin son tarih ise 17 Ocak. Detayl
bilgiye https://fycft.beykoz.edu.tr/ adresinden ulasilabilir.
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Suriye'de neler oluyor?
uriye'de gectifimiz hafta yénetim giigle-
ri ile Dirziler arasinda gikan gatigmalar

ve akabinde Israil'in Suriye Genel Kurmayina
saldins dikkatleri yeniden Suriye'ye gekti. Ta-
bi ki Diirzi'lerin tarihi, nereden, nasil bu siire-
cin iginde olduklar: sorusu da siiregle beraber
gindeme geldi.

Diwrziler, Fatimi Hanedam ve Halifeligi sira-
smda ortaya gikan bir ekol. Ekol diyorum ¢tinkii
mezhep, din, tarikat veya siyasi grup tabirlerin-
den higbiri tam olarak yerini bulmuyor. Fatumi
Hanedam, Siilerin fran’daki 12 Imam diigiin-
cesinden farkh olarak fsmaili Tarikatmmn bir
uzantist. Gelecege atifta bulunmas: aqusindan
soyliiyorum zaten fran §iiliginden gok fark-
11 bir inaniga sahip. Birde iistine Hakim Biem-
rillah’in Halifeligi doneminde Veziri Hamza
bin Ali ve Muhammed bin {smail ed-Derezi'nin,
Hakim'eilahlik atfetmesiyle baglayan bir inanig
olugtu. Hakim'den ziyade bu ii¢ kigi ona tann-
lik atfettiler ve bir kurallar manzumesi olugtur-
dular. Bu ilahlik algism ve Tanr'min Hakim'in
viieudunda tezahiir ettigi inancini kurumsallag-
tiran Hamza bin Ali oldu. Daha sonra bu inam-
sa ismini verecek olan Ismail ed-Derezi'nin bu
inangtan erken lav ediligiyle beraber inamg1
olugturan Hamza bin Ali oldu. Bir miiddet son-
ra Hakim'in Sldiiriilmesi ki buna highir zaman
Diirziler inanmaz, bambagka bir siireci baglatti.
Yeni gelen Fatimi Halifesi bu inamg1 sapkin ola-
rak nitelendirerek Hamzabin Ali'yi de 6ldiirme-
lerine vesile oldu. Daha sonra baski altina ali-
nan Diirziler, Liibnan, Suriye bugiinkii {srail'in
Iuzey bolgelerindeki daglara gog ettiler.

israil'in yaninda savastilar

Israil'le olan diyalogun baglangici Arap-isra-
il savag esnasinda oldu. Diirziler, Araplara kar-
1 savagan Israil ord ldilar ve bugiine
kadar iist diizey komuta kademelerine bile yiik-
seldiler. Israillilerin kardegimiz Diirziler deme-
sinin temel sebebi buydu. Gergi yillar iginde {s-
rail Devleti Diirzilere karsi birkag fikir ayrilif1
yaratacak karar alsa da Diirziler igin en 6nemli
miittefik Israil haline geldi. Bilhassa Golan'daki
Diirziler kendilerini {srail'le ittifakta tuttular.
Esad déneminde Suriye'deki Diirziler ise ken-
dilerini her daim Esad'la ittifak halinde tuttu.

Diirzi kdyleri ilhak edilebilir

Gelelim bugiine, israil'in Diirzilere olan bu
ilgisinin temel sebebi ne? Tabi ki ne Iran ne
Stinni yonetimlerle ittifak halinde olamayacak
bir gurubu kendine yakin tutma niyeti. ara’y1
ve meveut yonetimi, Amerika bagta tiim diinya
éniinde mezhepgi gosterme niyeti. fsrail'in her
an benimle veya benim filkemle ittifak halinde
olanlarla ters diigersen seni vururum gosterisi
yapma derdi. Ama bunlarin hepsinden 6te bag-
ka bir sebep daha var. Golan'daki Dirziler zaten
Israil'le hareket ediyor ve onlari koruma baha-
nesiyle Golan etrafindaki topraklarim Israil ge-
nigletme derdinde. Ancak tahminim bununla da
yetinmeyecek Jusa bir miiddet sonra fsrail su
ana dek Suriyeliyiz diyen, Suriye’'deki Esad yo-
netimleriyle yakin duran Diuzilerin bulundugu
balgeleriilhak etmek isteyebilir. Bu dedifim ha-
dise bugiin uzak ihtimal gibi gelebilir ancak ya-
Jan bir zamanda eminim ki Suriye topraklarina
Rusya'nm, Kirim, Donbas ve Donetsk holgesin-
de yaptif gibi Suriye bélgesindeli Diirzi kéyle-
rini ilhak etmeyi deneyebilir. Busiireg ilk etapta
kargilagacagimiz bir durum olmasa da bir miid-
det sonra [srail'in nihai hedefi haline gelebilir.

Trump dénemini, kendi geniglemesi ve yap-
tiklarina ses edilmemesi agisindan firsat géren
Israil bu tarz genigleme ve sindirme politika-
larim ontimiizdeki g buguk sene boyunca had
safhada devam ettirecektir. Bu {i¢ buguk sene-
lik dénemi kendisi igin firsat goren fsrail’in ge-
rek saldirganhipim gerek diinyaya meydan oku-
yan tavrina maalesef devam etme siirecinde
= olacag agikardir.
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Suriye’de neler oluyor?

Suriye’de gegtigimiz hafta yénetim giigleri ile Diirziler arasinda cikan gatismalar ve akabinde israil'in Suriye Genel Kurmayina saldirnisi dikkatleri yeniden
Suriye'ye cekti. Tabi ki Durzi'lerin tarihi, nereden, nasil bu sirecin iginde olduklari sorusu da siiregle beraber glindeme geldi.

Dirziler, Fatimi Hanedani ve Halifeligi sirasinda ortaya cikan bir ekol. Ekol diyorum ¢linkii mezhep, din, tarikat veya siyasi grup tabirlerinden higbiri tam
olarak yerini bulmuyor. Fatimi Hanedani, Siilerin iran’daki 12 imam disiincesinden farkli olarak ismaili Tarikatinin bir uzantisi. Gelecege atifta bulunmasi
agisindan sdyliiyorum zaten iran Siiliginden gok farkli bir inanisa sahip.

Birde Uistiine Hakim Biemrillah’in Halifeligi déneminde Veziri Hamza bin Ali ve Muhammed bin ismail ed-Derezi'nin, Hakim'e ilahlik atfetmesiyle baslayan bir
inanis olustu. Hakim’den ziyade bu g kisi ona tanrilik atfettiler ve bir kurallar manzumesi olusturdular. Bu ilahlik algisini ve Tanr’nin Hakim'in viicudunda
tezahir ettigi inancini kurumsallastiran Hamza bin Ali oldu. Daha sonra bu inanisa ismini verecek olan ismail ed-Derezi'nin bu inanistan erken lav edilisiyle
beraber inanisi olusturan Hamza bin Ali oldu.

Bir miiddet sonra Hakim'in éldirilmesi ki buna hicbir zaman Durziler inanmaz, bambaska bir sureci baslatti. Yeni gelen Fatimi Halifesi bu inanisi sapkin
olarak nitelendirerek Hamza bin Ali'yi de dldiirmelerine vesile oldu. Daha sonra baski altina alinan Diirziler, Lilbnan, Suriye bugiinkii israil'in kuzey
bélgelerindeki daglara goc ettiler.

israil'in yaninda savastilar

israil'le olan diyalogun baslangici Arap-israil savasi esnasinda oldu. Diirziler, Araplara karsi savasan israil ordusuna yazildilar ve bugiine kadar iist diizey
komuta kademelerine bile yiikseldiler. israillilerin kardesimiz Dirziler demesinin temel sebebi buydu. Gergi yillar icinde israil Devleti Diirzilere kars! birkag
fikir ayriig yaratacak karar alsa da Dirziler icin en énemli mittefik israil haline geldi. Bilhassa Golan'daki Diirziler kendilerini israil'le ittifakta tuttular. Esad
déneminde Suriye’'deki Durziler ise kendilerini her daim Esad’la ittifak halinde tuttu.

Dirzi koyleri ilhak edilebilir

Gelelim bugiine, israil'in Diirzi'lere olan bu ilgisinin temel sebebi ne? Tabi ki ne iran ne Siinni yénetimlerle ittifak halinde olamayacak bir gurubu kendine
yakin tutma niyeti. Sara’yl ve mevcut yénetimi, Amerika basta tiim diinya éniinde mezhepgi gésterme niyeti. israil'in her an benimle veya benim ilkemle
ittifak halinde olanlarla ters diisersen seni vururum gosterisi yapma derdi. Ama bunlarin hepsinden &te baska bir sebep daha var. Golan'daki Durziler zaten
israil'le hareket ediyor ve onlari koruma bahanesiyle Golan etrafindaki topraklarini israil genisletme derdinde.

Ancak tahminim bununla da yetinmeyecek kisa bir miiddet sonra israil su ana dek Suriyeliyiz diyen, Suriye’deki Esad yénetimleriyle yakin duran Diirzilerin
bulundugu bélgeleri ilhak etmek isteyebilir. Bu dedigim hadise bugiin uzak ihtimal gibi gelebilir ancak yakin bir zamanda eminim ki Suriye topraklarina
Rusya’nin, Kirim, Donbas ve Donetsk bélgesinde yapti§i gibi Suriye bolgesindeki Dirzi kdylerini ilhak etmeyi deneyebilir. Bu siire¢ ilk etapta
karsilasacagimiz bir durum olmasa da bir miiddet sonra israil'in nihai hedefi haline gelebilir.

Trump dénemini, kendi genislemesi ve yaptiklarina ses edilmemesi agisindan firsat géren israil bu tarz genisleme ve sindirme politikalarini éniimiizdeki tig
buguk sene boyunca had safhada devam ettirecektir. Bu ii¢ bucuk senelik dénemi kendisi igin firsat géren israil'in gerek saldirganhigini gerek diinyaya
meydan okuyan tavrina maalesef devam etme sirecinde olacag asikardir.
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VAKIF

UNIVERSITELERi
HAKKINDA HER SEY

» Turkiye’deki 74 vakif

universitesiyle 4 ozel
meslek yuksekokulunun
adres, boliim ve égrenci
sayisi son guncellemelerle
kiinye sayfalarimizda.
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi

Alanya Universitesi

Kurulus tarihi: 2007
Rektor: Prof. Dr. Ahmet Sahin
ilk mezun tarihi: 2011
Ogrenci kuliibii sayisi: 50
Lisans programi sayisi: 14

Altinbas Universitesi

Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
404 -

www.acibadem.edu.tr 2011

Kuruluztarihl: 2 winw alanyauniversity.edutr
’ Kerem Rydniar i’:kem" ” .:.'f’f' Drtluran s;gi; ' CikiliMah.
B Kampiisi Kayisdag) Cad. UISzUn Sar . Saraybelen Cad.
Ogrenci sayisi: No:32 Ogrenci kuliibii sayist: 13 Ogrenci sayist: No:7, 07400
6.133 (0216)500 44 44 Atasehir-istanbul Lisans programi sayisi: 12 895 (0242) 51369 69 Manya-Antalya

Ankara Bilim Universitesi

Kurulus tarihi: 2008
Rektor Vekili: Prof. Dr. Cemal iBiS
ilk mezun tarihi: 2014
Ogrenci kuliibii sayisi: 51
Lisans programi sayisi: 28

Kurulus tarihi: 2018
Rekior: Prof. Dr. Tolga Tolunay
ilk mezun tarihi: 2022
Ogrenci kuliibii sayisi: 67
Lisans programi sayisi: 22

Antalya Bilim Universitesi

Ankara Medipol Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:

wwiw.altinbas.edu.tr

:ulr:_l_u$ larih:::’ Cory DZOZP www ankarabilim edu.tr

ektor: rot. Dr. Yavuz Demir

’ Mahmutbey s e Maltepe Mah.

) Dimerler Cad. JXmezur larihi; s Sehit Genen Cad.

Ogrenci sayisi: No:26, 34217 6_9"3"'-“ kuliibii sayist: 27 Qgrenci sayist: No:5
10.700 (0212) 604 0100 Bagclar-stanbul Lisans programi sayisi: 21 3.128 4442328

Antalya Belek Universitesi

Kurulus tarihi: 2015

Rektor Vekili: Prof. Dr. Abdullah Kuzu

www.ankaramedipol.edu.tr www .belek.edutr

-

’ . HET;IzlpasaBuI;# llk mezun tarihi: 2019 i ’
Ogrenci sayisi: i No: 4/1,06050 Ogrenci kuliibii sayisi: 35 Bgrenci sayisi: .
11.730 4442010 Altindag-Ankara Lisans programi sayisi: 9 1.900 4441264

Atiim Universitesi

Kurulus tarihi: 2010
Rektor: Prof. Dr. Semih Ekercin
ilk mezun tarihi: 2014
Ogrenci kuliibii sayisi: 50
Lisans programi sayisi: 35

Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
250 4

Kurulus tarihi: 1996 www.atilim.edu.tr

’ ’ Rekk'ir: Prof. Dr. Serkan Eryilmaz ’ Kedorar b

- ’ ey ilk mezun tarihi: 2000 iy

Ogrenci sayisi: No:290/A Ogrenci kuliibii sayisi: 70 Ogrenci sayisi: Golbasi-Ankara
8.408 (0242) 2450000 Désemealti-Antalya Lisans programi sayisi: 43 10.572 (0312) 5868000
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Bahcesehir Universitesi
RS - & i

Yurt yatak kapasitesi:
403

Kurulus tarihi: www.avraya.e Kurulus tarihi: 1998

Rektér:  Prof. Dr. Mahir Kadakal Q Rektor:  Prof. Dr. Esra Hatipoglu w s
ilk mezun tarihi: 2014 @ i ilk mezun tarihi: 2001 e
s st Olimpiyat Bul. e e Osmanpasa Mektebi
Ogrenci kuliibii sayist: 24 Bgrenci sayisi: No:35/A Ogrenci kuliibii sayist: %0 Bgrenci saysi: Sok. 4-6,34353
Lisans programi sayisi: 26 6. (0462)334 0550 Ortahisar-Trabzon Lisans programi sayisi: 52 24223 4442864 Besiktas-istanbul

Baskent Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:

Yurt yatak kapasitesi:
456 Anlasmah yurtlar var.

Kurulus tarihi: 1993 www.basketedu.tr

Kurulus tarihi: wiww.beykoz.edutr
Rektér:  Prof. Dr. Hakan Ozkardes w BaficaRampisi Rektor: Prof. Dr. Burak Kiintay ‘ s
I.!k- mezl.m ta_rll_\_l: 1995 ) Fatih SultanMah, Ilk mezt_m tarlhl 2016 ) Orhan VeliKamik Cad.
Ogrenci kuliibii sayisi: 115 Ogrenci sayisi: Eskisehir Yolu 18, km. Ogrenci kuliibii sayisi: 4 Ogrenci sayisi: No: 114, 34810
Lisans programi sayisi: 68 17.000 (0312) 246 66 66 Etimesgut-Ankara Lisans programi sayisi: 20 5.348 (0216) 9122252 Beykoz-istanbul

Biruni Universitesi

Bezmialem Vakif Universitesi

sirunt ONIVERSITEST

s 1 " |

Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
- 457

Kurulus tarihi: 2010 www.bezmialem edu.tr Kurulus tarihi: - www.birunl edutr @
_Reklor: Prof. Dr. Adem Akcakaya V - @ Beklor: Prof. Dr. Adnan Yiksel g Merkezefendi
ilk mezun tarihi: 2015 Al ilk mezun tarihi: 2016 - I niE
Ogrenci kuliibii sayist: 45 Bgrenci sayisi: Vatan Bul. No: 113, 34093 Ogrenci kultibii sayisr: % Bgrenci sayisi: U015
Lisans programi sayisi: 9 3.534 (0212)5232288 Fatih-istanbul Lisans programi sayisi: 35 12557 4448276 Zeytinhumu-Istanbul

Cag Universitesi Cankaya Universitesi

Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
= 168

Kurulus tarihi: 1997 www.cag.edutr Kurulus tarihi: 1997 www.cankaya.edu.tr

Rektor: Prof. Dr. Murat Koc ’ Yasar B K Rektor:  Prof. Dr. H. Hakan Maras EskisehirYolu28.k
Ilk mezun tarihi: 2002 é:;;w aUlu sm" Ik mezun tarihi: 2001 "(samnrw;mhn;;,
Ogrenci kuliibii sayist: 54 Bgrenci sayisi: Havaliman yolu izeri, Ogrenci kuliibi sayisr: 58 Qgrenci sayisi: Sinan Cad.No: 4, 06790

Lisans programi sayisi: 8 5.000 4441224 33800, Tarsus-Mersin Lisans programi sayisi: 22 6.337 (0312) 2331000 Etimesgut-Ankara
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Demiroglu Bilim Universitesi

Dogus Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.

Kurulus tarihi: 2006 W, demiroglubiim.edutr Kurulus tarihi: 1997 www.dogus.edudr

Rektor: Prof. Dr. Cavlan Ciftci ’ e Rektor: Prof. Dr. Ahmet Alkan Celik ' e
ik mezun tarihi: 2006 0 "y':'nﬂ;;f : ilk mezun tarihi: 2001 ] Nato m: Gad. 2;5}1
Ogrenci kuliibii sayisi: 25 Ogrenci sayist: Esentepe Ogrenci kuliibli sayisi: 7l Ogrenci sayisi: : 34775
Lisans programi sayisi: 11 2739 (0212)2 Sisli-istanbul Lisans program sayisi: 35 14.997 4447997 Umraniye-istanbul

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Fenerbahce Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:

Yurt yatak kapasitesi:
= Anlasmali yurtlar var.

Kurulus tarihi: www fsm.edu.tr Kurulus tarihi: 2016 lefbu.du_tr

Rektor:  Prof. Dr. Nevzat Simsek ‘ 4 Rektor: Prof. Dr. Fatma Kanca V =

ilk mezun tarihi: 2014 peieisam ilk mezun tarihi: 2022 ‘ frahlpery
Ogrenci kuliibii sayist: 62 Bgrenci sayist: ) No:25 Ogrenci kuliibii sayist: 34 Bgrenci sayisi: Metropol istanbul, 34758
Lisans programi sayisi: 27 7.640 (0212) 5218100 Zeytinbumu-istanbul Lisans programi sayisi: 33 8.165 (0216)91019 07 Atasehir-istanbul

Hali¢ Universitesi Hasan Kalyoncu Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
252

Kurulus tarihi: 1998 www. haliceduir Kurulus tarihi: 2008 www.hku.edu tr

Rektor: Prof. Dr. Nihat inanc ’ Rektdr Vekili: Prot. Dr. Gl Rengin Kicikerdogen ’

Itljk' mezun lqut]_l: ; 2002 . o 151emm|.|z5eh|ﬂer Itlik' mezun lanrllll: i 2015 ) 0 8.km.
grenci kullibii sayist: 63 Ggrenci sayist: Cad, No: 14/12, 34060 grenci kullbii sayisi: 65 Ggrenci sayisi: Sahinbey-Gaziantep

Lisans programi sayisi: 67 16.270 (0212)924 24 44 Eyiipsultan-istanbul Lisans programi sayisi: 40 7.954 44464 58

|Slk Universitesi ibn Haldun Universitesi

Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
1455 743

ke - m,
Kurulus tarihi: 1996 www.isikun.edutr 2015 wwwi.ihu.edu.tr é

Kurulus tarihi:
Rektor: Prof. Dr. Hasan Bilent Kahraman ‘ - Rektor: Prof. Dr. Atilla Arkan ‘
ilk mezun tarihi: 2000 Tl:slc:“rlsy:et;‘:k,h ilk mezun tarihi: 2022 0 omsg:r;: 3
Ogrenci kuliibli sayist: 46 Ogrenci sayist: . No:2 Ogrenci kultibl sayisi: 26 Ogrenci sayisi: Basaksehir-istanbul

Lisans programi sayisi: 22 6.377 4440799 Sile-istanbul Lisans programi sayisi: 12 1.787 (0212) 6920212
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Kurulus tarihi: 1984 www.bilkent.edu.tr
Rektor: Prof. Dr. Kirsat Aydogan ’ :

ilk mezun tarihi: 1988 ‘ .
Ogrenci kuliibii sayist: 100 Bgrenci sayist:

Lisans programi sayisi: 30 13.000 (0312) 2902929

istanbul Arel Universitesi

Kurulus tarihi: 2007 www.areledutr
Rektor: Prof. Dr. Ersin Gose ‘

Ik mezun tarihi: 2009

Ogrenci kuliibii sayist: 85 Bgrenci sayis:

Lisans programi sayisi: 43 13.145 (0850) 850 2735

istanbul Aydin Universitesi

2003

Kurulus tarihi: weww.aydin.edu.tr
Bekl&r: Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydin ’ 2

ilk mezun tarihi: 2005 \ .
Ogrenci kuliibii sayis: 102 | Bgrenci sayist:

Lisans programi sayisi: 73 48.000 4441428

istanbul Bilgi Universitesi

Kurulus tarihi: 1996 4 viww.bilgi.edu.tr
Rektor:  Prof. Dr. M. Ege Yazgan '

ilk mezun tarihi: 1998

Ogrenci kuliibii sayisi: 84 Ggrenci sayist: :

Lisans programi sayisi: 50 20.000 4440428

Anlasmali yurtlar var.

Yayin Tarihi :

Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

Yurt yatak kapasitesi:
4830

Bilkent Universitesi
06800
Bilkent-Ankara

Tiirkoba Mah.
Erguvan Sok.
No: 26, 34537, Tepekent
Bilyiikgekmece-Istanbul

Yurt yatak kapasitest:
600

Besyol Mah.
Indnii Cadl. No: 38
Kikciikcekmece-Istanbul

Yurt yatak kapasitesi:

& ’
Santrah Kazim Karabekir

Cad. No:2/13,34060
Eyiip-Istanbul

istanbul 29 Mayis Universitesi

23.07.2025 = .
25

185655
3673,26
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istanbul Atias Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
1900

Kurulus tarihi: 2010
Rektor: Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu
Ik mezun tarihi: 2014
Odrenci kuliibii sayist: 78 Bgrenci sayist: -

Lisans programi sayisi: 23 5.100 (0216) 474 08 60

www.29mayis.edu.tr

Elmakikent Mah.
Elmalikent Cad.
No:4, 34764
Umraniye-istanbul

istanbul Beykent Universitesi

istanbul Esenyurt Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.

Kurulus tarihi:

Rektor: Prof. Dr. Ersoy Kocabicak ’ :

ilk mezun tarihi: 2022 4 . ey dnacos
Ogrenci kuliibii sayist: 32 Bgrenci sayist: Kagathane-istanbul
Lisans programi sayisi: 28 8.473 4443439

Yurt yatak kapasitesi:
%0

Kurulus tarihi: : www.beykent edu.tr (

Rektor: Prof. Dr. Volkan Ongel ’ e
ilk mezun tarihi: 2001 : ’ o Korayoh o
Ogrenci kuliibii sayist: 105 Bgrenci sayist: No:19
Lisans programi sayist: 105 26.157 4441997 Sanyer-istanbul

Kurulus tarihi:
Rektor: Prof. Dr. Siileyman Ozdemir

sen
: =i / 2l ,
Ik mezun tarihi: 2015 f . Adile Nasit Bul.
Ogrenci kuliibii sayist: 55 Bgrenci sayist: - Nol
Lisans programi sayisi: 35 3.6 4449123 Esenyurt-istanbul
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istanbul Gedik Universitesi

istanbul Galata Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmal yurtlar var.

Kurulus tarihi: 2019 ww galata.edutr Kurulus tarihi: 2010 www.gedik edu.tr

Rektor: Prof. Dr. Seyma Aydinoglu ’ . g Rektdr Vekili: Prof. Dr. Ahmet Karaaslan .

ilk mezun tarihi: 2022 . Ex‘;‘rf;;:':'c";' ilk mezun tarihi: 2012 Shemisd el
Ogrenci kuliibii sayisi: 43 Ogrenci sayisi: ) No:62 Tepehast Ogrenci kuliibii sayisi: 90 Ogrenci sayisi: 34876, Yakack
Lisans programi sayisi: 21 32 (0212)912 50 50 Beyoglu-istanbul Lisans programi sayisi: 28 13.000 4445438 Kartal-istanbul

istanbul Gelisim Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.
P

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmal yurtlar var.

Kurulus tarihi: www.gelisim.edutr Kurulus tarihi: 2016 W,

Rektor: Prof. Dr. Bahri Sahin Changir Wah. Sehit Rektér: Prof. Dr. M. Necmettin Atsu ’

Ik mezun tarihi: 2010 Jandarrﬁa Komando Er Ik mezun tarihi: 2019

Ogrenci kuliibii sayisi: 76 Ogrenci sayist: Hakan Oner Sok. No: 1 Ogrenci kuliibii sayisi: 43 Oarenci sayis:

Lisans programi sayisi: 85 35919 (0212)4227000 Avallar-istanbul Lisans programi sayisr: 48 10.376 (0212)61010 10

Universitesi istanbul Medipol Universitesi

istanbul Kiiltiir

4

e st e
e .;zﬂ——‘

Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
359 2.200

Kurulus tarihi: 1997 . wwnw. ku.edu tr

Kurulus tarihi: 2009 www.medipol edur
Rektbr: Prof. Dr. Facime Uney Yiksektepe ' ‘ s Rektdr: Prof. Dr. Bahadir Kiirsat Gntiirk ’ o
ilk mezun tarihi: 2001 . S ilk mezun tarihi: 2014 et
Ogrenci kuliibii sayst: 99 Bgrenci sayisi: Bakirkdy-istanbul Ogrenci kuliibii saysi: 119 Bgrenci sayisi: Kavacik Kavsag 34810
Lisans programi sayIsi: 23 14.035 (0212) 498 4141 Lisans programi sayisi: 74 48,092 4448544 Beykoz-istanbul

istanbul Okan Universitesi

istanbul Nisantasi Universitesi
T -

o Yurt yatak kapasitesi: Yurt yatak kapasitesi:
: Anlasmali yurtlar var. 1500
< m

Kurulus tarihi: 2010 www.nisantasi.edu.tr J Kurulus tarihi: 1999 okan.edu, @
Rektor: Prof. Dr. Aysegll Komsuoglu Giipttioglu ' g Rektor: Prof. Dr. Giiliz Mugan ’ ; &
itk mezun tarihi: 2012 . el ilk mezun tarihi: 2007 ot
Ogrenci kuliibi sayis: 181 Ggrenci sayisi: Sanyer-istanbul QOgrenci kulubii sayisi: 71 Ggrenci sayisi: Tuzla-stanbul
Lisans programi sayisi: 62 902 (0212) 2101010 Lisans programi sayisi: 60 20.000 (0216) 677 16 30
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istanbul Rumeli Universitesi

—

Yurt yatak kapasitesi:

%

Yeni Mah.

Kurulus tarihi: www.rumeli edu.r

Rektor: Prof. Dr. Mustafa Kara
Ik mezun tarihi: 2018

D

% . e Mehmet Silivrili
Ogrenci kuliibii sayisi: 37 Oarenci sayisi: Cad. No: 38
Lisans programi sayisi: 22 8.354 (0212) 8660101 Silivri-istanbul

istanbul Saglik ve Teknoloji Universitesi

Kurulus tarihi: 2018

www.istun.edu.tr

Rektor: Prof. Dr. Bugra Ozen

ilk mezun tarihi: 2023

Ogrenci kuliibii sayisi: 53 Bgrenci sayisi:

Lisans programi sayisi: 28 4.471 4443788 Beyoglu-istanbul

TOPKAPI

aniveRsiTe:

sk Yarsla?
[f;;,‘pﬁlﬂ 2

|

Kurulus tarihi: 2009 X :

Rekior: Prof. Dr. Emre Alkin 2

ilk mezun tarihi: 2011 : 0

s iy Aksoy Cad. No: 10
Ogrenci kuliibii sayisi: 55 Ogrenci sayisi: Katlicesme
Lisans programi sayisi: 43 21.718 (0850) 474 7475 Zeytinbumu-istanbul

istinye Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.

Kurulus tarihi: 2015 wwwistinye.edutr

Rekior: Prof. Dr. Erkan Ibis ‘ 4

ilk mezun tarihi: 2018 0 . Mﬂ:‘;wf, Cad. Vad
Ogrenci kuliibii sayisi: 81 . Bgrenci sayisi: f Istanbul 4A) Blok No: 3H
Lisans programi sayist: 55 15.301 (0850) 2836000 Sartyer-istanbul

23.07.2025
27

185655
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istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

L

Kurulus tarihi: 2010
Rektor: Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar

www.izu.edu.tr

A

ilk mezun tarihi: 2015 Wit
Ogrenci kuliibii sayisi: 66 QGgrenci sayisi: 34303
Lisans programi sayisi: 41 8.69 4449798 Kiiciiksekmece-istanbul

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.

Kurulus tarihi: 2001 : www. ticaret.edutr

Rektor: Prof. Dr. Necip Simsek w :

ilk mezun tarihi: 2005 omfmec'::‘ :

Ogrenci kuliibii sayisi: 60 - Bgrenci sayist: No:88/2

Lisans programi sayisi: 29 6.820 4440413 Beyoglu-istanbul
istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.

Kurulus tarihi: 2009 wvw.yeniyuzyll.edutr

Rektdr: Prof. Dr. Ilhan Yasar Hacisalihoglu

h

Maltepe Mah. Yilank

ilk mezun tarihi: 2012

& 5 A Ayazma Cad. No: 26,
Ogrenci kuluibu sayisi: 59 dgrenci sayist: 34010 Cevizlibag
Lisans programi sayisi: 29 11.347 4445001 Zeytinburnu-istanbul

izmir Ekonomi Universitesi

: X daas

(gl »
/|

Yurt yatak kapasitesi:
474

Kurulus tarihi: 2001 www.ieu.du.tr

Rektor: Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu

b

Sakarya Cad.

ilk mezun tarihi: 2003 No: 156
Ogrenci kuluibii sayisi: 82 . Ogrenci sayist: Balcova-izmir
Lisans programi sayisi: 34 11.500 (0232) 279 25 25
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Kadir Has Universitesi

izmir Tinaztepe Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmali yurtlar var.

@

2018

Kurulus tarihi:

Kurulus tarihi: 1997 www.khas.edu.tr

_ tinaztepe.e
Rektor: Prof. Dr. Mustafa Glvencer ‘ - _ Rektor: Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz ' :
ilk mezun tarihi: 2022 el ilk mezun tarihi: 2001 W)
Odrenci kuliibii sayisi: 26 Bgrenci sayisi: i b Ogrenci kuliibii sayisi: 43 Bgrenci sayist: 34083
Lisans programi sayist: 9 3.87 (0850) 8224988 Lisans programi sayisi: 21 4.529 (0212) 5336532 Fatih-istanbul

Kapadokya Universitesi Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi

THIT

Yurt yatak kapasitesi:
1500

- m
Kurulus tarihi: Kurulus tarihi: 2009 www kocaelisaglik.edutr @
Rektor: Prof. Dr. Hasan Ali Karasar Mt Rektor:  Prof. Dr. Muzaffer Eimas ' YenikGy Mah
ilk mezun tarihi: 2007 Yerecked 50420 ilk mezun tarihi: 2012 e
Ogrenci kuliibii sayisi: 46 Agrenci sayisi: Mustafapasa Ogrenci kuliibii sayisi: 24 Bgrenci sayis: Basiskele-Kocael
Lisans programi sayist: 28 10.986 (0384) 35350 09 Urgiip-Nevsehir Lisans programi sayisi: 12 5.200 (0262)999 80 85

Kog Universitesi

Konya Gida ve Tarim Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:

m
:u;x:!w tarihi: orot. br. et 1:5;3 www ku.edutr :u::!us tarihi: oot D E |T2013 www gldatarim.edu tr ‘a
ektor: rof. Dr. Metin Sitti e ektor: rof. Dr. Erol Turan >
ilk mezun tarihi: 1995 o ‘ Rumeener ol ilk mezun tarihi: 2020 . _ ’ et
Ogrenci kuliibii sayisi: 70 Bgrenci sayis: Sariyer-istanbul Ogrenci kuliibii sayrsr: 23 Qgrenci sayist: No:9,42080

Lisans programi sayisi: 22 9.212 (0212)3381000 Lisans programi sayisi: 8 1.702 (0332) 2235488

Lokman Hekim Universitesi

KTO Karatay Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
100
Kurulus tarihi: 2009 www karatay.edu.tr Kurulus tarihi: 2017 wwwlokmarhekim,edutr o
Rekior: Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortag ' Py Rektsr:  Prof. Dr. Fatih Giiltekin ’ : e
Ilk mezun tarihi: 2013 klaad:in Ka; Cad. Ik mezun tarihi: 2020 [ P Enygliil c:: No:6
Ogrenci kuliibii sayis:: 61 Ggrenci sayisi: Ne:130 Ogrenci kuliibii sayisi: 18 Ggrenci sayist: : Cankaya-Arkara
Lisans programi sayisi: 12 9.000 4441251 Karatay-Konya Lisans programi sayisi: 16 4.993 4448548
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Maltepe Universitesi

Kurulus tarihi: 1997

www. maltepe.edu.tr
Rektor: Prof. Dr. Edibe Sézen Cetintas ==

b

ilk mezun tarihi: 2001
Ogrenci kuliibii sayisi: 72 Qgrenci sayisi: 2
Lisans programi sayisi: 48 6.216 (0216) 6261050

Mudanya Universitesi

Kurulus tarihi: 202 W, mudanya.edu.tr
Rektor: Prof. Dr. Emin Karip >

ilk mezun tarihi: 2024

Ogrenci kuliibii sayisi: 27 . Bgrenci sayisi: : .

Lisans programi sayisi: 2 20 (0224)224 2022

Ostim Teknik Universitesi

Diinya Seni
Bekliyor

Kurulus tarihi: 2017 www.ostimteknik.edu.tr
Rektor: Prof. Dr. Murat Yilek ’ I :

ilk mezun tarihi: 2021

Ogrenci kuliibii sayisi: 58 Agrenci sayist: 8

Lisans programi sayisi: 16 8.270 (0312) 3861092

Piri Reis Universitesi

Kurulus tarihi: 2008 www.pirireis. edu.tr
Rektor: Prof. Dr. Nafiz Arica =

ilk mezun tarihi: 2014

Ogrenci kuliibii sayis: 37 Bgrenci sayisi:

Lisans programi sayisk: 13 6.837 (0216) 58100 50

Yayin Tarihi : 23.07.2025 = " 9/11
Sayfa : 29

Medya Tiraj : 185655

StxCm : 3673,26

MEF Universitesi

E Yurt yatak kapasitesi:

Kurulus tarihi: 2012
Rektor: Prof. Dr. Muhammed Sahin

www.mef.edu.tr

@

:""‘;:';mjmm ilk mezun tarihi: 2018
ok, No:39 34857 Ogrenci kuliibii sayisi: 85 QOarenci sayist: >
Maltepe-istanbul Lisans programi sayist: 15 4.000 (0212) 395 36 00

Nuh Naci Yazgan Universitesi
—_—

Kurulus tarihi:

Il www.nny.edu.tr
Rektdr: Prof. Dr. Ahmet Fazil Ozsoylu =

h

: e Ertugrul Gazi Mah. Nuh
202950k, llk mezun tarihi: ks - Naci Yazgan Yerleskesi
No: 216940 Ogrenci kuliibii sayisi: 56 - Ogrenci sayisi: - f Kiime Evler Kocasinan-

Mudanya-Bursa Lisans programi sayist: 14 2843 (0352)324 0000 Kayseri

Ozyegin Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmah yurtlar var.

Kurulus tarihi: wwuw.ozyegin.edutr

- Rektor: Prof. Dr. Baris Tan ’ -
0STIMOSB ; — > Cekmekay Kampilsii
100, il Buivar Ik mezun tarihi: 2012 : Nisantepe Meah,
55/F, 06374 Ogrenci kullibli sayisi: 47 | Bgrenci sayist: OmanSok, 34794
Yenimahalle-Ankara Lisans programi sayist: 23 8.563 (0216) 564 9000 Cekmekoy-istanbul

Sabanci Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
Anlasmah yurtlar var.

Yurt yatak kapasites:

Kurulus tarihi: 1996

www.sabanciuniv.edu

Rektor:  Prof. Dr. Yusuf Leblebici ’
Postane Mah. z A OrtaMah.
Efiatun Sok, Noz§, Ilk'mezgn 1a"r|I1|. 2003 34956 Tuzla
34940 Ogrenci kuliibii sayisi: 70 stanbul-Tirkiye

Ogrenci sayisi:
S aaes (0216) 48390 00

Tuzla-Istanbul

Lisans programi sayist: 12
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Sanko Universitesi

A=

Kurulus tarihi:

ik mezun tarihi:
Ogrenci kullibli sayisi:
Lisans programi sayisi:

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

2018

HURRIYET EGITiM Yayin Tarihi : 23.07.2025
DUZENSIZ ULUSAL GA... Sayfa: 30
iISTANBUL Medya Tira; : 185655
EGITIM StxCm : 3673,26

10/11

2013 www.sanko.edur Kurulus tarihi: 2009

Rektor: Prof. Dr. Guner Dagh ” DegimicemMah Rekddr: Prof. Dr. Ihsan Sabuncuoglu
! Gagimuhtar e 1k mezun tarihi: 2016

31 Bgrenci sayist: ¢ Buvan No: 36 - 27090 Ogrenci kulibii sayist: 4

3 1.652 (0342) 2116500 Sehitkami-Gaziantep Lisans programi sayisi: 23

Toros Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
1296

m
Kurulus tarihi: 2003 ) www.etu.edutr @ Kurulus tarihi: 2009
Rektor: Prof. Dr. Yusuf Sarinay V g o m Rektor: Prof. Dr. Omer Ari6z
1lk mezun tarihi: 2008 0 gNo- e . Ik mezun tarihi: 2014
Ogrenci kuliibii sayist: 79 | Bgrenci sayist: Spiltézil-Ankara Ogrenci kuliibii sayisi: 40
Lisans programi sayisi: 21 5.160 (0312) 2924000 Lisans programi sayisi: 17

Kurulus tarihi:

W thi edutr
Rekior: Prof. Dr. Rahmi Er ’
2013

ilk mezun tarihi:
Ogrenci kuliibii sayist:
Lisans programi sayisi:

Uskidar Universitesi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Ufuk Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
485

www.tedu.edutr

Ziya Gokalp Cad.
No: 48 06420, Kolej
Cankaya-Ankara
(0312) 585 00 00

Yurt yatak kapasitesi:
220

www.toros.edutr
Bahcelievler Kampiisii
1857 Sok. No: 1233140

Yenisehir-Mersin

(0324) 325 3300

Yurt yatak kapasitesi:

Kurulus tarihi: 1999

Rektor: Prof. Dr. Ahmet Hakan Haliloglu

s ilk mezun tarihi; 2006

38 Hgrenci sayist: Etimesgut-Ankara Ogrenci kuliibii sayisr: 32
15 3.710 4448458 Lisans programi sayisi: 13

Yasar Universitesi

www.ufuk.edutr

(0312) 586 7000

=

Yurt yatak kapasitesi:
n

Kurulus tarihi: 2011 www. uskudar edu.tr Kurulus tarihi: 2001
Rektor:  Prof. Dr. Nazife Glingor V e e Rektor: Prof. Dr. Levent Kandiller
ilk mezun tarihi: 2014 e ilk mezun tarihi: 2005
Ogrenci kuliibii sayisr: 92 Qgrenci sayist: Uskildar-lstanbul Ogrenci kuliibii sayist: 56
Lisans programi sayisi: 41 23,152 (0216) 400 2222 Lisans programi sayisi: 33

U Cad. No:
, Agach Yo,
Bornova-Izmir
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Yeditepe Universitesi

Yurt yatak kapasitesi:
3637

e m,
Kurulus tarihi: ) www.yeditepe. edu.tr '@
Fektx’ir: Prof. Dr. Mehmet Durman ’ e i Mah. Kayisdaz
Ilk mezun tarihi: 2000 C:dMIBJZG A z:‘{;;li's
Ogrenci kuliibii sayisi: 49 Oarenci sayisi: ) Yerlesimi 34755
Lisans programi sayisi: 69 17.879 (0216) 578 00 00 Atasehir-istanbul

Yiiksek ihtisas Universitesi

} & I3 Yurt yatak kapasitesi:
e e I 1 =

N
Kurulus tarihi: 2013 : iy ksekhissnhestesiedu é )
Rektdr Vekili: Prof. Dr. Kadirhan Sunguroglu ’ TN Isci Bloklar Mah.
ilk mezun tarihi: 2016 ‘ 1505, Cat Nar /A
Ogrenci kuliibii sayisi: 18 . Ogrenci sayist: 5 06530
Lisans programi saylsi: 9 2.980 (0312) 3291010 Cankaya-Akara

Teknik detaylara
hakim olmak onemili

Dogru tercih yapmak, yalnizea tiniversiteyi kazanmak degil;
gercekten okumak isteyeceginiz bir bélime yerlesmek demek.

azanilan puan kadar, giicli ve
K dogru bir tercih listesi olusturmak

da 6nemli. Dogru listenin anahta-
r1 da teknik detaylara iyi hdkim olmaktan
geciyor. Sonug belgenizde sinav perfor-
mansiniz, okul ve diploma notunuz gibi
bilgiler bulunuyor. Bunlardan sadece
yerlestirme puanlarinm oldugu yerdeki
siralama bilgilerini kullanmaniz gerek.
Tercih yaparken puana degil, siralamaya
odaklanmalisiniz.

YOK ATLAS'A GOZ ATIN

ikinci adimda artik OSYM kilavuzunu
ya da giincellenmis YOK Atlas verilerini
kullanmaya ve bolimleri herhangi bir
kasitlama yapmadan listelemeye baslaya-

bilirsiniz. Uzmanlara gore; siralamamzin
yaklasik yiizde 20 dstiinden yiizde 50
altina kadar bir aralik belirlemelisiniz.

SiziMUTLU EDEN BOLUMU YAZIN

Son adimsa listenizi istek sirasina gore
dizmek. En ¢ok istediginiz programi en
iiste yazin. Ama son siraya yazdiginiz
programin bile kazanirsaniz sizi mutlu
etmesi gerekir. Sonradan istemeyecegi-
niz hicbir boliim listenize girmemeli.

TERCiH KODLARINA DiKKAT

Tercih kodlarim sisteme girerken
dikkatli olun. Yanhs girilen bir rakam,
tiim planiniz1 degistirebilir. Tercih siiresi
bitene kadar listenizi giincelleyebilirsiniz.

YKS TAKVIMI

B YKS sonuclanna gore bir programa kayit

0SYM'ye bildirilecek. Genel yerlestirme
sonunda bos kalan kontenjanlara merkezi
olarak ek yerlestirme yapilacak. Bu noktada
bir yiiksekogretim programina yerlestirilen
adaylar ek yerlestirme icin basvuramayacak.

hakki kazanan adaylarin normal ve elektro-
nik kayit islemleri agustos ayinda alinacak.
Kayit islemleri tamamlandiktan sonra bos
kalan kontenjanlar iiniversiteler tarafindan

23.07.2025 i
31

185655
3673,26
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MESLEK

EKOKULLARI

Kurulus tarihi: 2012

o : www.adiguzel.edu.tr
Miidir Vekili: Ogr. Uyesi Leyla Anil Gol ;

-

ilk mezun tarihi: 2014
Odrenci kuliibii sayisi: 6 : Ogrenci sayist: | &
On Lisans programi sayist: i g 590 (0216) 4557770

istanbul Saglik ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Kurulus tarihi: 2010 - wwwisshedur
Miidiir: Ogr. Gor. Ganimet Sec V =

ilk mezun tarihi: 2012 :

Ogrenci kuliibii sayis: 10 Ogrenci sayisi:

On Lisans programi sayist: 14 9 (0850) 8111818

istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu

Kurulus tarihi:

Miidiir: Dog. Dr. Selin Sarili ’

ilk mezun tarii: 2014 ‘
Ogrenci kuliibii sayisi: 23 Hgrenci sayist:

On Lisans programi sayist: 235 7.706 : (0850) 4747868

/.////

A

Kurulus tarihi: 2008 www kaviam.edutr

Midir: Prof. Dr. Derman Kucukaltan : '

ilk mezun tarihi: 2010 : :

Ogrenci kuliibii sayisi: 27 | Bgrenci sayisi: :

On Lisans programi sayisi: 35 : : 4449134
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Yayin Adi : SIYASI ISLER
GUNDEM DEGERLENDIRILIYOR

MEMLEKET PARTISI, IKINCI OLAGANUSTU KURULTAYINDA
OYCOKLUGUYLA ALINAN KARARLA KAPATILDI
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Yayin Adi : SIYASI ISLER
KONUK: AHMET KASIM HAN, OKAN MUDERRISOGLU, BARIS DOSTER

MEMLEKET PARTISI, IKINCI OLAGANUSTU KURULTAYINDA
OYCOKLUGUYLA ALINAN KARARLA KAPATILDI
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Yayin Adi : SIYASI ISLER
KONUK: BARIS DOSTER, AHMET KASIM HAN, OKAN MUDERRISOGLU

Siyasi Igler

atv.com.ir

.;-“-" : -

OKAN BURUK: OSIMHEN'IN BIR AN ONCE IMZA ATIP
HEPIMIZI RAHATLATMASI ONEMLI
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Yayin Adi : GUNUN NABZI
KONUK: PROF.DR. RAGIP KUTAY KARACA , BEYKOZ UNi. PROF.DR. BURAK KUNTAY

HABER GLOBAL

SAYNUR TEZEL ile

GUNUN NABZI

1557 JSon
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Link : https.//www.ekonomigazetesi.com/kose-yazisi/parayi-kazanmak-beceri-harcamaksa-
Kultur-gerekurir-54782

PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgln

Parayi kazanmak beceri harcamaksa kultur gerektirir

Hayatta parayi kazanmanin bir beceri harcamanin ise, kiiltir gerektirdigi séziini uzun yillar énce Alarko Holding’in kurucusu rahmetli ishak Alaton’dan
duymustum.

Hayatta para belki bir sireligine mutlulugunuzu satin alabilir ancak bu etki sinirli olmakla beraber uzun vadede etkisi parayi nasil harcadiginiza bagl
olacaktir. Ginimuzde zenginlige giden kestirme yollarla ilgili ortada kotii 6rnekler ok fazla yer alsa da gergek zenginligin insanlara fayda saglayacak isler
yapmaktan gectigini hatirlamak herhalde ¢ok zor olmasa gerek.

Hayatta paray! kazanmanin bir beceri harcamanin ise, kiiltir gerektirdigi séziini uzun yillar énce Alarko Holding’in kurucusu rahmetli ishak Alaton’dan
duymustum. Rahmetlinin ¢ok sevdigim “Luzumlu Adam” ve “Lizumsuz Adam” basliklari altinda yayinlanan otobiyografi 6zelligindeki 2 kitabinda hayata dair
kavramlar kisisel tecriibelerinin siizgecinden gegirerek okuyuculara detayli bir sekilde anlattigini hatirliyorum. Ozellikle kendisinin yazdigi “Ceviz Hikayesi”
bashkll hayat dersleri iceren s6zlerini bu sicak yaz giiniinde sizlere aktarmak isterim.

76 yasindayim...

8 yil sonra,

84 yasinda ceviz kiracagim....

Universitelerimizde yaptiim soylesilerde bana en ¢ok para hakkinda soru sorulur....

Herhalde is adami oldugum igin...

Ben, “paranin iki kisiligi vardir” derim....

Birincisi;

para bir degis tokus aracidir...

Para verip yiyecek, giyecek, ev, bark, hatta saglk satin alabilirsiniz...

ikincisi ile;

gelecek korkusunu yenersiniz....

“Yaslihgimda caresiz, muhtag, perisan kalmam, ¢tinku kétii glinler igin parami bir kenara ayirdim” dersiniz...

Ama para 6tesi, yani para-Ustu bir konu daha vardir...

Bunu parayla satin alamazsiniz...

Bunun adi zevk ve keyiftir...

Hayattan zevk almak, keyif duymak,

Bu ise, ancak “KULTUR?” ile mumkiindiir...

Resimden zevk almak igin sergiler bedava, muzik, kaset ve diskler Ui¢ otuz para....

Ayrica konserler de pahali degil...

Tiyatrolar hamburger fiyatina...

Ask ve sevgi zaten bedelsizdir...

Gunesin batisindan, denizin hisirtisindan ya da bir satrang oyunundan zevk alabiliyorsaniz,

kalenizle bedavaya sah cekebilirsiniz...

Gunesi kag paraya batirabilirsiniz..?

Denizi higirdatmanin fiyati nedir..?

Yashhginiz igin biriktireceginiz;

kot giin parasi kadar, belki ondan da 6nemli olan bu zevkler ve mutluluklardir...

Bunlara sahip olmak ancak kiltirle mumkanddar....

Para kazanmaya emek verdiginiz kadar kultiir edinmeye de emek verin !..

ister geng olun; ister yasli, yasinizla barisik degilseniz, ihtiyarsiniz demektir...

Cok geng 6len yaslilar oldugu gibi, ihtiyar doganlar da vardir...

Yaglilar; 6lume daha yakin derler....

Ama 6lim, nifus kagidi sormuyor Simdiki tutkulu projem,

bir ceviz ormani yetistirmektir......

Fidanlari dikmeye basladim bile...

Ceviz fidani; 8 yil sonra agag olup, ceviz verirmis...

Simdi 76 yasindayim. Yani 84 yasimda ceviz kiracagim...

Bu kez kendi cevizlerimi...

IP1940

Tags:
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(250 SSALTDAN ‘NASIL YAPMALI?', ‘DUSLER DUSUNCELER iSLER
(1990-2004)’,'DUSUNCELER / ISLER (2004-2018)’

K astamonu Entegre’nin destegiyle ve Yapi Dussel dusiincelerle somut yapilarin kesisi-

Kredi Yayinlar etiketiyle yayimlanan Nasil | ; \ NERE minin cizimlerle, belgelerle ve fotograflarla ak-
Yapmali?, Disler Disiinceler Isler (1990-  ERRAAERERIwa A\ DUSUNCELER tariliyor. Colossus Otel'den Yahsibey Evlerine
2004) ve Dusiinceler / Isler (2004-2018) adl lic 1 2 ; - ISLER pek cok proje ardindaki yaklasimla paylasiliyor.
kitap, Nevzat Sayin'in mimarlik pratigini diistin- 2 > \ [ Mimarlik elestirmeni Tansel Korkmaz'in, Nevzat
sel bir derinlikle bulusturuyor. e Sayin'la yapilmis uzun sdylesilerden yola cikarak
NASIL YAPMALI?' : y ; 2 i bl b o olus!:urdug‘u me_tiple"r, .fotogra}ﬂ.ar, cizimler, us-
il kez okurla bulusan ve yapi iiretim siirecini " 1 ta mimarin incelikli d‘usunf:elennl yan5|t§n notlar
tiim yonleriyle ele alan Nasil Yapmali?, mimarlik bir mimarin "mesleki pratik atlasi’nda bir arada.

ile insa etme bilgisi arasindaki baga odaklamyor. 'DUSﬁNCELER / isLER (zoog_zms)v
] Genc mimarlara yénelik rehber nlt_ellgln‘de- Teorik mimarlikile pratik arasindaki dengeyi ele
ki calisma, Santrallstanbul yerleskesindeki 4-6 alan Disiinceler / isler (2004-2018), merkeze al-
z‘g':ﬁ:g:‘agu?:t?ig:?: d’::?;:i‘ﬂﬁﬁ:ﬁe:;gih_ d_lg[ I?mlr ppera Binasi, Ata;ehlr Finans Merke-
maya kadar gecen yolu ayrintilanyla anlatiyor. TLgh p(gje[er arac!hg‘lyla‘mlmarhgln sorguay
4 9 s y Y g 4 yor. yonune iliskin zengin icerikler sunuyor.
‘DUSLER DUSUNCELER ISLER Diisiinceler isler (1990-2004) ise Nevzat Sayin'in yasamsal _ Tansel Korkmaz editériiigiindeki Diisler Diisiinceler
(1990-2004)’ ugrasini, bir cagriya kulak vererek diistiigii yolu “resimler  Isler'in devami olan kitap, Sayin'in mimarlik pratiginin driin-
Nevzat Sayin'in erken dénem projelerini iceren Diisler  ve levhalar” yardimiyla anlatan bir kitap. lerinin yaninda kurmaca islerini de kapsiyor. m
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Ragip Kuta
KAgRI:ﬂ.CA '

ragipkutay karaca@dunya.coi

Ayse tatilden donemez
1bris Barig Harekatinin 51 Yaluu kut-
dik. Harekit, Tiirkler ve Rumlar igin
barigin siirekli hale gelmesini sagladi. Hare-
katin nedenlerini bilmek bugiin nasil bir po-
litika izlenmesi gerektiginin yol gbstericisi
olabilir.

flk neden Ada'mmn Yunanistan'a baglan-
masi yéniindeki “Enosis” hedefinin siste-
matiklegmesidir. Aday: tamamen bir “Elen”
adasi haline getirmeyi amaclayan bu hedef,
‘Yunanistan destekli terdr rgiitii EOKA'min
kurulmasiyla silahli bir eyleme doniigti.
EOKA lideri Nikos Sampson’in, 15 Temmuz
1974 tarihinde aday1 Yunanistan’abaglamak
amaciyla Makarios’a karga bir darbe ile ik-
tidan ele gegirmesi ve Kibris'ta bir “Yunan
Cumhuriyeti” ilan etmesi isin son noktas1
oldu.

Yapilan baz1 aragtirmalar Rumlarin Eno-
sis idealini 15 Temmuz 1974'ten sonra terk
ettigini iddia etse de bugiin, Ada’daki Rum-
larin ve Yunanistan'mn bu hedeften uzaklag-
i soylemek igerisinde biiyiik iyimserlik
barindirir, En basit 6rnek GKRY meclisinin,
10 Subat 2017'de aldify Kibns'm Yunanis-
tan’a baglanmasm dngoren “1950 Enosis

Rum kutlan-

mas1” kararidir.

Rumlarin aday paylasma
diisiincesi yok

Rumlarin aday: Tiirklerle paylasma diye
bir diigiincesi yoktur. Hele hele AB tiyeligi
sonrasiellerinin ¢ok kuvvetlendigini diigtin-
meleri, antlagma metinlerinin kendi istekle-
ri dogrultusunda gikmasi gerektigi inancini
pekistirmektedir.

{kinci neden 1960 yilinda Ziirih ve Lozan
Antlasmalanyla kurulan Kibris Cumhuri-
yeti'nin Rumlar tarafindan planh olarak y1-
Jalmak istenmesidir. Antlagmalarla adada-
ki Kibrish Tiirk ve Rum halklarinin egit si-
vasi hak ve statiisii tescillenmigtir. Zamamn
Cumhurbagkan1 Makarios, Antlagmalarin
Kibrish Tiirklere adil olanin Gtesinde haklar
verdigini ve 1960 Anayasasinn iglemez ol-
dugunu one siirmiis ve degisiklik talebinde
bulunmusgtur. Bu talebin kabul edilmeme-
si kanh eylemleri ortaya gikarmus, binlerce
Tirk'iin gehit edil ine dayanak yapil
tir. Isin ilging yan1 dénemin Rum Yénetimi
Bagkam Nikos Anastasiadis (2013-2023)
Rumlar tarafindan 1962 yilinda egit bulma-
yan 1960 Anayasasina dénmeyi teklif etmig-
tir. Bu tamim “Birlesik Federal Kibris™ iga-
ret etmektedir. Nitekim BM tarafindan yii-
riitilen tiim girigimler “federal bir Kibris”
{izerinedir. Tiirkiye ise iki devletli bir yapi-
dasrarci gozitkmekle birlikte BM vasitasiy-
la yiiriitiilen bu girigimlerin igerisinde yer
almaktadir. Tiirkiye ve KKTC “federal bir
Kibris” konusunda yapici olacaklar ise ka-
lic1 barig i¢in mesru zeminde bulugmak ge-
rekmektedir. Ancak bu zemin 1960°tan fark-
11 olarak siyasi egitlife dayal, iki toplumlu
ve iki bolgeli olmahdir. Keza Kibrish Tiirk-
ler tarih boyunca azinlik olmay: asla kabul
etmemigtir ve etmeyecektir.

Tidrkiye garantorlilk

hakkindan vazgecemez

Harekatin figiineti nedeni ise 1060 Garan-
ti Antlagsmasi'min Tiirkiye'ye uluslararasi
hukuk gergevesinde miidahale hakki verme-
sidir. GKRY'in riiyasim1 kurdugu senaryo-
larm éniindeki en biiyiik engel Tiirkiye'dir.
Adanin gevresindeki denizlerin kullanimimn-
da Tiirkiye'nin haklarin yok sayma strateji-
leri, Tiirkiye karsitu ittifaklar igerisinde yer
ahp Tiirkiye'yi kendi kiyilarina hapsetme
girigimleri, Israil ile kurduklar1 neredeyse
miittefik olarak tamimlanabilecek iligki igte
bu yiizdendir.

Bunedenlerle ister ikidevletli ister siyasi
esitlife dayaly, iki toplumlu ve iki bolgeli bir
federal yap1 olsun Tiirkiye garantorliik hak-
kindan vazgegemez. Kibris Tiirklerinin gii-
venligi, Tiirkiye'nin giivenligi demektir. Di-
ger bir tabirle “Ayse Tatilden Dénemez".

Goriildiigi izere Kibris Barig Harekatimn
bugiin yarattifi barig ortamina bakildiginda
ne kadar dogru nedenlerle yapildigy gok da-
ha iyi anlagilir. 1974'ten sonra uyusmazliga
¢Oziim aramak i¢in 12'den fazla miizakere
dénemi yaganmig olmasina ragmen ortaya
bir anlagma ¢ikmamg olmasi da Barig Ha-
rekat: sonrasi ortaya ¢ikan siyasi cografya-
nin dogal ¢oziimii kendilifinden yaratma-
sindan bagka bir gey degildir. Keza 51 yildir
adada kan akmamistir,

Bunoktada AB'nin yardimu ile Kibris ada-
simn hakimiyetini ele gegirmeyi hedefle-
yenler biiyiik yanilg: i¢erisindedir. Keza 51
yl 6nce yaptigimiz harekatin en nemli so-
nucu Tiirkiye ve Kibris Tiirklerinin elini
giiglendirmesidir.

Bang Harekatiyla, 51y1l nce, milyonlarn
yarattig1 0 mottonun bugiin de arkasinday1z;
Kibris Tiirk tiir, Tirk kalacaktir!

11
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Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA

Ayse tatilden donemez

Kibris Baris Harekatinin 51. Yilini kutladik. Harekat, Turkler ve Rumlar igin barisin surekli hale gelmesini sagladi. Harekatin nedenlerini bilmek bugiin nasil
bir politika izlenmesi gerektiginin yol gostericisi olabilir.

ilk neden Ada’nin Yunanistan'a baglanmasi yéniindeki “Enosis” hedefinin sistematiklesmesidir. Adayr tamamen bir “Elen” adas haline getirmeyi amaglayan
bu hedef, Yunanistan destekli terér 6rgiti EOKA’nin kurulmasiyla silahh bir eyleme doniisti. EOKA lideri Nikos Sampson’in, 15 Temmuz 1974 tarihinde
aday! Yunanistan'a baglamak amaciyla Makarios’a karsi bir darbe ile iktidar ele gecirmesi ve Kibris'ta bir “Yunan Cumhuriyeti” ilan etmesi isin son noktasi
oldu.

Yapilan bazi arastirmalar Rumlarin Enosis idealini 15 Temmuz 1974'ten sonra terk ettigini iddia etse de bugiin, Ada'daki Rumlarin ve Yunanistan'in bu
hedeften uzaklastigini sdylemek icerisinde buyuk iyimserlik barindirir. En basit 6rnek GKRY meclisinin, 10 Subat 2017'de aldigi Kibris'in Yunanistan'a
baglanmasini éngdren “1950 Enosis referandumunun Rum okullarinda kutlanmasi” kararidir.

Rumlarin adayi paylasma dusiincesi yok

Rumlarin adayi Turklerle paylasma diye bir diisiincesi yoktur. Hele hele AB tyeligi sonrasi ellerinin ¢ok kuvvetlendigini dusiinmeleri, antlasma metinlerinin
kendi istekleri dogrultusunda ¢ikmasi gerektigi inancini pekistirmektedir.

ikinci neden 1960 yilinda Ziirih ve Lozan Antlagmalariyla kurulan Kibris Cumhuriyeti’nin Rumlar tarafindan planli olarak yikilmak istenmesidir. Antlasmalarla
adadaki Kibrisli Turk ve Rum halklarinin esit siyasi hak ve statiisi tescillenmistir. Zamanin Cumhurbaskani Makarios, Antlasmalarin Kibrisli Turklere adil
olanin dtesinde haklar verdigini ve 1960 Anayasasinin islemez oldugunu 6ne sirmiis ve degisiklik talebinde bulunmustur. Bu talebin kabul edilmemesi kanli
eylemleri ortaya gikarmis, binlerce Tiirk'iin sehit edilmesine dayanak yapilmistir. isin ilging yani dénemin Rum Yénetimi Baskani Nikos Anastasiadis (2013-
2023) Rumlar tarafindan 1963 yilinda esit bulmayan 1960 Anayasasina donmeyi teklif etmistir.

Bu tanim “Birlesik Federal Kibris”i isaret etmektedir. Nitekim BM tarafindan ydriitilen tum girisimler “federal bir Kibris” Gzerinedir. Turkiye ise iki devletli bir
yapida israrci gdziikmekle birlikte BM vasitasiyla yirutilen bu girisimlerin igerisinde yer almaktadir. Tirkiye ve KKTC “federal bir Kibris” konusunda yapici
olacaklar ise kalici baris igin mesru zeminde bulusmak gerekmektedir. Ancak bu zemin 1960'tan farkli olarak siyasi esitlige dayali, iki toplumlu ve iki bolgeli
olmalidir. Keza Kibrisl Turkler tarih boyunca azinlik olmayi asla kabul etmemistir ve etmeyecektir.

Turkiye garantorlik hakkindan vazgegcemez

Harekatin Gguncu nedeni ise 1960 Garanti Antlasmasi’nin Turkiye'ye uluslararasi hukuk cercevesinde mudahale hakki vermesidir. GKRY'in riyasini kurdugu
senaryolarin 6nundeki en blyuk engel Turkiye'dir. Adanin ¢evresindeki denizlerin kullaniminda Tarkiye'nin haklarini yok sayma stratejileri, Tirkiye karsiti
ittifaklar icerisinde yer alip Turkiye'yi kendi kiyilarina hapsetme girisimleri, israil ile kurduklari neredeyse miittefik olarak tanimlanabilecek iligki iste bu
ylzdendir.

Bu nedenlerle ister iki devletli ister siyasi esitlige dayali, iki toplumlu ve iki bélgeli bir federal yapi olsun Turkiye garantorliik hakkindan vazgegemez. Kibris
Turklerinin guvenligi, Tarkiye'nin guvenligi demektir. Diger bir tabirle “Ayse Tatilden Dénemez”.

Gorildigu uzere Kibris Baris Harekatinin bugiin yarattigi baris ortamina bakildiginda ne kadar dogru nedenlerle yapildigi ¢ok daha iyi anlasilir. 1974'ten
sonra uyusmazliga ¢6ziim aramak igin 12’den fazla miizakere ddnemi yasanmis olmasina ragmen ortaya bir anlasma ¢ikmamis olmasi da Baris Harekat
sonrasi ortaya gikan siyasi cografyanin dogal ¢c6zimu kendiliginden yaratmasindan baska bir sey degildir. Keza 51 yildir adada kan akmamistir.

Bu noktada AB’nin yardimi ile Kibris adasinin hakimiyetini ele gecirmeyi hedefleyenler biyik yanilgi igerisindedir. Keza 51 yil 6nce yaptigimiz harekatin en
onemli sonucu Tirkiye ve Kibris Turklerinin elini giiglendirmesidir.

Baris Harekatiyla, 51 yil 6nce, milyonlarin yarattigi o mottonun bugiin de arkasindayiz; Kibris Turk'tur, Tirk kalacaktir!
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Paray! kazanmak beceri harcamaksa kiltiir gerektirir
Serbest Kirsu

Hayatta para belki bir stireligine mutlulugunuzu satin alabilir ancak bu etki sinirli olmakla beraber uzun vadede etkisi parayi nasil harcadiginiza
bagli olacaktir. Glinimiizde zenginlige giden kestirme yollarla ilgili ortada kotu 6rnekler cok fazla yer alsa da gercek zenginligin insanlara fayda saglayacak
isler yapmaktan gectigini hatirlamak herhalde ¢ok zor olmasa gerek. Hayatta paray! kazanmanin bir beceri harcamanin ise, kiltur gerektirdigi s6zunti uzun
yillar 6nce Alarko Holding'in kurucusu rahmetli ishak Alaton’dan duymustum. Rahmetlinin ¢ok sevdigim “Lizumlu Adam” ve “Liizumsuz Adam” basliklari
altinda yayinlanan otobiyografi 6zelligindeki 2 kitabinda hayata dair kavramlari kisisel tecriibelerinin stizgecinden gegirerek okuyuculara detayli bir sekilde
anlattiini hatirhyorum. Ozellikle kendisinin yazdi§i “Ceviz Hikayesi” baslikli hayat dersleri igeren sézlerini bu sicak yaz giiniinde sizlere aktarmak isterim. 76
yasindayim... 8 yil sonra, 84 yasinda ceviz kiracagim.... Universitelerimizde yaptigim soylesilerde bana en ¢ok para hakkinda soru sorulur.... Herhalde is
adami oldugum icin... Ben, “paranin iki kisiligi vardir” derim.... Birincisi; para bir degis tokus aracidir... Para verip yiyecek, giyecek, ev, bark, hatta saglik
satin alabilirsiniz... ikincisi ile; gelecek korkusunu yenersiniz.... “Yaslihgimda garesiz, muhtag, perisan kalmam, ¢iinkii kétii ginler igin parami bir kenara
ayirdim” dersiniz... Ama para 6tesi, yani para-istu bir konu daha vardir... Bunu parayla satin alamazsiniz... Bunun adi zevk ve keyiftir... Hayattan zevk
almak, keyif duymak, Bu ise, ancak “KULTUR” ile miimkiinddr... Resimden zevk almak igin sergiler bedava, miizik, kaset ve diskler ti¢ otuz para.... Ayrica
konserler de pahali degil... Tiyatrolar hamburger fiyatina... Ask ve sevgi zaten bedelsizdir... Gulnesin batisindan, denizin hisirtisindan ya da bir satrang
oyunundan zevk alabiliyorsaniz, kalenizle bedavaya sah ¢ekebilirsiniz... Gunesi ka¢ paraya batirabilirsiniz..? Denizi hisirdatmanin fiyati nedir..?
Yasliiginiz icin biriktireceginiz; kotl gun parasi kadar, belki ondan da 6nemli olan bu zevkler ve mutluluklardir... Bunlara sahip olmak ancak kiilturle
mimkiindir.... Para kazanmaya emek verdiginiz kadar kiltiir edinmeye de emek verin |.. ister genc olun; ister yasli, yasinizla barisik degilseniz, intiyarsiniz
demektir... Cok geng 6len yaslilar oldugu gibi, ihtiyar doganlar da vardir... Yasllar; 6lime daha yakin derler.... Ama 6lim, niifus kagidi sormuyor Simdiki

tutkulu projem, bir ceviz ormani yetistirmektir...... Fidanlari dikmeye basladim bile... Ceviz fidani; 8 yil sonra agag olup, ceviz verirmis... Simdi 76
yasindayim. Yani 84 yasimda ceviz kiracagim... Bu kez kendi cevizlerimi...
1P1940
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Paray1 kazanmak beceri

harcamaksa kultur gereks

PARA MESELESI

Prof. Dr. Evren Bolgiin
ebolgun@gmail.com

ayattaparabell birsureli-

gine mutlulugunuzn satin

alabilir ancak bu etki s1-

nmirholmakla beraberuzun
vadede etkisi paray: nasil harcadigi-
mza bagh olacaktir. Glintimuzde zen-
ginlige pidenkestirmeyollarlailgilior-
tada kot 6rnekler cok fazla yer alsa
da gergek zenginligin insanlara fayda
saglayacak igler yapmaktan gectigini
hatirlamak herhalde ¢ok zor olmasa
gerek. Hayatta paray: kazanmamn bir
beceri, harcamamn ise kiltir gerek-
tirdigi sozina uzun yullar once Alarko
Holding'in kurucusu rahmetli {shak
Alaton'dan duymustum. Rahmetlinin
gok sevdigim “Liizomlu Adam” ve
“Liizumsuz Adam" baghklar altimda
yayinlanan otobiyografi 6zelligindeki
2 kitabimda hayata dair kavramlar ki-
sisel tecribelerinin siizgecinden ge-
cirerek okuyuculara detayh bir selkdil-
de anlattigim hatrhyorum. Ozellikle
kendisinin yazdig: “Ceviz Hikayesi”
baghkh hayat dersleri iceren sozleri-
ni bu sicak yaz gununde sizlere aktar-
malkisterim.

8yilsonra,

84 yaginda cevizlaracagim ..

Universitelerimizde yaptifim say-
lesilerde bana en cok para haklanda
sorusorulur...

Herhalde isadam oldugumigin...

Ben, “paranmn iki kigilifi vardar”
derim....

Hayatta paray:
kazanmanin bir
beceri, harcamann
ise kiiltiir
gerektirdigi sozuinii
uzun yullar once
Alarko Holding’'in
kurucusu rahmetli
Ishak Alaton'dan
duymugtum.

Birincisi:
parabirdegistolmsaracidir...
Paraveripyivecek, givecek, ev, bark,
hattasaghk satin alabilirsiniz. .
Tkincisiile;
gelecekkorkusunu yenersiniz....
“Yashhgimda caresiz, muhtag, pe-
rigan kalmam, ctinkii kotil gimler igin
paranu bir kenaraayirdim” dersiniz .
Ama para dtesi, yani para-istii bir
komudahavardir..
Bunuparaylasatinalamazsimz
Bunun adizevkve keyiftir...

Hayattan zevk almak_keyif duymak,

Bu ise, ancak “KULTUR" ile miim-
kimdtir...

Resimden zevk almak icin sergiler
bedava, muzik, kaset ve diskler licotuz
para...

Ayricakonserlerdepahalidegil...

Tiyatrolar hamburger fiyatina.

Askvesevgizatenbedelsizdir. .

Giinesin batisindan. denizin hsir-
nsmdan ya da bir satranc oyunundan
zevkalabiliyorsaniz,

kalenizle bedavaya sah cekebilirsi-
Iz

Giinesgi kag paraya batirabilirsiniz. ?

Denizimsirdatmanin fiyati nedir..?

Yashhfmzicinbiriktireceginiz:

kotu gun paras: kadar, belki ondan
da 6nemli olan bu zevkler ve mutlu-
luklardar...

Bunlara salip olmak ancak knltiirle
mimkimdiir. ..

Para kazanmaya emek verdifiniz
kadar kultir edinmeye de emek verin
I

Ister genc olun; ister yash. yagimz-
la barnigsik degilseniz, ihtiyarsimz de-
mektir. .

Cok geng 6len yaghlar oldugu gibi.
ihtiyar doganlar davardr...

Yaghlar; Slimedahayakinderler...

Ama 6lum, nafus kigid: sormuyor
Simdiki tutkuluprojem,

Fidanlan dikmeye basladmmbile._..

Ceviz fidany; 8 yil sonra agac olup,
CcEvizverirmis..

Simdi 76 yasindayim. Yani 84 ya-
simdacevizkiracagim. .

Bukezkendi cevizlerimi...
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ISTE TURKIYE'NIN EN iYi 30 OZEL UNIVERSITESI! BAKIN iLK SIRADA HANGIi UNIVERSITE VAR

iste Turkiye'nin en iyi 30 6zel tniversitesi! Bakin ilk sirada hangi Universite var
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi raporuna goére en iyi 30 tiniversite belli oldu. Peki listede hangi tniversiteler bulunuyor, ilk sirada hangi tiniversite
var? iste o liste...
30 - Atlim UniversitesiGenel memnuniyet puani: 412

29 - Yeditepe UniversitesiGenel memnuniyet puani: 413

28 - Maltepe UniversitesiGenel memnuniyet puani: 417

27 - Isik UniversitesiGenel memnuniyet puani: 419

26 - Nuh Naci Yazgan UniversitesiGenel memnuniyet puani: 420

25 - istanbul Sabahattin Zaim UniversitesiGenel memnuniyet puani: 422

24 - Demiroglu Bilim UniversitesiGenel memnuniyet puani: 424

23 - istanbul 29 Mayis UniversitesiGenel memnuniyet puani: 424

22 - Fatih Sultan Mehmet Vakif UniversitesiGenel memnuniyet puani: 431

21 - KTO Karatay UniversitesiGenel memnuniyet puani: 434

20 - Kadir Has UniversitesiGenel memnuniyet puani: 442

19 - istanbul Bilgi UniversitesiGenel memnuniyet puani: 451

18 - ibn Haldun UniversitesiGenel memnuniyet puani: 454

17 - Altinbas UniversitesiGenel memnuniyet puani: 463

16 - istanbul Atlas UniversitesiGenel memnuniyet puani: 465

15 - Beykoz UniversitesiGenel memnuniyet puani: 466

15 - Beykoz UniversitesiGenel memnuniyet puani: 466

13 - Bezm-i Alem Vakif UniversitesiGenel memnuniyet puani: 480

12 - Yasar UniversitesiGenel memnuniyet puani: 484



Tags:

11 - Piri Reis UniversitesiGenel memnuniyet puani: 485

10 - Acibadem Mehmet Ali Aydinlar UniversitesiGenel memnuniyet puani: 485
9 - Sanko UniversitesiGenel memnuniyet puani: 486

8 - Ozyegin UniversitesiGenel memnuniyet puani: 491

7 - Kog UniversitesiGenel memnuniyet puani: 495

6 - izmir Ekonomi UniversitesiGenel memnuniyet puani: 501

5 - Sabanci UniversitesiGenel memnuniyet puani: 503

4 - ihsan Dogramaci Bilkent UniversitesiGenel memnuniyet puani: 506

3 - Hasan Kalyoncu UniversitesiGenel memnuniyet puani: 507

2 - TED UniversitesiGenel memnuniyet puani: 510

1 - MEF UniversitesiGenel memnuniyet puani: 516
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ISTE TURKIYE'NIN EN iYi 30 ®ZEL UNIVERSITESI! BAKIN iLK SIRADA HANGI UNIVERSITE VAR

iste Turkiye'nin En iyi 30 Ozel Universitesi! Bakin ilk Sirada Hangi Universite Var

30 - Atim Universite si Genel memnuniyet puani: 412 29 - Yeditepe Universitesi Genel memnuniyet puani: 413 28 - Maltepe Universitesi Genel memnuniyet
puani: 417 27 - Isik Universitesi Genel memnuniyet puani: 419 26 - Nuh Naci Yazgan Universitesi Genel memnuniyet puani: 420 25 - istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Genel memnuniyet puani: 422 24 - Demiroglu Bilim Universitesi Genel memnuniyet puani: 424 23 - istanbul 29 Mayis Universitesi Genel
memnuniyet puani: 424 22 - Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Genel memnuniyet puani: 431 21 - KTO Karatay Universitesi Genel memnuniyet puani:
434 20 - Kadir Has Universitesi Genel memnuniyet puani: 442 19 - istanbul Bilgi Universitesi Genel memnuniyet puani: 451 18 - ibn Haldun Universitesi
Genel memnuniyet puani: 454 17 - Altinbas Universitesi Genel memnuniyet puani: 463 16 - istanbul Atlas Universitesi Genel memnuniyet puani: 465 15 -
Beykoz Universitesi Genel memnuniyet puani: 466 15 - Beykoz Universitesi Genel memnuniyet puani: 466 13 - Bezm-i Alem Vakif Universitesi Genel
memnuniyet puani: 480 12 - Yasar Universitesi Genel memnuniyet puani: 484 11 - Piri Reis Universitesi Genel memnuniyet puani: 485 10 - Acibadem
Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Genel memnuniyet puani: 485 9 - Sanko Universitesi Genel memnuniyet puani: 486 8 - Ozyegin Universitesi Genel
memnuniyet puani: 491 7 - Kog Universitesi Genel memnuniyet puani: 495 6 - izmir Ekonomi Universitesi Genel memnuniyet puani: 501 5 - Sabanci
Universitesi Genel memnuniyet puani: 503 4 - insan Dogramaci Bilkent Universitesi Genel memnuniyet puani: 506 3 - Hasan Kalyoncu Universitesi Genel
memnuniyet puani: 507 2 - TED Universitesi Genel memnuniyet puani: 510 1 - MEF Universitesi Genel memnuniyet puani: 516
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Turkiye'nin en iyi 30 6zel Universitesi agiklandi
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Universite tercih maratonu sirerken Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi raporuna gore en iyi 30 (iniversite belli oldu.
2025 Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi'na (YKS) 2 milyon 560 binden fazla aday basvururken, sinava katilim 2 milyon 351 bin kisiyle gerceklesti. OSYM, YKS
sonuglarini kisa siire énce agciklarken, adaylar icin 30 Temmuz-11 Agustos tarihleri arasinda tercih sireci baslayacak. Bu sirecte égrenciler, yalnizca

puanlariyla degil, tniversitelerin sundugu olanaklarla da karar verecek.

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA-2024) kapsaminda, 74 vakif Uiniversitesinde 6grenim goéren lisans 6grencileri Giniversitelerini; akademik

destekten kampis yasamina, kariyer hizmetlerinden yonetim isleyisine kadar pek ¢ok baslikta degerlendirdi. 60 maddelik dlgekte yapilan degerlendirmeler

sonucunda, 6grencilerin en memnun kaldi§i vakif Giniversiteleri siraland.

iste Turkiye'nin en iyi 30 6zel Universitesi...

30 - Atilim Universitesi
Genel memnuniyet puani: 412

29 - Yeditepe Universitesi
Genel memnuniyet puani: 413

28 - Maltepe Universitesi
Genel memnuniyet puani: 417

- Isik Universitesi
Genel memnuniyet puani: 419

26 - Nuh Naci Yazgan Universitesi
Genel memnuniyet puani: 420

25 - istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Genel memnuniyet puani: 422

24 - Demiroglu Bilim Universitesi
Genel memnuniyet puani: 424

23 - istanbul 29 Mayis Universitesi
Genel memnuniyet puani: 424

22 - Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Genel memnuniyet puani: 431

21 - KTO Karatay Universitesi



Genel memnuniyet puani: 434

20 - Kadir Has Universitesi
Genel memnuniyet puani: 442

19 - istanbul Bilgi Universitesi
Genel memnuniyet puani: 451

18 - ibn Haldun Universitesi
Genel memnuniyet puani: 454

17 - Altinbas Universitesi
Genel memnuniyet puani: 463

16 - istanbul Atlas Universitesi
Genel memnuniyet puani: 465

15 - Beykoz Universitesi
Genel memnuniyet puani: 466

14 - Biruni Universitesi
Genel memnuniyet puani: 468

13 - Bezm-i Alem Vakif Universitesi
Genel memnuniyet puani: 480

12 - Yagar Universitesi
Genel memnuniyet puani: 484

11 - Piri Reis Universitesi
Genel memnuniyet puani: 485

10 - Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Genel memnuniyet puani: 485

9 - Sanko Universitesi
Genel memnuniyet puani: 486

8 - Ozyegin Universitesi
Genel memnuniyet puani: 491

7 - Kog Universitesi
Genel memnuniyet puani: 495

6 - izmir Ekonomi Universitesi
Genel memnuniyet puani: 501

5 - Sabanci Universitesi
Genel memnuniyet puani: 503

4 - ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Genel memnuniyet puani: 506

3 - Hasan Kalyoncu Universitesi
Genel memnuniyet puani: 507

2 - TED Universitesi
Genel memnuniyet puani: 510

1 - MEF Universitesi
Genel memnuniyet puani: 516
Muhabir: Haber Merkezi - SK
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ACIBADEM MEHMET ALI ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK BEYKOZ UNIVERSITESI DOGUS UNIVERSITESI
AYDINLAR UNIVERSITESI ® Kurulus tarihi: 2008 y

@ Kurulus tarihi: 2007

® Rektor: Prof. Dr. Ahmet Sahin

® Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 5.564

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.616
® Akademik personel sayisi: 605

® Lisans-in lisans program sayisi:

14 lisans, 20 &n lisans

@ Yurt olanaklart: 86 daire ile toplam 260
kisi kapasiteli kiz 6grenci yurdu ve 72 dairesiile
toplam 144 kisi kapasiteli erkek 6grenci yurdu
® Tel: 0 (216) 500 44 44

® Weh: www.acbadem.edu.tr

ALANYA UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2011

® Rektir: Prof. Dr. Turan Sager

@ Bulundugu il: Antalya

® Ogrenci sayisi: 817

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.577
® Akademik personel sayisi: 95

@ Lisans-on lisans program sayist: 4 lisans, 16n lisans
® Yurt olanaklar:: Yurt yok

® Tel: 0 (242) 513 69 69

® Web: www.alanyauniversity.edu.tr

ANKARA BILIM UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2020

@ Rektar: Prof. Dr. Yavuz Demir

@ Bulundugu il: Ankara

@ Ogrenci sayisi: 3.128

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.381
©® Akademik personel sayisi: 120

@ Lisans-dn lisans program sayisi:
17 lisans, 6 6n lisans

® Yurt olanaklar: Yok

@ Tel: 0 (312) 397 0150-444 22 28
® Weh: www.ankarabilim.edu.tr

ANTALYA BILIM UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2010

® Rektor: Prof. Dr. Semih Ekercin

® Bulundugu il: Antalya

® Ogrenci sayisi: 7.467

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.716
® Akademik personel sayisi: 313

@ Lisans-on lisans program sayisi:
20 lisans, 13 &n lisans

@ Yurt olanaklarr: 87 oda ve 250 kisi kapasiteli yurt
® Tel: 0 (242) 24500 00

® Web: www.antalya.edu.tr

ARUCAD: ARKIN YARATICI SANATLAR
VE TASARIM UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2017

® Rektor: Prof. Dr. Asim Vehbi

® Bulundugu il: Girne/KKTC

® Ogrenci sayist: 1300

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayist: 405

@® Akademik personel sayisi: 96

@ Lisans programi sayist: 16 lisans programi
® Yurt olanaklar: ARUCAD Yurt'ta 6grenciler
icin 2 kisilik odalarda konaklama imkani.

@ Tel: 0 (392) 650 65 55/0 (539) 102 94 29
® Web: aday.arucad.edu.tr

YUKSEKOKULU
@ Kurulus tarihi: 2012

® Okul mii gr. Gor. Leyla Anil Gol
@ Bulundugu il: Istanbul

@ Ogrenci sayisi: 1.015

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 420

©® Akademik personel sayisi: 26

@ On lisans program sayisi: 9

® Yurt olanaklar:: Yok

@ Tel: 0(216) 455 7770

® Web: https://www.adiguzel.edu.tr

ATLAS UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2018

@ Rektor: Prof. Dr. Ersoy Kocabicak
@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 7.523

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.360
® Akademik personel sayisi: 453

® Lisans-on lisans program sayisi:
32 lisans, 21 on lisans

@ Yurt olanaklari: Anlasmali yurtlar
® Tel: 444 3 439

® Web: https: //www.atlas.edu.tr

BAHCESEHIR KIBRIS UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2017

@ Rektar: Prof. Dr. Mehmet Toycan

@ Bulundugu il: Alaykoy-Lefkosa/KKTC
@ Ogrenci sayisi: 2.280

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayist:

212 (Tiirkiye Cumhuriyeti)

® Akademik personel sayisi: 208

@ Lisans-dn lisans program sayist:

B YOK onayli program

@ Yurt olanaklan: Ozel yurtlar veya KYK yurtlan
@ Tel: 0 (392) 61100 00

® Web: www.baucyprus.edu.tr

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1998

® Rektor: Prof. Dr. Esra Hatipoglu

® Bulundugu il: Istanbul

@ Ogrenci sayisi: 26.013

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 3.500
® Akademik personel sayisi: 828

@ Lisans-dn lisans program sayist:

52 lisans, 8 on lisans

® Yurt olanaklari: 245 kiz 6grenci, 158
erkek dgrenci olmak iizere toplam 408
dgrenci kapasiteli Unihall Ogrenci Yurdu
® Tel: 0 (212) 38100 00

® Weh: www.bau.edu.tr

BASKENT UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1993

® Rektor: Prof. Dr. Hakan Ozkardes

® Bulundugu il: Ankara, Adana, Konya
® Ogrenci sayisi: 17.000

® Akademik personel sayisi: 1.791

@ Lisans-on lisans program sayist:
68 lisans, 44 on lisans

@ Yurt olanaklar:: Yurtlar: 3 blok olup cift
kisilik, tek kisilik, tek ve cift kisilik korner
odalar toplam 456 yatak kapasitesine sahip.
1blok erkek, 2 blok ise kiz 6grencilere yonelik
® Tel: 0 (312) 246 66 66

©® Web: www.baskent.edu.tr

® Rektir: Prof. Dr. Burak Kiintay

@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 5.342

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.203
® Akademik personel sayisi: 232

@ Lisans-on lisans program sayisi:

20 lisans, 12 6n lisans

@ Yurt olanaklarr: Yok

® Tel: 0 (216) 9122252

@ Web: www.beykoz.edu.tr

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2010

® Rektor: Prof. Dr. Adem Akcakaya

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayis: 3.534

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.083
®Akademik personel sayisi: 591

@ Lisans-on lisans program sayisi:

9 Lisans, 14 6n Lisans

@ Yurt olanaklari: Anlasmali kurumlar
® Tel: 0 (212) 5232288

® Web: www.bezmialem.edu.tr

CAG UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1997

@ Rektor: Prof. Dr. Murat Koc

® Bulundugu il: Mersin

® Ogrenci sayist: 5.000

@ Bu yil alinacak Ggrenci sayisi: 1.000
Akademik personel sayisi: 250

@ Lisans-on lisans program sayisi:

8 lisans, 8 6n lisans

@ Yurt olanaklari: KYK yurtlar ve 6zel
ogrenci yurtlar

® Tel: 4441224

® Web: www.cag.edu.tr

CANKAYA UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1997

@ Rektor: Prof. Dr. Hadi Hakan Maras
® Bulundugu il: Ankara

® Ogrenci sayist: 6.400

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.236
® Akademik personel sayisi: 268

@ Lisans-on lisans program sayisi:

5 22 lisans, 3 6n lisans

@ Yurt olanaklari: 84 kiz, 84 erkek
ogrenci kapasiteli yurt

® Tel: 0 (312) 284 45 00

® Web: https://www.cankaya.edu.tr

DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI
® Kurulus tarihi: 1979

® Rektor: Prof. Dr. Hasan Kilic

® Bulundugu il: Gazimagusa/KKTC

@ Ogrenci sayisi: 16.000

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 3.400
® Akademik personel sayisi: 1.100

@ Lisans-on lisans program sayisi: 112
@ Yurt olanaklari: 11.000 kisi
kapasiteli yurt

@ Tel: 0(392) 6301 M

® Web: https://www.emu.edu.tr

@ Kurulus tarihi: 1997

@ Rektor: Prof. Dr. Ahmet Alkan Celik
@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayist: 14.997

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 4.498
® Akademik personel sayisi: 436

@ Lisans-on lisans program sayist:
35 lisans, 47 on lisans

@ Yurt olanaklari: Anlasmali yurtlar
® Tel: 444 79 97

@ Web: www.dogus.edu.tr

FATiH SULTAN MEHMET

VAKIF UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2010

@ Rektir: Prof. Dr. Nevzat Simsek

@ Bulundugu il: Istanbul

@ Ogrenci sayisi: 7.422

@ Bu yil alinacak dgrenci sayisi: 1.994
® Akademik personel sayisi: 476

@ Lisans-on lisans program sayisi: 44
lisans, 17 on lisans

@ Tel: 0 (212) 5218100

©® Web: www.fsm.edu.tr

FENERBAHCE UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2016

® Rektor: Prof. Dr. Fatma Kanca

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 8.165

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.017
©® Akademik personel sayisi: 293

@ Lisans-on lisans program sayisi: 33
lisans, 15 @n lisans

® Yurt olanaklan: Anlasmali kiz ve
erkek dgrenci yurtlan

@ Tel: 0 (216) 910 1907

® Web: www.fbu.edu.tr

HALIC UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1998

@ Rektir: Prof. Dr. Nihat Inanc

@ Bulundugu il: Istanbul

@ Ogrenci sayisi: 16.270

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 4.759
® Akademik personel sayisi: 672

@ Lisans-on lisans program sayisi: 100
lisans ve 40 on lisans

® Yurt olanaklari: 550 kisi kapasiteli
kiz 6grenci yurdu

® Tel: 0 (212) 924 24 44

® Web: www.halic.edu.tr

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2008

@ Rektor: Prof. Dr. Giil Rengin
Kiiciikerdogan (Rektadr V.)

® Bulundugu il: Gaziantep

® Ogrenci sayisi: 7.954

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.788
©® Akademik personel sayisi: 297

@ Lisans-on lisans program sayist:

30 lisans, 10 on lisans

@ Yurt olanaklan: 252 kisilik kiz dgrenci konukevi
ve 752 kisilik KYK'ya ait kiz dgrenci yurdu

® Tel: 444 6 458

©® Web: www.hku.edu.tr




® Rektar: Prof. Dr. Hasan Biilent
Kahraman

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 6.377

® Akademik personel sayisi: 200
® Lisans-on lisans program sayisi:
22 lisans, 10 on lisans

® Yurt olanaklart: 1.455 kisilik yurt
kapasitesi

® Tel: 444 07 99

® Web: www.isikun.edu.tr

IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI
@® Kurulus tarihi: 1984

® Rektar: Prof. Dr. Kiirsat Aydogan

©® Bulundugu il: Ankara

® Ogrenci sayisi: 12.000

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.331
® Akademik personel sayisi: 700

@ Lisans-on lisans program sayisi: 30
lisans programi

@ Yurt olanaklar: 4.830 kisi kapasiteli yurt
® Tel: 0 (312) 290 29 29

® Web: www.bilkent.edu.tr

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2003

@ Rektor: Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin
@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 50.000

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 10.200
® Akademik personel sayisi: 3.000

@ Lisans-on lisans program

sayisi: 84 lisans, 103 6n lisans

@ Yurt olanaklan: 265 odadan olusan,
600 yatak kapasiteli kiz 6grenci yurdu
® Tel: 4441428/0 850 2221428

® Web: www.aydin.edu.tr

i{STANBUL BEYKENT UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1997

® Rektor: Prof. Dr. Volkan Ongel

® Bulundugu il: Istanbul

® Ogrenci sayisi: 30.000

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 6.442
@ Lisans-on lisans program sayisi: 72
lisans, 88 6n lisans

@® Yurt olanaklar:: 120 odadan olusan,
240 kisi kapasiteli yurt

@ Tel: 44415 97

® Weh: www.beykent.edu.tr

ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 1996

® Rektor: Prof. Dr. M. Ege Yazgan

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 20.000+

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 5.222
® Akademik personel sayisi: 1.000

@ Lisans-on lisans program sayisi: 150'yi
askin 6n lisans, lisans ve lisanstistli programi
® Yurt olanaklari: Anlasmali yurt ve
rezidans secenekleri

® Tel: 444 0428

® Weh: aday.bilgi.edu.tr

® Kurulus tarihi: 2010

@ Rektir: Prof. Dr. Ahmet Karaaslan
(Rektor V.)

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 13.000+

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayis:
2693

@ Akademik personel sayisi: 518

@ Lisans-on lisans program sayisi: 28
lisans, 29 &n lisans

@ Yurt olanaklar:: 4 kiz ogrenci
yurdu, 4 erkek dgrenci yurdu olmak
iizere toplam 8 yurt

® Tel: 444 5 438

@ Web: www.gedik.edu.tr

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2016

@ Rektor: Prof. Dr. M. Necmettin Atsii
@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 6.443

® Bu yil alinacak Ogrenci sayist:
2503

©® Akademik personel sayisi: 366

@ Lisans-on lisans program sayisi: 35
lisans, 23 on lisans

® Yurt olanaklar: Yok

@ Tel: 0 (212) 61010 10

® Web: www kent.edu.tr

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
® Rektir: Prof.

Yiiksektepe

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 14.035

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 3.201
@ Akademik personel sayisi: 668

@ Lisans-on lisans program sayisi: 35
lisans, 23 on lisans

@ Yurt olanaklar:: 211 kisi kapasiteli
kiz dgrenci yurdu

@ Tel: 0 (212) 498 41 41

@ Web: www.iku.edu.tr /aday.iku.
edu.tr

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 1999

©® Rektor: Prof. Dr. Giiliz Mugan

@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 20.000

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayist:
4.600

@ Akademik personel sayisi: 825

@ Lisans-in lisans program sayisi: 63
lisans, 54 on lisans

@ Yurt olanaklar:: 1500 yatak
kapasiteli, 5 yurt binasi.

Tel: 0 (216) 677 16 30

Web: www.okan.edu.tr

® Kurulus tarihi: 2015

® Rektor: Prof. Dr. Mustafa Kara
@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 8.445

® Bu yil alinacak Ogrenci
sayisi: 5.012

® Akademik personel

sayisi: 257

® Lisans-on lisans program
sayisi: 22 lisans 27 on lisans
® Yurt olanaklar: Kiz ve erkek
ogrenciler icin ayri alanlardan
olusan égrenci misafirhanesi
® Tel: 0 (212) 866 0101

® Web: www.rumeli.edu.tr

ISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI

@® Kurulus tarihi: 2001

® Rektor: Prof. Dr. Necip Simsek
® Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayist: 6.820

® Akademik personel sayisi:
261 kadrolu akademisyen,
108 misafir akademisyen

@ Lisans-on lisans program
sayisi: 29 lisans, 3 6n lisans
@ Yurt olanaklari: Anlasmali
yurtlarda indirim imkani

® Tel: 444 0 413

® Web: https://ticaret.edu.tr/

ISTANBUL TOPKAPI
UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2009

® Rektor: Prof. Dr. Emre Alkin
@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 21.718

® Akademik personel

sayisi: 400

® Lisans-on lisans program
sayisi: 43 lisans, 36 on lisans
® Tel: 0 (B50) 474 74 75

® Weh: www.topkapi.edu.tr

ISTANBUL YENi YUZYIL
UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2009

® Rektor: Prof. Dr. Yasar
Hacisalihoglu

@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayist: 11.347

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.598
® Akademik personel sayisi: 550

@ Lisans-on lisans program

sayisi: 29 lisans, 216n lisans

@ Yurt olanaklari: Anlasmali yurtlar
® Tel: 444 50 01

® Weh: www.yeniyuzyil.edu.tr
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@ Kurulus tarihi: 2015

@ Rektor: Prof. Dr. Erkan ibis

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 14.504

® Akademik personel sayisi: 617
@ Lisans-on lisans program
sayisi: 57 lisans, 44 on lisans

@ Yurt olanaklari: Anlasmali kiz ve
erkek ogrenci yurtlan

@ Tel: 0 850 283 60 00

® Web: www.istinye.edu.tr

IZMIR EKONOMI UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2001

@ Rektir: Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu
@ Bulundugu il: izmir

® Ogrenci sayisi: 11.483

©® Akademik personel sayisi: 980
@ Lisans-on lisans program

sayisi: 23 on lisans, 33 lisans

@ Yurt olanaklar: Kampiis icinde
474 ogrenci kapasiteli yurt

® Tel: 0 (232) 279 25 25

©® Web: www.ieu.edu.tr

IZMIR KAVRAM MESLEK
YUKSEKOKULU

@ Kurulus tarihi: 2008

@ Miidiir: Prof. Dr. Derman Kiiciikaltan
@ Bulundugu il: izmir

@ Ogrenci sayisi: 1.740

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 3.208
® Akademik personel sayisi: 113

@ On lisans program sayisi: 35

® Yurt olanaklan: Yok

® Tel: 4449134

@ Web: www.kavram.edu.tr

IZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2018

@ Rektor: Prof. Dr. Mustafa Giivencer
@ Bulundugu il: izmir

® Ogrenci sayisi: 3.870

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.595
©® Akademik personel sayisi: 216

@ Lisans-on lisans program sayisi:

9 lisans, 18 &n lisans

@ Yurt olanaklan: 132 yatak kapasiteli yurt
® Tel: 0 (232) 999 20 17

® Web: www.tinaztepe.edu.tr

ISTANBUL SABAHATTIN

ZAIM UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2010

® Rektor: Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar
@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 8.690

©® Akademik personel sayisi: 500
® Yurt olanaklar: 300 kapasiteli
kiz 6grenci yurdu ile 300 kapasiteli
erkek ogrenci yurdu

® Tel: 444 97 98

® Web: www.izu.edu.tr
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KADIR HAS UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 1997

® Rektor: Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz

@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayist: 4.529

©® Akademik personel sayisi: Kadrolu:
243, misafir akademisyen: 33

@ Lisans-on lisans program sayist: 20 lisans
® Yurt olanaklan: Erkek ve Kiz 6grenci yurdu
® Tel: 0 (212) 533 65 32

@ Web: https://www.khas.edu.tr/

KAPADOKYA UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2017
® Rektor: Prof. Dr. Hasan Ali Karasar

. ® Bulundugu il: Nevsehir/Istanbul

@ Ogrenci sayist: 10.986

@ Lisans-on lisans program sayisi:
28 lisans, 26 6n lisans,

@ Yurt olanaklart: 174 6grenci
kapasiteli konukevleri

@ Tel: 0 (384) 353 5009

©® Web: www.kapadokya.edu.tr

KIBRIS ADA KENT UNIVERSITESI
@ Kurulus tarihi: 2015

@ Rektor: Prof. Dr. Osman Blilent Yorulmaz
@ Bulundugu il: Gazimagusa /KKTC

® Ogrenci sayist: 1.200

Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 160

@ Akademik personel sayisi: 100

@ Lisans ve On lisans program sayist:
5 lisans

® Yurt olanaklar: Anlasmali 6zel yurtlar
® Tel: 0 (548) 829 8010/ 0 (392) 44439 90
® Weh: www.adakent.edu.tr

KOCAELiSAGLIK VE
TEKNOLOIJI UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2009

@ Rektor: Prof. Dr. Muzaffer Elmas
® Bulundugu il: Kocaeli

® Ogrenci sayisi: 5.200

® Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.511
@ Akademik personel sayisi: 1950

@ Lisans-on lisans program sayisi:
10 lisans, 26 6n lisans

@ Yurt olanaklari: Anlasmali 8 yurt,
1.500 yatak kapasiteli

@ Tel: 0 (262) 999 80 85

©® Web: www.kocaelisaglik.edu.tr

KOC UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 1993

@ Rektor: Prof. Dr. Metin Sitti

@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 9.212

@ Akademik personel sayisi: 636
@ Lisans-on lisans program sayisi: 22 lisans
® Yurt olanaklari: Ana Kamptis ve
Bati Kampus icinde 3.403 kisi
kapasiteli yurt binalar

@ Tel: 0 (212) 3381000

©® Web: www.ku.edu.tr

KTO KARATAY UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2009

@ Rektor: Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortac
©® Bulundugu il: Konya

@ Ogrenci sayisi: 9.439

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 2.495
©® Akademik personel sayisi: 350

@ Lisans-on lisans program sayisi: 48
@ Yurt olanaklari: 265 kisi

kapasiteli kiz 6grenci yurdu

@ Tel: 444 1251

® Web: www.karatay.edu.tr

LOKMAN HEKiM UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2017

® Rektor: Prof. Dr. Fatih Giiltekin
©® Bulundugu il: Ankara

@ Ogrenci sayisi: 5000 +

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1.340
©® Akademik personel sayisi: 330
@ Lisans-on lisans program sayisi:
15 lisans, 11 6n Lisans

@ Yurt olanaklari: Lokman Hekim
Universitesi Kiz Ogrenci Yurdu

©® Tel: 444 8 548

® Web: www.lokmanhekim.edu.tr

0zZVEGIN UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2007

@ Rektor: Prof. Dr. Baris Tan

© Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 7.668

@ Akademik personel sayisi: 468 tam
zamanli akademik kadro

@ Lisans-on lisans program sayisi: 23 lisans
® Yurt olanaklari: 2.729 yatak
kapasitesine sahip 6 yurt binasi

@ Tel: 0 (216) 564 90 00

® Web: www.ozyegin.edu.tr/tr

MEF UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 2012

® Rektor: Prof. Dr. Muhammed Sahin
@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 4.000

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 800
® Akademik personel sayisi: 191

@ Lisans-on lisans program sayisi: 15
@ Yurt olanaklari: Universiteye
yiiriime mesafesinde 280 kisi
kapasiteli kiz 6grenci yurdu, erkek
ogrencileri icin ise anlasmali yurtlar
@ Tel: 0 (212) 395 36 00

©® Web: www.mef.edu.tr /
www.aday.mef.edu.tr

SABANCI UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 1996

©® Rektor: Prof. Dr. Yusuf Leblebici

@ Bulundugu il: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 4.983

® Akademik personel sayisi: 339 tam
zamanl akademik kadro

@ Lisans-on lisans program sayisi: 12
lisans programi

@ Yurt olanaklar:; 3.076 kisi
kapasiteli 6grenci yurdu

@ Tel: 0 (216) 483 90 00

® Web: sabanciuniv.edu/tr

T.C. DEMIROGLU BiLiM
UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2006

@ Rektor: Prof. Dr. Cavlan Ciftci

@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 2.683

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 919
® Akademik personel sayisi: 199

@ Lisans-on lisans program sayisi: 11
lisans, 9 6n lisans

® Yurt olanaklar: Yok

@ Tel: 0 (212) 213 64 86/

0 (212) 944 52 56

® Web: https://demiroglu.bilim.edu.tr

TED UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2009

@ Rektor: Prof. Dr. lhsan
Sabuncuoglu

® Bulundugu il: Ankara

@ Ogrenci sayisi: 5.262

@ Bu yil alinacak Ogrenci

sayisi: 1.122

® Akademik personel sayisi: 331
@ Lisans-on lisans program
sayist: 23 lisans

@ Yurt olanaklar:: iki bloktan
olusan 392 kisi kapasiteli TEDU Kiz
Ogrenci Yurdu, 93 kisi kapasiteli TEDU
Erkek Ogrenci Yurdu

@ Tel: 0 (312) 585 05 00

® Web: www.tedu.edu.tr

ULUSLARARASI FINAL
UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2015

® Rektar: Prof. Dr. Orhan Gemikonakli
® Bulundugu il: Girne/KKTC

® Ogrenci sayisi: 4.575

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 684
® Akademik personel sayisi: 505

@ Lisans-on lisans program

sayisi: 25 lisans, 2 on lisans

® Yurt olanaklar: 7 yasam

merkezi ve 4 ogrenci evi

@ Tel: +90 (392) 650 66 66

©® Web: www.final.edu.tr

ULUSLARARASI KIBRIS
UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi; 1997

@ Rektiir: Prof. Dr. Halil Nadiri

® Bulundugu il: Lefkosa/KKTC

@ Ogrenci sayisi: 14.000+

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 1400
® Akademik personel sayisi: 750+

@ Lisans-on lisans program sayisi: 62
lisans, 7 6n lisans

® Yurt olanaklari: 2.790 Ggrenci
kapasitesine sahip 7 farkli yurt tipi
®Tel: 0(392) 67111 M

® Weh: www.ciu.edu.tr

USKUDAR UNiVERSITESI

® Kurulus tarihi: 201

@ Rektor: Prof. Dr. Nazife Giingor

@ Bulundugu it: istanbul

@ Ogrenci sayisi: 24.000

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 5.061
©® Akademik personel sayisi: 900

@ Lisans-on lisans program sayisi:
42 lisans, 38 on lisans

@ Yurt olanaklar: 71 grenci
kapasiteli Nakkastepe Kiz Ogrenci
Konukevi, ayrica erkek ve kiz
agrenciler icin anlasmali 6zel yurtlar
@ Tel: 0 (216) 400 22 22

® Weh: www.uskudar.edu.tr

YAKIN DOGU

UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 1988

@ Rektir: Prof. Dr. Tamer Sanlidag
® Bulundugu il: Lefkosa/KKTC

@ Ogrenci sayisi: 20.205

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi: 3.754
® Akademik personel sayisi: 893

@ Lisans programi sayisi: 196 lisans
ve on lisans programi

@ Yurt olanaklar:: 1, 2, 3 ve 4 kisilik
oda alternatiflerine sahip 7'si kiz
yurdu, 7’si erkek yurdu olmak iizere
14 blokluktan olusan 5.500 kisi
kapasiteli yurtlar

@ Tel: 0 (392) 680 20 00/

0(392) 67510 00

©® Web: aday.neu.edu.tr

YASAR UNIVERSITESI

® Kurulus tarihi: 2001

@ Rektor: Prof. Dr. Levent Kandiller
@ Bulundugu il: izmir

® Ogrenci sayisi: 8.300

@ Bu yil alinacak Ogrenci sayisi:
2.600 (yaklasik)

©® Akademik personel sayisi: 635

@ Lisans-on lisans program sayisi:
30 lisans, 13 on lisans

@ Yurt olanaklari: 400 kisi kapasiteli
Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu

@ Tel: 0 (232) 570 7070

® Web: www.yasar.edu.tr

YEDITEPE UNIVERSITESI

@ Kurulus tarihi: 1996

@ Rektor: Prof. Dr. Mehmet Durman
@ Bulundugu il: istanbul

® Ogrenci sayisi: 17.879

©® Akademik personel sayisi: 1.400
@ Lisans-on lisans program sayisi:
69 lisans ve 4 on lisans

@ Yurt olanaklari: 3.637 kisilik kiz ve
erkek ogrenci yurdu

@ Tel: 0 (212) 578 00 00 (pbx)

©® Web: www.yeditepe.edu.tr
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Beykoz Universitesi,
glclu akademik kadro,
sektorle ic ice uygulamali
egitim ve kisisellestirilmis
dgretim anlayisiyla gele-
cege hazirlayan bir egitim
modeli sunuyor.

Uygulamali egitimi
merkeze alan 7+1 (lisans)
ve 3+1 (6nlisans) mo-
delleriyle 6grencilerin
is dinyasiyla heniz
dgrenciyken bulusmasini
saglayan Universitede
dgrenciler, egitimlerinin
bir dénemini dogru-
dan sektdrde gecirerek
gercek is deneyimi ka-
zaniyor. 2023-2024 GUz
Dénemi’'nde yapilan

anket sonuclarina gore, ogrenulerm ylzde “IN : g
86’sI staj strecinden, yuzde 96’si calistigi BEYKOZ UNIVERSITESI

kurumdan memnuniyet duyarken, yiizde Rektori: Prof. Dr. Burak Kiintay
53'Undin staj yaptigi yerden is teklifi aliyor. Kurulus Tarihi: 2008
Beykoz Universitesi’nin gelistirdigi Bulundugu il: istanbul
B’Partners modeliyle 6grenciler yalnizca Akademik Birimleri: isletme
derslerde degil, sektor profesyonelleriyle ve Yonetim Bilimleri, Sanat
yuratilen gercek projeler, marka is birlikleri ve Tasarim, Sosyal Bilimler,
ve mentorluklarla dogrudan is diinyasina Mihendislik ve Mimarlik
entegre oluyor. fakulteleri, Sivil Havacilik, Yabanci
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafin- Diller yiiksekokullari, Beykoz
dan Kurumsal Akreditasyon alan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ile
Universitesi, bu akreditasyonla yalnizca Meslek Yiksekokulu bulunuyor.
egitim degil arastirma, yénetisim ve top- Ogrenci Sayisi: 5.342
luma katki gibi alanlarda da kalite giivence | Akademik Personel Sayisi: 232
stireclerinin etkin bicimde yGratdldigind iletisim: 02169122252 / www. beykoz.
belgelemis bulunuyor. edu.tr
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ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR UNi.
ALANYA UNIVERSITESI
ALTINBAS UNIVERSITESI
ANKARA BILIM UNIVERSITES]
ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI
ANTALYA BELEK UNIVERSITESI
ANTALYA BILIM UNIVERSITESI
ATILIM UNIVERSITESI
AVRASYA UNIVERSITESI

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

BASKENT UNIVERSITESI

BEYKOZ UNIVERSITESI )
BEZMIALEM VAKIF UNiVERSITESI

BIRUNI UNIVERSITESI

CAG UNIVERSITESI

CANKAYA UNIVERSITESI

DEMIROGLU BILIM UNIVERSITESI

DOGUS UNIVERSITESI o
FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITES|
FENERBAHCE UNIVERSITESI

HALIC UNIVERSITESI _

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
ISIKUNIVERSITESI

IBN HALDUN UNIVERSITESI
iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITES|
ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI

ISTANBUL ATLAS UNIVERSITESI

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI
ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI

ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI
ISTANBUL GALATA UNIVERSITESI
ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI
ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
ISTANBUL NISANTASI UNIVERSITESI
ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI
ISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJI UNI.
ISTANBUL TICARET UNIVERSITES|
ISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESI
ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITES
ISTINYE UNIVERSITESI

IZMIR EKONOMI UNIVERSITESI

IZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI

KADIR HAS UNIVERSITESI

KAPADOKYA UNIVERSITESI
KOCAEL] SAGLIK VE TEKNOLOJI UNI.

KOC UNIVERSITEST

KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI

KTO KARATAY UNIVERSITESI

LOKMAN HEKIM UNIVERSITESI

MALTEPE UNIVERSITESI

MEF UNIVERSITEST

MUDANYA UNIVERSITESI

NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI

OSTIM TEKNIK UNiVERSITESI

OZYEGIN UNIVERSITESI

PIRI REiS UNIVERSITESI

SABANC| UNIVERSITESI

SANKO UNIVERSITESI

TED UNIVERSITESI "

TOBB EKONOMi VE TEKNOLOJi UNi.

TOROS UNIVERSITES]

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI

UFUK UNIVERSITESI

USKUDAR UNIVERSITESI

YASAR UNIVERSITESI

YEDITEPE UNIVERSITESI

YUKSEK IHTISAS UNIVERSITESI

VAKIF UNIVERSITELERI

ISTANBUL
ANTALYA
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ANTALYA
ANTALYA
ANKARA
TRABZON
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MERSIN
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
GAZIANTEP
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
IZMIR
iZMIR
ISTANBUL
NEVSEHIR
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
BURSA
KAYSER
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
GAZIANTEP
ANKARA
ANKARA
MERSIN
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
IZMIR
ISTANBUL
ANKARA

i
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UNIVERSITE LISTESI 2025

Universite listesi 2025

Devlet, vakif, KKTC Universiteleri...
Universite

il

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

KAYSERI

ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
ADANA

ADIYAMAN UNIVERSITESI
ADIYAMAN

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
AFYON

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
AFYON

AGRI IBRAHIM GEGEN UNIVERSITESI
AGRI

AKDENIZ UNIVERSITESI
ANTALYA

AKSARAY UNIVERSITESI
AKSARAY



ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
ANTALYA

AMASYA UNIVERSITESI
AMASYA

ANADOLU UNIVERSITESI
ESKISEHIR

ANKARA HACI BAYRAM VELi UNIVERSITESI
ANKARA

ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
ANKARA

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
ANKARA

ANKARA UNIVERSITESI
ANKARA

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
ANKARA

ARDAHAN UNIVERSITESI
ARDAHAN

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
ARTVIN

ATATURK UNIVERSITESI
ERZURUM

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
AYDIN

BALIKESIR UNIVERSITESI
BALIKESIR

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
BALIKESIR

BARTIN UNIVERSITESI
BARTIN

BATMAN UNIVERSITESI
BATMAN



BAYBURT UNIVERSITESI
BAYBURT

BILECIK SEYH EDABALI UNIVERSITESI
BILECIK

BINGOL UNIVERSITESI
BINGOL

BITLIS EREN UNIVERSITESI
BITLIS

BOGAZICi UNIVERSITESI
ISTANBUL

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
BOLU

BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI
BURDUR

BURSA TEKNIK UNIVERSITESI
BURSA

BURSA ULUDAG UNIVERSITES
BURSA

CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI
CANAKKALE

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
CANKIRI

CUKUROVA UNIVERSITESI
ADANA

DIiCLE UNIVERSITESI
DiYARBAKIR

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
iZMIR

DUZCE UNIVERSITESI
DUZCE

EGE UNIVERSITESI
iZMIR



ERCIYES UNIVERSITESI
KAYSERI

ERZINCAN BiNALI YILDIRIM UNIVERSITESI
ERZINCAN

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI
ERZURUM

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
ESKISEHIR

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
ESKISEHIR

FIRAT UNIVERSITESI
ELAZIG

GALATASARAY UNIVERSITESI
iISTANBUL

GAZi UNIVERSITESI
ANKARA

GAZIANTEP iSLAM BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
GAZIANTEP

GAZIANTEP UNIVERSITESI
GAZIANTEP

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
KOCAELI

GIRESUN UNIVERSITESI
GIRESUN

GUMUSHANE UNIVERSITESI
GUMUSHANE

HACETTEPE UNIVERSITESI
ANKARA

HAKKARI UNIVERSITESI
HAKKARI



Universite
il

HARRAN UNIVERSITESI

SANLIURFA

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
HATAY

HITiT UNIVERSITESI
CORUM

IGDIR UNIVERSITESI
IGDIR

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
ISPARTA

iINONU UNIVERSITESI
MALATYA

iISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI
HATAY

iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL UNIVERSITESI
iISTANBUL

ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA
ISTANBUL

iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI
iZMIR

iZMiR DEMOKRASI UNIVERSITESI
iZMIR

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
iZMIR



iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
iZMIR

KAFKAS UNIVERSITESI
KARS

KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS

KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS

KARABUK UNIVERSITESI
KARABUK

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI
TRABZON

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
KARAMAN

KASTAMONU UNIVERSITESI
KASTAMONU

KAYSERI UNIVERSITESI
KAYSERI

KIRIKKALE UNIVERSITESI
KIRIKKALE

KIRKLARELI UNIVERSITESI
KIRKLARELI

KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
KIRSEHIR

KILiS 7 ARALIK UNIVERSITESI
KiLis

KOCAELI UNIVERSITESI
KOCAELI

KONYA TEKNIK UNIVERSITESI
KONYA

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI



KUTAHYA

KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
KUTAHYA

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI
MALATYA

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI
MANISA

MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
MARDIN

MARMARA UNIVERSITESI
iISTANBUL

MERSIN UNIVERSITESI
MERSIN

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
iISTANBUL

MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI
MUGLA

MUNZUR UNIVERSITESI
TUNCELI

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
MUS

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
KONYA

NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
NEVSEHIR

NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
NiGDE

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
SAMSUN

ORDU UNIVERSITESI
ORDU



ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
ANKARA

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
OSMANIYE

PAMUKKALE UNIVERSITESI
DENizLi

RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
RizZE

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
iISTANBUL

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
SAKARYA

SAKARYA UNIVERSITESI
SAKARYA

SAMSUN UNIVERSITESI
SAMSUN

SELCUK UNIVERSITESI
KONYA

SiiRT UNIVERSITESI
SIRT

SINOP UNIVERSITESI
SINOP

SiVAS BIiLIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
SiVAS

SiIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
SiVAS

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
ISPARTA

SIRNAK UNIVERSITESI
SIRNAK

TARSUS UNIVERSITESI
MERSIN



TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
TEKIRDAG

TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
TOKAT

TRABZON UNIVERSITESI
TRABZON

TRAKYA UNIVERSITESI
EDIRNE

TURK-ALMAN UNIVERSITESI
iISTANBUL

USAK UNIVERSITESI
USAK

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
VAN

YALOVA UNIVERSITESI
YALOVA

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
iISTANBUL

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
YOZGAT

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
ZONGULDAK

VAKIF UNIVERSITELERI

Universite
il

ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI

iISTANBUL

ALANYA UNIVERSITESI
ANTALYA



ALTINBAS UNIVERSITESI
ISTANBUL

ANKARA BiLiM UNIVERSITESI
ANKARA

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI
ANKARA

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI
ANTALYA

ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI
ANTALYA

ATILIM UNIVERSITESI
ANKARA

AVRASYA UNIVERSITESI
TRABZON

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
ISTANBUL

BASKENT UNIVERSITESI
ANKARA

BEYKOZ UNIVERSITESI
iISTANBUL

BEZMIALEM VAKIF UNIVERSITESI
iISTANBUL

BIRUNIi UNIVERSITESI
iISTANBUL

CAG UNIVERSITESI
MERSIN

CANKAYA UNIVERSITESI
ANKARA

DEMIROGLU BiLiM UNIVERSITESI
iISTANBUL

DOGUS UNIVERSITESI
ISTANBUL



FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
iISTANBUL

FENERBAHCE UNIVERSITESI
ISTANBUL

HALIC UNIVERSITESI
ISTANBUL

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
GAZIANTEP

ISIK UNIVERSITESI
ISTANBUL

iBN HALDUN UNIVERSITESI
iISTANBUL

iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI
ANKARA

iISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL AREL UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL ATLAS UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL BILGI UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL GALATA UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI



iISTANBUL

ISTANBUL GELIiSIM UNIVERSITESI
ISTANBUL

iISTANBUL KENT UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
iISTANBUL

ISTANBUL NiSANTASI UNIVERSITESI
ISTANBUL

iISTANBUL OKAN UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTANBUL YENIi YUZYIL UNIVERSITESI
iISTANBUL

iISTINYE UNIVERSITESI
iISTANBUL

iZMIR EKONOMIi UNIVERSITESI
iZMIR

iZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI
iZMIR



KADIR HAS UNIVERSITESI
iISTANBUL

KAPADOKYA UNIVERSITESI
NEVSEHIR

KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
KOCAELI

KOC UNIVERSITESI
ISTANBUL

KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI
KONYA

KTO KARATAY UNIVERSITESI
KONYA

LOKMAN HEKiIM UNIVERSITESI
ANKARA

MALTEPE UNIVERSITESI
iISTANBUL

MEF UNIVERSITESI
iISTANBUL

MUDANYA UNIVERSITESI
BURSA

NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI
KAYSERI

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI
ANKARA

OZYEGIN UNIVERSITESI
iISTANBUL

PiRi REiS UNIVERSITESI
iISTANBUL

SABANCI UNIVERSITESI
iISTANBUL

SANKO UNIVERSITESI
GAZIANTEP



TED UNIVERSITESI
ANKARA

TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
ANKARA

TOROS UNIVERSITESI
MERSIN

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
ANKARA

UFUK UNIVERSITESI
ANKARA

USKUDAR UNIVERSITESI
iISTANBUL

YASAR UNIVERSITESI
izZMIR

YEDITEPE UNIVERSITESI
iISTANBUL

YUKSEK iHTISAS UNIVERSITESI
ANKARA

KKTC

Universite

KIBRIS AMERIKAN UNIVERSITESI

KIBRIS AYDIN UNIVERSITESI

DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI

GIRNE UNIVERSITESI

GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI

LEFKE AVRUPA UNIVERSITESI



ULUSLARARASI KIBRIS UNIVERSITESI

YAKIN DOGU UNIVERSITESI

AKDENIZ KARPAZ UNIVERSITESI

KIBRIS SAGLIK VE TOPLUM BILIMLERIi UNIVERSITESI

ULUSLARARASI FINAL UNIVERSITESI

KIBRIS ADA KENT UNIVERSITESI

ARKIN YARATICI SANATLAR VE TASARIM UNIVERSITESI

BAHCESEHIR KIBRIS UNIVERSITESI

KIBRIS BATI UNIVERSITESI

RAUF DENKTAS UNIVERSITESI
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Bu devirde uluslararasi
iliskilerci olmak

u devirde uluslararas: iligkilerci ol-

'mak nasil bir istir uzun zamandir dii-
siinmemistim. Malum {iniversite smavi
bitti, tercih dénemi baslad1. Fuarda ya da
okulda bircok aday 6grencimiz miinferit
programlarla alakal bizlerden bilgi alma-
ya geliyorlar. Siyaset Bilimi Uluslararasi
m§kiler diigiinen 6grencilerimiz de dogal
olarak boliim ve alanla alakali sorular so-
ruyorlar. Onlarin sorularim cevaplarken
aslinda icten ice kendime de soruyorum
bu devirde uluslararas: iliskilerci olmak
nasil bir is?

Biz 80'lerin cocugu 90'larin genciyiz.
Oyle bdyle bizim zamanumz Soguk Sa-
vag’'m son yillarna denk geldi. Gerisi de
Soguk Savag sonrasimna. Tim makaleler
NATO ve soguk savag sonras: diizen iize-
rineydi. Soguk Savag bitmeden, niikle-
er silahlarm azaltilmasi konusu konu-
sulurdu. 507lerden gelen McCarthy’cilik
zamanla yerini Ruslarin Perestroyka ve
Glasnost’una birakmisti.

Reagan, Gorbacov ve arada Thatcher,
Reagan zirveleriyle diinya daha bir netti.
Avrupa ekonomik toplulugu Maastricht
Anlagmas 6ncesi diinyaya umut vadedi-
yordu.

‘Tam olarak ne oldugunu anlamadigimiz

loball agzimizdan dii i Ne-
oliberalizm riizgar1 diinyada eserken ilk
canli yayinlanan savasi seyretmistik tele-
vizyonda. Zaten islerde kolaydi, ya Mos-
kof’cusun ya Yanki. Arada Maoculuk eser
giirlerdi ama diinyada saflar netti. Ya NA-
TO'dasin ya da Vargova Paktinda. Yillarca
bunlari dinledik sonrada anlattik,

Cocuklara ne anlatalim?

Simdi ne anlatalim gocuklara? 50 bin
masum &ldiiriiliirken insan haklar1 diye
bagran diinyanin sessizligini mi? Aghk-
tan olen gocuklarin 6niine koyulacak bir
tas yemegin nasil engellendigini mi? Da-
ha da énemlisi diinyanin éniinde bir vah-
get dururken kimseden ses ¢ikmamasim
m?

Nasil anlatalim Alsas-Loren yiiziinden
diinya savagi ¢ikarken, Rusya'min Ukray-
na’nin yiizde 20'sini alip artik benim de-
mesine diinyanin ses etmemesini? Nasil
anlatalm Avrupa’da baz iilkelerde agi-
11 sag kazanirken bazi yerlerde tam ter-
si olmasini. Cin ile Amerika'nin 2 hafta-
da birbirine uyguladiklar: vergileri yiiz-
de 145'ere ¢ikartip, 1 haftada nasil geri
diisiirdiiklerini nasil anlatalim? Sabah-
tan aksama Bati diinyasmmn nam-1 di-
ger Ozglir diinya liderinin sabahtan aksa-
ma miittefiklerinin vergilerini 3 kere de-
gistirdigini nasil anlatalun? Iran'a, Israil
saldirdifinda bazi Miisliiman {ilkelerin
Iran'in karsisinda, Israil'in yaninda yer
tuttugunu, bazilarimin da buradan bize
ne gikar diye bekledigini nasil anlatalim?
Siinni Hamas'a, $ii Iran'mn destek verdigi-
ni Ortado@iwda Sii, Siinni hadisesinin ne-
reden nereye evrildigini nasil anlatalim?

Yillar geger herkes yerini bulur

Petrolii olmazsa biter denen Araplarin,
reformlariyla ¢élleri diinyanin en biiyiik
turizm merkezlerine gevirdigini. Dubai
ve Abu Dabi hikayesini nereden bagla-
yip, nerede bitirelim? Eskiden kamuoyu
olusturmak icin teskilatlanan, orgiitle-
nen partilerin, sendikalarin, derneklerin
yerini sosyal medya trolliik miiessesinin
aldigim ve iilkeler icindeki secimleri et-
kiledigini ne sekilde agiklayalim? Sag, sol
nerede kalds, ideolojilerin ve kadim felse-
felerin nereye evrildi nasil agiklaya-
lIim?

Amerika'da, Avrupa'da, Ortadogu'da,
Asya’da farkinda olmadan devletlerin
kargisinda artik bityiik sirketler oldugunu
ve bu sirketlerin nasil uluslararasi giig ha-
line geldigini, iilkeler aras1 nasil
etki ettigini nasil izah edelim?

Ederiz elbet, zamaninin ruhuyla anlati-
riz. O kurulan yeni diinyada biz uluslara-
rasi iligkilerciler de yerimizi aliriz. Ama
yaglaniyoruz sanki.

Eskiye 6zlem her agidan arttik¢a kar-
gina ¢ikanlar: analiz edip yorumlasan da
anlam verememenin ve manasiz bulma-
nm ruh hali insana yansidikea bir garip
oluyor her gey. Diinya doner, yillar gecer
herkes yerini bulur, biz uluslararas: ilig-
kilercilerde. Iste belki de sorunun cevab1
anlattiklarim. Bu degigimleri anlayip yo-
rumlama ihtiyaci1 hissediyorsamz bizim
yola girmissiniz demektir.

11
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Prof. Dr. Burak KUNTAY

Bu devirde uluslararasi iliskilerci olmak

Bu devirde uluslararasi iliskilerci olmak nasil bir istir uzun zamandir disinmemistim. Malum universite sinavi bitti, tercih dénemi basladi. Fuarda ya da
okulda birgok aday 6grencimiz miinferit programlarla alakali bizlerden bilgi aimaya geliyorlar. Siyaset Bilimi Uluslararasi iliskiler diisiinen 6grencilerimiz de
dogal olarak bolim ve alanla alakali sorular soruyorlar. Onlarin sorularini cevaplarken aslinda i¢ten ice kendime de soruyorum bu devirde uluslararasi
iliskilerci olmak nasil bir is?

Biz 80’lerin gocugu 90'larin genciyiz. Oyle bdyle bizim zamanimiz Soguk Savas'in son yillarina denk geldi. Gerisi de Soguk Savas sonrasina. Tiim makaleler
NATO ve soguk savas sonrasi diizen lzerineydi. Soguk Savas bitmeden, nikleer silahlarin azaltilmasi konusu konusulurdu. 50’lerden gelen McCarthy’cilik
zamanla yerini Ruslarin Perestroyka ve Glasnost'una birakmisti.

Reagan, Gorbagov ve arada Thatcher, Reagan zirveleriyle diinya daha bir netti. Avrupa ekonomik toplulugu Maastricht Anlasmasi 6ncesi diinyaya umut
vadediyordu.

Tam olarak ne oldugunu anlamadigimiz globallesme agzimizdan dismezdi. Neoliberalizm riizgar diinyada eserken ilk canli yayinlanan savasi seyretmistik
televizyonda. Zaten islerde kolaydi, ya Moskof'cusun ya Yanki. Arada Maoculuk eser gurlerdi ama diinyada saflar netti. Ya NATO'dasin ya da Varsova
Paktinda. Yillarca bunlar dinledik sonrada anlattik.

Cocuklara ne anlatalim?

Simdi ne anlatalim gocuklara? 50 bin masum o6ldirilirken insan haklari diye bagiran dinyanin sessizligini mi? Aclktan élen ¢ocuklarin éniine koyulacak bir
tas yemegin nasil engellendigini mi? Daha da 6nemlisi diinyanin éniinde bir vahset dururken kimseden ses ¢ikmamasini mi?

Nasil anlatalim Alsas-Loren yilizinden dinya savas! ¢ikarken, Rusya’nin Ukrayna’nin yiizde 20'sini alip artik benim demesine diinyanin ses etmemesini?
Nasil anlatalim Avrupa’da bazi llkelerde asiri sag kazanirken bazi yerlerde tam tersi olmasini. Cin ile Amerika’nin 2 haftada birbirine uyguladiklar vergileri
ylizde 145'lere gikartip, 1 haftada nasil geri dusurdiklerini nasil anlatalim?

Sabahtan aksama Bati diinyasinin nam-i diger 6zgiir diinya liderinin sabahtan aksama miittefiklerinin vergilerini 3 kere degistirdigini nasil anlatahm? iran’a,
israil saldirdiginda bazi Miisliman iilkelerin iran’in karsisinda, israil'in yaninda yer tuttugunu, bazilarinin da buradan bize ne gikar diye bekledigini nasil
anlatalim? Sunni Hamas'a, Sii iran’in destek verdigini Ortadogu’da Sii, Stinni hadisesinin nereden nereye evrildigini nasil anlatalim?

Yillar geger herkes yerini bulur

Petrolii olmazsa biter denen Araplarin, reformlariyla ¢élleri diinyanin en blyuk turizm merkezlerine cevirdigini. Dubai ve Abu Dabi hikayesini nereden
baslayip, nerede bitirelim? Eskiden kamuoyu olusturmak igin teskilatlanan, érgitlenen partilerin, sendikalarin, derneklerin yerini sosyal medya trollik
muessesinin aldigini ve ulkeler icindeki segimleri etkiledigini ne sekilde aciklayalim? Sag, sol nerede kaldi, ideolojilerin ve kadim felsefelerin nereye
evrildigini nasil agiklayalim?

Amerika’'da, Avrupa’da, Ortadogu’'da, Asya’'da farkinda olmadan devletlerin karsisinda artik biiyik sirketler oldugunu ve bu sirketlerin nasil uluslararasi giig
haline geldigini, Ulkeler arasi kararlara nasil etki ettigini nasil izah edelim?

Ederiz elbet, zamaninin ruhuyla anlatiriz. O kurulan yeni diinyada biz uluslararasi iliskilerciler de yerimizi aliriz. Ama yaslaniyoruz sanki.

Eskiye 6zlem her agidan arttik¢a karsina ¢ikanlari analiz edip yorumlasan da anlam verememenin ve manasiz bulmanin ruh hali insana yansidikg¢a bir garip
oluyor her sey. Diinya doner, yillar geger herkes yerini bulur, biz uluslararasi iliskilercilerde. iste belki de sorunun cevabi anlattiklarim. Bu degisimleri anlayip
yorumlama ihtiyaci hissediyorsaniz bizim yola girmissiniz demektir.

IP1940
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BEYKOZ UNIVERSITESI MEZUNIYET TORENINE ILCE PROTOKOLU YOGUN KATILIM SAGLADI

Universite Uciincisi
Third Highest-Rankiea Graduais

"1

Iniversites) mefisnhpat Uie

nkold yogun katilen sedladi
oz Universitesi'nde dimenlenen
ihyat tirani, S§ranciler, alloler va
femisyenlerin yani sica Beykaz
karmi, Belediye Bagkan Yardsmos:
o Emniyat Midiind gitd protakol
nin katibrmiyls cogkulu bir gekilds

gercekieyt,

Beykoz Universitesi mezuniyet torenine ilge protokolii yogun katilim sagladi

Beykoz Universitesi'nde diizenlenen mezuniyet téreni, 6grenciler, aileler ve akademisyenlerin yani sira Beykoz Kaymakami, Belediye Bagkan Yardimcisi ve
ilce Emniyet Miidiirii gibi protokol tiyelerinin katilimiyla coskulu bir sekilde gergeklesti. Térende genclerin gelecegine vurgu yapildi.

Beykoz Universitesi'nde Coskulu Mezuniyet Toreni

Beykoz Universitesi, mezuniyet téreninde 6grencilerini yeni hayatlarina ugurlarken, etkinlik protokoliin katilimiyla dikkat gekti. Térene Beykoz Kaymakami Dr.
Fatih Urkmezer, Beykoz Belediye Baskan Yardimcisi Melih Karakaya ve Beykoz ilge Emniyet Mudiri Ugur Kurak da katildi.

Téren boyunca mezun égrencilerin heyecanina aileleri ve akademisyenler eslik etti. Yapilan konusmalarda genglerin tlkenin geleceginde 6nemli rol
Ustlenecegi vurgulanirken, tniversitenin nitelikli bireyler yetistirme ¢abasina da dikkat ¢ekildi. Katimcilar, mezun olan 6grencilere basarilar dileyerek egitim
surecine katki sunan akademik kadroya ve ailelere tesekkir etti.

Program, kep atma téreni ve hatira fotograflarinin gekilmesiyle sona erdi. Egitim hayatlarini tamamlayan 6grenciler, mezuniyet giiniini unutulmaz anilarla
kapatti.Kaynak: Beykozun Sesi
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Universite Uciincisi
Third Highess-Rankinna Graduate
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Iniversites) mefisnhpat Uie
kel vodun katilen sagdad:

oz Universitesi'nde dimenlenen
ihyat tirani, S§ranciler, alloler va
femisyenlerin yani sica Beykaz
karmi, Belediye Bagkan Yardsmos:
o Emniyat Midiind gitd protakol
nin katibrmiyls cogkulu bir gekilds
gercekieyt,

Beykoz Universitesi mezuniyet torenine ilge protokolii yogun katilim sagladi

Beykoz Universitesi'nde diizenlenen mezuniyet téreni, 6grenciler, aileler ve akademisyenlerin yani sira Beykoz Kaymakami, Belediye Bagkan Yardimcisi ve
ilce Emniyet Miidiirii gibi protokol tiyelerinin katilimiyla coskulu bir sekilde gergeklesti. Térende genclerin gelecegine vurgu yapildi.

Beykoz Universitesi'nde Coskulu Mezuniyet Toreni

Beykoz Universitesi, mezuniyet téreninde 6grencilerini yeni hayatlarina ugurlarken, etkinlik protokoliin katilimiyla dikkat gekti. Térene Beykoz Kaymakami Dr.
Fatih Urkmezer, Beykoz Belediye Baskan Yardimcisi Melih Karakaya ve Beykoz ilge Emniyet Mudiri Ugur Kurak da katildi.

Téren boyunca mezun égrencilerin heyecanina aileleri ve akademisyenler eslik etti. Yapilan konusmalarda genglerin tlkenin geleceginde 6nemli rol
Ustlenecegi vurgulanirken, tniversitenin nitelikli bireyler yetistirme ¢abasina da dikkat ¢ekildi. Katimcilar, mezun olan 6grencilere basarilar dileyerek egitim
surecine katki sunan akademik kadroya ve ailelere tesekkir etti.

Program, kep atma téreni ve hatira fotograflarinin gekilmesiyle sona erdi. Egitim hayatlarini tamamlayan 6grenciler, mezuniyet giiniini unutulmaz anilarla
kapatti.Kaynak: Beykozun Sesi
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BEYKOZ UNIVERSITESI MEZUNIYET TORENINE ILCE PROTOKOLU YOGUN KATILIM SAGLADI

Universite Uciincisi
Third Highest-Rankiea Graduais

"1

Iniversites) mefisnhpat Uie
nkold yogun katilen sedladi
oz Universitesi'nde dimenlenen

ihyat tirani, S§ranciler, alloler va
femisyenlerin yani sica Beykaz
karmi, Belediye Bagkan Yardsmos:
o Emniyat Midiind gitd protakol
nin katibrmiyls cogkulu bir gekilds
gercekieyt,

Beykoz Universitesi mezuniyet torenine ilge protokolii yogun katilim sagladi

Beykoz Universitesi'nde diizenlenen mezuniyet téreni, 6grenciler, aileler ve akademisyenlerin yani sira Beykoz Kaymakami, Belediye Bagkan Yardimcisi ve
ilce Emniyet Miidiirii gibi protokol tiyelerinin katilimiyla coskulu bir sekilde gergeklesti. Térende genclerin gelecegine vurgu yapildi.

Beykoz Universitesi'nde Coskulu Mezuniyet Toreni

Beykoz Universitesi, mezuniyet téreninde 6grencilerini yeni hayatlarina ugurlarken, etkinlik protokoliin katilimiyla dikkat gekti. Térene Beykoz Kaymakami Dr.
Fatih Urkmezer, Beykoz Belediye Baskan Yardimcisi Melih Karakaya ve Beykoz ilge Emniyet Mudiri Ugur Kurak da katildi.

Téren boyunca mezun égrencilerin heyecanina aileleri ve akademisyenler eslik etti. Yapilan konusmalarda genglerin tlkenin geleceginde 6nemli rol
Ustlenecegi vurgulanirken, tniversitenin nitelikli bireyler yetistirme ¢abasina da dikkat ¢ekildi. Katimcilar, mezun olan 6grencilere basarilar dileyerek egitim
surecine katki sunan akademik kadroya ve ailelere tesekkir etti.

Program, kep atma téreni ve hatira fotograflarinin gekilmesiyle sona erdi. Egitim hayatlarini tamamlayan 6grenciler, mezuniyet giiniini unutulmaz anilarla
kapatti.Kaynak: Beykozun Sesi
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Beykoz Universitesi’nde mezuniyet coskusu

Beykoz Universitesi 2024—-2025 Egitim-Ogretim Yili mezunlarini coskulu térenlerle ugurladi. Yaklasik 800 6grenci diizenlenen torenlerle kep atarak hayata
adim att.

torenBeykoz Universitesi 2024—2025 Egitim-Ogretim Y1l mezunlarini bilyiik bir coskuyla ugurladi. Universitenin gesitli fakiilte ve yiiksekokullarindan mezun
olan yaklasik 800 6grenci, diizenlenen mezuniyet térenlerinde kep atarak yeni yasamlarina ilk adimlarini atti.

Beykoz Spor Ormani’nda gergeklestirilen mezuniyet térenine; Beykoz Kaymakami Dr. Fatih Urkmezer, Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay,

Miitevelli Heyeti Baskani Ruhi Engin ©zmen, ilge Emniyet Miidiirii Ugur Kurak ve Belediye Baskan Yardimcisi Melih Karakaya ile akademisyenler, mezun
olan égrenciler ve aileleri katildi.

Toren, ddonem mezunlari adina dénem birincilerinin konusmalariyla basladi. Ardindan Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay ve Mutevelli
Heyeti Bagkani Ruhi Engin Ozmen birer konusma yaparak égrenmenin hayat boyu siiren bir yolculuk oldugunu vurgulandi.

Konusmalarin ardindan, ¢esitli alanlarda dereceye giren dégrencilere 6dulleri takdim edildi. Téren, 6grencilerin keplerini havaya firlatmasiyla sona ererken,
renkli goruntilere de sahne oldu.
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PROF. DR. EVREN BOLGUN

Prof. Dr. Evren Bolgiin
Bireysel emeklilik portfdylini yonetmek (1)
Serbest Kirsu

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) 27 Ekim 2003 yilinda yurirlige girmistir. 2013 yilinda katilimcilarin 6demis olduklari katki paylarina ilave olarak
%25 devlet katkisi uygulamasi baslamistir. 2022 yilindan itibaren de devlet katkisi payi %30 diizeyine yiikseltilmistir. Ornegin bu tarinten itibaren aylik 1.000
TL katki pay1 6deyen bir katilimer aylik 300 TL devlet katki payina hak kazanmistir. Sistemin kurulusundan bugiine kadar gegen yaklasik 22 yilin neticesinde
24 Temmuz itibariyla gonulli bireysel emeklilik sistemindeki toplam katilimci sayisi 9,8 milyon kisi ve toplam fon buytklagi de 1,5 trilyon TL tutarina
ulasmistir. Sisteme sirketler Gizerinden zorunlu olarak katilan otomatik katilimci sayisi 7,6 milyon kisi, toplam fon buyUklugu de 110 milyar TL tutarina
erismistir. Gegen oldukca uzun zaman icerisinde BES sistemine yonelik olarak katilimcilarin en ¢ok sikayet ettikleri husus, yatirdiklari katki paylarinin
kendilerine enflasyon karsisinda reel bir getiri imkani sunmadigi seklinde olmustur. ikinci en ¢ok sikayet edilen nokta ise katilimcilarin BES portféylerini aktif
olarak yonetemediklerine yoneliktir. Oncelikle reel getiri konusunda sizlere 2015-2025 yillari arasindaki gegen 10 yillik dénemi kapsayan fon bazindaki
getirileri ayn1 dénemdeki enflasyon karsisinda karsilastirmali bir sekilde paylasmak istiyorum. BES fonlarinin getirilerini agirlikli ortalama seklinde
inceledigimizde; Altin-Katilim %4.818, Altin %4.667, Degisken Katilim-Agresif %2.729, Hisse %2.624, Degisken-Agresif %2.028, Degisken Katilim-
Atak/Dinamik/Buyime %1.807, Degisken-Atak/Dinamik/Biyiime %1.696 ve Degisken-Dengeli %1.466 diizeyindeki getirileri ile ilgili fonlarin son 10 yillik
birikimli %1.164 diizeyindeki TUFE oraninin tizerinde reel bir performans gosterdiklerini gérmekteyiz. Diger taraftan ayni dénem icerisindeki Degisken-Esik
Deger %971, Standart Katilim BES %820, Degisken-Muhafazakar/Temkinli %793, Katki Katilim %790, Para Piyasasi %710, Standart BES %632, Katki
%608 ve Borglanma (TL) fonlarinda %531 diizeylerindeki getirileri ile TUFE degisiminin altinda basarisiz bir performans sergilediklerini gérmekteyiz. Yiiksek
enflasyonda, portféyu yiiksek riskli enstriimanlar korur Geriye donuk olarak oldukga uzun bir dénemi kapsayan bu sire¢ katilimcilara dnemli bulgular
sunmaktadir. Oncelikle gift haneli yiiksek enflasyon yagsanan dénemlerde 6zellikle 2021-2024 arasinda oldugu gibi derin negatif faiz uygulamasinin da séz
konusu oldugu ortamlarda, TL bazinda sabit getirili borglanma, mevduat ve para piyasasi seklindeki fonlarin portfdylere dahil ediimesi katilimcilarin ok
onemli diizeylerde negatif bir performans ile karsilasmasina neden olmaktadir. Yiiksek enflasyon ortamlarinda portfdyl koruyabilecek olan finansal varliklar
altin, doviz ve hisse senedi gibi daha yiksek riskli finansal enstriimanlar olacaktir. Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) internet sitesi igerisinden hazirladigim
reel getiri analizi sonuglari bu gercegi cok somut bir sekilde géstermektedir.1 Sistem icerisinde uzun yillar boyunca yer alan katimcilarin yakindiklari diger
bir konu olan portfoyleri icerisinde zamaninda fon dagilimina yonelik gerekli degisiklikleri yapamiyor olmalarinda haklilik pay1 bulunmaktadir. BES sisteminin
ilk ciktig yillardan itibaren emeklilik fonlarina yonelik olarak katimcilarin risk istahlari ve beklenen getiri tercihlerine yonelik aktif yonetimli, kaliteli, tst
diizeyde bir emeklilik yatirrm danismanhgr hizmeti verilmemistir. Katimcilarin finansal okuryazarlik seviyelerinin de oldukca yetersiz oldugu ilk 10 yil
icerisinde bu hizmetin altyapisinin 6énceden kurulmus olmasi gerekiyordu. Sistem icerisinde yer alan katilimcilarin biyik bir cogunlugunun yapmis olduklari
ilk fon tercihleri ile ¢ok uzun bir siire sistem igerisinde sabit durumda kalmalari ile birlikte fon tercihlerinde yanlis kararlar vermis olmalari da sistem
icerisindeki reel getiri bazli giiven erozyonunu tetiklemistir. Yatirim danismanligi hizmetlerinin kalitesi dnemli Devlet katkisinin basladi§i 2013 yilindan
itibaren yasanan dénemde ise gerek teknolojik imkanlarin genislemesi (robo danismanlik, aktif yatirim danismanhgi hizmeti, dinamik aylik raporlama
imkanlan) ile birlikte yatirnmcilar ihtiyac duyduklar teknik imkanlara kavusmus oldular. Ancak bu dénem icerisinde de yasanan yuksek enflasyon ve déviz
kurlarinda gergeklesen duizenli hizli artislar finansal okuryazarli§i dusiik seviyede olan hareketsiz yatirimcilarin reel getiri elde etme imkanlarini buyik élgtide
ortadan kaldirmistir. Emeklilik fon sayisinin 300’e yaklastigini dikkate alacak olursak katilimcilarin yil icerisinde kendilerine taninan fon degisiklik haklarini
dogru piyasa zamanlamasi yaparak gergeklestirmelerinin ¢ok kolay bir is olmadigini acikcasi ifade etmem gerekiyor. Bu sebeple emeklilik sirketlerinden
katilimcilara saglanan yatirim danismanlhigi hizmetlerinin kalitesi onem arz etmektedir. Hatirlatmak isterim ki BES sistemi igerisinde yer alan katiimcilarin
paylarini satin aldiklari fonu ve/veya emeklilik sirketlerini degistirmeleri mumkindur. Katimcilar yilda en fazla 12 kez fon dagihm oranini ve yilda en fazla 4
kez emeklilik planini degistirebilir. Sirket degistirmek icin ise katilimcilarin en az 2 yil sureyle mevcut sirketlerinde kalmis olmasi gerekir. Eger katimcinin
sOzlesmesi 6nceden baska bir sirketten aktarilmis ise bu sire 1 yila diismektedir. Emeklilik yatirim fonunun varliklari, emeklilik sirketinin malvarhgindan ayri
olarak Sermaye Piyasas! Kurulu'nca uygun gorilen bir saklama kurulusunda saklanir.  1https://emeklilik.egm.org.tr/fon-kiyas-gruplari-bazinda-getiriler
1P1940
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TL bazinda sabit getirili bor¢lanma,
mevduat ve para piyasas: geklindeki
fonlarm portfoylere dahil edilmesi
katihmeilarn ok 6nemli diizeyler-
de negatif bir performans ile kars:-
lasmasinaneden olmaktadir. Yuksek
enflasyon ortamlarinda pertfoyii ko-
- ruyabilecek olan finansal varhiklar
PARA MESELESI altin, dbviz ve hisse senedi gibi daha
= yiiksek riskli finansal enstriimanlar
POt D Euren Bolgtn. 2 e e s,
sbelpuiigrmall.co kezi (EGM) internet sitesi igerisin-
den hazirladifim reel getiri analizi
ireysel Emeklilik Sistemi  sonuglar bu gergedi cok somut bir
(BES) 27 Ekim 2003 n1-  sekilde gostermektedir.*
hinda yiiriirlige girmistir. Sistem icerisinde uzun yillar bo-
2013 yihnda katthmeila-  yunca yer alan katthmeilann yalan-
rin ddemis olduklan katki paylarma  diklan diger bir konu olan portfoy-
ilave olarak %25 devlet katkasi uy-  leri icerisinde zamamnda fon dag-
1 baglamugtir. 2022 yilind hrina yonelik gerekli degigiklikleri
itibaren de dev]et katlasi pay1 %30 yapnnuyor olmalarinda halkdhlik pay1
diizeyine yiikseltilmistir. Ornegin ktadir. BES si inin ilk
bu tarihten itibaren aylik 1000 TL.  qikhig yillardan itibaren emeklilik
katla pay1 6deyen bir katilimer ayhk  fonlarma yonelik olarak katlimer-
300 TL devlet katlka pavumhal( ka- larmriskistahlarve beklenen getiri
ar. Sistemin kurul ihlerine yonelik aktif yonetimli,
bugiinekadargecenyaklagtk 22y1hn  kaliteli ist diizeyde bir emeklilik ya-
neticesinde 24 Temmuz mhanyla tirim damigmanhig hizmeti verilme-
goniilli bireysel emeklilik si mistir. Katil lann finansal olaur-
deki toplam katthmei sayis19,8mil-  yazarhik seviyelerinin de oldukga ye-
yonkigi ve toplam fon biyiiklagiide  tersiz oldugu ilk 10 wl icerisinde bu
1,5 trilyon TL tutarma ulagmigtir.  hizmetin altyapisimin énceden ku-
Sisteme girketler lizerinden zorunlu rulmu.g olmas: gerekiyordu. Sistem
olarak katilan otomatik katilime: sa- deyer alan katal i bii-
w151 7,6 milyon kigi, toplam fon bii- yukbl.r cogunlugummyapmsg olduk-
yitkliigii de 110 milyar TL tutarma  lan ilk fon tercihleri ile cok uzun bir
erigmistir. siire sistem igerisinde sabit durum-
Gegen oldukea uzun zaman iceri-  da kalmalari ile birlikte fon tercihle-
sinde BES sistemine yonelik olarak  rindeyanhskararlarvermisolmalar
katihmealarm en ¢ok sikayet ettik-  dasistemigerisindekireel getiribaz-
leri husus, yatirdiklar katka paylari-  hgiiven erozyonunu tetiklemigtir.
mnkendilerine enflasyon kargismda
reel bir getiri imkam sunmadi@i sek-  Yatrim damesmanig
linde olmugtur. Ikinci encok sikayet  hizmetlerinin kalitesi onemli
edilen nokta ise katlimeillarin BES  Devlet katlasimmn bagladigh 2013 yn-
portfoylerini aktif olarak yoneteme- lindanitibaren yaganandonemde ise
diklerine yoneliktir. gerek teknolojik imkanlarin genigle-
Oncelikle reel getiri konusunda  mesi (robo damismanhk, aktif yat:-
sizlere 2015-2025 yllan daki mm damg g1 hizmeti, di il
gecen 10 yillik donemi kapsayan fon  aylik raporlama imkanlan) ile bir-
bazindaki getirileri aymi dénemdeki  likte yatirnmeilar ihtiyag duyduklar
enflasyon kargisinda kargilastrmali  teknik imkanlara kavugmus oldular.
birgekilde paylagmak istiyorum. Ancak bu dénem igerisinde de yaga-
BES fonlarmmn getirilerini, aglrhk nan yitksek enflasyon ve doviz kur-
i ortalama seklinde inceledigi larmnda gergeklegen diizenli hizh ar-
de; Altin-Katihm %4.818, Altn:\ tiglar finansal okuryazarhg diigik
%4.667, Degigken Katihhm-Agre-  seviyede olan hareketsiz yatirim-
sif %2.729, Hisse %2.624, Degfis- cilarin reel getiri elde etme imkan-
ken-Agresif %2.028, Degisken larim biyik dlgiide ortadan kaldir-
Katilim-A; i ik /Biiyti- mustir. Emeklilik fon sayisiin 300°
me %LBI)“I Degisken-Atak/Di-  yaklagtigi dikkate alacak olursak
iyume %1.696 ve Degig- katihmeilarm yil igerisinde kendile-
ken-Dengeli %1.466 dizeyinde- rine tanman fon degisiklik haklarim
ki getirileri ile ilgili fonlarm son 10 dogru piyasa zamanlamasi yaparak
yullik birikimli %1.164 diizeyinde- gergek]egurmelennm cok kolay bir
ki TUFE iizerinde reel bir  ig agikeas: ifade etmem
performans gosterdiklerini gormek- kiyor. Bu sebeple kelilik gir-
i ketlerinden katihmeilara saglanan
Diger taraftan aym dénem ice- yatinm damsmanhi hizmetlerinin
risindeki Degigken-Egik Defer kalitesionemarzetmektedir.
%971, Standart Katihm BES Hatirlatmak isterim ki BES sis-
%820, Defigken-Muhafazakar/ temi icerisinde yer alan katilimei-
Temkinli %793, Katka Katihm  larm paylarim satin aldiklan fonu
%790, Para Piyasas: %710, Stan-  ve/veya emeklilik girketlerini de-
dart %632, Katkn %608 ve  gistirmeleri miimkindir. Katilim-
Borglanma (TL) fonlarinda %531  cilar yilda en fazla 12 kez fon dagi-

diizeylerindeli getirileri ile TUFE
degisiminin altinda basansiz bir
performans sergilediklerinigérmek-
teyiz.

Yiiksek enflasyonda, portfoyil
yiiksek riskli enstriimaniar korur
Geriye doniik olarak oldukca uzun
bir dénemi kapsayan bu siire¢ kati-
limeilara dnemli bulgular sunmak-
mdl.r Oncelikle qlﬁ haneli yiiksek
lerde szel
likle 2021-2024 arasinda oldugu gi-
bi derin negatif faiz uygulamasmin
da stz konusu oldugu ortamlarda,

lim oranim ve yilda en fazla 4 kez
emeklilik planim degigtirebilir.
Sirket degistirmek igin ise katilim-
cilarin en az 2 yl siireyle meveut
sirketlerinde kalmig olmas gere-
kir. Eger kanlimeimin sézlegmesi
anceden bagka bir irketten akta-
rilmig ise bu siive 1 yila diigmekte-
dir. Emeklilik yatirim fonunun var-
liklar, emeklilik girketinin mal-
varhindan ayr olarak Sermaye
Piyasas: Kurulu'neauygun, gorulen
bir saklamakurul d
‘hﬁps/}’mﬂillkwfg tryfon-ki-
was-gruplari-bazinda-getiriler
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Rektor Kiintay: Terci
geleceginizi belirler

Beykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Burak Kiintay “Tercih yapmak sadece bir
programi secmek degil, ayn zamanda
bir gelecek plani olusturmak demek.
Adaylara ilk tavsiyem; sinav sonucundan
dnce kendi ilgi alanlarini, giiclii yonlerini
ve gergekten ne yapmak istediklerini
netlestirmeleri” dedi

eykoz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burak Kiintay
“YKS'ye bu y1l 2 milyon 560 bin 640 aday bagvurdu.
Rekabetin yogun oldugu bu ortamda dogru tercih, geng-
lerin yasam cizgisini belirleyecek kadar kritik. Tercih
yapmak sadece bir programi segmek degl, aym zamanda
bir gelecek plam olugturmak demek. Adaylara ilk tavsiyem; simav
dan énce kendi ilgi alanlanm, giiglii yonlerini ve gergekten
" ne yapmak istediklerini netlegtirmeleri. Giinkii dogru iiniversite ve
béliim tercihi, sadece akademik degil; kisisel tatmin ve mesleki ba-
san agisindan da hayati 6neme sahip” dedi. Rektor Kiintay adaylann
dogru tercih yapmalan icin dikkat edilmesi gerekenleri ve Beykoz
Universitesi'nin imkanlanyla ilgili SABAH TEERCIH Eki'nin sorula-
i gdyle yamtlad:

1-Dogru iiniversite segimi igin hangi kriterler gbz éniinde bulun-
durulmah?

Bir iiniversite; sadece yalmzca akademik bilgi sunan bir kurum
degildir, ayn1 zamanda égrencinin vizyonunu gelistiren, diinyayla
bag kurmasim saglayan ve onu is hayatina hazrlayan bir yol arkada-
sidur. Giiglii akademik kadro, uygulamal egitim olanaklan, sektorle
is birligi, ¢ift anadal/yandal imkénlari, uluslararas: baglantilar ve
mezuniyet sonrasi kariyer verileri gibi gostergeler cok kiymetlidir. Bu
ozellikler, 6 ilerin yalmzca mezun olmal degil; hayata hazir
bireyler olarak yetismelerini saglar.

2-Beykoz Universitesi bu kriterler agisidan nasil bir egitim mo-
deli sunuyor?

Biz Beykoz Universitesi’nde, égrencilerimizi yalmzca mezun et-
mek degil; mezun olduklarinda hayata hazir d da bireyler ha-
line getirmek igin galistyoruz. Bunu da iig temel iizerine kuruyoruz:
Gelecege uygun miifredat, uygulamayla pekisen egitim ve sektrle
siirekli giigli i birligi. Sadece akademik bilgiye degil, sahada kargih-
# olan becerilere sahip bireyler yetistiriyoruz.

2025-2026 egitim-6gretim yih itibariyla lisans ve 6nlisans prog-
ramlanimizin miifredatlanm giincelledik. Yapay zeka uygulamalari,
dijital pazarlama, siirdiiriilebilirlik, yesil lojistik, veri okuryazarhg
gibi alaglara odakd ¥ gafm gereklilForint'dofrudan dets 166~
riklerine entegre ettik. Bu siireci yalmzca akademik k

la; toplum, insan ve ekonomi iiggeninde
diigiinebilen, analiz edebilen ve ¢bzim
iiretebilen mezunlar yetigtiriyor. Miithen-
dislik ve Mimarlik Fakiiltemiz 2025-2026

larls degl; ~ gkademik yilinda giiclii akademik kadiro-
gektiir Emfesyoneﬂeﬁyl«e‘ birebir tefmfs l}élinde yiiriitiyoruz. Boylece  suyla teknik uzmanhigin yam sira proje
mezun is talep ettigi beceri-  yinetimi, siirdiirillebilirlik ve dijital mii-
lerle dom nlu)'ror.' i R 3 hendislik gibi alanlara da odaklaniyor.
Beykoz ‘nde lisans p: 7+1, 6nlisans ‘Her biri alaninda uzman, sektor tecriibesi

programlannda ise 3+1 modeli uygulamyor. Yani &grenciler, efitim-
lerinin bir dénemini sektorde gegiriyor. Bu siirede kendi alanlarinda
gergek ig d imi k lar. 2023-2024 akademik y1h giiz yanyi-
Iinda yapilan anket sonuglar oldukga garpici:

~Ogrencil 9%86's1 staj siirecinden memnun,

-Yiizde 96's1 cahistig) isletmeden memnuniyet duydugunu belir-
tiyor,

-Yiizde 53'ti staj yaptigs kurumdan is teklifi aliyor.

Bu model, yalmzca teorik bilgiye degil, pratige dayal deneyime
de 6nem verdigimizi somut olarak gosteriyor.

3-Sektorle nasil igbirlikleri yiiriitiiyorsunuz?

Sektorle ig birliklerimizi yiiriittiigiimiiz B'Partners ile ogrencil

olan akademik kadrosu ile Mithendislik
ve Mimarlik Fakiiltesi proje odakl egitim
yapisi ile 6ne gikiyor.

Sivil Havacihik Yiiksekokulumuz ise alanin-
da uzman egitim kadrosu ve giiclii sektor ig bir-
likleri ile grencilerimizi havacilik sektorit
hale getiriyor, egitim siirelerinde profesyonel s hayatim
ve sektorii tanimalarim sagliyor. Yabanc Diller Yiiksekokulumuz
dgrencilerimizi dil yeterliliklerini saglayip gelecege ve sektdre hazr-
Tiyor.

A Beykoz Universitesinin temellerini olusturan Beykoz Lojistik
Xulu, sektorel it hra dorud

Meslek Yiiksek ektorel it veren

is
rimiz, sadece simfta degil, dogrudan sektérle ig ice d imler kaza-
nabiliyor. Gergek projeler, marka dersleri ve mentorluk siirecleriyle
ogrencilerimizi is hayatina daha giiclii bir sekilde hazirhyoruz. Kamu
ve ozel sektor k lariyla yap protokoll inde Ggrenci-
lerimiz hem is diinyasim daha yakindan tamyor hem de p: 1

P la dikkat gekiyor. Lojistik, dus ticaret, sivil havacilik ve
ulagtirma gibi alanlarda egitim veren meslek yitksekokulumuz, is
diinyasyla i ige bir yaptya sahip. Ozellikle lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlarda 6grencilerimizi sadece teorik bilgiyle degil;

bir deneyim kazamyor. Bu siirekli etkilesim, 6grenmeyi sahaya tagi-
yan gok boyutlu bir modele déniisiiyor.

KALITE TESCILLi PROGRAMLAR
4-Beykoz U 'nden ve akademik den bahse-
der misiniz?

Yenilikgi vizyonu temsil eden, kalite odakl, uluslararas: yeni ne-
sil bir iiniversite olarak dikkat geken Beykoz Uni inin temeli

lan, saha gezileri ve i yerinde egitim gibi uy-
gulamalarla donatiyoruz.
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkge ve ingilizce programla-
nmiz, Sivil Havacihk Genel Miidiirliigi tarafindan verilen “Onayh
Kabin Egitimi Temel Egitim Kurulugu Yetki Belgesi"ne sahiptir. Bu

belge, of in sektore dogrudan gegis yapa kleri dona-
muma sahip olduklarim belgeliyor.
Ayrica bu y1l agilan Biiyiik Veri Analistligi Program ile Meslek
iiksekokul veri okuryazarlif ve anali-

istanbul Kavacik’ta 2008 yihinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekoku-
Iw'nun kurulmas: ile atilds. Tiirkiye Lojistik lar1 ve Egitimi

Y
tik diisiinme becerileri yiiksek mezunlar

Vakii tarafindan 2016 yalinda kurulan Beykoz Universites bilnyesi 50 1 Ak- ,ﬂl‘.
de bir lisansiistii ps enstitiisti, dort fakillte, iki yiiksekokul,  reditasyon alds. Bu ne anlama S
iki meslek yiiksekokulu bulunuyor. : geliyor? N
_ Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Isletme Evet, bu yil Yiiksekog-
(ingilizce) programi Sosyal Begeri Temel Bilimler Akreditasyon ve retim Kalite Kurulu (YO-
Rating Dernegi (STAR) tarafindan akredite edilerek ulusal ve ulus- KAK) tarafindan yiiriitiilen
lararas: Hlgekte 1 artird1. Bu akredi K 1 Akredi
kademik igeriginin, ogretim kali ve mezun yeterliliklerinin Program: (KAP) kapsaminda
dartlara sahip old Igeliyor. Sanat ve Tasarum iiniversitemiz 2 yil siireyle

ozgiinlii 0 bir
ortam sunarken, gagn gerektirdigi disiplinler aras: bakis agisim da
kazandiriyor. Sosyal Bilimler Fakiiltemiz, alaninda giiclii kadrosuy-

inirfiga sahip, se

ize birebir ilgiye da!

klasim, diinyanin dnde gelen iiniversitele-
an ‘kisisellestirilmis egitim modeli’nin bir

akredite edildi. Bu akredi-

tasyon, sadece egitim-ogretim
faaliyetlerinin degil; aym

3l yalnizca diplo-
bilecek nitelikte

ite secimi degildir; hayatiniza yon ve:
z Universitesi olarak dgrencilerimize sadece egi
bicimi ve kariyt nu sunuyoruz. Dogru tercih,
gilciil bir baslangictir. B endine ve potansiyeline inanan
heg genci dogru bir baslangic icin Beykoz Universitesine bekliyoruz.

Roktor Kintay: Tercihiniz
geleceginiz beiler

zamanda aragtirma, toplumsal katka ve yone-

tigim siireglerinin de kalite giivence sistemi
iginde etkin bigimde yiriitildiiginin
tescilidir.

Bu 6nemli gelisme, Beykoz Universi-
tesinin ulusal kalite standartlarma uygun
olarak 8grenci merkezli, siirekli iyiles-
tirmeyi esas alan bir yap: kurdugunu ve

bunu basanyla siirdiirdiigiinii gosteriyor.
Kalite odakl: ve seffaf yonetim anlayigi-

mzla hem 6grencilerimize hem de topluma
kars1 sorumlulugumuzu siirdiiriiyoruz.

iLK 5 TERCIHE YUZDE 25 BURS

anadal ve yandal olanaklar da dgrenciler
igin oldukga énemli. Bu konuda neler sunuyorsunuz?
Beykoz Universitesinde 5 i ondi blideine &
olarak ilgili farkl1 bir alanda gift anadal veya yandal yapabiliyorlar.
Ustelik bunun igin ek bir ticret alinmiyor. Bu sistem sayesinde
ogrenciler mezuniyet sonrasi ok yonlii kariyer olanaklarina sahip
oluyor. Farkli disiplinleri bir arada okuyarak daha esnek ve rekabet-
¢i bir profile ulagabiliyorlar.

7-Burs olanaklarimz nedir?

Evet, bu yal da lisans ve énlisans programlarimiz igin burslu ve
%50 indirimli kontenjanlarmiz mevcut. fIk 5 tercihinde Beykoz
Universitesini yazip yerlesen o ler yiizde 25 tercih bursundan
faydalanabiliyor.

Ayrica gok fazla bagvuru aldigumz B'Scholars Burs Programi-
‘miz var. B'Scholars Burs Programinda akademik basaridan gok,
dprencilerin yetenekleri, liderlik becerileri, kisisel ozellikler, ilgi
alanlan ve referanslan dikkate aliniyor. Sanattan spora, goniilliiliik-
ten teknoloji projelerine kadar farkh alanlarda aktif olan, kendine
yatinm yapmus gencleri destekliyoruz. Yeteneklerine giivenen ve

k yaratmak isteyen aday 6 iler igin B’Scholars bagvurul
hala devam ediyor.
8-Aday of ler i nasil daha yakind;
tamyabilir?

16 Temmuz itibariyla Kavacik Kampiisiimiizde Ter*

cih ve Tamitim Giinleri baglad1. Aday 6grencilerimizi

ve ailelerini uzman tercih damsmanlarmmz ve akade-

mik kad: la birebir gorii bekliy Bu
siiregte dgrenciler kendilerine en uygun programi
daha iyi anlayabiliyor, burslar hakkinda bilgi ala-
biliyor ve iiniversitenin sundugu atmosferi yerinde
deneyimleyebiliyor.
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