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OZET

Kurumsal i¢ Degerlendirme ¢aligmalarinin amaci ve kapsami, Beykoz Universitesi’nin Liderlik, Kalite ve Y6netisim, Egitim-O gretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal
Katki alanlarindaki performansini sistematik bir ¢ercevede degerlendirmek, giiglii yonlerini ortaya koymak ve iyilestirmeye agik alanlari tespit ederek bu alanlarda gerekli
gelistirme stireglerini baglatmaktir. Bu degerlendirme siireci, kalite giivencesi mekanizmalarinin etkin igleyisini saglamak ve siirekli iyilestirme yaklasimini kurumsal diizeyde
pekistirmek amaciyla, ilgili siireglerde PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiiniin tamamlanmasini esas alir.

Beykoz Universitesinin temel stratejilerinin hayata gegirilmesi igin siireg yonetimi yaklagimi, ISO yonetim sistem standartlari ve YOKAK akreditasyon kriterleri gergevesinde
sekillendirilmis olup, risk temelli yonetim anlayis1 ile desteklenmektedir. Beykoz Universitesi biinyesinde yalmzca yonetim sistem standartlart degil, aym1 zamanda
uluslararasi i¢ denetim standartlari, COSO gergevesi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme kriterleri, EFQM Miikemmellik Modeli ve program akreditasyon
olgiitleriyle uyumlu bir yap1 olusturulmustur. Bu dogrultuda, Beykoz Universitesi Uyumlastiriimis Yonetim Cergevesi (BUYC) gelistirilerek, kurumsal degerlendirme ve
stirekli iyilestirme siireglerinin ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla yiiriitiilmesi saglanmustir.

Kurumsal ¢ Degerlendirme siirecinin etkin bir bigimde yiiriitiilmesi ve Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu’nun (KIDR) hazirlanmasi, Universitemizin Kalite Komisyonu
tarafindan koordine edilmekte olup, bu siire¢ akademik ve idari birimlerin kalite ¢alisma gruplarinin yani sira, i¢ ve dis paydaslarin da dahil oldugu Kalite Odak Calisma
Gruplarinin katkilanyla yiiriitiilmektedir. Boylece, Universitemizin kurumsal kalite giivencesi siiregleri, katilimer ve biitiinciil bir anlayis ¢ercevesinde ecle alinmakta ve
stirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda gii¢lendirilmektedir.

2024 yili igerisinde tiniversitemiz, kalite yonetim siireglerine yonelik profesyonel geri bildirim almak amaciyla bagimsiz dis denetim hizmeti almig ve bu denetim sonucunda
ti¢ farkli yonetim sistem standard1 kapsaminda Entegre Yonetim Sistemleri, uluslararas1 akreditasyona sahip Bureau Veritas firmas: tarafindan belgelendirilmistir.

Ayrica, 6nceki yillarda YOKAK Dis Degerlendirme asamalarini basartyla tamamlayan {iniversitemiz, 2024 yihnda Kurumsal Akreditasyon Programina kabul edilmistir.
2024 yih sonunda gergeklestirilen yerinde ziyaretin ardindan Kurumsal Akreditasyon Raporu heniiz yayinlanmamig olup, degerlendirme takimu tarafindan sunulan taslak
geri bildirim raporu dogrultusunda, Universitemiz Kalite Komisyonu ve birim kalite ¢alisma gruplari, yonetim kalitesinin siirekli iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarini
stirdiirmektedir.
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Tarihsel Gelisim

Beykoz Universitesi’nin Kurucu Vakfi Tiirkiye Lojistik Arastirmalan ve Egitimi Vakf’dir.

Tiirkiye  Lojistik  Arastirmalart  ve  Egitimi  Vakfi, 18 Temmuz 2007°de  lojistk  sektorime  yonelk  nitelikli  bilimsel —aragtirma  ve
yay1n faaliyetinde bulunmak, sektorde ¢alisan insan kaynaginin mesleki ve davranigsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynagi saglayacak yiiksekdgretim kurumu ku

Vakif  kurulus amacindan yola ¢ikarak 2008 yilinda Beykoz Lojistk Meslek  Yiksekokulu’nu  hayata gegirmis ve bu  Yiiksekokul
tiniversitenin kuruluguna kadar sektoriin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip mezunlar vererek sektoriin egitimli insan kaynagi ihtiyacini 6nemli
6lgtide kargilamigtir.

Tiirkiye Lojistik Arastirmalart ve Egitimi Vakfi meslek yiiksekokulunun faaliyetini siirdiiriirken, yiiksekdgretimde farkhiliklart olan, uluslararasi standartlarda 6rnek bir
tiniversite kurmak igin Yitksekogretim Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve ilgili siiregler sonucunda Beykoz Universitesi 7 Eyliil 2016 tarihinde 29824 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak kurulmustur. 2008 yihinda kurulan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu da tiizel kisiligi sona erdirilerek, Beykoz Universitesi’ne baglanmustir.

Beykoz Universitesi bugiin, biinyesinde Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlk F akiiltesi
olmak iizere dort fakiilte; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu olmak tizere iki yiiksekokul; Meslek Yiiksekokulu, Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere iki meslek yiiksekokulu ve yiiksek lisans programlarinin sunuldugu bir Lisansiistii Programlar Enstitiisii bulundurmaktadir. Tiim bu akademik
birimlerde 2023-2024 akademik yih itibariyle 30 yiiksek lisans, 20 lisans, 11 énlisans ve ingilizce Hazirhk ve Tiirkge Hazirlik programi bulunmaktadir.

Universitemizin 2023-2024 egitim-6gretim y1li itibariyle 6n lisans programlarinda 1867, lisans programlarinda 3029, yiiksek lisans programlarinda 699 olmak iizere toplam
5595 Ggrenci egitim-6gretim gormektedir. Universitemizin kadrolu akademik personel sayis1 157, Ders Saat Ucretli akademik personel sayisi ile birlikte toplam 265, idari
personel sayist1 ise 107’ dir.

Hizmetlerinde mitkemmellik, ¢alisanlari ve 6grencileri igin mutluluk, 6zgiirliik, hosgdrii ve basar1 merkezi olmay1 amaglayan Beykoz Universitesi’nin;

Misyonumuz

“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

« Bilimsel ve mesleki agidan donamiml ve yetkin, Arastirma, sorun ¢6zme ve uygulama becerileri geligmis,
o Cok disiplinli yaklagimlara ag1k; 6zgiin, estetik, yaratic1 ve yenilik¢i uygulamalari tasarlayabilen ve uygulayabilen, Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerlerden yas:
o Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten gekinmeyen, Ozgiiveni yitksek ve etkili iletisim kurabilen,
« Kalite ve mitkemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan, insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili,
o Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,
o Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; §grenci, ¢alisan ve paydaslar ile biitiinlesmis, yurt iginde ve yurt diginda sayginligi olan 6rnek bir yiiksekdgretim ortamu ve
kiiltiirii olugturmaktir.
Temel Degerlerimiz ve flkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir,

Arastirmak ve bilgi tiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

Ogrenci, galisan ve paydas odakliik

Katihmcilik ve paylasimeihk

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, ¢ogulculuk ve gesitlilige sayg:

Her alanda uluslararasilagmak

e Toplumsal ve sosyal sorumluluk

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

Surekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve mitkemmelligi aramak

Yonetisim Politikanmz



Kalite politikamuz; tiniversitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda séirekli iyilestirme ve miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir, cok
boyutlu kalite standartlari ile desteklenen, tesvik edici, kanlimci ve insan odakly siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olusturmakar.

s

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “aragtirma-gelistirme-yenilik” ve “kurumsal sosyal sorumluluk” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda; hizmetlerinde
mitkemmellik, ¢alisanlar1 ve grencileri i¢in mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve bagar1 merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz “yénetisim politikas1”, asagidaki temel unsurlar1 kapsamaktadir:

1. Tiim yoneticilerimizin ve ilgili paydaglarin dahil oldugu Stratejik Plan ¢ergevesinde faaliyetlerimizi gergeklestiririz.

2. Ne yapacagimizi, nasil yapacagimizi planlar, belirledigimiz hedeflere ulasim diizeyini izler ve iyilestirmeler i¢in gerekli ¢alismalart yapariz. Planla, Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al (PUKO) déngiisiinii akademik ve idari tiim is siireglerinde esas alriz.

3. Akademik ve idari is siireglerimizin yonetiminde Uyumlastirilmis Yénetim Cergevesi adi altinda; YOKAK 6lgiitleri, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) modeli ve
ISO Yonetim Sistem Standartlarimi rehber olarak kullaniriz.

4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi uygulama drneklerini arar, kiyaslama ve karsilastirma yaparak tiim siireglerimizde siirekli iyilestirmeyi esas aliriz.

5. Tum kararlara, ilgili paydaslarin katthmi esastir. Her seviyede katilimciligr arttiracak ortamlar yaratiriz.

6. Paydas memnuniyetine katki saglayacak, okuyucusuna rehberlik edecek, kolay anlasilabilir sistem dokiimantasyonlarini; ortak akil ile olusturur ve giincelligini stirekli
koruruz.

7. 1lgili tim paydaslarimiz ile olan iliskilerimizde, her seviyede seffaf ve hesap verebilir olmaya 6zen gosteririz.

8. Siirekli gelisim ile beraber yaratici yenilikgi fikirlerin gelistiriimesi ve uygulanmasini destekleriz.

9. Tiim is siireglerimizi kolaylastiracak, operasyonel verimliligi ve etkinligi arttiracak uygun dijital ¢6ziimleri aragtirmak, bulmak ve uyum saglamak i¢in ¢aba sarf ederiz.

Yonetisim Politikamiz disinda Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda;

Egitim Ogretim Politikas1

o Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikas1
Toplumsal Katki Politikas1

Bilgi Guivenligi Politikas1

o Uluslararasilagsma Politikas1

Uzaktan Egitim Politikas1

Insan Kaynaklari Politikas

Is Saghg1 Giivenligi ve Cevre Politikas1

Su Yonetim Politikas: ve Eylem Plam

Web sitemizde Politikalar bashg: altinda kamuoyu ile paylasilnstir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Beykoz Universitesi, kurulugundan itibaren stratejik planlama temelli bir yonetim anlayis1 benimseyerek ¢alismalarini stirdiirmektedir. 2023-2028 Stratejik Plan doneminde
hayata gegirilen Beykoz Universitesi Uyumlagtirilnus Yonetim Cergevesi (BUYC) ile kuruma 6zgii, biitiinciil bir kalite giivence sistemi olusturulmustur.

2023 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nda (KIDR) ifade edildigi tizere, BUYG; uluslararas1 yonetim sistem standartlari (ISO, COSO), Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) ve Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi (EFQM) gibi yonetim modelleriyle uyumlu olup, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurumsal akreditasyon ve program
akreditasyon olgiitleriyle de hizalanmugtir. Bu gergevede, stratejik plan ile biitiinlegik, etkili liderlik uygulamalariyla desteklenen bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu
yaklagim; dokiiman yonetimi, siire¢ yonetimi, risk yonetimi ve kurumsal performans yonetimi bilesenleri gergevesinde uygulanarak tiniversitenin kurumsal ySnetim
siireglerinin etkinligini artirmay1 hedeflemektedir (Al.1.1. — A.1.1.2.)

Maturity Level:
Evidence

o [1J(3)A.1.1-(3) A.1.1.1. EYS-BUYC Sunum.pdf
o [213)A.1.1-(3) A.1.1.2. BUYC ElKitab1 (GS.SPD.EK.01).pdf

2. Liderlik

Universitemizde benimsenen Liderlik Yaklagimi, yalmzca iist yonetim, belirli bireyler veya ekiplerle simrh degildir. Bu yaklasim, akademik ve idari tiim seviyelerde gorev
yapan, karar alma siireglerine katilan ve alinan kararlarin hayata gegirilmesini saglayan tiim paydaglar1 kapsamaktadir.

Liderlik, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagmasini destekleyen ortak bir sorumluluk olarak ele alinmakta ve kurumsal yonetimin her asamasinda etkili bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu dogrultuda, akademik kadro, idari personel ve diger paydaslar, kurumsal vizyon ve misyon gergevesinde katithmci, hesap verebilir ve yenilik¢i bir
liderlik anlay1s1 ile karar alma ve uygulama siire¢lerine aktif olarak dahil olmaktadir.

Bu biitiinciil liderlik yaklagimi, kurumsal kiiltiirii giiglendirmeyi, bireysel ve kurumsal sorumluluklar netlestirmeyi ve karar alma mekanizmalarinin daha etkin ve seffaf bir
sekilde islemesini saglamayr amaglamaktadir. Boylece, iiniversitenin siirdiiriilebilir geligimi desteklenirken, her bireyin liderlik potansiyelinin ortaya g¢ikarilmasi tegvik
edilmektedir.

Web sayfasinda ilan edilen Liderlik Yaklagimi iiniversite kalite komisyonu ve birim kalite ¢alisma grup toplantilarinda ve i¢ tetkik siireglerinde degerlendirilmekte ve i¢
paydaslarin 6nerileri ile gerektiginde giincellenebilmektedir (A.1.2.1).

Maturity Level:

Evidence

o [1(HA.1.2-(4) A.1.21. Liderlik Yaklagimu Geri Bildirim.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Beykoz Universitesi kurumsal déniisiim siirecinde, degisim yonetimi, kiyaslama (benchmarking) ve yenilik yonetimi gibi ¢agdas yonetim yaklagimlarini etkin bir sekilde
kullanarak kurumsal gelisimini siirekli iyilestirmekte ve 6zgiin akademik kimligini gii¢lendirmektedir. Bu dogrultuda, stratejik planlama, veri temelli karar alma, kalite giivence
sistemleri ve i§ birlik¢i yonetim anlayisi ile tiniversitemizin rekabet giiciinii artirma ¢alismalarina devam etmektedir.

Bu déniistim siirecinin etkinligini artirmak amactyla, Miitevelli Heyeti toplantilari, hem Universite geneli hem de birim 6zelinde faaliyet gosteren Kalite Komisyonu ve
Damgma Kurullar1 aracihigiyla yiiksekogretim ekosistemi diizenli olarak takip edilmekte ve iiniversitenin stratejik yonelimi bu dogrultuda sekillendiriimektedir. Bu
mekanizmalar sayesinde, hem i¢ hem de dis paydaslarin gorusleri dikkate alinarak kurumsal gelisim siirecleri stirekli iyilestirilmekte ve tiniversitenin degigen kosullara hizla
adapte olmasi saglanmaktadir.

Beykoz Universitesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kalite giivencesini saglamak amaciyla risk ve firsat yonetimi siireglerini sistematik bir gergevede yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, birimler diizeyinde karsilasilabilecek riskler ve firsatlar Siire¢ Kartlar1 aracihgiyla detayl bir sekilde dokiimante edilmekte ve diizenli olarak giincellenmektedir.


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4554-yonetisim-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-(3) A.1.1.1. EYS-B%C3%9CY%C3%87 Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-(3) A.1.1.2. B%C3%9CY%C3%87 El Kitab%C4%B1 (GS.SPD.EK.01).pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5096-liderlik-yaklasimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-(4) A.1.21.  Liderlik Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 Geri Bildirim.pdf

Sirekli iyilestirme anlay1s1 dogrultusunda, i¢ denetim ve 6zdegerlendirme ¢alismalar yiiriitiilerek tespit edilen risk ve firsatlar analiz edilmekte, gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir. Bu siiregler, ¢ Denetim Raporlar1 ve Diizeltici Iyilestirici Faaliyet (DIF) Formlari ile iist yonetime raporlanmakta ve yonetim seviyesinde degerlendirilerek
stratejik karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Ayrica, SWOT analizi kapsaminda tespit edilen tehditler ve zayif yonler, kurumsal risk yonetimi anlayis1 ¢ergevesinde birer risk unsuru olarak ele alinmakta ve risk analizi
yontemleri kullanilarak gerekli 6nleyici ve diizeltici aksiyonlar belirlenmektedir. Boylece, potansiyel tehditlerin 6nceden tespit edilerek kontrol altina alinmasi ve kurumsal
dayamkliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Risk ve firsat yonetiminin operasyonel diizeyde de etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla, Detay Siireg Akig Tanimlar1 Dosyalar1 hazirlanmakta ve bu dosyalarda
operasyonel siiregler igerisindeki olasi risk ve firsatlar tammlanmaktadir. Tiim bu ¢aligmalar, ilgili birimlerin diizenli olarak giincelledigi Risk ve Firsatlar Takip Tablosu
araciligiyla merkezi bir sistemde dokiimante edilmekte ve takip edilmektedir (A.1.3.1.).

Bu yap1 sayesinde, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda proaktif bir risk yonetimi anlayis1 benimsenmekte, siireclerin seffaf ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Maturity Level:
Evidence

o [1](9A.1.3-(4)A.1.3.1.idari Birim Destek Siire¢ Kart Ornegi.xls

4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde kurulusumuzdan itibaren sistemli bir sekilde yiiriitillen Kalite Yonetim Sistemi galismalari, 2024 yilinda Bureau Veritas Tiirkiye tarafindan gergeklestirilen
bagimsiz dis denetimden basariyla gegmistir. Bu siireg sonucunda, ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve ISO 45001 (Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi) standartlarini kapsaminda Universitemiz belge almaya hak kazanmustir(A.1.4.1). Universitemizin Entegre Yonetim Sistemi uygulamalart
kapsaminda giiglii yonleri: "Ust Yénetimin liderligi, Akademik ve idari personelin yonetim sistemi konusundaki farkindaliklari, Eko sistem yaklasimi (akademik & idari
birimler), Siire¢ modiil yap1s1 ve etkinligi (akademik ve destek siiregler)" olarak tespit edilmig ve denetim raporunda ifade edilmistir (A.1.4.2).

Universitemiz, 2024 yilinda bagimsiz ISO denetimi sonrasinda ayrica YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programuna dahil olmustur. iki asamah Kurumsal Dis
Degerlendirme ve izleme Programlarim tamamlayan Universitemiz 2024 yih icerisinde YOKAK’a Kurumsal Akreditasyon Programi igin bagvurusunu yapmis ve program
igin gerekli kabulii almistir. 2024 y1h sonunda yapilan (5 Kasim gevrimigi, 17-20 Aralik yerinde) ziyaret ile KAP siireci tamamlanmistir. Bu KIDR yazim déneminde heniiz
nihai rapor yayinlanmamustir.

2023 KIiDR’sinde detayl bir sekilde anlatilan i¢ kalite giivence mekanizmasi gahismalari, PUKO cevrimi kapsaminda siirekli iyilestirme anlayisiyla iteratif olarak
siirdiiriilmektedir. Ornegin, i¢ tetkik siireci, birim destek siireg kartlari, amag-hedef eylem planlari, performans izleme ve degerlendirme verileri, risk ve firsat analizi
cahismalar akademik ve idari tiim birimlerde senkronize bir sekilde yiiriitiilmekte, her iterasyonda yapilan revizyonlar BUDA sistemi igerisinde kurum igi paydaslar ile seffaf
bir sekilde paylasiimaktadir (A.1.4.3).

Beykoz Universitesinin Yonetisim Modeli ve idari yapilanmasinda, uluslararas1 yonetim sistem standartlari, ISO, COSO, EUA ve EFQM gibi diger yonetim modelleri ile
YOKAK kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon 6lgiitleri ile hizalanmig ve Beykoz Universitesi Uyumlastirilmig Yonetim Cergevesi (BUYC) benimsenmistir.

ENNC TS

BUYC’iin temel 6geleri ve kapsaminda; kurumsal “stratejik plan”a uyumu esas alan ve etkili liderlik uygulamalari ile desteklenen, “dokiiman y&netimi”®, “siireg yonetimi”,
“risk yonetimi” ve “kurumsal performans yonetimi” yer almaktadir.

Misyonumuzun gergeklestirilmesi ve vizyonumuza ulagmak igin siireg yonetimi yaklagimimuz; SO yonetim sistem standartlari ve YOKAK akreditasyon kriterleri
kapsaminda yer alan ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al’ (PUKO) déngiisii ve risk yonetimi yaklasimu esas alinarak tanimlanmustir. “Temel Siireglerin” gergeklesmesini
saglayan, birimler bazindaki “Destek Siireclerimiz”, her seviyede gérev yapan lider vasifll yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz aracihg ile ger¢eklestiriimektedir. “Bir isi en iyi

bilen o isi yapandir!” mottosu ¢ergevesinde tiim is siireglerimiz, isi yapanlar tarafindan tanimlanmakta ve ortak bir dokiimantasyon ag1 tizerinden ydnetmekte ve bdylece

kurumsal hafizay: siirdiiriilebilir kilmaktay1z (A.1.4.4).

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)A.1.4-(4) (A.1.4.1) Certificate TR013846 ISO 9001.pdf
o [2](4)A.1.4-(4) (A.1.4.1) Certificate TR013847 ISO 14001.pdf
o [3](4)A.1.4-(4) (A.1.4.1) Certificate TR013848 ISO 45001.pdf
o [4](4)A.1.4-(4) (A.1.4.2) Bureau Veritas Kapams Toplantis1 Sunumu.pdf
51(4)A.1.4-(4)A.1.4.3.Akademik_ve Idari Birim Destek Siire¢ Kartlari.pdf
o [6](4)A.1.4-(4)A.1.4.4.BUYC-PUKO _{liskisi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Beykoz Universitesi’ndeki tiim akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinin planlanmas1 ve raporlanmas1, kalite yonetimi agisindan bityitk nem tastyan destek siireg kartlart
aracithi@iyla gergeklestirilmektedir (A.1.5.1.) Siire¢ kartlari, siireglerin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi adina kritik bir rol oynamaktadir.
Tiim birimler, Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci'ndan (BUDA) bu siireg kartlarina erisim saglayarak, faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olma firsatina sahip olmaktadirlar.
Bu yaklasim, paylasimer ve geffaf bir yonetim anlayigint destekleyerek, kamuoyuna duyuru ve entegrasyon siireglerini giiglendirmekte; tiniversitemizin yonetim sisteminin
etkililigini artirmaktadir.

Ayrica, akademik ve idari birimler tarafindan diizenli olarak aylik faaliyet raporlari hazirlanmakta ve bu raporlar, tiniversitenin hesap verilebilirlik ilkesi geregi farkh
toplantilarda ortak akil ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.1.5.2.).

2023 KiDR’sinde detayh bir sekilde ifade edildigi iizere "Universitemiz Yonetisim Politikas1 ve Sosyal Medya Politikas1" kapsaminda kamuoyunu bilgilendirme amagh
farkh dijital platformlar {izerinden tiniversitemizin ¢alismalarina iliskin paylasimlar yapilmakta; Faaliyet Raporlar1 Universitemiz web sayfasinda "Kurumsal Temeller" bashg1
altinda tiim paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasilimaktadir. Ayrica Universite genelinde yapilan tiim toplantilara iliskin toplant: tutanaklari, toplant: katihimeilar ile

paylasilmakta; ortak dosya sunucusu alaninda Kurumsal Hafiza i¢in kay1t altina alinmaktadir.

Maturity Level:
Evidence

o [1]J(3)A.1.5-(3) A.1.5.1. Ornek KiD.DSK.20..xIsx
o [2](4A.1.5-(4) A.1.5.2. Direktorliik Faaliyet Raporu Taslagi.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

2023 KiDR’sinde Beykoz Universitesinin Kurumsal Temelleri olarak ifade edilen Amag, Misyon, Vizyon, Temel Degerler, ilkeler ve Politika tamimlar1 detayh bir sekilde yer
verilmistir.

Universitemiz akademik ve idari tiim yonetsel siireglerinde yol gosterici ve rehber olarak kullanilan bu tanimlara web sayfamizda yer verilmektedir. Ayrica Calisan El Kitab1
olarak ifade edilen ve g¢alisanlar tarafindan sik sorulan sorularin cevaplandigi dokiiman igerisinde, fiziki mekéanlarda ve diger gorintirliiliik malzemelerinde kurumsal
temellerin kullanimina iligkin tanimlara yer verilmektedir (A.2.1.1).

Universite Kalite Komisyonu ve birim kalite galisma gruplar1 toplantilarinda kurumsal temellere iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalari yiiriitiilmekte olup; politikalara


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.3-(4)A.1.3.1.%C4%B0dari_Birim_Destek_S%C3%BCre%C3%A7_Kart_Orne%C4%9Fi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.4-(4) (A.1.4.1) Certificate TR013846     ISO 9001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.4-(4) (A.1.4.1) Certificate TR013847    ISO 14001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.4-(4) (A.1.4.1) Certificate TR013848     ISO 45001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.4-(4) (A.1.4.2) Bureau Veritas Kapan%C4%B1%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.4-(4)A.1.4.3.Akademik_ve_%C4%B0dari_Birim_Destek_S%C3%BCre%C3%A7_Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.4-(4)A.1.4.4.B%C3%9CY%C3%87-PUK%C3%96_%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.5-(3) A.1.5.1. %C3%96rnek K%C4%B0D.DSK.20..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.5-(4) A.1.5.2. Direkt%C3%B6rl%C3%BCk Faaliyet Raporu Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2724-misyon

iligkin yayihmin saglanmasi1 ve geri bildirim alinmas1 amaciyla ¢esitli analiz ¢alismalar1 yapilmaktadir. (A.2.1.2).

2024 yilinda Bureau Veritas tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim sonrasinda Universitemiz Yénetisim Politikasinda uygunluk yiikiimliiliiklerine iliskin madde
eklenerek giincellenmistir.

Maturity Level:
Evidence

o [1]1(3)A.2.1-(3) (A.2.1.1) Cahsan El Kitabi.pdf
2](HA.2.1-(4) (A.2.1. 2. )Kurumsal Temeller Geri Bildirim Mekanizmalari.docx

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin kurulusuna yonelik ilk planlama ¢alismalar1, kurulus éncesine 2014 yilina dayanmaktadir. Bu siiregte, yiiksekogretim ile ilgili genis kapsamh arastirma ve
analizler ger¢eklestirilmis; tiniversitenin kurulug gerekgeleri belirlenmis ve tiniversitemizin bu giiniine yon veren temeller atilarak gelecege yonelik projeksiyonlar yapilmstir.

Bu ¢aligmalarda tiniversitemizin, ‘Kurumsal ve Yonetsel’, *Egitim- Ogretim’, * Arastirma Gelistirme ve Yenilikgilik’, ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet’,
“Isbirlikleri’ olusturulmas1 alanlarinda amag ve hedefleri belirlenmistir (Kurulus Raporu). Kurulus raporunda belirlenen hedefler ve gergeklesme oranlari (Yillik izleme
Raporlart) ile takip edilmekte ve izleme degerlendirme raporlar1 web sayfasinda kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.

Universitenin akademik ve idari tiim birimlerinin faaliyetlerinin planlanmasi; kurum i¢ ve dis degerlendirme analizlerinin (SWOT-PESTEL) yapilmasi; bu analizlere dayalt
olarak Universiteyi ilgilendiren strateji ve hedeflerin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi cahigmalar1 Stratejik Planlama Prosediirii rehberliginde
yiiriitiilmektedir. (A.2.2.1.)

2023-2028 Stratejik Plani, Kalite Komisyonu ve Dis Paydaglarin katilim ile belirlenmis ve Universitemizin web sayfasinda kamuoyu ile paylagiimistir (A.2.2.2.)

Maturity Level:

Evidence

o [1](3)A.2.2-(3) A.2.2.1. Stratejik Planlama Proseduru docx

3. Performans yonetimi

Beykoz Universitesi'nde kurum geneli ile beraber, birim, siire¢ ve birey ézeline inen, Universitenin stratejik amaclan ile iligkili bir performans izleme ve
degerlendirme mekanizmasimn temel yapitaslan olusturulmustur. Beykoz Universitesi Siire¢ Yonetimi Prosediiriinde yer aldigi gibi Temel ve Destek Siireg
Kartlarinda ilgili performans gostergeleri "kim izleyecek, nasil izleyecek hangi metrikler ile izlenecek?" gibi detayh sorulara cevap verecek sekilde
olusturulmustur. Siire¢ Kartlar dahilinde temel ve birim destek siireclerinin performans gostergeleri yillara sari bir sekilde izlenebilmektedir.

2023 KiDR’sinde ifade edildigi gibi Stratejik ama¢ ve hedeflerle iliskili olarak her kademede yonetisim performansinm belirlenmesi amaciyla; Akademik
performans degerlendirme sistemi ile akademik personel ile akademik birimlerin performansi, Idari personel performans degerlendirme sistemi ile idari
personelin performansi ve Siire¢ performans gostergeleriyle Temel, Destek ve Detay Siireclerin performansi siire¢ kartlar yapisi icerisinde izlenmektedir.

Maturity Level:

Evidence

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sisteminin kesintisiz isletilmesi ve stratejik hedeflere etkin bir sekilde ulasilabilmesi igin kurum i¢i verilere anlik erisimin saglanmasini, bu verilerin analiz
edilerek raporlanmasim ve bilgi giivenliginin temin edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Universite Bilgi Yénetim Sistemi, verilerin tekrarim onleyerek kullanict
hatalarini en aza indirmeyi ve Giniversitenin tiim siireglerinde dogru, giivenilir ve eriilebilir bilgi akisini saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Beykoz Universitesi’nde
bilgi yonetim siireclerinin etkin, verimli ve hizli bir sekilde yuriitiilmesini saglamak amaciyla entegre bir bilgi yonetim sistemi yapilandiriims olup, s6z konusu sistemlerin
kullanimuna iligkin firsatlar ve riskler birim destek siire¢ kartlarinda yer alan Risk ve Firsatlar Takip tablosunda izlenmektedir.

Beykoz Universitesi’nin bilgi teknolojileri (BT) altyapisinin tiim bilesenleri, Beykoz Universitesi Envanter Yénetim Sistemiiizerinden merkezi olarak takip edilmektedir.
Bu sistem, tiniversitenin donanim, yazilim, ag bilesenleri ve diger BT kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla yapilandiriimistir. Kurum genelinde
kullanilan tiim teknolojik varliklarin envanter kayd: burada tutulmakta, giincellemeler ve bakim siiregleri sistem iizerinden koordine edilmektedir. Boylece, BT altyapisinin
stirdiiriilebilirligi, giivenligi ve verimliligi saglanirken, olas1 aksakliklarin 6niine gegilmesi ve kaynaklarin en optimal gekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir (A.3.1.1.).

2023 KIDR’de detayl bir sekilde belirtildigi tizere, kullanilan yazilim programlar1 (OIS, OnlineBeykoz, APlan, E-Yoklama vb.) arasinda veri aktarimi saglanmakta olup,
tiim programlarda kullanic1 deneyimi ve talepleri dogrultusunda gesitli iyilestirmeler yapilmaktadir. (A.3.1.2- A.3.1.3- A.3.1.4)

Maturity Level:
Evidence

e [2](4)A.3.1-(4) A.3.1.2. E-Yoklama Siz Ne diisiiniiyorsunuz.docx

o [31(4)A.3.1-(4) A.3.1.3. OIS lyilestirme Ornegi (Plan365 Gelistirmeleri Hakkinda).pdf
o [4](4)A.3.1-(4) A.3.1.4. OnlineBeykoz lyilestirme Ornekleri.docx

o [4](3)A.3.1-(3) A.3.1.1. BT Envanter Kaydi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Beykoz Universitesi'nde akademik ve idari ¢alsan ihtiyacy, ilgili birimlerden gelen taleplerin iist yonetim tarafindan degerlendirilerek Miitevelli Heyeti onay:
ile karsilanmaktadir. Calisan alim, yetkinlik bazh miilakatlarla gerceklestirilirken, tiim insan kaynaklan siirecleri dijital platformlar iizerinden (CANIAS,
MEYER vb) yiiriitiilmektedir. Personel sicil islemleri, bordrolama, izin takibi ve performans degerlendirme gibi siirecler bu sistemler aracihgiyla etkin
sekilde yonetilmektedir. Personel memnuniyeti anketleri diizenli olarak yapilarak iyilestirme planlar1 olusturulmakta, ¢cahsanlarin baghhgim ve verimliligini
artirmaya yonelik projeler 2023-2028 Stratejik Plam kapsaminda ele ahnmaktadi. 2023 yilinda iiniversitenin insan kaynaklan politikas1 tammlannus,
calisanlarin yetkinlik ve performans sonuclarim gelistirmek iizere cesitli mekanizmalar tammlanmsti. Akademik ve idari cahsanlar icin ayrn performans

degerlendirme mevzuatlarn olusturulmus, pilot cahsmalar tamamlanms ve ilgili mevzuatin gelistirilmesi gereken alanlarmma odaklamlarak performans
degerlendirme siirecleri siirekli iyilestirilmektedir.

Beykoz Universitesinde gorev yapan ¢ahsanlarm, gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslara sahip tutum kazanmalarm saglamak, etkinlik ve
tutumluluk bilinci ile yetistirilerek verimliliklerini artrmak ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalan igin uygulanacak hizmet ici egitimin hedeflerini,


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4554-yonetisim-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-(3) (A.2.1.1) %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.1-(4) (A.2.1. 2.)Kurumsal Temeller Geri Bildirim Mekanizmalar%C4%B1.docx
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2459-kurulus-raporu-ve-planlama
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2457-yillik-izleme-raporlari-2016-2021
https://www.beykoz.edu.tr/uploads/2024/09/kobj2o4v90wkk-beykoz-universitesi-2016-2023-stratejik-planlama-hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.2-(3) A.2.2.1. Stratejik Planlama Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.2-(4) A.2.2.2. 2023-2028 Beykoz %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.3-(3)A.2.3.1_S%C3%BCre%C3%A7_Hiyerar%C5%9Fisine_G%C3%B6re_Performans_G%C3%B6stergeleri_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.3-(4)A.2.3.2 Akademik_Birimler_Ar-Ge_Performans_G%C3%B6stergeleri_%C3%96rnekleri.pdf
https://bis.beykoz.edu.tr/
https://envanter.beykoz.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.1-(4)  A.3.1.2. E-Yoklama Siz Ne d%C3%BC%C5%9F%C3%BCn%C3%BCyorsunuz.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.1-(4) A.3.1.3. O%C4%B0S %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi (Plan365 Geli%C5%9Ftirmeleri Hakk%C4%B1nda).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.1-(4) A.3.1.4. OnlineBeykoz %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.1-(3)  A.3.1.1. BT Envanter Kayd%C4%B1.pdf

ilkelerini, planlama"esaslarlm ve degerlendirme usulleri ile diger hususlar belirlemek amaciyla Hizmet ici Egitim Yonergesi hazilanmistir (A.3.2.1.) Bu
kapsamda Beykoz Universitesi yillik egitim plam olusturulmus ve uygulanmstir (A.3.2.2.) Ayrica ahnan egitim sonrasi degerlendirmek iizere egitime katlan
personel tarafindan doldurulacak Egitim Genel Degerlendirme formu olusturulmus ve uygulanmistir (A.3.2.3.)

2024 yili icerisinde yapilan cesitli egitim etkinlikleri sonrasinda ahnan geri bildirimler ile Beykoz Universitesi Ogretme ve Ogretme Birimi Koordinatorligii
kurularak akademik ve idari ¢cahsanlarin hizmetici egitim ihtiyaclarimin koordinatérliik yapis1 altinda takip edilmesi karar ahnmustir. Yapilacak tiim egitim

etkinligi sonrasinda katthmcilardan geri bildirim alinmasi ve ahnan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi hususunda onleyici faaliyet
gerceklestirilmistir (A.3.2.4.)

Maturity Level:
Evidence

11(3)A.3.2-(3) A.3.2.1. Hizmet I¢i Egitim Yénergesi.pdf
o [2](3)A.3.2-(3) A.3.2.2.Yillik Egitim Plani.xls

o [31(4)A.3.2-(4) A.3.2.3. Egitimde iletisim Anket Sonuclari.docx
4](4)A.3.2-(4) A.3.2.4. DIFT No 25 (Hizmetici Egitim).docx

3. Finansal yonetim

Beykoz Universitesi’nin mali yonetim siirecleri; yillik biitcenin planlanmasi, gelir ve gider yonetimi, raporlama ve denetim faaliyetlerini kapsamaktadir.
Universitenin gelir kaynaklan 63renci gelirleri, bagis ve yardimlar ile Kisa ve orta vadeli kredi kullamm olmak iizere ii¢c ana baghkta toplanmaktadir. Gelir
ve gider biitceleri, ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda belirlenerek Mali isler Birimi tarafindan hazirlanmakta ve Miitevelli Heyeti onaymna
sunulmaktadir. Onaylanan biit¢eler CANIAS sistemine kaydedilerek takip edilmektedir (A.3.3.1.).

Finansal siireclerin saglkli yonetimi i¢in Gelir-Gider Biitcesi Raporu, Nakit Durumu Raporu, Finansal Analiz Raporu ve YOK raporlan diizenli olarak
hazirlanmakta ve iist yonetime sunulmaktadir. Muhasebe islemleri kapsaminda tiim mali hareketler CANIAS sistemine kaydedilerek muhasebelestirilmekte,
vergi ve yasal beyannameler belirlenen tarihlerde ilgili kurumlara iletilmektedir (A.3.3.2. - A.3.3.3)

Universitemiz, stratejik planlama ¢ahsmalan cercevesinde belirlenen stratejik amaclar, ana ve alt hedeﬂerle_uyumlu olarak performans gostergelerini
tammlayarak, faaliyet projeleriyle iliskilendirme ¢ahsmalarim siirdiirmektedir. Bu siirecler ve gelismeler, 2023 KIDR’de detayh sekilde aciklanmistir.

Universitemizde 2024 yilindan itibaren akademik ve idari birimlerin olusturulan biitgelerinin kullanimlari idari diizeyde Direktorler/Genel Sekreter Yardimcilari, akademik
diizeyde Dekanlar sorumlulugunda gergeklestirilmeye baglanmistir. Ayrica 2024 yilinda akademik birimlerin gelir gider analizleri yapilarak biitce gergeklestirmeleri takip
edilecektir.

Maturity Level:

Evidence

o [3](4A.3.3-(4) A.3.3.3. Ar-Ge Giderleri Analiz Raporu.docx
o [2](3)A.3.3-(3) A.3.3.1. CANIAS Programu Biitce Ekranlart.pdf
o [3]1(3)A.3.3-(3) A.3.3.2. 2024-2025 Biitce Kalemleri.xIsx

4. Siirec yonetimi

Siireg yonetimi, Beykoz Universitesi Siire¢ Yonetimi Prosediirii kapsaminda tammlanmis olup, her siire¢ sorumlulart ve uygulayicilari ile birlikte belirlenmis ve performans
gostergeleri ile izlenmektedir. Ozellikle akademik ve idari birim destek siire¢ kartlari, TSE EN ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi i¢ tetkik stirecinde degerlendirilmekte ve
Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda stirekli iyilestirilmektedir.

Siire¢ y6netimi, Temel Siiregler, Destek Siregler ve Detay Siire¢ Akislar olmak iizere ti¢ seviyede yapilandinlmistir. Egitim-6gretim, AR-GE-YE ve toplumsal katk
alanlarini kapsayan temel siiregler tiniversitenin ana faaliyetlerini olugtururken, akademik ve idari siiregler destek siiregler kapsaminda ele ainmaktadir. Ttim siiregler, BUDA
platformu iizerinden dijital ortamda takip edilmekte, siireglerin performans izleme ve iyilestirme ¢aligmalari bilgi sistemleri araciliiyla yiiriitiilmektedir.

Universitenin siireg yonetimi yaklasimi, 6z degerlendirme, i¢ denetim, uygunsuzluk verileri, siireg performans gostergeleri, paydas geri bildirimleri ve @ist yonetim
degerlendirmeleri gibi farkli kaynaklardan beslenerek siirekli iyilestirilmektedir

Beykoz Universitesi'nde siireg yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kapsamli bir planlama ve uygulama yaklagimi benimsenmistir. BU Stireg Haritas1
(A.3.4.1) ile tiniversitenin tiim siiregleri hiyerargik bir yap1 i¢inde tanimlanmusg, siiregler arasindaki iliskiler net bir sekilde ortaya konmustur. Siire¢ yonetimine dair temel
esaslar, BU Siireg Y6netimi Prosediirii(A.3.4.2) belgesinde ayrintih olarak diizenlenmis olup; bu prosediir dogrultusunda siireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Siire¢ yonetiminin etkin uygulanabilmesi i¢in destekleyici dokiimantasyonlar da olusturulmugtur. Birim Destek Siireg Karti S$ablonu(A.3.4.3) ve Temel ve Destek Siireg
Kartlar1 Listesi(A.3.4.4) ile her bir siirecin sorumluluklari, is akislari ve performans gostergeleri tanimlanmis; boylece siireglerin seffaf ve standart bir sekilde ytirtitiilmesi
saglanmugtir. Siireglerin operasyonel diizeyde detaylandiriimasi ve is akislarinin belirlenmesi igin Detay Siireg Is Akis Tasarim Sablonu(A.3.4.5) kullanilmis, bu sayede
siireclerin her agamasi sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

Tiim bu gahismalar, Beykoz Universitesinin kalite yonetim sistemine uygun olarak siireg yonetimini siirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda yiiriitiildiigiinii gostermektedir.
2024 yilinda gergeklestirilen bagimsiz dis denetim sonucunda kurulan siireg modiil yapis1 birimler bazinda yayilimi ve etkinligi agisindan giiglii yon olarak degerlendirilmis
olup, ekosistem igerisinde drnek teskil edebilecegi denetgiler tarafindan ifade edilmistir (A.3.4.6).

Maturity Level:
Evidence

o [11(3)A.3.4-(3) A.3.4.2 BU Siirec Y6netimi Prosediirii.docx

o [2](3)A.3.4-(3) A.3.4.3. Birim Destek Siire¢ Kart1 Sablonu.xls

« [31(3)A.3.4-(3) A.3.4.5 Detay Siirec Is Akis Tasarim Sablonu.docx
o [4](3)A.3.4-(3) A.3.4.1 BU Siireg Haritas1.pdf

o [5](4)A.3.4-(4) A.3.4.4. Temel ve Destek Siire¢ Kartlar1 Listesi.xlsx

o [6](5)A.3.4-(5) A.3.4.6. ISO Denetim Bulgusu.pdf

4. Paydas Katihmu

1. i¢ ve dis paydas katihm

Beykoz Universitesi, hizmet sunma kapasitesini etkileyen paydaslarim ve bu paydaslarin kalite yonetim sistemine yonelik gercksinimlerini Paydas Analizi Yontemi ile
belirlemis ve bu kapsamda Paydas Belirleme ve Goriis Alma Rehberi (A.4.1.1)hazirlanmistir. Universite, i¢ ve dis hususlari siirekli izleyerek stratejik kararlarim1 bu
verilere dayandirmaktadir.

Universite, BUYC kapsaminda i¢ hususlarda kurumsal tecriibe, kiiltiir, performans, teknolojik altyapt ve stratejik hedefleri; dis hususlarda ise yasal, teknolojik,
sosyoekonomik ve demografik degisimleri takip etmektedir. Bu veriler 1518inda, SWOT analizi yapilarak hem i¢ hem de dis paydas memnuniyeti, Anket Uygulama
Matrisinde izlenmekte ve gelisim planlarina yansitilmaktadir. Ayrica, dgrenciler, senato, yonetim kurulu ve diizenlenen Rektor/Ogrenci bulugmalari aracihigiyla goriislerini
iletebilmekte; Danigma Kurulu sistemiyle de dis paydaslarin karar alma siireglerine katihmi saglanmaktadir (A.4.1.2 - A.4.1.3). Universitenin akademik ve idari birimlerinin
isbirligi protokolleri ise ortak dosya sunucusu tizerinden merkezi olarak izlenip paydaslarla paylagiimaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.2-(3) A.3.2.1.Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.2-(3) A.3.2.2.Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.2-(4) A.3.2.3. E%C4%9Fitimde %C4%B0leti%C5%9Fim Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.2-(4) A.3.2.4. D%C4%B0FT No 25 (Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.3-(4) A.3.3.3. Ar-Ge Giderleri Analiz Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.3-(3) A.3.3.1. CAN%C4%B0AS Program%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7e Ekranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.3-(3) A.3.3.2. 2024-2025 B%C3%BCt%C3%A7e Kalemleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.4-(3)  A.3.4.2 B%C3%9C S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.4-(3)  A.3.4.3. Birim Destek S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1 %C5%9Eablonu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.4-(3)  A.3.4.5 Detay S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F Tasar%C4%B1m %C5%9Eablonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.4-(3) A.3.4.1 B%C3%9C S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](4)A.3.4-(4)  A.3.4.4. Temel ve Destek S%C3%BCre%C3%A7 Kartlar%C4%B1 Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[6](5)A.3.4-(5) A.3.4.6. ISO Denetim Bulgusu.pdf

Beykoz Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin katilimim saglamak igin gesitli mekanizmalar olusturmustur. Bu kapsamda Egitimi Etkinlik Anketi ve Mezun Memnuniyet Anketi
gibi anketler diizenlenerek paydas geri bildirimleri toplanmakta ve siireg iyilestirmelerinde kullaniimaktadir (A.4.1.4). isletmede Mesleki Egitim Isveren Degerlendirme
anketleri aracihigy ile ig diinyasinin geri bildirimleri alinarak egitim siireglerinin i hayat: ile uyumu saglanmaktadir (A.4.1.5.)

Bunlara ilave olarak tiniversitemizde gegeklestirilen tiim toplantilarin toplanti baskanlarinin, raportdrlerinin, katihmeilarin ve toplanma periyodunun belirtildigi bir toplanti
matrisi yayinlanmistir (A.4.1.6).  Universitenin iletisim stratejilerini belirlemek amaciyla iletisim Plani (A.4.1.7) dokiimani olusturulmus olup BUDA platformunda
paylagilmisgtir.

Ayrica, Gniversite galisanlarinin ig siiregler hakkinda bilgi sahibi olmasi ve kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi igin Beykoz Universitesi Caligan El Kitab1 v.3
(A.4.1.8.) hazirlannus ve galisanlara rehberlik saglamaktadir. Bu mekanizmalar, i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine katilimini artirmak, geri bildirimlerini almak ve
tiniversitenin kalite yonetim sistemini siirekli gelistirmek i¢in etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Ayrica, Aralik 2024 itibariyla Giniversitemiz, scktor ve sivil toplum kuruluslan ile ge¢miste gergeklestirilen is birliklerini izlemek ve degerlendirmek, gelecekte yapilacak is
birliklerini tiim akademik birimlerle koordineli sekilde yiiriitmek amaciyla Beykoz Universitesi Kurumsal Isbirlikleri Koordinatorliigii (BPARTNERS) birimini kurmustur. Bu
yap1, kurumsal hafizanin olusturulmasini ve siirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirilmesini saglayacak sekilde faaliyet gosterecektir.

Maturity Level:
Evidence

o [1](3)A.4.1-(3) A.4.1.8. Calisan El Kitab1.pdf

o [2](3)A.4.1-(3) A.4.1.6. Toplanti Matrisi.xls

o [313)A.4.1-(3) A.4.1.7. Tletigim Plani.xIsx

o [4](3)A.4.1-3)A.4.1.1.Paydag Belirleme ve Goriis Alma Rehberi.pdf

o [5](3)A.4.1-(3)A.4.1.2.Damsma Kurulu Yonergesipdf

6](4)A.4.1-(4) A.4.1.4. Egitimi Etkinlik Anketi.pdf

o [71(4HA.4.1-(4) A.4.1.4. Mezun Memnuniyet Anketi.pdf

o [9](4)A.4.1-(4)A.4.1.3.Damisma_Kurulu_Toplanti_Tutanaklari_Ornekleri.pdf

o [10](4)A.4.1-(4)A.4.1.4.Beykoz Universitesi Isbirligi_ve Protokol Dosyast.pdf

o [11](4HA.4.1-A.4.1.(7) UYGULAMA Beykoz Universitesi Calisan El Kitabi v.3.pdf

o [11]3)A.4.1-(4) A.4.1.5. Isveren Degerlendirme anketleri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri
Beykoz Universitesinde 6grenci geri bildirimleri gesitli yontemlerle toplanmakta ve siireg iyilestirmelerinde kullaniimaktadir.

Geri Bildirim Mekanizmalari: Anketler: O grencilerin akademik ve idari siireclerle ilgili goriislerini almak amaciyla sistematik olarak uygulanmaktadir. Universitemizde
ogrencilere yonelik olarak asagida listelenen anket ¢alismalart diizenlenmektedir:

Ders Degerlendirme Anketi, Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, Mezun Ogrenci Anketi, Aday Ogrenci Anketi ve 2024 itibariyla baglatilan Isyerinde Uygulama/Staj
Degerlendirme Anketi (A.4.2.1)

(")grenci Temsilcileri ve Toplantilar: Akademik birimler bazinda 6grenci odak grup goriismeleri yapilarak goriigler ahnmaktadir (A.4.2.2.).

Diizenli Bulugmalar:Rektor-Ogrenci ve Rektor-Ogrenci Kuliipleri Bulusmalari, Dekan/Miidiir-Ogrenci Bulusmalart her akademik yariyilda gergeklestirilmekte ve
dgrencilerin geri doniisleri alinmaktadir. Ayrica Akademik Birim Ogrenci Temsilcileri, Akademik Koordinasyon, Kalite Komisyonu, Senato ve Akademik Birim Kalite
Calisma Grup toplantilarina katilim saglayan 6grenciler goriislerini iletebilmektedirler. (A.4.2.3.).

Dijital ve Yazih letisim Kanallari: E-posta, OIS mesaj sistemi ve iiniversite web sitesi iizerinden geri bildirimler toplanmaktadir. CIMER aracihgiyla dgrenciler resmi
kanallar tizerinden de goriis ve sikayetlerini bildirebilmektedir.

Degerlendirme Siirecleri:

Ogrenci geri bildirimleri haftalik, akademik ve idari koordinasyon toplantilarinda ele alinmaktadir. Gerekli durumlarda Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilerek siire¢ iyilestirmelerine katki saglanmaktadir. Bu mekanizmalar sayesinde dgrencilerin akademik, idari ve sosyal alanlardaki talepleri diizenli olarak takip
edilmekte ve iyilestirme siireglerine entegre edilmektedir.

Maturity Level:
Evidence

1]1(4)A.4.2-(4) A.4.2.1 Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
. [21(4)A 4.2-(4) A.4.2.2 Ogrenci Odak Grup Toplantisi- BLMYO Ornegi 1.pdf
3](4)A.4.2-(4) A.4.2.3. Akademik Birim Yénetimi ve Ogrenci Bulusmalari Toplantilari - MMF Ornegi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Beykoz Universitesi'nde mezun iliskilerini yonetmek amaciyla Kariyer Merkezi Miidiirligii biinyesinde Mezun Iliskileri Birimi olusturulmustur. Bu birim, Mezun Bilgi Sistemi
araciligiyla mezunlarin bilgilerini toplayarak giincellemekte ve mezunlarin istihhdam durumlarini takip etmektedir. Sistem aym zamanda bir iletisim platformu olarak
kullanilmakta; mezunlarla haberler, etkinlikler ve is ilanlar1 paylagilmaktadir (A.4.3.1.).

Mezunlarla iletisimde bir diger onemli kanal ise Mezunlar Dernegi olup, iiniversitenin diizenledigi Kariyer Haftasi gibi etkinlikler bu dernek ile is birligi iginde
gergeklestirilmektedir. Ayrica mezunlar, tniversitenin ve akademik birimlerin Damsma Kurullarinda temsil edilmekte ve karar alma stireglerine katkida bulunmaktadir.

Universite, mezun geri bildirimlerini degerlendirmek amaciyla her 2 yilda bir diizenli olarak Mezun Memnuniyet Anketi uygulamakta ve elde edilen verileri program
giincelleme ve iyilestirme siireglerinde kullanmaktadir. Bu mekanizmalar sayesinde mezunlarla siirekli iletigim saglanmakta ve onlarin goriisleri tiniversitenin gelisimine entegre
edilmektedir (A.4.3.2.- A.4.3.3.)

Maturity Level:
Evidence
o [1]1(3)A.4.3-(3) A.4.3.1. Mezun Bilgi Sistemi.docx

o [2](4)A.4.3-(4) A.4.3.2. Mezun Isveren Anketi Sonuglari.xlsx
o [31(4)A.4.3-(4) A.4.3.3. sletmede Mesleki Egitim isveren Degerlendirme Ornekleri.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Beykoz Universitesi, uluslararasilagma politikasini Erasmus Politika Belgesi gergevesinde belirlemis ve 2023-2028 Stratejik Plam ile uyumlu hale getirmistir. Bu kapsamda,
uluslararasilagma siireglerini giiclendirmek ve etkin bir sekilde yonetmek amaciyla bes ana hedef belirlenmistir:

1. Birim yonetim ve organizasyonunun giiglendirilmesi,
2. Uluslararas1 dgrencilerin deneyimlerinin izlenmesi ve memnuniyetlerinin artirilmast,
3. Universitenin uluslararasi bilinirliginin ve 6grenci talebinin artirilmasi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.1-(3)  A.4.1.8. %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)A.4.1-(3) A.4.1.6. Toplant%C4%B1 Matrisi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)A.4.1-(3) A.4.1.7. %C4%B0leti%C5%9Fim Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](3)A.4.1-(3)A.4.1.1.Payda%C5%9F_Belirleme_ve_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_Alma_Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](3)A.4.1-(3)A.4.1.2.Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[6](4)A.4.1-(4) A.4.1.4. E%C4%9Fitimi Etkinlik Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[7](4)A.4.1-(4) A.4.1.4. Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[9](4)A.4.1-(4)A.4.1.3.Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[10](4)A.4.1-(4)A.4.1.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_ve_Protokol_Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[11](4)A.4.1-A.4.1.(7) UYGULAMA Beykoz Universitesi Calisan El Kitabi v.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[11](3)A.4.1-(4) A.4.1.5. %C4%B0%C5%9Fveren De%C4%9Ferlendirme anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.2-(4) A.4.2.1 Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.2-(4) A.4.2.2 %C3%96%C4%9Frenci Odak Grup Toplant%C4%B1s%C4%B1- BLMYO %C3%96rne%C4%9Fi 1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.3-(3) A.4.3.1.  Mezun Bilgi Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.3-(4) A.4.3.2. Mezun %C4%B0%C5%9Fveren Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
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4. Uluslararas1 organizasyon ve temsilciliklerin giiglendirilmesti,
5. Uluslararas1 6grenci almint artirmaya yonelik akademik diizenlemelerin yapilmasi.

Bu hedeflere yonelik olarak, performans gostergeleri ve sorumlu birimler belirlenerek; izleme, degerlendirme ve raporlama siiregleri, Uluslararas: Iliskiler Direktorligii
biinyesinde sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Beykoz Universitesinde uluslararasilasma siireglerinin yonetimi, Stratejik Yonetim Yapisi kapsaminda ele alinmakta olup, bu siireglerin etkin sekﬂde yiiriitiilmesinden
Rektor Yardimeisi, Erasmus ve Hareketlilik Programlart Koordinatorligii, Genel Sekreterlik ve Uluslararast Iliskiler Direktorliigii sorumludur. Universite, bu yapilanma
sayesinde uluslararasilagsma hedeflerine ulasmay1 ve kiiresel dlgekte rekabet giiciinii artirmay1 amaglamaktadir (A.S.1.1.)

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)A.5.1-(4) A.5.1.1. Uluslararasilasma Siirecleri Yonetimi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklar1 hedeflerine ulasmak igin Uluslararas: [liskiler Direktorligi'ne 2022-2023 déneminde 400 Bin USD, 2023-2024 déneminde ise 300 Bin USD
kaynak ayrilmistir. S6z konusu kaynaklar ile Direktorligiin 2020 yihinda tam zamanh personel sayisi bir (1) iken, 2023 yihinda personel sayis1 Danigsman hari¢ olmak tizere
bir Direktér, iki Uzman ve iic Uzman Yardimcisi olmak iizere alti kisi olarak artnustir. Boylelikle direktorliikte éncesinde sadece Ingilizce dilinde hizmet verilirken;
Fransizca, Rusga, Arapga, Tacik¢e ve Fars¢a dillerinde de uluslararas: dgrenci ve aday grenciler ile iletigim saglanmaya baglanmustir.

Direktorliige ayrilan kaynagin artirtlmasi ile yurt digt fuarlarina katilim oraninda da artis saglanmigtir. 2023 yihinda Almanya, Azerbaycan, Cezayir, Endonezya, Fas,
Kazakistan, Misir, Ozbekistan, Pakistan fuarlarinda Universitemiz yer almistur.

Diger taraftan iniversitemiz alanlarinda uzmanlagmis uluslararasi 6gretim elemant isthdamim da 6nemsemektedir. Bu kapsamda giintimiize kadar Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde 5 6gretim elemam, Miithendislik ve Mimarlik fakiiltesi biinyesinde 1 O gretim Uyesi istihdam edilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yili i¢in Ingiltere
merkezli jobs.ac.uk ve Times Higher Education (THEunijobs) portallarinda Miihendislik, Isletme ve Yabanci Diller akademik pozisyonlari i¢in ilanlara ¢ikilmis olup
(https://www.jobs.ac.uk/job/CWR950/lecturer-in-efl) bagvurular alinmis ve bir 6gretim tiyesi Miihendislik Fakiiltemizde istihdam edilmeye baslanmustir.

Maturity Level:

Evidence

o [1](2)A.5.2-A.5.2.(2) iZLEME Erasmus 2022 Proje déneminin biitce kullanimini.pdf
o [2](1.3)A.5.2-A.5.2.(1-3) PLANLAMA UYGULAMA Uluslararasilagma Kaynaklari.docx

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin yeni kayith uluslararas1 6grenci sayis1 2018-2019 akademik yilinda 27, 2019-2020 yilinda 62, 2020-21 yilinda 92, 2019-2020 yilinda 211, 2021-2022
yl]mfla 3()?, 2022-2023 yihinda 581 ve 2023-2024 yilinda 421 olarak gergeklesmis ve toplam uluslararasi 6grenci saytmiz 1071°e ulagsmustir. Uluslararas1 6grencilerimiz en
¢ok Iran, Ozbekistan, Misir, Fas ve Pakistan’dan gelmislerdir.

Diger taraftan Universitemiz, yurt dis1 degisim programlari ve ikili anlagmalari ile 6grencilerimizin yurt disinda bir veya iki yariyil 6grenim grmelerine olanak saglamakla
birlikte, yine yurt disinda staj yapma, lisans tamamlama ve ortak derece olanaklarimi da sunma yoniinde ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda Avrupa, Kanada ve
ABD’de faaliyet gosteren birgok iiniversite ile is birligi gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bunlar arasinda Almanya’daki Inter ale Berufsakademie, Ingiltere’de
Sunderland Universitesi, Kanada’da LaSalle College, Amerika’da Hays State University, University Canada West, Morgan State ve Felician University kurumlari ile
iliskilerimiz somut ¢iktilar1 olacak is birligi diizeyine ulasmustir. 2023 yilinda yogun gabalarimiz sonucunda uluslararasilagma alaninda 27 Universite ile ikili ve/veya
Erasmus+ kapsaminda anlagmalar yapilmistir (A.5.3.1).

Beykoz Universitesi egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme alaninda yurt igi ve yurt dis1 akademik kurumlar, kamu kurumlari ve organizasyonlar il isbirligi gelistirme
calismalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda 2023-2024 egitim-6 gretim y1linda arastirma-gelistirme alaninda gergeklestirilen isbirligi calismalarina asagida yer verilmektedir:

o British Council Connect4Innovation programu kapsaminda ‘Enhancing Vocational and Professional Higher Education for Increased Employability by Aligning
Graduate Skills with Industry Needs: Identifying and Sharing Best Practices From the UK and Turkey’ bashkli proje i¢in destek saglanmistir. Bu projede yurt
disinda University of Kent (Ingiltere) ve yurt icinde UND (Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi) ortak olarak yer almaktadir.

« EuropeAid NEET PRO programi kapsaminda Dijital Transformasyon Siirecindeki bir Ekonomi igin Genglerin Imkanlandirilmasi: Arag Bazl Yaklagimla Dijital 15
Becerilerinin Kazamlmas1 (DIGI-TR)’ baslikli proje igin destek saglanmustir. Bu projede yurt iginden UND (Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi) ve UTIKAD
(Uluslararas1 Tagimacilik Dernegi) ortak olarak katihm saglamiglardir.

o British Council Connect4Innovation programi kapsaminda, {iniversitemiz ogretim eleman Ars. Gor. Burcu Kismet'in de iginde bulundugu Istanbul Teknik
Universitesi yiiriitiiciiliginde bir projeye destek saglannustir. Bu projede yurt disindan Edinburgh Napier University (ingiltere) ve yurt icinden ITU ortak olarak gérev
almiglardir.

Maturity Level:

Evidence

o [2](4)A.5.3- (4)A 5 3 1.2023 Yihnda Yapllan Isbirligi Anlasmalari.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarim ve onayl

Giincel gelismeler dogrultusunda herhangi bir seviyede yeni bir program agilmasi planlandiginda, konu ilgili akademik birimlerin kurullarinda i¢ ve dis paydaslarin da
katkis1 alnarak degerlendirilmektedir (B.1.1.) Yapilan degerlendirmeler sonrasinda agilmast iin teklif haline getirilen program onerileri YOKSIS (ABAYS) program agma
kriterleri, Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi, Gzden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi esaslart gergevesinde hazirlani(B.1.2.).
Program agilmast teklifi resmi siireci Bolim/Program Baskanhklari, Anabilim Dal Baskanhklarimin talebi, Senato, Miitevelli Heyet ve YOK onay ile gergeklesir. Program
agma siirecine iliskin bilgiler ve ilgili kanit dosyalarina 2023 KiDR’sinde yer verilmistir.

Program Ogrenme Ciktilari (POC), programi bagari ile tamamlayan ve mezun olan grencilerin kendilerinden sahip olmalar1 beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade
edecek sekilde hazirlanmistir. POC’lere uygun olarak ders planlari olusturulmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilart program 6grenme giktilari ile iliskilendirilmekte ve derslerin
dgrenme-ogretme ve dlgme- degerlendirme etkinliklerinin is yiikleri g6z oniinde bulundurularak dersler kredilendirilmektedir. Program tasarimu yapihr iken 21°inci yiizyihn
yetkinlikleri de dikkate alinmaktadir. Ayrica profesyonel egitim yaklagiminin geregi olarak, Isletmede Meslek Egitim dersi programlar bazinda yaygin bir sekilde
uygulanmakta olup dgrencilerimiz son egitim §gretim doneminde is hayatinin igerisinde egitim almaktadirlar. Ttiim programlara iligkin bilgiler AKTS Bilgi Paketiigerisinde
paydaslarimiza ilan edilmektedir. Ayrica damsma kurullari aracihgiyla programlarin tasarimina iliskin goriis ve dneriler ahinarak giincellemeler yapilmaktadir (B.1.3.) Blok
Ogrenme Modeli tizerine kalite komisyonu karari iizerine bir ortak akil ¢alistay1 yapilmis tir ve siirecin tiim paydaslarindan gériisler alinarak degerlendirilmistir (B.1.4.)

Maturity Level:

Evidence

o [1]4B.1.1-(4) B.1.1. Bmm Damsma Kurulu Toplantlsl YK Kararl Mufredat Degisikligi- BLMYO Ornegi.pdf
dat Degisiklikl I il .



https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.1-(4) A.5.1.1. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma S%C3%BCre%C3%A7leri Y%C3%B6netimi.pdf
https://www.jobs.ac.uk/job/CWR950/lecturer-in-efl
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](2)A.5.2-A.5.2.(2) %C4%B0ZLEME Erasmus 2022 Proje d%C3%B6neminin b%C3%BCt%C3%A7e kullan%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](1,3)A.5.2-A.5.2.(1-3) PLANLAMA UYGULAMA Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Kaynaklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](1,3)A.5.3-A.5.3.(1-3) UYGULAMA-%C4%B0ZLEME Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C5%9Eubat 2024 Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)A.5.3-(4)A.5.3.1.2023_Y%C4%B1l%C4%B1nda_Yap%C4%B1lan_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-(4) B.1.1. Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1-YK Karar%C4%B1- M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi- BLMYO %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.1-(4) B.1.2. M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fiklikleri yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri -STF.pdf

o [3](4)B.1.1-(4) B.1.3. Egitim Ogretim Tasarim Uygulamas1 Haber Linkleri.docx
o [4](5)B.1.1-(5)B.1.4.Blok_Ogrenme_Calistayina_{liskin Kalite Komisyonu_Karari.pdf

2. Programun ders dagihm dengesi

Universitemiz miifredatlarinda yer alan, Universite diizeyinde sunulan ortak ‘Yetkinlk ve Genel Egitim” dersleri disindaki se¢meli dersler; boliim se¢meli, fakiilte se¢meli ve
fakiilteler aras1 se¢meli dersler kategorisinde gruplandirilmaktadir. Universitemizde programlarin ders dagihmuna iligkin ilke, kural ve yontemler tanimhdir ve 2023
KIDR’sinde yer verilmistir.

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinde baslatilan ve 6 grencilerin geri doniisleriyle de basarili uygulama olarak kabul edilen Proje Odakli Ogrenme yaklasimi 2024 yili boyunca
da devam ettirilmistir. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde bazi derslerde, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi programlarinin hemen hemen tiimiinde uygulanmaktadir.
Ozellikle Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Cizgi Filim ve Animasyon, Dijital Oyun Tasarimi, I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu, Radyo, Televizyon ve Sinema, Grafik
Tasarimi, [letisim ve Tasarimi gibi programlarimizda yayginlagarak siirdiiriilmektedir. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda gogu derslerin bileseninde teknik geziye
mutlaka yer verilmesi, sektor profesyonellerinin derslere davet edilmesi ve dersleri verdirmeleri nemli ¢alismalar olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasimlarla proje odakh
egitimin tiim akademik birimlerce uygulanmaya galisildiginin kanitidir.

Yukarida agiklanmaya ¢alisilan esaslar dahilinde gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi ilgili 6gretim elemani sorumlulugunda, bélim kurullarimin ve
i¢ ve dis paydaslarin katkilar ile izlenmekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.2.1.-B.1.2.2)

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)B.1.2-(4) B.1.2.1.0n Kosul dersler kararlari- MMF Ornegi.pdf
e [2](4)B.1.2-(4) B.1.2.2. Miifredat Degisiklizi Karari - STF Ornegi.pdf

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde acik olan tiim derslerin (yiiz yiize, cevrimici, karma) ve ders 6grenme ¢iktilarmmn program d3renme ciktilan ile iliskisi programlarmn ilgili
o0gretim elemanlan tarafindan tammlanmakta ve iiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yaymlanmaktadi. Ders 6grenme c¢iktilarimn
program ¢iktilan ile iliskilendirilmesi ve program ciktilarm Kkarsilama diizeyi her program i¢in yapimstir (B.1.3.1). Derslerin verilis bicimi, dersin
onkosullar ya da es kosullar1 vb. (B.1.3.2) ile derslerin her bir program ciktisina katkISI, her bir ders icin dersin sorumlusu olan égretim iiyesi tarafindan
derecelendirilmistir. Program Ogrenme Ciktilan (POC) ile Ders iliski Matrisi, Ders Ogrenme Ciktilan ile POC iliskisi AKTS Bilgi paketinde her bir
program ve ders 6zelinde tammlanmstir.

Maturity Level:
Evidence

e [1](4)B.1.3-(4)B.1.3.1.Ders_Kazanimlar1_Programlar_Ciktilari_ile_iliskisi.pdf
o [2](3)B.1.3-(3)B.1.3.2.2023 2024-Egitim-Ogretim-Y1li -MMF-Boliimleri-Ders-Miifredatinda-Bulunan-Derslerin-On-Kosul Karari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde derslerin ogrenci iy yiikiine dayah kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmektedir. Derslerin AKTS kredileri,
o6grenme ve dgretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri g6z dniinde bulundurulmakta ve hesaplamada yanyil sinav haftalan dahil 17 haftahk
siire ve haftalik 45 saatlik ¢cahsma esas ahnarak degerlendirilmektedir. Universitemizin tiim egitim-63retim programlarinda 1 AKTS kredisi 25,5 saat
ogrenci is yiikiine karsihk gelmektedir.

is yiikiiniin uyumlulugu égrencilerimize uyguliman anket ile dlciimlenmeye ¢alisiimakta ve her donem akademik birim yoneticilerine degerlendirme siirecine
iliskin hatirlatma yapilmaktadir. (B.1.4.1). Ogretim elemanlar her yil anket sonu¢larim inceleyerek, paydaslarla goriiserek dersleri ile ilgili gerekli
gordiikleri diizenlemeleri yapmaktadirlar (B.1.4.2).

Universitemizde uygulanan 3+1 ve 7+1 egitim-6gretim yaklagimu kapsaminda miifredatlarda Isletmede Mesleki Egitim ve Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi programlarinda
20 giin stireli stajlar yer almaktadir. Belirtilen bu derslerde 6grencilerin is yerlerindeki ¢alisma yiikii goz oniinde bulundurularak tim programlarda 22 AKTS ve 7 AKTS
olarak kredilendirilmektedir.

Maturity Level:

Evidence

o [1](4)B.1.4-(4) B.1.4.1. Ogrenci Is Yiikii Degerlendirme Hatirlatmas1.pdf
e [2](4)B.1.4-(4)B.1.4.2. Ders Degerlendlrme Anketi ve Sonuglari. pd
X .1.4.3. k T

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi i¢ ve dis paydaslarin destegi ile tamamlanmaktadir. Akademik birimin kurullari, Birim Damisma Kurulu tiyeleri ve 6grenci
temsilcilerinin katilimu ile her bahar yariyihnda degerlendirilmektedir. Bu gahigmalar bir sonraki akademik yila hazirlik agisindan en geg Haziran ay1 igerisinde Universite
senatosuna sunulmaktadir (B.1.5.1). Bu giincellemelerde, i¢ ve dis paydas goriigleri onemli olmakla birlikte, teknolojik gelisim, kiiresel egilimler gibi degisen kosullar géz
oniinde bulundurulmakta ve 6grenci esash bir yaklagim belirlenmektedir (B1.5.2.).

Mezun dgrencilerin belirlenen program ¢iktilarina ulagilip ulasilmadiginin izlenmesi dnem arz etmektedir. “Ders ve Is yikii Degerlendirme Anketleri” sonuglari, ilgili
akademik kurullarin ve damgma kurullarinin 6nerileri, Mezunlar i¢in “Isveren Memnuniyet Anketi” ve “Mezun Memnuniyet Anketi Sonuglar1” ile program miifredatindaki
derslerin 6lgme ve degerlendirme sonuglart g6z niine alinarak gergeklestirilmektedir.

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)B.1.5-(4)B.1.5.1.Isletme_ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Akademik Birim Koordinasyon Toplanti_Tutanagi.pdf
o [2](4)B.1.5-(4)B.1.5.3.Akademik _Birim Danisma_Kurulu Toplanti_Tutanagi_Ornegi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin yonetimi farkli diizeylerde sorumluluklarla yiiriitiilmektedir: Rektorlik diizeyinde: Rektor Yardimcisi, Akademik birimler
diizeyinde: Dekan/Miidiir ve yardimeilar1, Bolim/program/anabilim dallart diizeyinde: Bolim/Program/Anabilim Dal Bagkanlar1 sorumludur.

Egitim-6gretim siireleri Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al yaklasimiyla yonetilmektedir. Detayh siireg kartlar1 olusturularak siireg sahipleri belirlenmistir (B.1.6.1.).
Temel Performans Gostergeleri, SGK 6nerisi ve Kalite Komisyonu mutabakati ile belirlenmis olup, siireg kartlarinda gostergelerin 6lgiim ve degerlendirme bilgileri,
sorumluluklar ve hedefler yer almaktadir.

Stireg yonetiminde i¢ ve dis paydaslarin katilimn 6nemsenmekte olup, Kalite Komisyonu, Birim Odak Calisma Gruplart ve Ogrenme ve Ogretme Koordinatorligii gibi
birimler aktif olarak destek vermektedir (B.1.6.2.)

Maturity Level:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-(4) B.1.3. E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Tasar%C4%B1m Uygulamas%C4%B1 Haber Linkleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](5)B.1.1-(5)B.1.4.Blok_%C3%96%C4%9Frenme_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1na_%C4%B0li%C5%9Fkin_Kalite_Komisyonu_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.2-(4) B.1.2.1.%C3%96n Ko%C5%9Ful dersler kararlar%C4%B1- MMF %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.2-(4) B.1.2.2. M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Karar%C4%B1 - STF %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.3-(4)B.1.3.1.Ders_Kazan%C4%B1mlar%C4%B1_Programlar_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0le_%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.3-(3)B.1.3.2.2023_2024-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-Y%C4%B1l%C4%B1 -MMF-B%C3%B6l%C3%BCmleri-Ders-M%C3%BCfredat%C4%B1nda-Bulunan-Derslerin-%C3%96n-Ko%C5%9Ful_Karar%C4%B1.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/ln/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.4-(4) B.1.4.1. %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Hat%C4%B1rlatmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.4-(4)B.1.4.2.Ders_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_ve_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.4-(5)B.1.4.3.E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Odak_Grup_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.5-(4)B.1.5.1.%C4%B0%C5%9Fletme_ve_Y%C3%B6netim_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_Akademik_Birim_Koordinasyon_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.5-(4)B.1.5.3.Akademik_Birim_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Evidence

o [3](4)B.1.6-(4)B.1.6.2. MMF Fakiilte Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim-6gretim siireglerinin siirekli iyilestirilmesi ve kalite giivencesinin saglanmas1 amaciyla gesitli izleme ve degerlendirme mekanizmalari olusturulmustur. O grenci basari
analizleri, ders degerlendirme anketleri ve mezun geri bildirimleri diizenli olarak incelenmekte ve miifredatta gerekli giincellemeler yapilmaktadir (Bakimz 2023 KiDR).
Ayrica, sektor temsilcileri ve akademisyenlerin katilimiyla danisma kurullart olusturularak program igerikleri sektdrel beklentilere uygun sekilde revize edilmektedir. Yine
Universitemizde uygulanan Proje Odakli Ogrenme yaklasimi Profesyonel egitim yaklasimimizin nemli bir bilesenidir (B.2.1.1) (B.2.1.2.)

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)B.2.1-(4) B.2.1.1. IYBF Proje Panaorma Giinii.jpeg
2](4)B.2.1-(4) B.2.1.2. Miihendislik Projesi Dersleri Hakkinda.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde bir dersin bagari notunun belirlenmesinde en az 4 lgme ve degerlendirme faaliyeti yapilmaktadir. Yariyil iginde ara sinav dahil 3 faaliyet, yariyil sonunda
ise bir yar1 y1l sonu sinavi diizenlenir. Uygulanmakta olan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilacak bicimde tasarlanmustir.

Ayrica AKTS Bilgi Paketinde 12 farkh 6lgme ve degerlendirme yéntemi segenek olarak sunulmaktadir. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde gozetimli sinavlar yam
sira Odevler, projeler, arastirmalar, sunumlar, kisa sinavlar, ¢evrimi¢i etkinlikler, tartigma etkinlikleri gibi 6grencilerin 6zelliklerine ve &grenme diizeylerine gore

farklilastirilmis alternatif yontemlerden de faydalaniimaktadir. Dersi veren 6gretim iiyeleri, Universitemizin OIS yazilim tizerinden dénem baslangicinda ilgili dersin sinav
yiizdeliklerini ve barem araliklarim belirlemektedir. Ogrenciler, sistem iizerinden basarilarim takip edebilmektedir.

Universitemiz 6grenci isleri sisteminde (OIS) sinav kagid1 hazirlama modiilii yer almaktadir. Bu modiil ders 6grenme giktilan ile sorulacak sorularin iligkilendirilmesini
kolaylastirmaktadir. Ozellikle akreditasyon ¢alismalarinin siirdiiriildiigii Isletme (ing) programu derslerinde 2024 y1h iginde kullanilmus ve ahnan sonuglar 6grenim giktilart
bazinda analiz edilmistir (B.2.2.1. B.2.2.2). Ders bazinda yapilan bu analize iligkin raporlar, dénem sonunda yapilan bélim bagkanligi toplantilarinda degerlendirilmektedir
(B.2.2.3)

Tezsiz lisansiistii programlarda dénem sonu projelerinin dlgme ve degerlendirme siireci, akademisyen ve ¢grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilerek
secenekli hale getirilmigti. Bu kapsamda, bazi programlarda degerlendirme damigman 6gretim elemami tarafindan yapilirken, bazi programlarda ise Anabilim Dal
Bagkaninin 6nerisi ve Enstitii Kurulunun karar ile jiiri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu uygulama, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin esnekligini artirarak dgrencilerin
akademik geligimlerine daha uygun bir degerlendirme yontemi sunulmasim saglamaktadir (B.2.2.4).

Proje odakl egitim anlayisimz kapsaminda, 4. sinif 6grencilerinin Bitirme Projesi sunumlari, genel katiima agik olan Proje Panorama giinlerinde gergeklestirilir ve jiiri
tarafindan belirlenen rubrikler dogrultusunda degerlendirilir (B.2.2.5).

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)B.2.2-(4) B.2.2.1.S1nav Sorulari ile Ders Ogrenme Ciktilari iliskisi Ornegi.pdf

o [3](4)B.2.2-(4) B.2.2 3. OGRETIM ELEMANI DONEM SONU DERS RAPORU BILDIiRiM FORMU.pdf
o [4](4)B.2.2-(4) B.2.2.4. 2024-Lisaniisiitii Dénem Projesi Senato Karar1.pdf

o [5](4)B.2.2-(4) B.2..2 2. Entrepreneurship & Startup Management Exam Results. xIsx
o [5](4)B.2.2-(4) B.2.2.5. IYBF Capstone juri rubrik2.pdf

3. (")grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde onlisans ve lisans seviyesinde 6grenci kabulleri OSYM smavlan sonucu yerlesen 63rencilerin kayd ile olmaktadir. Yatay ve dikey gecis ile
de ogrenci kabulii s6z konusudur. Uluslararasi égrencilerin kabulii, Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrencilerin
Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi esaslar1 dahilinde yapilmaktadir. Lisansiistii seviyede ulusal ve uluslararasi 6grenci kabulii, ilgili yonetmelik ve
yonergeleri ile Senato tarafindan kabul edilen esaslar dahilinde olmaktadir.

Universitemizde 6nceki grenmenin taninmas1 ve kredilendirmesine iliskin esaslar yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir (B.2.3.1 — B.2.3.2 — B.2.3.3). Onceki
ogrenmenin taninmas1 kapsaminda, grencinin basvurusu ile baska yiksekogretim kurumlarindan alinan dersler muafiyet kapsaminda degerlendirilmektedir. YOKAK
Degerlendirme Takimlarimn da iyi uygulamalar olarak belirttigi, Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan mezun olan ve
Universiteye kabul edilen 6grencilerin lise egitimi siiresince aldiklari dersler ile KOSGEB vb. kurumlardan ahnan sertifikalarin (6mn; girisimeilik sertifikas1) taninmasi
saglanabilmektedir. Bu tiir sertifikalarin kabuliinde ders 6grenme ¢iktilarim 6lgmeye yonelik sinavdan da égrencinin basarili olmasi kosulu aranir.

Universitemizde onceki dgrenmelerin taninmas1 Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-O gretim Y 5netmeliginin 29. Maddesinde 10 fikra ile tammlanmustir. Ayrica
halen yiiriirliikte olan Beykoz Universitesi Yatay Gegig, Dikey Gegis ve Kurumlar Arast Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve Intibak Yonergesinde de gerekli tanimlamalara

yer verilmistir (B. 2.3.4).
Maturity Level:

Evidence

o [1](4)B.2.3-(4)B.2.3.1.Beykoz_Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim Yé&netmeligi Madd 29.pdf

o [2](4)B.2.3-(4)B.2.3.2.Beykoz_Universitesi Lisansiistii Egitim ve Opgretim _Yénetmeligi Madde 54.pdf

« [3](4)B.2.3-(4)B.2.3.3.Beykoz_Universitesi Yurt_Disindan_Ogrencilerin_Bagvuru_Kabul_ve Kayit Y&nergesipdf

o [4](4)B.2.3-(4)B.2.3.4.Beykoz_Universitesi Yatay Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi Ders Muafiveti ve intibak Yonergesi..pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasihir, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlanmis, ve kamuoyu ile paylasilmistir. Diploma islemleri ve
sertifikalandirma, tanmimh siireglere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Diploma ile birlikte 6grencilerimize diploma eki, transkript, yetkinlik gelistirme sertifikas1 verilmektedir.

Universitemizde, onlisans ve lisans programlarimin tamaminda (lisans-lisans, lisans-6nlisans, onlisans-onlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulamasi genis g¢apta
uygulanmaktadir. Basarih olan ogrencilerimiz anadal diplomalart ile birlikte kayith olduklari farkh disiplinlerdeki programlarin diplomasim ve yandal sertifikast
alabilmektedir (B.2.4.1).

2022-2023 egitim-6gretim yihindan itibaren 6grencilerimize mezuniyetlerinde diploma ve diploma ekiyle birlikte dgrenimleri siiresince Yetkinlk Gelistirme Programi
kapsaminda almus olduklar1 Yetkinlik Derslerindeki basar1 diizeylerini gosteren “Yetkinlik Gelistirme Programu Sertifikas1” Tiirkge ve Ingilizce dillerinde iicretsiz olarak
verilmeye ~ baglanmustir (B.2.4.2). Ayrica Universitemizde 6grencilerin kayith olduklari programla iliskili alanlarda iiniversitemiz biinyesinde sertifika almalari
desteklenmektedir. Europass dokiimam verilmesi de arzulanmaktadir. Ancak Europass dokiimani 6grencinin bireysel basvurusunu gerektirdiginden 6grencilerimizin
motivasyonunu saglamak i¢in miifredatlarimizda yer alan Yetkinlk Gelistirme Dersi IT kapsanminda grencilerimize 4 hafta boyunca; Europass nedir, Europass tiyeligi,
Europass’ta profil olusturma, Europass’ta CV ve motivasyon mektubu olusturma, Europass sertifka ekleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
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Maturity Level:

Evidence

o [1](4)B.2.4-(4)B.2.4.1.Cift Anadal ve Yandal Yonergesipdf
o [2](4)B.2.4-(5)B.2.4.2. Yetkinlik Gelistirme Programi Sertifikasi.

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz 5 ayr yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiim yerleskelerde egitim mekanlar giincel teknolojilerle donatilmistir. Ihtiyag duyulan
donanimlar ilgili akademik birimlerin talebi ile hizlica tedarik edilmektedir. Profesyonel mesleki egitim yaklagimini benimseyen Universitemiz uygulama ve proje odakl
dgrenmeyi destekleyecek fiziksel ortamlari siirekli gelistirme ¢abast igerisindedir.

Tiim akademik ve idari personelimize kullanimlari igin tahsis edilen bilgisayarlar belirli araliklarla yenilenmektedir. O grencilerimiz bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar
ile kiitiiphanedeki ve kafeteryalardaki serbest bilgisayarlari kullanabilmektedir. Tiim yerleskelerde internet kullamimu sinirsiz ve iicretsizdir.

Kavacik Yerleskesinde 1 ve 4’tncii katlarda kullanicilarimiza hizmet veren kiitiiphanemizde 60 kisi kapasiteli 300 m2lik bir calisma alan1 bulunmaktadir. Kiitiphane
dermesinde 27.000’e yakin kitap bulunmaktadir. Ayrica; 180.000°i bulan elektronik kitap, 40.000’e yaklasan elektronik dergi abonelikleri, 30’un iistinde abone olunan
lisansli veri tabani, 150’ye yaklasan multimedya basih  kaynak ile toplamda 250.000’e yakin basih ve elektronik kaynak bulunmaktadir. Ogrencilerimizin 6grenim
gordiikleri  alanlarda derslerini desteklemek amaciyla 6gretim programlarimizdaki her bir ders ig¢in en az 1 temel kaynak ve 4 yardimci1 kaynak bulundurulmaktadir. Bu
kaynaklara ek olarak 1.8 Milyon kitabin kisa siireli erigimini saglayan e-kitap aboneligimiz mevcuttur. Bu abonelik ile biitgenin verimli bir sekilde kullanilmas1 ve ger¢ekten
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin kalic1 olarak satin alinarak koleksiyona eklenmesi saglanmaktadir.

Tiim bu kaynaklara ek olarak Kiitiiphane, Dokiimantasyon ve Arsiv Direktorliigii, Akademik personel ile §grencilerimize yonelik farkli caligmalari organize etmektedir.
Derslerde dgrencilere yonelik kiitiiphane kullanim egitimleri akademik y1l i¢inde siirdiiriilmiistiir (B.3.1.1.)

Akademisyenler ve dgrenciler i¢in derse katihmu takip etmek iizere E-Yoklama sistemi devreye alinnmus olup, kullanicilardan alinan geri bildirimler ile izleme ve iyilestirme
caligmalar yiiriitiilmiistiir (B.3.1.2.)

Universitemizde goriiniirliigiin arttirilmasi ve bilgi kaynaklarimin daha genis kitlelere ulasmasini saglayarak arastirmanin etkisini artirmak amaciyla “Kurumsal Akademik

Arsiv Sistemini”, 6grencilerimizin 6grenme yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla da “Online Beykoz” e-6grenme sistemini olusturulmustur. Uzaktan Egitim Aragtirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirligiimiiz (UZEM) ve Bilgi islem Direktorliigiimiiz koordinasyonunda, oldukg¢a gelismis uzaktan egitim platformumuzla asenkron igeriklerle
zenginlestirilmis materyallerle hem tamami uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarda hem de YOK nun verdigi izin gergevesinde derslerin %30a kadar olan kismu gevrimigi

(online) olarak dgrencilere sunulmaktadir. Cevrim i¢i dersler gelismis bir eszamanh yayin platform olan Zoom Egitim Ynetim Sistemine tam entegre durumda olup senkron

ders yontemiyle yiiriitiilmektedir.

Maturity Level:
Evidence

e [1](4)B.3.1-(4) B.3.2. E-Yoklama Siz Ne diisiiniiyorsunuz.docx
o [2](4)B.3.1-(4)B.3.1.1.Kiitiiphane Dokiimantasyon ve Arsiv_Direktorliigii Calismalari.xIsx

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimizin egitim-6gretim siireglerini kolaylastirmak amaciyla her 6grencimize bir akademik danisman atanmaktadir. Damsmanlarin haftada en az 15 saat damsmanltk
saati planlamalar1 beklenmektedir. Planlanan danigsmanhk goriismeleri titizlikle takip edilmektedir. Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin uygun saatlerine gore ofis saatleri
hem ofis kapilarinda hem de 6grenci isleri yazilininda ilan edilmektedir.

Ogrencilerimize sunulan rehberlik/danismanhk hizmetleri, akademik damgsmanlik ve idari danismanlik seviyesinde, Beykoz Universitesi Akademik Danismanhk Yénergesi
hiikiimleri ¢er¢evesinde yuritiilmektedir. 3+1 ve 7+1 egitim modelinin uygulandig1 tiniversitemizde Kariyer Merkezi Direktorliigiimiiziin verdigi damsmanhk hizmeti ile
dgrencilerimizin uygulama egitimi siireglerini kolaylagtirmaktadir. Ayrica 6grencilerin uygulama egitimleri i¢in isletme bulmalarinda da yardimc1 olmaktadir (B.3.2.1-4)

Maturity Level:
Evidence

o [1](4)B.3.2-(4)B.3.2.1.Kariyer Merkezi Direktorliigii_Calismalari.pdf
« [2](3)B.3.2-(3) B.3.2.3. Mezun Izleme.pdf

e [3](3)B.3.2-(3) B.3.2.4. Kariyer Planlama.pdf

o [4](3)B.3.2-(3) B.3.2.2. Akademik destek faaliyetleri haber linkleri.docx

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz 5 ayn yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Toplamda, hazirhk yerleskesinde, 13 adet 320 kisilik derslik, lisans programlar yerleskesinde ise,
538 kisilik 12 adet amfi diizeninde simif, Kavacik yerleskesinde, 746 kisilik 14 adet amfi diizeninde simf bulunmaktadir. Siniflar egitim i¢in gerekli alt yapiya sahiptir.

Hazirlik yerleskesinde gastronomi ve aggilik bolimlerinin uygulamal dersleri igin 21 kisilik 120mz, 24 kisilik 85m2, 25 kisilik 150m? olan 3 adet mutfak, lisans programlari
yerleskesinde, 6 adet 195 kisi oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 1 adet 20 kisilik radyo-televizyon-sinema béliimii igin stiidyo, 1 adet 12 kigilik ¢izgi film ve
animasyon bolimii i¢in stiidyo, 1 adet 32 kisilik proje odakli ¢alisma laboratuvari, lisans programlar1 laboratuvar ve atdlyeler yerleskesinde ise, 4 adet 115 kisilik ¢izim
stiidyosu, 4 adet 80 kisi kapasiteli fizik/sayisal sistemler laboratuvari bulunmaktadir. Klinik psikoloji i¢in 3 adet terapi odalar1, Kavacik Yerleskesinde 1 adet toplam 40 kisi
oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 10 kigilk e-sport odasi, 57 kisilik etiit/calisgma odasi bulunmaktadir. Yaratici endiistrilerin gelisimini desteklemek ve
dgrencilerimizin yenilik¢i projelerini hayata gegirmelerine olanak saglamak amaciyla B-Game HUB olusturulmustur.

Maturity Level:
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde Rektor Yardimeist baskanhginda, Engelli Ogrenci Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birim Danisma Kuruluv e Engelli Ogrenci Yonetim
Kurulu olusturulmustur (B.3.4.1.) Ilgili kurullar her akademik yariyil igerisinde en az bir kez toplanarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Engelli 6grencilerin yagamlarin
kolaylastirmak ve dgrenimlerini desteklemek igin gerekli mekénsal diizenlemeler yapilmistir (B.3.4.2.)

Maturity Level:

Evidence

« [1](4)B.3.4-(4)B.3.4.1.Beykoz_Universitesi Engelli Ogrenci Danisma_ve Koordinasyon_Birimi_Ynergesi .pdf
o [2](4)B.3.4-(4) B.3.4.2.Dezevantajh Gruplar IYILSETIRME Ornekleri.docx

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Saghk, Kiiltir ve Spor Direktorliigii; 2024 yilinda Futbol, Salon Futbolu, Basketbol, Basketbol 3x3, Voleybol Erkek, Voleybol Kadin, Plaj Voleybolu Erkek, Kar
Voleybolu Erkek, E-Spor, Dragon Boat, Oryantiring Satrang, Kick Boks, Tackwondo, Ayak Tenisi, Yelken Takimlarinuz ¢esitli etkinlikleri diizenleyip yarismalara katilarak
tiniversitemiz adina farkh dallarda basarilar elde etti. Universitemizi 2024 yilinda toplamda 16 bransta 138 sporcu ile temsil ederek, 8 adet kupa 4 adet madalya kazandi.
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2024 yihinda; Ogrencimiz Aleyna Arslan 56 Kg K1 Rules Tirkiye Sampiyonu, Ogrencimiz Enes Yilmaz 60 Kg K1 Rules Tiirkiye ikincisi, Kar Voleybolu Takimimiz
Tirkiye Ikincisi, 3x3 Basketbol Takimimiz Istanbul Sampiyonu, 3x3 Basketbol Takimimiz Tiirkiye Sampiyonu, Plaj Voleybolu Takiminuz Tiirkiye Sampiyonu, Yelken
Takimimiz Campus Cup IRC-0 Ugiinciisii ve Jimmy Key Yelken Yarislari IRC-II ikincisi, Voleybol Kadin Takimimiz Istanbul Sampiyonu, Voleybol Kadin Takimimiz
Unilig Finaller Tiirkiye Ikincisi olarak bizleri gururlandirdilar. Ayrica 2024 yilinda tiniversite tarihimizde ik kez katildigimiz EUSA (Avrupa Universite Sporlart
Federasyonu) Yaz Oyunlarinda Kick Boks ve Plaj Voleybolu takimlarimiz tiniversitemizi ve ilkemizi temsil etti. Bu neticede 6grencimiz Enes Yilmaz 67 Kg K1 Rules’te,
Ogrencimiz Aleyna Arslan 56 Kg Full Contact’ta Avrupa Ugiinciisii olarak hem tiniversitemizi hem de iilkemizi gururlandirdilar.

2024-2025 akademik yihnda ise Yelken Takimimuz, Marmaris Campus Cup Yelken Yarisinda ORC A grubunda tiglincii olarak senenin ilk kupasini tiniversitemize
kazandirdi. Bunlarin yani sira Erkek Basketbol Takimimiz ve Erkek Voleybol Takimimiz devam eden liglerinde namaglup lider olarak yollarina devam ediyorlar. Salon
Futbolu, Voleybol Kadin, E-Spor, Dragon Boat, Kick Boks,Tackwondo,Yiizme, Oryantiring Satrang, Tackwondo, Ayak Tenisi, Wushu ve Yelken Takimlarimiz
ontimiizdeki aylarda gergeklesecek olan Tiirkiye sampiyonalarinin hazirhklarina devam ediyor.

Saglik, Kiiltir ve Spor Direktorliigii olarak giincel donemlerde eskrim, atletizm, badminton, giires, kayak, bilardo, aticilik, ok¢uluk ve tenis branslarini biinyemize
kazandirmay hedeflemektedir (B.3.5.1)

Ayrica Beykoz Universitesinde kisisel gelisimlerini ¢ok yonlii olarak tamamlamalarim saglayan etkinlikleri de gergeklestirmektedir. Genel kiiltiir ve sanat birikimleri gesitli
etkinliklerle desteklenmektedir. Beykoz Universitesinde 42 6grenci kuliibii aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuliip etkinlikleri ile {iniversitemizde sosyal ve kiiltiirel
yasamu sekillendirmektedir. Universitemiz O grenci Kuliipler Birliginin koordinasyonunda, Saglik Kiiltiir ve Spor Direktorliigii ve 6grenci kuliipleri is birlizinde 2024 yih
boyunca diizenlenen sosyal, kiiltiirel, panel ve soylesilerle toplam 279 etkinlik gerceklestirildi. Universitemizin Dans Kuliibii ve Tiyatro Kuliibii'niin ¢alismalari haftada 2 giin
olacak sekilde devam etmektedir. 2024 y1li basinda Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma Akreditasyon Sinavi'mi basartyla tamamlayarak "AFAD Akreditasyon Sistemine
Katlanmaya Hak Kazanan ilk Vakif Universitesi" unvanina sahip olan Beykoz Universitesi Arama ve Kurtarma Ekibi BUDAK, tecriibe ve deneyimleriyle is birligi yaptig1
Genglik ve Spor Bakanhig Arama Kurtarma ekibi ve MEF Universitesi Arama Kurtarma ekibinin de akreditasyon siireglerinde mentorliik yaparak destek oldular (B.3.5.2.).
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e [1](4)B.3.5-(4)B.3.5.1.Saglk. Kiiltiir ve Spor Direktorliigii
o [2](4)B.3.5-(3) B.3.5.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri.docx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemar ihtiyact, 2023 KIDR ’sinde belirtilen kanun ve yonetmelikler gergevesinde belirlenen esaslara gore karstlanir. ilgili Bolim/Program Baskani,
ogretim elemam ihtiyacim ilgili forma isleyerek belirtir. Bu dogrultuda, hangi uzmanlk alaninda ve hangi derslerde dgretim elemanina ihtiyag duyuldugunu mevcut 6gretim
elemanlart ile karsilagtirarak tespit eder ve Dekan/Miidiir onay: ile ilgili akademik birim y6netim kurulunda karara doniistiiriilmesini saglar. Bu talep, Rektorliik makamina
sunulur; ilgili rektor yardimeilarinin incelemesi ve Rektor ile Miitevelli Heyet’in onay1 dogrultusunda ilana ¢ikilir.

Universitemizde kuruldugu yildan itibaren, 6gretim elemanlarindan uzmanlik alanlari kapsaminda verebilecekleri dersler 1,2,3 iincii tercihler olarak alinmakta ve derslere
gorevlendirmeler ilgili akademik birim ydnetimlerince bu tercih listesi dogrultusunda derslere gorevlendirmeler yapilmaktadir. Benzer yaklagim iiniversitenin ortak dersleri
icin de gegerlidir (B.4.1.1.)

Universitemizde, derse uygun uzmanhk alanina sahip bir gretim elemani bulunmadiginda, ilgili yonergelere gore diger kurum ve kuruluslardan (yiiksekogretim kurumlari,
kamu kurumlari, 6zel sektdr vb.) alaninda uzman §gretim elemanlar1 gorevlendirilir. Bu siiregte 6zellikle sektor profesyonellerinin destegine 6nem verilir.

Maturity Level:
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o [1](4)B.4.1-(3) B.4.1.1.Beykoz Universitesi Verilebilecek Dersler.xlsx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 2024 yili itibariyle kurulan “Ogrenme ve Ogretme Merkezi Koordinatorligii” araciigr ile ¢gretim elemanlarimin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik bazi
egitimler diizenlenmistir. Bu egitimlere goniilliiliik esast ile idari personelimize de agilmistir. Diizenlenen egitimler; “Egitimde letisim ve Gengleri Anlamak”, “Egitimde
Yapay Zeka Kullanimi”, “Ar&Ge Giinleri”, “EXCEL ve Ileri EXCEL Egitimleri” , “Temel ilk Yardim Egitimi” ve “I. Akademik Kiitiiphane Bulusmalar1 > seklindedir.
Diizenlenen egitimlerin sonunda katilimcilardan anket ile degerlendirmeleri alinmakta ve yeni etkinlikler 6ncesi varsa diizeltici 6nlemler alinmaktadir (B.4.2.1.)

Ogretim elemanlarimn 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik @iniversite disinda yapilan egitimlere katilmalar1 da tesvik edilmektedir. Cok sayida 6gretim eleman
bu egitimlere katihm saglamaktadirlar. Ornegin 2024-2025 egitim-6gretim yihnda Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesinden bazi 6gretim elemanlarimiz, program akreditasyonu calimalari kapsaminda STAR ve MUDEK Derneklerinden egitim almuglardir. Her yil oldugu
gibi Ingilizce Hazirlik Programi 6gretim elemanlarindan bazilari, program gelistirme stiregleri, 6lgme-degerlendirme siiregleri, genel mevzuat ve personel 6zlik haklari,
Ingilizce disindaki yabanci dillere yonelik egitim-6gretim siiregleri ile iyi uygulama 6rneklerinin tartisildig1 toplantilara katihm saglamustir. Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesinin diizenledigi Kolokyumlar, Sektér Bulusmalari, Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen SS Talks etkinlikleri, Sanat Tasarim Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen seminer, panel, sektér uzmanlari ile bulugsma etkinlikleri, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu ve Sivil Havacilik Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen egitim
etkinlikleri ve sektdr bulusmalari ile 6gretim elemanlarinin da 6gretim yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmaktadir (B.4.2 2.)

Universitemizde UZEM Miidiirligiimiiz aracihg ile uzaktan 6gretim platformu gok etkin kullamlmaktadir. Ogretim elemanlarimuzin tiimii uzaktan egitim platformunu
kullanabilme yetkinligine sahiptir. Bu yetkinligi gelistirebilmek amaciyla egitimler diizenlenmis ve egitim vidolar1 ¢ekilerek platforma eklenmistir.

Ogretim elemanlarinin lisansiistii egitimlerine destek verilmektedir. O gretim elemanlarimizin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri igin kurum disinda ders vermelerine de izin
verimektedir.

Maturity Level:
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o [1](3)B.4.2-(3)B.4.2.1.2024_Y1ili_Egitim_Plam.pdf
o [2](3)B.4.2-(3) B.4.2 2. IYBF Yetkinlik Gelistirme Calismalar.docx

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlarimizin akademik ve mesleki gelisimlerine yonelik maddi destekler ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Doktora egitimlerini tamamlayan
dgretim elemanlarinin Dr. Ogr. Uyesi, dogent olanlarin dogent kadrosuna atanmalari, profesorliik siiresi dolanlarin profesérliik kadrosuna atanmalari i¢in kadro ilanlarina
¢ikilmaktadir. Kadronun ve ilanin gereklerini yerine getirenlerin kadroya atanmalarinin 6nii agilmaktadir. Yurtici ve yurtdist bilimsel aktivitelere katihimlart maddi olarak

desteklenmektedir. “Y1hn Arastirmacist Odiilii”, “Yilin Geng Arastirmacist Odiilii” 2024 yilinda da ilgili 6gretim elemanlarimiza diizenlenen bir torenle verilmistir. Odiil
hem plaket takdimi, hem de kitap ahm destegi verilerek zenginlestirilmistir. “Y1lin En Iyi Yiiksek Lisans Tezi Odiili” ve “Yihn En Iyi Yiksek Lisans Projesi Odiili” ve

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6gretim elemanlarina basarili §grenciler yaninda proje damsman odiilleri ayrica verilmigtir.

Universite izin sisteminde akademik izinler; egitim izni, akademik ¢alisma izni, akademik etkinlik izni ve ders verme izni diye 4 kategoride tanimlanmistir. O gretim
elemanlariniz hem yiiksek lisans ve doktora egitimlerini kolayhkla tamamlamalar1 hem de aragtirma gelistirme kapsanindaki ¢aligmalarini tamamlamalari kolaylagnustir.

Maturity Level:

Evidence
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e [1](3)B.4.3-(3)B.4.3.1.Beykoz_Universitesi Arastirma_Gelistirme Tesvik Yonergesi.pdf
e [2](3)B.4.3-(3)B.4.3.2.Beykoz Universitesi Yurt ici ve Yurt Disi Gérevlendirme ilkeleri Yonergesipdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma ve Gelistirme Politikasi. Arastirma, gelistirme ve yenilikgilik alani Beykoz Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan 5 alandan biri olarak stratejik amaglar ve
stratejik hedefler altinda tanimlanmis bulunmaktadir. Bu dogrultuda aragtirma siireglerinin yonetiminde egitim-6gretim ile arastirma faaliyetlerinin biittinlestirilmesine, paydas
katihmina, 6lgme ve performans degerlendirmeye, 6gretim elemanlarinin kapsamh olarak tegvik edilmesine, aragtirmalarin kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmesine dayal
bir yaklagim benimsenmistir.

Universitemizin aragtirma politikas1 yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olup belirli oncelikli alanlara ve disiplinler aras1 arastirmaya ve disiplinler aras
sinerji yaratmaya dayalidir; arastirma ile egitimi biitiinlestirir ve topluma katk: faaliyetlerini dogrudan destekler. Bu hedef dogrultusunda tiniversitemizin Aragtirma Gelistirme
Yenilikgilik siireglerine iliskin politikas1 ve stratejisi bulunmakta olup; tiniversite web sayfasinda paylasimt ve yayilimi saglanmaktadir. (C.1.1.1) (C.1.1.2).

Beykoz Universitesi arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik alanindaki hedeflerine ulagmak iizere kisa ve orta vadeli eylem planlari hazirlamaktadir. Bu gercevede basta aragtirma
gelistirme tesvigi, akademik performans degerlendirmesi, arastirma ve bilim etigi olmak tizere gerekli diizenlemeler yapilmakta ve bu konuda ilgili birimler kurulmaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Siireglerinin Organizasyonel Yapist. Universitemizde aragtirma siireglerinin yonetimi Giniversitemizin stratejik planinda arastirma siiregleriyle
iliskilendirilmis ve Stratejik Yonetim Yapis1 kapsaminda tanimlanan gérev akisi igerisinde yonetilmektedir. (C.1.1.3).

Universitemizin organizasyonunda Arastirma ve Gelistirme alan ile ilgili idari birim Arastirma- Gelistirme- Yenilik¢ilik (Ar-Ge-Ye) Koordinatorliigiidiir.

Universitemiz aragtirma stireglerinin yonetiminde i¢ ve dis paydaslarimin katithmim giiglii bir sekilde saglamaktadir. Boylece i¢ ve dis paydaglarimiz (is diinyas: temsilcileri
ve mezunlari, danigma kurullari, 6gretim elemanlari, idari elemanlar, grenciler, iiniversite ve akademik birim diizeyinde olugturulmus olan damigma kurullari) sistematik
olarak kalite siire¢lerine dahil edilmektedir. Bu dogrultuda 4 farkh Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplart iiniversitemizin ¢atisi altinda olusturulmus; (C.1.1.4) burada gorev
alan idari ve akademik personeller sorumlu olduklari alanda planlama yapmak, stratejik plan ¢ahismalarina destek olmak ve performans degerlendirmesi ve raporlamasinda
katki saglamak gibi belirli alanlarla ¢aligmalar diizenlemektedirler. (C.1.1.5).

Ayrica tiniversitemizde arastirma siiregleri ile dogrudan ilintili merkezler de faaliyet gostermektedir.

Universitemizde lisansiistii programlar tek bir enstitii altinda yer almaktadir. Lisansiistii Programlar Enstitiisitnde ilgili anabilim dali baskanliklari iizerinden yiiriitiilen
lisansiistii programlar ger¢evesinde lisansiistli 6grencileri 6gretim iiyelerinin danismanhginda tez ve dénem projesi ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ise kendi tematik alanlarinda arastirma ¢alismalar1 yapmaktadirlar.

Universitemizde aragtirma siireglerinin yiiriitiilmesinde anahtar rol tistlenen kurul ve komiteler bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Arastirma Destek Komitesi olup, aragtirmadan
Sorumlu Rektor Yardimcisinin baskanliginda her akademik birimden birer temsilcinin katthmiyla toplanmaktadir. Genel olarak Ar-Ge tesviklerinin yiiriitiilmesi ve
iyilestirilmesi ile ilgilenmektedir. (C.1.1.6). Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu, lisansiistii tez ve dénem projeleri ve i¢ kaynakli aragtirma projeleri dahil bilimsel
aragtirma galismalar1 ve bilimsel yayinlarin etik degerlendirmesinden sorumludur (C.1.1.7). Yayin Komisyonu, Beykoz Universitesi Yayinlari olarak yayinlanan ders
kitaplari, konferans bildiri kitaplari, arastirma raporlart ve diger yayinlarin yiiriitiilmesin saglamaktadir (C.1.1.8). Kurulmus olan ancak heniiz aktif olmayan Girisimeilik
Kurulu Kulugka Merkezi ise yenilikgilik siireglerinin yiiriitiilmesini takip etmektedir (C.1.1.9).
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e [2](3)C.1.1-3)C.1. 12Arg§t1rma Geligtirme_Yenilikilik_Hedefleri. pdf

o [3](3)C.1.1-(3)C.1.1.3.Universite_Organizasyon Semas1.pdf

e [4](3)C.1.1-(3)C.1.1.4.Kalite Komisyonu ve Cahsma Grublan Or; amzas on_Semasi.pdf
[S13)C.1.1-(3)C.1.1.5. thte Komls onlan

e [713)C.1.1-(3)C.1.1.7. Bﬂlmsel Aragtlrma ve Yayln Etigi Yonergesipdf
o [8](3)C.1.1-(3)C.1.1.8.Yayin_Yénergesi.pdf
.1.1.9.0n_Kuluck: Kul

2. i¢ ve dis kaynaklar

Beykoz Universitesi, kurulusundan itibaren arastirma-gelistirmeye artan bir mali kaynak ayirmaktadir. Bu kaynaklar, arastirma altyapisimin gelistirilmesi, ©gretim
elemanlarinin projelerinin desteklenmesi, bilimsel toplantilara katilim, yurt dis1 arastirmalar ve akademik birimlerin toplantilar diizenlemesi i¢in kullaniimaktadir.

Fiziksel kaynaklar. Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme fiziksel altyapisimi siirekli gelistirmektedir. Bu amagla bashca asagidaki mekanizmalar uygulamaya
konulmustur:

« Universite biitgesinden yapilan dogrudan yatirimlar,

o I¢ kaynakli aragtirma projeleri ile saglanan destekler, (C.1.2.1 - C.1.2.2)

o Arastirma altyapi projeleri ile akademik birimlere saglanan kaynaklar, (C.1.2.3).

o Dig destekli projelerle olusturulan fiziksel olanaklar. 8 Bu projelerden birinden saglanan kaynak ile 22 bilgisayardan olugan bir laboratuvar olusturulmus bulunmaktadir.
(https/digitr.beykoz.edu.tr/)

(")gretim elemanlarna saglanan destekler: Universite, 6gretim elemanlarinin aragtirma ¢ahigmalarini tesvik etmek igin Aragtirma-Gelistirme Tesvik Yonergesi'ni devreye
sokmustur. Baslica destekler sunlardir:

I¢ Kaynalkli Arastirma Projesi Destegi (BAP) Beykoz Universitesinde 6 gretim elemanlarina arastirma destegi oncelikle i¢ kaynakh arastirma projesi destegi seklinde
saglanmaktadir (C.1.2.1 - C.1.2.2 — C.1.2.3).

Dis Kaynakli Arastirma Projesi Destekleri Dis destekli arastirma projesi alimu i¢in “Dis Destekli Arastirma Projesi Es Finansman Destegi, Dis Destekli Aragtirma
Projesi Hazirlama Seyahat Destegi, Dis Destekli Arastirma Projesi Hazirlama Odiilii, Dis Destekli Arastirma Projesi Yiiriitticiisii Ders Yiikii indirimi” gibi tesvikler
uygulanmaktadir. (C.1.2.4)

Arastirma Altyapt Destegi Universite tarafindan belirlenen ¢ncelikli alanlarda birden fazla arastirmacinin arastirma yapabilecegi arastirma altyapilari olusturmaya
yoneliktir (C.1.2.5).

Yaymn Odiilii (Yaym Harci Destegi dahil): SCI, SCl-extended, SSCI, AHCI endeksleri tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayinlanan makaleler bagta olmak iizere,
diger alan endeksleri tarafindan taranan hakemli dergilerde yayinlanan makaleler ile ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler, uluslararas1 ve ulusal hakemli
bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda yayinlanan bildiriler, uluslararasi ve ulusal taninmis yayinevleri tarafindan basilan kitaplara da verilmektedir
(C.1.2.6).

Patent ve Fikri Miilkiyet Belgesi Odiilii (Patent ve Fikri Miilkiyet Belgesi Basvuru Destegi dahil):

Bagsan Odiilleri : Ogretim elemanlarinin aragtirmaya tesvik edilmesi amaciyla 4 alanda bagar1 6diilleri verilmektedir. (C.1.2.7 - C1.2.8)

Bilimsel Toplanti Destekleri: Ogretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katitlimu ve bilimsel toplantilar diizenlemelerini tesvik etmek iizere asagidaki tesvikler
uygulanmaktadir (C.1.2.9)

Ogretim Elemanlara Verilen Diger Destekler ve Saglanan Olanaklar. (C.1.2.10 — C.1.2.11)

Arastirma Projesi ve Bilimsel Yaymn Etik Degerlendirme Destegi. Ogretim elemanlarimin arastirma projesi ve bilimsel yayin calismalari ile lisansiistii tez/donem
projeleri ve lisans diizeyindeki projeleri i¢in Etik Kurul tarafindan etik degerlendirme destegi verilmektedir (C.1.2.12 - C.1.2.13 - C.1.2.14 - C.1.2.15).

Akademik ve Teknik Yazim Konusunda Destek

Benzerlik Denetimi Konusunda Destek. Beykoz Universitesi’nde benzerlik denetimi igin Turnitin Kullanim Rehberi hazitlanmustir.
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o Beykoz Universitesi Yaymlari.
o BeykozAkademi Dergisi.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri). Beykoz Universitesi aragtirma igin tiniversite dis1 kaynaklara yonelime 6nem vermektedir. O gretim
elemanlarinin dis kaynaklara yonelimi i¢in devreye sokulan tesvikler su sekilde agiklanabilinir:

o Dig Kaynakli Proje Es Finansman Destegi

o Dis Kaynakli Proje Hazirlama Seyahat Destegi.
e Dis Kaynakli Proje Hazirlama Odiilii

e Dis Kaynakli Proje Ders Yiikii Indirimi

o Yurt Igi ve Uluslararast Is Birligi (C.1.2.16)
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o [7)(3)C.1.2-(3)C.1.2.7. Yilin_Arastirmacisi_Odiilii Usul ve Esaslari. pdf
o [8](3)C.1.2-(3)C.1.2.8. Ylhn Yiiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi | Oduu Esaslart.pdf

o [14](3)C.1.2-(3)C.1.2.14. Arastmna Proje Call masi Etlk Bevan Formu.pdf
e [15](3)C.1.2-(3)C.1.2.15. Arastirma_Proje_Calismasi Yasal Ozel Izin_Beyan Formu.pdf
[16](3)C.1.2-(3) C.1.2.16. Yurt ici ve Uluslararas1 isbirlikleri Tablosu.xlsx

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Beykoz Universitesi, geng bir {iniversite olarak heniiz doktora programina sahip degildir. Ancak, doktora progranunin baslatilabilmesi i¢in akredite programlarin 6nemi goz
oniinde bulundurularak, sosyal bilimler alanindaki programlar i¢in STAR Akreditasyonu, mithendislik alanindaki programlar i¢in ise MUDEK Akreditasyonu bagvurulart
degerlendirilmigtir.

Ote yandan Universitemiz, yiiksek lisans programlarina odaklanmakta olup, su an 11 tezli, 16 tezsiz ve 2 tezsiz uzaktan egitim olmak iizere toplam 29 yiiksek lisans
programu yiiriitiilmektedir. (https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/802-lisansustu-programlar-enstitusu)

Beykoz Universitesi, lisansiistii programlar iizerinden arastirmanin gelistirilmesine nem vermektedir. Yiksek lisans arastirma giktilarinin kalitesini artirmak amaciyla
"Y1hin En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi Odiilii", "Y1lin En Iyi Yitksek Lisans Tezi Odiilii" ve "Y1hn En Iyi Doktora Tezi Odiili" gibi odiiller verilmektedir. (C.1.2.1).

Bunun yamnda geng arastirmacilar Yihn Geng Arastirmacist Odiilii ile de desteklenmekte (C.1.2.2) ve tiniversite, geng 6gretim elemanlarim yurt disinda doktora ve
doktora sonrasi aragtirma yapmak iizere tesvik etmektedir. Bu amagla Erasmus anlagmalar1 ve ikili anlagmalar gergevesinde 6gretim elemanlari yurt digindaki tiniversitelere
arastirma amagh gorevlendirilmektedir. Ayrica Beykoz Universitesi diger iiniversitelerde doktora ¢aligmasi yapmakta olan arastirma gorevlilerini ve 6gretim gérevlilerini
haftada bir giin ticretli izin vererek desteklemektedir.

Maturity Level:

Evidence

o [1](3)C.1.3-(3)C.1.2.1. Yilin_Arastirmacis1_Odiilii Usul ve Esaslarl pdf
1 .1.2.2. Yilin Yiiksek Li Tezi_ve Doktora Tezi Odiilii Esaslari..pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

2024-2025 egitim donemi itibariyle Beykoz Universitesi biinyesinde toplam 139 6gretim elemani bulunmaktadir. Ogret__irn elemanlarinin 88 tanesi doktora derecesine sahiptir
ve doktora dereceli dgretim elemanlar1 toplam Ggretim elemam sayisinin yiizde %71.2sini olugturmaktadir. Ogretim elemanlarimin %70,5°1 yurt i¢indeki devlet

universitelerinden, %21,6’s1 vakif iiniversitelerinden ve %7,9’u yurt dis1 tiniversitelerinden doktora derecelerini almislardir. (C.2.1.1)

Ogretim elemanlarinin doktora derecelerinin alan bazinda dagihmi asagidadir:

Doktora Derecesi Alam1 |Adet |Yiizde
[sletme ve Yonetim Bilimleri27 30.7
Miihendislik 13 14.8
[letisim 10 11.4
Sosyal Bilimler 10 11.4
Sanat ve Tasarim g 10.2
Psikoloji 7 8
Mimarlik 4 4.5
Diger 8 9
Toplam 88 100

Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri Beykoz Universitesi, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmak amaciyla gesitli egitimler, galistaylar ve isbirlikleri
diizenlemektedir. Universite, ¢gretim {iyelerinin atama ve terfi siireglerinde arastirma odakli kriterleri one gikarir ve Ar-Ge Tesvik Yonergesi gergevesinde ogretim
elemanlarina gesitli destekler sunar.

Arastma  Yetkinliklerinin Gelistirilmesi: Beykoz Universitesi, 6gretim elemanlarinin aragtirma becerilerini  artirmak igin seminerler, degisim programlari ve
ulusal/uluslararasi isbirlikleri gibi firsatlar sunmaktadir. Ayrica, arastirma laboratuvarlari ve teknoparklar gibi altyapilarla arastirma faaliyetlerini destekler.

Atama ve Yiikseltme ve Performans Degerlendirme: O gretim iiyelerinin aragtirma yetkinligini 6lemek i¢in Akademik Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilmistir.
(Bahse konu sistem, Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ile Ogretim Elemam Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesinde yer
almaktadir.) Bu sistem, dgretim tiyelerinin akademik performansim degerlendirmeye yonelik kapsamli bir yap1 sunmaktadir. (C.2.1.6).

(https://umis.beykoz.edu.tr/) (https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler)

Egitimler ve Toplannlar: Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla diizenlenen egitimler ve proje galistaylarina katihm tesvik
edilmektedir. Universite, yerli ve yabanci bilimsel toplantilara katilinu ve bilimsel toplant1 diizenlemeyi destekler. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5056-ar-ge-bilgi-gunu)

Ogrenme-Ogretme Birimi Koordinatorliigii: 2024 yih Arahk ayinda Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak kurulan bu birim, 6grenme siireglerinin ve 6gretim
uygulamalarinin planlanmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve iyilestirilmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.2-(3)C.1.2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projesi_Destegi_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.2-(3)C.1.2.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projesi_Destegi_De%C4%9Ferlendirme_Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.2-(3) C.1.2.3. 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Kaynakl%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.2-(3) C.1.2.4. D%C4%B1%C5%9F Destekli Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Tablo.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.2-(3)C.1.2.5. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Altyap%C4%B1_Projesi_Deste%C4%9Fi_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.2-(3)C.1.2.6. Yay%C4%B1n_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.2-(3)C.1.2.7. Y%C4%B1l%C4%B1n_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Usul_ve_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[8](3)C.1.2-(3)C.1.2.8. Y%C4%B1l%C4%B1n_Y%C3%BCksek_Lisans_Tezi_ve_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[9](3)C.1.2-(3)C.1.2.9. Bilimsel_Konferans_D%C3%BCzenleme_Destegi_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[10](3)C.1.2-(3)C.1.2.10. Benzerlik_Denetim_Uygulama_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[11](3)C.1.2-(3)C.1.2.11. Akademik_ve_Teknik_Yaz%C4%B1m_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[12](3)C.1.2-(3)C.1.2.12. Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_%C4%B0%C3%A7in_Etik_Kurul_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC_Ba%C5%9Fvuru_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[13](3)C.1.2-(3)C.1.2.13. Etik_De%C4%9Ferlendirme_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[14](3)C.1.2-(3)C.1.2.14. Arastirma_Proje_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmasi_Etik_Beyan_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[15](3)C.1.2-(3)C.1.2.15. Arastirma_Proje_%C3%87alismasi_Yasal_%C3%96zel_%C4%B0zin_Beyan_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[16](3)C.1.2-(3) C.1.2.16. Yurt %C4%B0%C3%A7i ve Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirlikleri Tablosu.xlsx
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/802-lisansustu-programlar-enstitusu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.3-(3)C.1.2.1. Y%C4%B1l%C4%B1n_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Usul_ve_Esaslar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.3-(3)C.1.2.2. Y%C4%B1l%C4%B1n_Y%C3%BCksek_Lisans_Tezi_ve_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslar%C4%B1..pdf
https://umis.beykoz.edu.tr/
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5056-ar-ge-bilgi-gunu

Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii aragtirma, gelistirme ve yenilikgilik alanindaki faaliyetleri koordine eden ve aragtirmacilara ve aragtirma merkezlerine destek olan idari birim
olarak gorevine devam etmektedir.

Bilimsel Toplantilara Katilim ve Bilimsel Toplanti Diizenleme: Ar-Ge Tegvik Yonergesi ¢ergevesinde ¢gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimi ve bilimsel
toplanti diizenlemeleri desteklenmektedir. 2023-2024 egitim doneminde 31 bilimsel toplantiya katihm destegi verilmis olup, bu toplantilarin 12’si yurt dis1, 19’u ise yurt
icindedir. Ayrica, 2 bilimsel toplantt diizenlenmistir. (C.2.1.1).

Degisim Programlari, Akademik Is Birligi ve Yurt Disi Goreviendirme. (C.2.1.2).

Arastrma Projesi Destegi: Gerek tamamlanan I¢ Kaynakli Arastirma Projeleri, gerek devam eden I¢ Kaynakh Arastirma Projeleri bakimindan yaklasik 20 proje hayata
gegirilmigtir.

Arastirma Altyap: Destegi: Yapay zeka alaninda bir arastirma altyap1 projesi destegi verilmistir.

Yaymm Odiilii: 2023 KIDR’sinde 191 olarak belirtilen yayin odiilleri sayisinin, 2024 yili itibariyle 196 olarak artis gostermis oldugu goriilmiistir. Q1, Q2, Q3, Q4
dilimlerindeki toplam makale say1s1 incelendiginde ise 2024 yihinda bir 6nceki yila gore yartya yakin bir artis oldugu saptanmustir. (C.2.1.3.)

Dis Destekli Arastrma Projesi Almak I¢in Verilen Destekler:2024 yilinda biri yurt dis1, digeri yurt icin olmak iizere 1 adet aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi
verilmistir. Rapor déneminde ayrica bir nceki rapor doneminde 2 adet COST projesi ve 2 adet TUBITAK 1002 projesi olmak iizere 4 adet dis destekli aragtirma projesi
baslatiimistir. (C.2.1.4.)

Maturity Level:

Evidence

o [4](3)C.2.1-(3) C.2.1.3. 2024 Y1h 01 -Q4 Yayinlar Listesi.xlsx
e [3](3)C.2.1-(3) C.2.1.4. Dis Destekli Arastirma Projelerine liskin Tablo.xlsx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Beykoz Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirma birimleri kurmaya onem
vermektedir. Bu ¢ergevede, 2023-2024 doéneminde yeni i birligi anlagsmalar1 imzalanmis, Erasmus anlagmalart genisletilmis ve yurt i¢i kuruluslarla is birligi yapilmistir.
Ayrica, onceki donemlerde olusturulan ortak arastirma gruplari ¢alismalarina devam etmistir. Bu gruplardan biri Kent Universitesi ve UND, digeri Edinburgh Napier
Universitesi ve ITU, bir digeri ise UND ve UTIKAD arasinda kurulmustur (C.2.2.1).

Beykoz Universitesi 6gretim elemanlar1, rapor déneminde 2 adet COST projesine katilmis ve bu projelerdeki aragtirma aglarinda yer alarak ortak galigmalara dahil
olmustur. Ayrica, yurt dis1 tniversitelerle yapilan anlagmalar gergevesinde gruplar halinde 6grenci ziyaretleri yapilmakta ve yurt disindan akademisyenlerin katildigt
seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmektedir. (C.2.2.2)

2024 yilt itibariyla tiniversitemiz, Avrupa iiniversiteleriyle 16 iilke ve 42 tniversiteyle Erasmus anlagsmas: yapmustir. 2023 yihinda yapilan anlagmalara ek olarak 8 yeni
universiteyle anlagsma yapilmistir. Giincel anlagmalarin listesi asagida verilmistir:

e ABD: Auburn University at Montgomery (2.11.2023 - 2.11.2026)

ABD: Morgan State University (11.10.2021 - 11.10.2026)

Kanada: LaSalle College (5.04.2021 - 5.04.2026)

Pakistan: University of Faisalabad (1.03.2024 - 1.03.2027)

Bulgaristan: University of Food Technologies (20.03.2024 - 20.03.2029)
Banglades: Daffodil International University (15.04.2024 - 15.04.2029)
Pakistan: University of Lahore (26.06.2024 - 26.06.2029)

Ingiltere: CQF Institute (23.04.2024 - 23.04.2025)

Maturity Level:
Evidence

o [1](3)C.2.2-(3) C.2.1.2. D1s Destekli Arastirma Projelerine iliskin Tablo.xlsx
21(4)C.2.2-(4) C.2.2.1. 2024 Yihnda [s Birligi Anlasmasi imzalanan Kuruluslar Listesi.xlsx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal ve bireysel arastirma performans degerlendirmesi. Beykoz Universitesi, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6lgmekte, degerlendirmekte ve
sonuglarini yayimlamaktadir. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, 6gretim elemam ve akademik birim bazinda arastirma performansini gesitli dlgiitlere gore
degerlendirir. Bu olgiitler arasinda bilimsel yayinlar, atiflar, arastirma projeleri, patentler ve yiiksek lisans/doktora tezleri gibi unsurlar yer alir. Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi, toplam 14 kategoride 169 kriter ile aragtirma performansim izler. (C.3.1.1 - C.3.1.2 - C.3.1.3). Bunlardan 7 kategori ve 63 6lgiit arastirma-
gelistirme alanindadir. (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler) (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Raporlar/FakultePerformans)4r-Ge Tegvikleri iizerinden
aragstirma performansinin izleme ve degerlendirmesi. Ar-Ge Tegvik Yonergesi ¢ergevesinde, i¢ ve dis kaynakh aragtirma projeleri, yayin ddiilleri, bilimsel toplanti katilim
ve diizenleme destekleri gibi tesvikler iizerinden aragtirma performans: izlenmektedir. 2024 yilinda, desteklerin sayisinda bir artis gozlemlenmis ve bilimsel toplantilara
katilim destegi iki katina ¢ikmustir. (C.3.1.4).

Aragtirma Performansinin Iyilestirilmesi. Bu kapsamda arastirma biitgesi her yil artirilmakta, (C.3.1.5) dis kaynak temini icin ek destekler saglanmakta ve Ar-Ge
tesviklerinin tst simirlart yiikseltilmekte oldugu belirtilmelidir. Bu tegvikler sonug vermis ve daha 6ncekilere ek olarak rapor doneminde 2 adet COST projesi ve 2 adet
TUBITAK 1002 projesi olmak iizere 2 adedi uluslararas1 (COST), 2 adedi ulusal (TUBITAK) olmak iizere 4 adet dis destekli arastirma projesi alinmis bulunmaktadir.
Yeni tegvikler, 6gretim elemanlarina verilen destekleri siirekli olarak artirmay1 hedeflemektedir. (C.3.1.6 - C.3.1.7 - C.3.1.8 - C.3.1.9).

Ornegin, yayin 6diilii kapsami genisletilmis, i¢ kaynakl projelerde @ist sinirlar kaldirilmis ve arastirmada siireklilik odiilleri eklenmistir. Son olarak Ar-Ge Tesvikleri Ust
Sinir Degerleri her y1l arttirilmaktadir. (C.3.1.5).

Arastirma performansmn kisa degerlendirmesi. Arastirma performansi ile belirli alanlarda iyilestirme saglanmustir. Ilk olarak, SCI/SSCI/AHCI kapsamindaki yayinlarda
belirli bir azalma olsa da, toplam makale sayilarinda iki katina yakin bir artis yasandigi belirtilmelidir. Ozellikle i¢ kaynakh projelerde altyap1 saglanmus, dis kaynakl
projelerde ise 6nemli bir artis yasanmistir. 2024 yih itibariyla, Universitemizde 5 dis kaynakh arastirma projesi baslatilmis ve 27 TUBITAK projesi basvurusu yapilmistir.
Ayrica, aragtirma altyapi projeleriyle olanaklar gelistirilmig ve yurt dist is birlikleri artirilmigtir.

Ulusal ve Uluslararas: Is Birlikleri Performansi. 2024 egitim doneminde ok sayida yurt ici ve yurt dis1 kurulusla is birligi anlagmalar1 yapilmistir. Anlasma yapilan
kuruluslarin listesi kanit olarak verilmistir.

Yurt Disi Universitelerle Ortak Arastirma Projeleri Performansi. Rapor doneminde ilk uluslararasi arastirma is birlikleri olusturulmustur ve 2 tiniversite ile aragtirma
projeleri yiiriitiilmektedir. Bunlar Ingiltere’den Kent University ve Iskogya’dan Edinburgh Napier University ile yapilan arastirma projeleridir. Ayrica 2 adet COST projesine
katihm saglanmigtir.

Arastrmact Odiilleri Performanst. 2024 yihinda akademik alanda basar1 gosteren 6gretim gérevlileri igin 6diil toreni diizenlenmistir
(https://www.beykoz.edu.tr/haber/5320-beykoz-universitesi-2023-yilin-arastirmacisi-odulleri-sahip lerini-buldu).

Arastirma performans1 periyodik olarak dlgiilmekte, degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, Beykoz Universitesinin arastirma ve gelistirme performansimin gozden


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.1-(3) C.2.1.1. %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1na Ait Doktora Derecelerini G%C3%B6steren Tablo.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.1-(3) C.2.1.2.2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Ar-Ge Te%C5%9Fvikleri D%C3%B6k%C3%BCm%C3%BC Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](3)C.2.1-(3) C.2.1.3. 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Q1-Q4 Yay%C4%B1nlar Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.1-(3) C.2.1.4. D%C4%B1%C5%9F Destekli Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Tablo.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-(3) C.2.1.2. D%C4%B1%C5%9F Destekli Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Tablo.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)C.2.2-(4) C.2.2.1. 2024 Y%C4%B1l%C4%B1nda %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Anla%C5%9Fmas%C4%B1 %C4%B0mzalanan Kurulu%C5%9Flar Listesi.xlsx
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Raporlar/FakultePerformans

gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. (C.3.1.10).
Maturity Level:
Evidence

o [1](3)C.3.1-(3)C.3.1.1.Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Kategoriler..pdf
e [2](3)C.3.1-(3) C.3.1.2. Arastirma Performans Degerlendirme Puani Tablosu.pdf
e [3](3)C.3.1-(3) C.3.1.4. 2024 tesvik sayilari yayin &diilii sayilari.docx
o [4](4)C.3.1-(4) C.3.1.3. Akademik Birim Performans Raporu Ornegi.pdf
o [5](4)C.3.1-(4) C.3.1.5. Destek Ust Simir Degerleri Artis1 Tablosu.pdf
o [6](4)C.3.1-(4) C.3.1.7. Yayin Odiilii Bagvurulan ile ilgili Ek Duzenleme pdf
8. Odiilii Genisletilr

o [8](4)C.3.1-(4) C.3.1.10. Arastirma Gelistirme Odak Calisma Grubu Raporu.pdf
o [9](4)C.3.1-(4)C.3.1.4.A_Grubu Makaleler_icin Yayin Odiiliiniin_Artirilmasina Dair_Karar -1.pdf
10](4)C.3.1-(4)C.3.1.9. Toplant1_Katihm Destegi Kapsaminin Genisletilmesine Dair Karar.pdf

2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemant performans degerlendirmesi. Ogretim elemanlarinin akademik performans degerlendirmesi, Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama
Yonergesi ¢ergevesinde yapihr. (C.3.2.1).

Ogretim elemanlar, her yi1l haziran ayinda performans degerlerini igeren dosyalarim Rektorliige sunar. Degerlendirme, iki asamaldir: Birinci asama akademik birim
diizeyinde, ikinci asama ise rektorlik diizeyindedir. Bu sistem, yillik ticret artis1, sdzlesme yenileme, atama ve yiikseltme kararlarinda kullanilir. Performansa dayal ticret,
atama ve yiikseltme politikalari uygulanabilir, aragtirmaya veya belirli aragtirma ¢iktilar1 gibi faktorlere agirlik verilebilir.

Ote yandan 6retim iiyeligine atama O gretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi cergevesinde yapihir ve bu siireg yilik akademik performans degerlendirmesi ile tig
yilda bir yapilan yeniden atama degerlendirmesini kapsar. (C.3.2.2.).

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi agirlikli olarak aragtirma ¢iktilarinin degerlendirmesine dayahdir (C.3.2.3 - C.3.2.4 - C.3.2.5).

(https://umis.beykoz.edu.tr/) (https://umis.beykoz. edu.tr/Academic/Kategoriler)

Bu ¢ergevede bilimsel yayinlar, patentler ve fikir eserleri, yiiriitiiciiliigii yapilan tezler, bilimsel odiiller ve bilimsel toplanti diizenleme ve bilimsel toplantilara
katihm degerlendirilir. Veriler agirlikli olarak YOKSIS sisteminden alinir ve Beykoz Universitesi’nin ek 6lgiitleri de kullanilmaktadir. (Egitim-6gretime katki, tiniversite
yonetimine katki, topluma hizmet gibi).

Bu sistem ogretim elemam ve akademik birim bazinda raporlar almayr miimkiin kilar. Arastirma performansi, Ogretim Elemam Arastirma Performans Raporu ile
degerlendirilir ve aragtirma ddiilleri bu rapora dayanarak verilir. (C.3.2.1). Ayn sekilde akademik birim bazinda aragtirma performans degerlendirmesi yapilabilmektedir.

Yihn Arastirmacist Odiilii, Y1lin Geng Arastirmacist Odiilii ve Arastirmada Siirdiiriilebilirlik Odiilinden olusan aragtirma 6diilleri O gretim Elemani Arastirma Performans
Raporu esas alinarak verilmektedir.

Sistem, gelistirilmis ve test edilmistir. 2025 yilinda devreye alinmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
Maturity Level:
Evidence

o [1](3)C.3.2-(3)C.2.1.1. Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi.pdf
o [2](3)C.3.2-(3) C.3.2.2. Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi.pdf
3](3)C.3.2-(3)C.3.2.3. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi Kategoriler.pdf

o [4](3)C.3.2-(3) C.3.2.4 Aragtirma Performans Degerlendu'me Puani Tablosu.pdf
5](4)C.3.2-(4) C.3.2.5.Akademik Birim Performans Raporu Ornegi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Beykoz Universitesi, kiiresel degisimin hizla sekillendirdigi diinyamizda, toplumsal katkiy1 sadece bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda bir firsat olarak gormekte ve bu
alanda etkin bir rol Gistlenmektedir. Universitemiz, toplumsal doniisiimii hizlandiran ve insanlik igin biiyiik potansiyel tasiyan kiiresellesme siirecinde, degisim ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerine dayal bir yaklagim benimsemektedir.

Universitemiz, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerine dncelik verir ve bu dogrultuda hayata gegirdigi projelerle,
yerelden kiiresele etkili ¢oziimler tiretmeyi hedefler. Toplumsal katki siirecimiz, 6grencilerimizin ve tiim paydaslarimizin aktif katilimini tegvik eden, is birligi ve dayanisma
kiiltiiriinii destekleyen bir ekosistem iizerine kuruludur. Bu ekosistem, temiz bir ¢evre, kiiltiirel ve sanatsal zenginlik, insan haklar1 gibi kritik alanlarda farkindalik yaratmay1
amaglar. (D.1.1.1 - D.1.1.2)

Toplumsal katki politikamiz, tiniversitemizin misyonu ve vizyonu ile paralel bir sekilde, 6grencilere, mezunlara, akademik ve idari personellere, sivil toplum kuruluslarina ve
kamu kurumlarina yonelik etkinlikler ile giiglendirilmektedir. Bu siireglerin her asamasinda etik degerler 15181nda, siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamak i¢in bir araya
gelmekte ve bu calismalart Universitemizin Toplumsal Katki Koordinatorliigii ¢atist altinda planlamaktayiz. (D.1.1.3)

Beykoz Universitesi olarak, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitgeyi, &grencilerimizin aktif dahil oldugu projelerde kullanarak, gelecegin liderlerini topluma deger katacak
sekilde yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Ayrica, ¢alisanlarimiz igin, toplumsal ihtiyaglari takip etmekte ve onlarin kisisel gelisimlerine katki saglamak adina yasam boyu
ogrenmeyi destekleyen sertifika programlari gelistiriyoruz. Hedefimiz, toplumsal katki alamindaki projelerle, hem yerel hem kiiresel dlgekte topluma deger katmak ve
stirdiiriilebilir bir etki yaratmaktir.

Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetiminden, rektorlik diizeyinde Rektor Yardimeilari, akademik birimler diizeyinde ilgili birimin dekan ve miidiirleri ile
birlikte bu konuyla gorevlendirilmis dekan/miidiir yardimcis: sorumludur (D.1.1.4). Bu siireglerin organizasyonu ve yonetiminden “Toplumsal Katki Koordinatorligii®
sorumludur. (D.1.1.5 - D.1.1.6)

Universitemizde toplumsal katki alaninda diizenlenecek faaliyetlerin sistematik ve kalite siiregleri agisindan dogrulanabilir géstergeler icermesi igin “Etkinlik Bilgilendirme
Formu” diizenlenilmis ve iiniversitemizin Dokiiman Agac1 Portah (BUDA)’na yiiklenerek yayihmi ve kullanimi saglanmistir. (https2//buda.beykoz.edu.tr) (D.1.1.7)

Maturity Level:
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e [1]J(3)D.1.1-(3) D.1.1.1. Toplumsal Katki BM — SKA iliskisi Hakkinda Calisma.docx
o [2](4)D.1.1-(4) D.1.1.2. Beykoz Umversltesl Tor)lumsal Katki Polmkasl pdf
lana D:

o [4)(4)D.1.1-(4) D.1.1.4. Beykoz Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii Orgamzasvon Semasi.pdf
o [5](4)D.1.1-(4)D.1.1.7. Etkinlik Bl]gllendlrme Formu.pdf
k )| I

o [7J()D.1.1-(1) D.1.1.6. Beykoz Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérliigii Destek Siirec Ka.m Taslagi.xlsx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.1-(3)C.3.1.1.Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi_Kategoriler..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)C.3.1-(3) C.3.1.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans De%C4%9Ferlendirme Puan%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)C.3.1-(3) C.3.1.4. 2024 te%C5%9Fvik say%C4%B1lar%C4%B1 yay%C4%B1n %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.1-(4) C.3.1.3.Akademik Birim Performans Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.1-(4) C.3.1.5. Destek %C3%9Cst S%C4%B1n%C4%B1r De%C4%9Ferleri Art%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[6](4)C.3.1-(4) C.3.1.7. Yay%C4%B1n %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Ba%C5%9Fvurular%C4%B1  ile %C4%B0lgili Ek D%C3%BCzenleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[7](4)C.3.1-(4) C.3.1.8. Yay%C4%B1n %C3%96d%C3%BCl%C3%BCn%C3%BCn Kapsam%C4%B1n%C4%B1n Geni%C5%9Fletilmesine Dair Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[8](4)C.3.1-(4) C.3.1.10. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Odak %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[9](4)C.3.1-(4)C.3.1.4.A_Grubu_Makaleler_%C4%B0%C3%A7in_Yay%C4%B1n_%C3%96d%C3%BCl%C3%BCn%C3%BCn_Art%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1na_Dair_Karar -1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[10](4)C.3.1-(4)C.3.1.9.Toplant%C4%B1_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Deste%C4%9Fi_Kapsam%C4%B1n%C4%B1n_Geni%C5%9Fletilmesine_Dair_Karar.pdf
https://umis.beykoz.edu.tr/
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.2-(3)C.2.1.1. Akademik_Performans_Degerlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](3)C.3.2-(3) C.3.2.2. %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](3)C.3.2-(3)C.3.2.3. Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi_Kategoriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](3)C.3.2-(3) C.3.2.4.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans De%C4%9Ferlendirme Puan%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.2-(4) C.3.2.5.Akademik Birim Performans Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://buda.beykoz.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.1-(3) D.1.1.1. Toplumsal Katk%C4%B1 BM %E2%80%93 SKA %C4%B0li%C5%9Fkisi Hakk%C4%B1nda %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[2](4)D.1.1-(4) D.1.1.2. Beykoz %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[3](4)D.1.1-(4) D.1.1.3. Beykoz %C3%9Cniversitesi Stratejik Plana Dayal%C4%B1 Y%C3%B6netim Yap%C4%B1s%C4%B1 %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[4](4)D.1.1-(4) D.1.1.4. Beykoz %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[5](4)D.1.1-(4)D.1.1.7. Etkinlik_Bilgilendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[6](1)D.1.1-(1) D.1.1.5. Beykoz %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nerge Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2024/ProofFiles/[7](1)D.1.1-(1) D.1.1.6. Beykoz %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Destek S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1 Tasla%C4%9F%C4%B1.xlsx

2. Kaynaklar

Beykoz Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini basariyla siirdiirebilmek i¢in gerekli olan insan kaynag1, fiziki altyap1 ve mali kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetmektedir.
Universitemiz, kampiis iginde egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilmesine olanak saglayacak genis bir donanima sahip derslikler, laboratuvarlar,
arastirma merkezleri, atSlyeler ve kiitliphane gibi ¢esitli fiziki alanlar sunmaktadir. Ayrica, toplumsal katki projelerinin gergeklestirilmesi i¢in tiim paydaglarimizin, yani
dgretim elemanlart, idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarin aktif katkilarina olanak saglanmaktadir. (D.1.2.1.) Yine de 2024 yihinda toplumsal katki faaliyetlerinin
basartyla gergeklestirilebilmesi i¢in, insan kaynag, fiziksel kaynaklar ve maddi kaynaklarin artirilmasi ¢abalart da siirdiirtilmiistiir.

Beykoz Universitesi, toplumsal katki etkinliklerini gergeklestirmek igin kampiisiindeki gesitli fiziksel alanlari etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ayrica, tiniversitemizin geligmis

bilgi ve iletisim teknolojileri altyapis1 sayesinde, bu etkinliklerin bir kismu dijital platformlarda da ger¢eklestirilebilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitilmesinde,

iiniversitemizin akademik ve idari personeli ile 6zellikle sosyal sorumluluk projelerinde yer alan 6grencilerimiz 6nemli bir insan kaynagi olusturmaktadir. Bunun yam sira, dig

paydaslarla yapilan is birlikleri de bu siireglerin basariyla hayata gegirilmesine katki saglamaktadir. Omegin, 12 Ekim 2024 tarihinde Universitemizin Gastronomi ve Mutfak
Sanatlart Boliimii’niin organizasyonuyla “Yavagla Ada” mottasindan hareketle Sanat ve Tasarim Fakiiltesi akademisyenlerinin katihmiyla, 40 kisiye yonelik olarak panel
diizenlenmis ve “slow food” yasam tarz1 iizerine uygulamalar paylagilmistir. (D.1.2.2.)

Maturity Level:
Evidence

e [1](4)D.1.2-(4) D.1.2.1. Beykoz Umverslte%l Toplumsal Katki Faahvetlen Butceel docx

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki galigmalarim izlemek ve degerlendirmek amaciyla yilda en az iki kez toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilara dair tutanaklar,
niversite dosya sunucusunda paylasilmakta ve katihmcilara e-posta ile gonderilmektedir. Calismalar, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (BM SKA)
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

2024 y1h genelinde Universitemizde toplumsal katki alaninda diizenledigimiz ¢alismalari 7 kategoride 6zetlememiz miimkiindiir:

« Universite Biinyesinde Gerceklestirilen Toplumsal Sorumluluk Projeleri Universite biinyesinde, toplumsal sorumluluk projeleri diizenlenmis ve BM SKA ile
iliskilendirilmistir. Bu projelere yonelik olarak projenin igerigi, faaliyetleri ve kapsamuna yonelik haberler Universitemizin web sayfasindan erisilebilmektedir.
(https://www.beykoz.edu.tr/haberler) (D.2.1.1 — D.2.1.2)

o Gengclik ve Sosyal Sorumluluk Dersi Projeleri Ogrenciler, ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmiis, dijital zorbalik, sokak hayvanlari ve deprem farkindaligt
gibi konularda bilinglendirme ¢aligmalari yapmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda 9 adet proje yiriitiilmistiir. (D. 2.1.3.)

« Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri Beykoz Universitesi Dogal Afetlerde Arama ve Kurtarma Ekibi (BUDAK), AFAD tarafindan gergeklestirilen Hafif Seviye Kentsel
Arama Kurtarma Akreditasyon Sinavi’m basariyla tamamlayarak Tiirkiye’de bu akreditasyonu alan “ilk Vakif Universitesi” olma basarisini gostermistir.

(https://www.beykoz.edu.tr/haber/5039-budak-akreditasyon-tesekkur-toreni-ile-ekip-uyeleri-armalarini-aldi) (D.2.1.4)

Ogretim Elemanlarinin Katkilari: Ogretim tiyeleri, sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak sosyal sorumluluk projelerine katki saglamustir. (D.2.1.5)

ic ve Dis Proje Kaynaklan ile Gerceklestirilen Sosyal Sorumluluk Projeleriic ve dis kaynaklarla cesitli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirilmistir. 2024
yilt igerisinde gergeklestirilen projeler sunlardir: “Yesilin Tonu Belgeseli’nin, 8. Giizel Ordu Uluslararasi Kisa Film Festivali resmi agilis programinda gdsterimi
yapilmigtir. Danisanlara iicretsiz psikolojik danismanlik hizmeti verilmistir. * Dijital Déniigiimdeki Ekonomide Genglerin Imkanlandwilmasi: Dijital Is Becerilerinin
Ara¢ Tabanli Yaklasimla Kazanilmasr’ kisa adiyla DIGI-TR Projesi kapsaminda € 312.273,35 hibe alinmus olup, 80’e yakin kursiyerin 31°i ise yerlesmistir.
‘Enhancing Vocational and Professional Higher Education for Increased Employability by Aligning Graduate Skills with Industry Needs: Identifying and
Sharing Best Practices from The UK and Turkey’ adh proje ile £24.973,45 hibe destegi saglanmistir.” (D.2.1.6)

Sertifika Programlan: Universite, gesitli sektorlerde sertifika programlari diizenleyerek toplumsal katkiyr artirmustir. (D.2.1.7)

isbirlikleri: Universite, STK’lar ve kamu/6zel kuruluslarla isbirligi protokolleri imzalayarak toplumsal katkiy1 giiglendirmistir. (D.2.1.8)

Maturity Level:
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e [1](4)D.2.1-(4)D.2.1.1.Toplumsal Katki Odak Calisma Grubu toplanti tutanagi.pdf

o [2](4)D.2.1-(4)D.2.1.2.Universite_biinyesinde_gerceklestirilen_toplumsal sorumluluk_projeleri_haber_linkleri.pdf
e [3](4)D.2.1-(4) D.2.1.4. BUDAK Faaliyet Sunumu.pdf

o [4](4)D.2.1-(4)D.2.1.5. UanCl‘Sltele akademlk ve_idari | Dersonehmn kamu |_yararina_gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk.pdf
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e [6](4)D.2.1-(4)D.2.1.7. Bevkoz Umver51te51 Is Blrh21 ve Protoko]lerl Llstem pdf
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81(3)D.2.1-(3) D.2.1.8. Beykoz Universitesi 2024 Yih Isbirlikleri Listesi.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2024 yih Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu koordinasyonunda, i¢ ve dis paydaslarimizin yer aldigi Odak Cahsma Gruplari ve
Akademik Birim Kalite Caligma Gruplarinin katkilariyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, ‘liderlik, yonetisim ve kalite’, ‘egitim ve gretim’, ‘arastirma ve gelistirme’ ve
‘toplumsal katki’ alanlarinda tiniversitemizin giiglii yonleri ile gelisime agik noktalari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica, 2024 yilinda gerceklestirilen KAP siireci

dogrultusunda sunulan kanitlar da degerlendirmeye ahnmustir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

1. Universite yonetimin kurulustan itibaren Kalite Giivence Sistemi’ni olusturma ve gelistirmenin 6nemini kavramis olmasi, kalite politikasim olusturmasi ve kurumun
paydaslarina ilan etmesi,

2. Kurum iist yonetiminin kalite yonetimi konusundaki bilgi ve deneyimi ile yiiksekdgretim alaninda 6rnek alinabilecek diizeyde uygulamalara liderlik yapilmasi,

. Beykoz Universitesi Stratejik Planina uyumu esas alan ve etkili liderlik uygulamalari ile desteklenen, “dokiiman yonetimi®, “siireg yonetimi”, “risk yonetimi” ve
“kurumsal performans yonetimini” kapsayan; Beykoz Universitesi Uyumlastirilmis Yonetim Cergevesinin (BUYC) benimsenmis olmasi,

. Temel Siire¢ Kartlar1, Birim Destek Siire¢ Kartlar1 ve Detay Stire¢ Akisini kapsayan siireg hiyerarsisinin olusturulmus olmast,

. Kurumsal performans yonetimi ve yonetisim anlayisim standardize ederek tanimh ilkelerle hareket etmesi ve hizmet kalitesini arttirma galismalarini yiiriitityor olmast,

. Akademik ve Idari Koordinasyon toplantilarinin hem kurum geneli hem de akademik birimler 6zelinde sistematik hale getirilmesi,

. Program diizeyinde akreditasyon ¢aligmalarimin baglamasi,

. Uluslararas1 Bureau Veritas Belgelendirme Hizmetleri (BVGH) ile imzalanan protokol ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemini kapsayan Entegre Yonetim Sistemi belgelendirme ¢aligmalarinin basari ile siirdiiriilmesi,

9. Kurumun akademik ve idari siireglerinin belirlenmis olmas1 ve Rektorlikk ve akademik birimler diizeyinde gorev tammlarinin yapilmis olmasi,
10. Tiim Kalite Yonetim Sistemine iliskin dokiimanlarin web tabanh Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci (BUDA) platformu iizerinden paydaslarin kullanimina
sunulmasi,

11. Universite igerisinde yénetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baghhk duygusunun yiksek olmasi,

12. Ogrencilerle ve Ogrenci Kuliipleri ile iletisim kanallarinin agik ve gii¢lii olmas1, 5grencilerin karar verme mekanizmalari igerisinde aktif olarak yer altyor olmast,

13. Universitenin dis paydaslart ile olan iliskilerinin giigii olmasi.
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Gelismeye acik yonler

. Stratejik amag ve hedeflerle iligkili gosterge, izleme ve 6l¢iim yontemlerinin belirlenmis olmasina ragmen bu yapiyi izleyecek yazilim programlarinin eksikligi,
. Akademik ve idari birim amag -hedef ve performans gostergelerine iligkin farkindalik diizeylerinin yetersizligi,
. Dis paydas katkisinin karar alma mekanizmalarina katkilari ile sonuglarimin §lgiiliip izlenmesi ve ¢evrimin kapatilmasi ¢aligmalarinin tiim akademik ve idari birimler

diizeyinde yaythminin saglanmasi,

. Cesitli konularda yapilan anketler ve bunlarla edinilen bilgilerin karar alma siireclerinde kullaniminin sistematik hale getirilmesi ve katilimcilara geri donerek bu

geribildirimleri nas1l kullanildi1g1 konusunda katihmeilar bilgilendirerek uygun olanlarim yayinlayip kamuoyu ile paylagilmasi

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

1.
2.

3.
. Her diizeydeki programlarda derslerin “temel alan”, “mesleki alan ve uzmanlik”, “yetkinlik” ve “isletmede mesleki egitim” seklinde dort kategori iizerine sekillendirilmis

9.
10.
11.

Kurumun, kendine 6zgii uygulama ve istihdam odakh bir egitim-6gretim anlayisina sahip olmasi,

isletmede Mesleki Egitim ve Staj adiyla Uygulama Egitimlerinin bir yénerge ¢ergevesinde tanimlanmis olmast, tiim akademik birimlerde egitim 6gretim programlarinin
onemli bir bileseni olarak bir yar1y1l olacak sekilde kredilendirilmis ve uygulaniyor olmasi,

Tiim diizeylerde kurumsal 6grenme ¢iktilarini olusturarak egitim-6gretim anlayisina iligkin detaylar1 kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagsmast,

olmasi,

. Onlisans ve lisans programlarimn tamaminda (lisans-lisans, lisans-nlisans, onlisans-onlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulamasinin bulunmasi, dgrencilere farkl

disiplinlerde diploma ile yandal sertifikas1 alabilme olanagini yaratmasi,

. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin yonergelerle desteklenerek, siirdiiriilebilir kilmasi,
. Yetkinlik Gelistirme Programinin ders miifredatlar1 igerisinde tiim akademik birimlerde egitim §gretim programlarinin énemli bir bilegeni olarak yapilandirilnus ve

basartyla uyguluyor olmasi,

. Yetkinlik Gelistirme Programi kapsaminda mezun olan tiim 6grencilerine ‘Yetkinlk Gelistirme Programu Sertifikasi’nin diploma ve diploma eki ile birlikte veriliyor

olmast,

§ecmeli derslerin bolim segmeli, fakiilte segmeli ve fakiilteler aras1 segmeli dersler kategorisinde gruplandiriimasi,

Onceki 6 grenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler) taninmas1 kapsamindaki uygulamalarin zenginligi,

Tiirkiye’de ilk olarak uygulanan “Blok Ogrenme” yaklagiminin pilot olarak yiikseklisans programinda uygulamast ve tiim diizeylerde yayginlagtirma gabast,

fyilestirmeye Acik Alanlar
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Ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespiti, dersteki basar1 oranlarinin takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin revize edilmesi siirecinin tanimlanmas1
ve dgrenci ig yiikii hesaplamalarini siirekli izlenmesi,

. Egitim-6gretim faaliyetlerinde lgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini tamamlamasi, elde edilen geribildirimleri yine biitiin paydaslarin katkisini alarak siirecin

iyilestirilmesi i¢in kullanmas1 ve tiim ¢evrimleri kapatmast,

. Hizmet i¢i egitimlerini planli, programh, amag¢ odakh ve kapsaml bir sekilde gergeklestirmesi,

. Egitim-6 gretimi destekleyen teknolojik ve uygulamaya doniik altyapiyi, geri bildirimleri degerlendirerek, siirekli giiglendirmesi,
. Egitim-6gretim programlarina iligkin 6grenme g¢iktilarini izleme ve giincelleme ¢aligmalarini kurum geneline yaymasi,

. Diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarimin verilmesine yonelik ¢aligmalarini tamamlanmasi,

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1.
2.
3.

11.

Arastirma performansina yonelik olarak Ar-Ge Tesvik Yonergesi gelistirerek kapsaml tesvikler ve ddiilleri yiiriirliige koymasi.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmaya ve bunlarin etkin sekilde kullanimina agirlik vermesi.

Arastirmada yurt i¢i ve yurt digt is birligini ve dis kaynaklardan yararlamlmasinin tesvik edilmesi, bunun sonucu olarak yurt dis1 kaynaklara dayal ilk aragtirma
projelerinin alinmig olmast.

. Lisansiistii egitim ile arastirmay: biitiinlestirmeye ve lisansiistii egitim programlarini arttirmaya onem vermesi, yiiksek lisans programlarinin sayisimn arttirilmasi,

doktora progranu agilmasi i¢in de basvuru yapilmasi.

. Ozellikle geng 6gretim elemanlarinin aragtirma calismalarimi tesvik etmek iizere arastirma destegi, yayimn ve patent 6diilii, konferans katilimu destegi, yurt dist

aragtirma kuruluslarda gorevlendirme, ders yiikii indirimi gibi birgok destek verilmesi.

. Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturmaya 6nem vermesi, bunun sonucunda yurt digindaki ¢ok sayida tiniversite ile is birligi

anlagmalar1 yapilmasi.

. Ar-Ge Tesvik Yonergesi uygulamasinin dordiincii yili sonunda Ar-Ge siiregleri akademik birimler ve dgretim elemanlar tarafindan 6ziimsenmis ve kurumun kiiltiirti

haline gelmis olmasi.

. Dis destekli aragtirma projeleri ahinmuis olmasi ve bu suretle yurt disindan tiniversitelerle ortak aragtirma galismasi baslatilmasi ve arastirma biitgesinin artirimasi.
. Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi olusturulmus ve yonergenin uygulanmasina yonelik bir Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin gelistirilmis

olmasi.

. Ogretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerinin ve kurumun arastirma ¢iktilarinin arttiriimasina yonelik olarak performans bazh ticret artisi, performans bazl yeniden

atama, arastirma agirlikli 6gretim elemant (aragtirma performansi yiiksek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin azaltilmas1) uygulamalar igin Akademik Performans
Degerlendirme Sistemine dayah altyapinin olusturulmus olmasi.
Kurumun arastirma ¢iktilarinin arttirilmasina yonelik olarak yurt disindan 6gretim elemani istihdami uygulamasinin devreye alinmasi.

iyilestirmeye Acik Alanlar
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. Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyapisim daha fazla giiglendirmesi, aragtirma kaynaklarint daha fazla arttirilmasi.

. I¢ ve dis paydaslarla is birligine ve dis kaynaklardan yararlanmaya daha fazla agirlik vermesi, dis kaynakl aragtirma projelerinin sayisinin arttirilmasi.

. Doktora programlari agilmasi.

. Doktora sonras1 arastirmact kadrolari olugturulmast.

. Ozellikle geng 6gretim elemanlarimin arastirmaya daha fazla zaman ayirmalarinin saglanmasi, AR-GE dis kaynaklari saglamaya tesvik edilmesi ve desteklemesi,

aragtirma altyapisinin giiglendirmesine daha fazla agirlik verilmesi.

. Ozellikle geng 6gretim elemanlarimn yurt iginde ve yurt disindaki arastirma kuruluslarinda arastirma calismalari ve doktora sonrasi arastirma calismalart igin

desteklenmesine daha fazla agirhk verilmesi.

. Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme olanaklarini artirmak amaciyla hizmet ici egitimlere daha fazla agirhk verilmesi ve bunun igin gerekli orgiitlenmeyi

tamamlamasi.

. Mevcut yurt ici ve yurt dist is birligi anlagsmalarimi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olugturma agamasina getirmesi ve bu dogrultuda yeni anlagmalar

yapilmast.

. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile biitiinlesik olarak aragtirma ve gelistirme performansim periyodik olarak degerlendirilmesi, gézden gegiriimesi ve

siirekli yilestirilmesi.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

)
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Universitenin toplumsal katki igin ortaya koydugu giighi iradenin varhg1, toplumsal katki siireglerinin takibi igin olusturdugu yonetim yapisi, idari stireglerin takibi
agisindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigiiniin olusturmug olmast,

. Toplumsal katki ¢alismalarinin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) kapsaminda yer alan ve Universitenin belirlemis oldugu éncelikli amaglarla

iliskilendirmesi,

. Olumlu 6rnekleri bulunan toplumsal katk: faaliyetlerinin tanimh ve sistematik hale getirmis olmasi,

. Topluma katki ders ve faaliyetlerinin egitim-6gretim programlari i¢erisinde giiglii bir sekilde yer almasi,

. Kamu Kurum ve Kuruluslari, is diinyas1, mezunlar ve Sivil Toplum Kuruluglar ile iliskilerin gii¢lii olmasi,
. Yazili bir toplumsal katk: politikast olusturarak kamuoyu ile paylagmast,

fyilestirmeye A¢ik Alanlar
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. Toplumsal katk ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-6gretim siireglerinin dtesine tagimasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde genigletilmesi,
. Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina 6nem verilmesi,

. Toplumsal kaynak kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢aligmalarina agirhik verilmesi,

. Toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siire¢lerini igerecek sekilde genisleterek sistematik bir sekilde dlgiilmesi ve degerlendirilmesi,
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