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Doktora — ITU, Endustri Mihendisligi
(Muhendislik Yonetimi) (1995 — 2002)

Tez: Bilisim Teknolojilerinin Calisma Yasam Kalitesi
Uzerindeki Etkisi — Tirk Bankalari Uygulamasi
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Yiksek Lisans — iTU, Endistri Mihendisligi
(MUhendislik Yonetimi) (1993 — 1995)

Tez: Teknoloji Yonetimi

Lisans — iTU, Endistri MUhendisligi (1989 —
1993)

Calisma Alani: Uluslararasi Lojistik Planlama

Akademik Gorevler

Beykoz Universitesi — Doktor Ogretim
Uyesi (2025 - ...)

Endustri MUhendisligi 6grencilerine teknoloji ve
yenilik yonetimi, endUustri muhendisligine giris,
maliyet yonetimi ve karar verme teknikleri dersleri
verilmesi.

Piri Reis Universitesi — Ogretim Gérevlisi
(2022 — 2024)

Yonetim Bilisim Sistemleri dersleri; bilisim
teknolojilerinin finans ve yonetim alanlarina
entegrasyonu uzerine katkilar.

Profesyonel Deneyim

Lise — Kadikéy Anadolu Lisesi

Beykent Universitesi — Doktor Ogretim
Uyesi (2016 —2025)

Endustri Muhendisligi 6grencilerine teknoloji ve
yenilik yonetimi, buatunlesik sistem tasarimi, yonetim
ve organizasyon, tedarik zinciri yonetimi, karar
verme teknikleri dersleri verilmesi. Cok amach karar
verme yontemleriyle akademik/uygulamali projelere
danismanlik.

istanbul Teknik Universitesi — Aragtirma
Gorevlisi (1993 — 1995)

Teknoloji yonetimi, is sUrecleri optimizasyonu ve
organizasyon yapilari Uzerine akademik
arastirmalar.

« ITU Gelistirme Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi (2023 - ...)

e Yonetim Danismani (2021-...) Sermaye piyasalari ve reel sektor kuruluslarinda performans yonetimi, sirec

yonetimi, reorganizasyon ve re-engineering projeleri. Sanayi ve hizmet sektorlerinde dijitallesme, verimlilik artigi

ve kurumsal dontsum projeleri yurttilmastur.

e OdeaBank A.S. - Proje Direktorii (2014 - 2020) Grup genelinde stratejik projelerin koordinasyonu. Deger
muhendisligi yaklasimiyla kaynaklarin etkin kullanimi, grup istirakleri arasinda sure¢ optimizasyonu, sinerji

yaratma ve Ust yonetime duzenli raporlama.

e OdeaBank A.S. - Organizasyon Direktorii, Kurucu Ekip (2012 - 2014) Odeabank'in kurulus surecinde
organizasyon yapllarinin ve is sureclerinin tasarimi, resmi kurumlarla (BDDK, TCMB) koordinasyon ve raporlama.

Banka politikalarinin, piyasa uygulamalari ve dizenlemelere uygun prosedurlerle entegrasyonu.

o Eurobank Tekfen A.S. - Organizasyon Boliim Baskani (2010 - 2012) Ana bankacilik sistemi degisimi sonrasi

kapsamli reorganizasyon. Reengineering calismalariyla

e DenizBank A.S. - Grup Mudiri (Organizasyon & Stratejik Projeler) (1997 - 2009) Kurucu ekip Uyesi. Halka arz,
TMSF sube devralmalari, Dexia entegrasyonu projelerinde liderlik. Kurumsal yonetim altyapilari ve performans
sistemleri gelistirildi. Insan kaynaklari yénetimi, egitim sistemleri ve kariyer planlama projeleri yiiriitiildii. Ana

bankacllik sistem projelerinde Intertech ile siire¢ ve uygulama koordinasyonu saglandi.

e Interbank A.S. - Toplam Kalite Uzmani (1996 - 1997) ISO 9000 kalite sistemlerinin kurulmasi, Ulusal Kalite
Odiili calismalari. Kredi kartlari sektériine iliskin stratejik planlama projeleri ve sube operasyonlarinin verimlilik

artirici sistemleri.

Uzmanlik Alanlari

e Banka kuruluslari, reorganizasyon, birlesme ve
entegrasyon surecleri

e Sermaye piyasalari ve finans sektorlinde stratejik
proje yonetimi

e Kurumsal yonetim, bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi

ve uyum surecleri

e Performans yonetimi sistemleri, surec iyilestirme ve

re-engineering

e Operasyonel risk yonetimi, is surekliligi modelleri ve

Kriz yonetimi
o Kalite ve verimlilik yonetimi (ISO 9001, EFQM,
TKYD)

Sertifikalar

e TKYD - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifikasi
e Proje Yonetimi Sertifikasi

e |SO 9001 Kalite Denetcisi (AOQC Moody Int.)
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