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Doktora 3 1TÜ, Endüstr� Mühend�sl��� 
(Mühend�sl�k Yönet�m�) (1995 3 2002)

Tez: Bili_im Teknolojilerinin Çal1_ma Ya_am Kalitesi 
Üzerindeki Etkisi 3 Türk Bankalar1 Uygulamas1

Yüksek L�sans 3 1TÜ, Endüstr� Mühend�sl��� 
(Mühend�sl�k Yönet�m�) (1993 3 1995)

Tez: Teknoloji Yönetimi

L�sans 3 1TÜ, Endüstr� Mühend�sl��� (1989 3 
1993)

Çal1_ma Alan1: Uluslararas1 Lojistik Planlama

L�se 3 Kad1köy Anadolu L�ses�

Akadem�k Görevler

Beykoz Ün�vers�tes� 3 Doktor Ö�ret�m 
Üyes� (2025 3 &)

Endüstri Mühendisli�i ö�rencilerine teknoloji ve 
yenilik yönetimi, endüstri mühendisli�ine giri_, 
maliyet yönetimi ve karar verme teknikleri dersleri 
verilmesi.

Beykent Ün�vers�tes� 3 Doktor Ö�ret�m 
Üyes� (2016 32025)

Endüstri Mühendisli�i ö�rencilerine teknoloji ve 
yenilik yönetimi, bütünle_ik sistem tasar1m1, yönetim 
ve organizasyon, tedarik zinciri yönetimi, karar 
verme teknikleri dersleri verilmesi. Çok amaçl1 karar 
verme yöntemleriyle akademik/uygulamal1 projelere 
dan1_manl1k.

P�r� Re�s Ün�vers�tes� 3 Ö�ret�m Görevl�s� 
(2022 3 2024)

Yönetim Bili_im Sistemleri dersleri; bili_im 
teknolojilerinin finans ve yönetim alanlar1na 
entegrasyonu üzerine katk1lar.

1stanbul Tekn�k Ün�vers�tes� 3 Ara_t1rma 
Görevl�s� (1993 3 1995)

Teknoloji yönetimi, i_ süreçleri optimizasyonu ve 
organizasyon yap1lar1 üzerine akademik 
ara_t1rmalar.

Profesyonel Deney�m

1TÜ Geli_tirme Vakf1 Mütevelli Heyeti Üyesi (2023 3 &)

Yönetim Dan1_man1 (2021 3 &) Sermaye piyasalar1 ve reel sektör kurulu_lar1nda performans yönetimi, süreç 
yönetimi, reorganizasyon ve re-engineering projeleri. Sanayi ve hizmet sektörlerinde dijitalle_me, verimlilik art1_1 
ve kurumsal dönü_üm projeleri yürütülmü_tür.

OdeaBank A._. 3 Proje Direktörü (2014 3 2020) Grup genelinde stratejik projelerin koordinasyonu. De�er 
mühendisli�i yakla_1m1yla kaynaklar1n etkin kullan1m1, grup i_tirakleri aras1nda süreç optimizasyonu, sinerji 
yaratma ve üst yönetime düzenli raporlama.

OdeaBank A._. 3 Organizasyon Direktörü, Kurucu Ekip (2012 3 2014) Odeabank'1n kurulu_ sürecinde 
organizasyon yap1lar1n1n ve i_ süreçlerinin tasar1m1, resmi kurumlarla (BDDK, TCMB) koordinasyon ve raporlama. 
Banka politikalar1n1n, piyasa uygulamalar1 ve düzenlemelere uygun prosedürlerle entegrasyonu.

Eurobank Tekfen A._. 3 Organizasyon Bölüm Ba_kan1 (2010 3 2012) Ana bankac1l1k sistemi de�i_imi sonras1 
kapsaml1 reorganizasyon. Reengineering çal1_malar1yla

DenizBank A._. 3 Grup Müdürü (Organizasyon & Stratejik Projeler) (1997 3 2009) Kurucu ekip üyesi. Halka arz, 
TMSF _ube devralmalar1, Dexia entegrasyonu projelerinde liderlik. Kurumsal yönetim altyap1lar1 ve performans 
sistemleri geli_tirildi. 1nsan kaynaklar1 yönetimi, e�itim sistemleri ve kariyer planlama projeleri yürütüldü. Ana 
bankac1l1k sistem projelerinde Intertech ile süreç ve uygulama koordinasyonu sa�land1.

Interbank A._. 3 Toplam Kalite Uzman1 (1996 3 1997) ISO 9000 kalite sistemlerinin kurulmas1, Ulusal Kalite 
Ödülü çal1_malar1. Kredi kartlar1 sektörüne ili_kin stratejik planlama projeleri ve _ube operasyonlar1n1n verimlilik 
art1r1c1 sistemleri.

Uzmanl1k Alanlar1
Banka kurulu_lar1, reorganizasyon, birle_me ve 
entegrasyon süreçleri

Sermaye piyasalar1 ve finans sektöründe stratejik 
proje yönetimi

Kurumsal yönetim, ba�1ms1z yönetim kurulu üyeli�i 
ve uyum süreçleri

Performans yönetimi sistemleri, süreç iyile_tirme ve 
re-engineering

Operasyonel risk yönetimi, i_ süreklili�i modelleri ve 
kriz yönetimi

Kalite ve verimlilik yönetimi (ISO 9001, EFQM, 
TKYD)

Sert�f�kalar
TKYD 3 Ba�1ms1z Yönetim Kurulu Üyeli�i Sertifikas1

Proje Yönetimi Sertifikas1

ISO 9001 Kalite Denetçisi (AOQC Moody Int.)

Yabanc1 D�ller
1ngilizce 3 1leri (YÖKD1L 97,5)

Almanca 3 Orta


